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REGIONÁLNY ROZVOJ -  NÁSTROJ  ROZVOJA ÚZEMIA 
 

REGIONAL MARKETING – A TOOL OF REGIONAL DEVELOPMENT 
 
 

JÁNOŠOVÁ Denisa 
 
 

Abstrakt 
 

Súčasná spoločnosť má globálny charakter a jej neoddeliteľnou súčasťou je tok informácií. 
Tie ju definujú ako informačnú spoločnosť, ktorej doménou sa stávajú komunikačné 
a informačné technológie. Dominujú vo väčšine oblastí fungovania jedinca v súčasnom svete. 
Mnohí vnímame ich pozitívny dopad a ich neodmysliteľnú prítomnosť v oblasti politiky, 
riadení organizácií, ekonomiky, vzdelávania, ale aj voľnočasových aktivít. 

Všeobecne možno povedať, že regionálny rozvoj je súbor predovšetkým sociálnych 
a hospodárskych procesov a vzťahov prebiehajúcich v regióne. Tieto procesy a vzťahy 
ovplyvňujú všetky zložky regiónu i keď možno nie všetky naraz, ale formou postupnej 
reťazovej reakcie. Naopak jednotlivé zložky regiónu (ako aj ich priestorová štruktúra) majú 
vplyv na priebeh regionálneho rozvoja . 

 
Kľúčové slová: Región, regionálny rozvoj, územie, regionálna politika, sociálne 

a hospodárske procesy, priestorová struktura. 
 

Abstract 
 

The contemporary society has a global character and its inseparable part is the flow of 
information. They define i tas an information society  whose domain become communication 
and information Technologies. They dominate in the most areas of the operation of an 
individual in the contemporary world. A lot of us perceive their impact and its unthinkable 
presence in the area of politics, managing the organization, economy, education but also free 
time activities. 

Generally, we can say that the regional development is, above all, a set of social and 
economic processes and relationships going on in the region. These processes and 
relationships influence all parts of the region, maybe not at the same time, but in the form of 
a gradual chain reaction. Vice versa, individual parts of the region (as well as their space 
structure ) have an influence on the course of the regional development. 

 
Key words: Region, regional development, territory, regional politics, social and 

economic processes, space structure. 
 
JEL Classification: O18 
 

Úvod 
 
Vo všeobecnosti regionálny rozvoj zahŕňa ekonomické a sociálne procesy prebiehajúce 

v prírodno-spoločenskom prostredí regiónu, ktoré by mali využívať ale aj rešpektovať 
možnosti, predpoklady a osobitosti regiónu. Regionálny rozvoj možno chápať ako 
zabezpečenie rastu ekonomického a sociálneho potenciálu regiónu, ktorého využívanie má 
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viesť k zvyšovaniu životnej úrovne jeho obyvateľov, k sociálnemu a ekonomickému rozvoju 
krajiny, so zachovaním trvalo udržateľného rozvoja.  

 
Regionálny rozvoj a regionálny politika prešla v podmienkach Slovenska viacerými 

etapami, pre ktoré boli príznačné rozdielne strategické ciele, zámery a prístupy, čomu 
odpovedal aj systém používaných nástrojov na rozvoj regiónov. Každá z vývojových etáp 
osobitným spôsobom ovplyvňovala rozvoj regiónov a rozdielnou intenzitou využívala 
potenciálne predpoklady územia, čo sa napokon odrazilo aj v diferencovanej ekonomickej 
a sociálnej úrovni regiónov a prehlbujúcich sa regionálnych rozdieloch (Paulíčková, 2005).  

 
Rozvoj regiónov predstavuje dynamicky sa vyvíjajúci proces, ktorý so sebou prináša 

potrebu riešenia mnohých závažných problémov. Je viac ako nutné pokúsiť sa krízu vyriešiť 
skôr, než vznikne, resp. ako napácha väčšie škody na ľuďoch a ich majetku (Bednárik, 2010). 
Z tohto dôvodu môže aj táto  práca poslúžiť ako návod na riešenie časti problémov 
súvisiacich s regionálnym rozvojom.  

 
Úspešnosť a efektivita bude však závisieť od schopnosti implementácie v podmienkach 

konkrétnych regiónov, čo predstavuje nielen zložitý, ale najmä neustále sa meniaci proces, 
ktorý si okrem zvládnutia procedurálnych krokov, v prvom rade bude vyžadovať vysokú 
informovanosť obyvateľstva a schopnosť aktívne sa zapojiť do procesu implementácie.  

 
 

Formulácia problému 
 
V marketingu územia sa nedá hovoriť o zákazníkov tak ako sme zvyknutí v komerčnom 

marketingu. Vhodnejší výraz namiesto pojmu zákazník je cieľová skupina. Cieľovými 
skupinami môžu byť obyvatelia regiónu /jednotlivci, rodiny, manažéri/, iné osoby /turisti, 
investori/ alebo inštitúcie /banky, firmy, školy/. Úlohou marketingu je systematicky skúmať 
a analyzovať ich potreby. 

Cieľom marketingu je, aby príslušná cieľová skupina reagovala na ponuku regiónu a na 
základe nej napr. zmenila miesto bývania, práce, rozhodla sa investovať do nášho regiónu 
a podnikať v ňom, tráviť voľný čas, absolvovať štúdium alebo navštíviť ho za iným účelom. 

Cieľom špecifickej priority je pomocou zvýšenia pružnosti trhu práce a podporu 
zamestnávania znižovanie nezamestnanosti s dôrazom na dlhodobú nezamestnanosť a jej 
prevenciu, zlepšenie prístupu na trh práce, zvýšenie kvalifikačného potenciálu pracovnej sily 
prostredníctvom rozvoja celoživotného učenia a podporných informačných a poradenských 
programov. Prostredníctvom flexibilného trhu práce sa očakáva tvorba nových pracovných 
príležitostí a tak zníženie nezamestnanosti – čo má za následok rast regionálneho rozvoja 
daných území (Búšik, 2006).    

Nezamestnanosť je sociálno – ekonomický jav spojený s existenciou trhu, konkrétne trhu  
práce. Predstavuje dôsledok a súčasne prejav nerovnováhy na trhu práce, medzi ponukou 
a dopytom po práci. Výška nezamestnanosti je mierou ekonomického zdravia národa. Je to 
vážny ekonomický problém, pretože reprezentuje stratenú potenciálnu hodnotu celej 
ekonomiky, ale zároveň i sociálny indikátor, lebo nezamestnanosť je spojená s takými 
spoločenskými javmi, ako napríklad zlé mentálne a fyzické zdravie, zvýšenú rozvodovosť, 
zločinnosť a pod. (Buček, 2006).   

Tento problém je treba riešiť komplexne, ale bez pochopenia regionálnych rozdielov 
a príčin, nemožno navrhnúť celkové strategické riešenie. 

 

INPROFORUM 2011, České Budějovice, ISBN 978-80-7394-315-8



186 
 

K naplneniu cieľa  vedie naplnenie nasledujúcich čiastkových cieľov k dosiahnutiu ktorých 
bola práca vyšpecifikovaná nasledovnou koncepciou: 

 
1. Profilácia nezamestnaných, zhodnotenie jednotlivých skupín evidovaných 

nezamestnaných  v regióne / pohlavie, vek, vzdelanie, umiesňovanie sa uchádzačov 
o zamestnanie na trhu práce, uchovávanie si u uchádzačov pracovné návyky, ochota 
rekvalifikovať sa/   

2. Regionálny marketing -  podrobná analýza, zmapovanie územného rozvoja v  regióne - 
dôležitý nástroj pre analytické a syntetické riešenie problémov nezamestnanosti 
/geografické, demografické vlastnosti regiónu, prílev investorov, budovanie 
priemyselných parkov, celkové  zhodnotenie vytvárania nových pracovných príležitostí, /    

3. Určenie rozhodujúcich príčin, zapríčiňujúcich nezamestnanosť  z hľadiska väzieb na 
externé prostredie /nezamestnanosť ako prirodzený faktor transformujúcich sa ekonomík/ 

4. Návrh koncepcie na zníženie nezamestnanosti v regióne a následne snaha vyšpecifikovať 
aj strategické odporúčania pre riešenie nezamestnanosti v Slovenskej republike  

 
 

Metodika práce a metódy skúmania 
 

Cieľom práce bolo oboznámenie  sa s problematikou regionálneho rozvoja. Úspešným 
zvládnutím zhromaždenia relevantných informácií o problematike sme vytvorili pevný základ 
pre našu prácu. Poznatky sme čerpali z knižných zdrojov. Použité boli rôzne metódy. 

Deskriptívna metóda – metóda popisovania údajov nadobudnutých z knižných zdrojov. 
Metóda analýzy  - išlo o analyzovanie trnavského regiónu z hľadiska rozvoja. Následne po 

analýze bola použitá syntéza, ktorou sme spájali najrelevantnejšie a najdôležitejšie fakty 
a údaje tak, aby tvorili jednotný a logický celok, ktorý tvorí dostatočný materiál pre získanie 
prehľadu o problematike.  

Využitie induktívno – deduktívnej metódy – podstata tejto metódy spočíva vo využití 
teoretických poznatkov a ich prenesenia do praxe.  

Na základe poznatkov získaných z knižných zdrojov, primárnych a sekundárnych zdrojov 
bolo možné vykonať analýzu súčasného stavu.  

Z vyššie uvedených metód zberu informácií sme nahromaždili dostatočné množstvo 
informácií, ktoré tvorili základ pre naše odporúčania na zlepšenie súčasného stavu a tým 
prispenia k regionálnemu rozvoju.  

 
Analýza předpokladov a obmezení rozvoja regiónu 
a) Charakteristika, predpoklady a obmedzenia rozvoja regiónu 

Okres Trnava leží v západnej časti Slovenskej republiky a s rozlohou 741 km2 sa zaraďuje 
v Trnavskom kraji na popredné miesto (zaberá 17,9 % z rozlohy kraja). Z celkovej rozlohy 
okresu zaberá poľnohospodárska pôda 71,4 %. Územie okresu sa nachádza v mierne teplej 
oblasti. Priemerné ročné teploty sa pohybujú okolo 10 ° C. 

Okres Trnava je považovaný za priemyselno - poľnohospodársky región. Výhodami okresu 
Trnava  sú: vysoký stupeň spriemyselnenia, predovšetkým v oblasti strojárstva 
a spracovateľského priemyslu, kvalitný pôdny fond, dobré klimatické podmienky, výhodná 
geografická poloha.  

V okrese Trnava pôsobia významní investori automobilového a elektrotechnického 
priemyslu. Ich príchodom vstúpilo na trh  veľa  významných subdodávateľských firiem tým sa 
naštartoval  rozvoj nielen priemyselnej výroby, ale aj obchodu a služieb.  

Vzhľadom na výhodnú geografickú polohu, prechádza okresom Trnava infraštruktúra 
nadregionálneho významu, ktorá vytvára predpoklady aj pre rozvoj cezhraničnej spolupráce. 
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Dopravná poloha okresu a osobitne krajského a okresného mesta Trnava je významne 
exponovaná predovšetkým z hľadiska domácej ako i medzinárodnej dopravy. Zastúpená je tu 
cestná a železničná doprava. Okresom prechádzajú dôležité cestné ťahy z Bratislavy cez 
Trnavu do Žiliny a z Hodonína cez Trnavu do Nitry. Železničná doprava je zastúpená 
dôležitými dopravnými trasami ako Bratislava - Žilina a elektrifikovanou jednokoľajnou 
traťou Trnava - Galanta a Trnava - Kúty, ktorá predlžuje južný železničný ťah smerom na 
Českú republiku. 

Sieť predškolských a školských zariadení je na území okresu pomerne dobre rozvinutá. 
Centrom vysokého školstva je krajské mesto Trnava, ktoré je sídlom Trnavskej univerzity, 
Univerzity sv. Cyrila a Metoda a Slovenskej technickej univerzity - Materiálovo-
technologickej fakulty. 

V oblasti kultúry reprezentuje tradície divadelníctva Trnavské divadlo. Nezanedbateľnú 
úlohu má aj filmové umenie, ktoré propaguje rozsiahla sieť stálych a prírodných kín. 
Historické a kultúrne pamiatky sú vystavené v galériách a múzeách, najviac exponátov 
prezentuje Západoslovenské múzeum v Trnave. Kultúrno-osvetovú činnosť zabezpečujú 
kultúrno-osvetové zariadenia, záujmovo umelecké kolektívy a zariadenia zamerané na 
záujmovo-vzdelávacie aktivity. Okres Trnava je bohatý na kultúrno - historické pamiatky 
a prírodné útvary, čo vytvára priaznivé podmienky pre rozvoj cestovného ruchu. 

Okres Trnava s počtom obcí 45 a mestom Trnava, ktorá je siedmym najväčším mestom 
Slovenska, sa zaraďuje medzi husto osídlené okresy Slovenska s počtom obyvateľov 129 212, 
z toho ženy 63 117, muži 66 095. V systéme hmotnej a sociálnej núdze stále viac pribúda 
občanov v poproduktívnom veku, čo je aj dôsledok nepriaznivého demografického vývoja  
Slovenska  a tiež okresu Trnava .Prejavuje sa to poklesom  prirodzeného prírastku 
obyvateľstva, natalite a sobášnosti, na druhej strane významným nárastom rozvodovosti, 
zmenami vo formách partnerského  spolužitia a nepriaznivým vývojom úmrtnosti. 

Poznanie  budúceho vývoja vekového zloženia obyvateľstva je zásadnou demografickou 
informáciou. ktorá má výrazný dopad na rôzne stránky spoločenského vývoja  ako je 
ekonomika, sociálna oblasť , zamestnanosť , školstvo , zdravotníctvo , bytová výstavba a iné. 
Skutočný liekom proti dopadom demografických zmien je dosiahnuť, aby bola spoločnosť 
zdravá a vzdelaná, ktorá sa dokáže vyrovnať s dosahmi zmien. Všetky tieto oblasti spätne 
vplývajú na demografické javy a procesy akými sú pôrodnosť, úmrtnosť ,sobášnosť, 
rozvodovosť, potratovosť a migrácia .Tieto vplyvy je preto potrebné včas kvantifikovať 
a prijať potrebné opatrenia pri spoločenských a politických rozhodnutiach . 
 
b) SWOT – analýza rozvoja regiónu 

 
Tabulka 1 – SWOT analýza rozvoja regiónu 

 
S - Silné stránky 
 

 výhodná geografická poloha  
 blízkosť Bratislavy, Rakúska, Česka,  
 Maďarska 
 dobré podmienky  pre rozvoj 

cezhraničnej spolupráce 
 vysoká hustota cestnej a železničnej siete 
 okresom prechádza infraštruktúra 

nadregionálneho významu 
 výborný pôdny potenciál 
 rozvinutý priemysel (automobilový,    

V – Slabé stránky 
 

 odbytové problémy ku koncu roka  
 v dôsledku finančnej a hospodárskej krízy
 zvyšovanie nezamestnanosti 
 nízka úroveň informatizácie spoločnosti 

a štátnej správy 
 slabá prepojenosť formálneho ale aj 

neformálneho vzdelávania s potrebami 
praxe a trhu práce 

 nevyužívané možnosti v oblasti rozvoja 
cestovného ruchu a zvyšovania kvality 
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 elektrotechnický, spracovateľský) 
 sú založené priemyselné centrá typu 

klastrov (Priemyselný park Voderady) 
 dobrá zabezpečenosť energetickými 

zdrojmi 
 vyhovujúci rozsah a kvalita 

telekomunikácií 
 rozvinuté drobné, stredné a rodinné 

podnikanie 
 rozvinutá obchodná sieť, stravovanie 

a reštauračné zariadenia 
 rozvinutá sociálna infraštruktúra,    

školstvo, zdravotnícka starostlivosť 
 rozvinuté finančné a poisťovacie služby 
 konsolidovaný bankový sektor 
 zamestnanosť, príjmy obyvateľstva, 

úroveň spotreby vyššia ako je 
celoslovenský priemer 

 malý počet marginalizovaných rómskych 
komunít 
 

služieb 
 prehustená doprava v meste Trnava   
 autostráda v smere  Trnava – Bratislava 
 nepriaznivý demografický vývoj 

 

O – Príležitosti 
 

 čerpanie finančných zdrojov z EÚ 
 ďalší rozvoj infraštruktúry  
 pozitívne zmeny v legislatíve 
 zavádzanie nových technológií a  

informatizácia 
 príchod ďalších investorov 
 ďalší rozvoj podnikania 

T – Hrozby 
 

 doznie globálnej finančnej  
a hospodárskej  krízy 

 nevyužitie možností čerpania a  pomalé 
čerpanie finančných zdrojov EÚ 

 rastúca nezamestnanosť 
 nedostatok finančných zdrojov na 

systémové opatrenia 
 starnutie obyvateľstva 
 zhoršujúci sa zdravotný stav obyvateľstva 

Zdroj: autor příspěvku 
 

Analýza trhu práce 
a) Stav a predpokladaný vývoj rozsahu a štruktúry zamestnanosti 

Väčšina zamestnávateľov a podnikateľských subjektov je sústredená priamo v meste 
Trnava (Príloha 1 – Zoznam najväčších zamestnávateľov okresu Trnava v roku 2010). 
Niekoľko významných zamestnávateľov pôsobí však aj mimo územia mesta. Medzi hlavných 
zamestnávateľov v okrese Trnava patria podniky automobilového, strojárskeho 
a elektrotechnického priemyslu, energetiky, chemického a sklárskeho priemyslu, 
potravinárskeho priemyslu, stavebníctva, dopravy a drevospracujúceho priemyslu. 
Zamestnanosť ovplyvňuje aj pôsobenie mnohých významných obchodných reťazcov 
v regióne. 

V registri organizácií ŠÚ SR bolo k  31. 12. 2010 v okrese Trnava evidovaných  3 235 
podnikov. V medziročnom porovnaní sa zvýšil počet podnikov o 10,3 %. Podiel podnikov 
okresu Trnava na celkovom počte podnikov Trnavského kraja bol 24,75%. Z celkového počtu 
9 656 fyzických osôb - podnikateľov bolo 9 152 živnostníkov, 409 slobodných povolaní a 95 
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samostatne hospodáriacich  roľníkov. Podiel fyzických osôb okresu Trnava dosiahol 21,7% 
z počtu fyzických osôb Trnavského kraja. 

V odvetvovej štruktúre podľa činností SK NACE má v regióne dlhodobo najvýznamnejší 
podiel na zamestnanosti priemyselná výroba, vnútorný obchod, hotelové a reštauračné služby, 
obchod s nehnuteľnosťami a stavebníctvo. Najvyššie zastúpenie mali obchody, hotely 
a reštaurácie ( 1081 podnikov – 33,4 %). Na odborné vedecké a technické činnosti, 
administratívne  a podporné služby bolo zameraných 669 podnikov ( 20,7 %), podnikov 
s priemyselnou výrobou bolo  343, tj. 10,6 %. Zastúpenie jednotlivých odvetví podľa činnosti 
SK NACE sa oproti prechádzajúcemu obdobiu výrazne nezmenilo. 

K 31. 12. 2010 v podnikoch  okresu Trnava bol priemerný evidenčný počet  zamestnancov  
34390, čo je v porovnaní s rovnakým obdobím roku 2009 o 3,9 % menej. Podiel priemerného 
evidenčného počtu zamestnancov v podnikoch okresu Trnava dosiahol  31,8 % z priemerného 
evidenčného počtu zamestnancov Trnavského kraja. 

Priemerná nominálna mesačná mzda za rok 2010 bola v okrese Trnava 890 €, čo je o 50 € 
viac ako celoslovenský priemer.  

 
b) Stav a predpokladaný vývoj rozsahu a štruktúry voľných pracovných miest 

Prioritou služieb zamestnanosti je sprostredkovanie zamestnania pre UoZ a ZoZ.  
Podľa požiadaviek konkrétneho zamestnávateľa organizoval úrad práce výberové konania 

na obsadenie VPM vhodnými UoZ (43 výberových konaní). 
Počet nahlásených VPM v roku 2010 bol najnižší za posledné roky. Kým v roku 2007 bolo 

nahlásených a vyhľadaných 2 782 VPM, v roku 2008 to bolo 3 899 VPM, v roku 2009 to bolo  
1 954 VPM,  v roku 2010 to bolo len 1 356 VPM. Najviac VPM vhodných na 
sprostredkovanie zamestnania bolo v roku 2010 nahlásených v kategórii KZAM 1,2,3,4 – 684 
VPM. Pre nekvalifikovaných a pomocných zamestnancov (KZAM 9) bolo nahlásených 118 
miest. 

 
Profesie podľa počtu nahlásených VPM : 
- operátor vo výrobe  - 786 
- výrobný pracovník  - 63 
- linkový operátor  - 50 
- vodiči   - 38 
- pomocné sily  - 19 
- predavač, predavačka - 15 
- manipulačný robotník - 13 
- kuchár, kuchárka  - 11 
- skladník   - 7 
- bezpečnostný pracovník - 5 
- zmenová majsterka - 4 
- stolár   - 4 
- elektrikár – údržbár - 4 
- zámočník   - 4 
- maliar natierač  - 4 
- učiteľ, učiteľka  - 3 
- koordinátor výroby - 3 
- zdravotná sestra  - 2 
- údržbár   - 2 

 
V roku 2008 sa  začali prejavovať dôsledky svetovej hospodárskej a finančnej krízy len 

veľmi mierne, tak v roku 2009 boli dopady krízy na zamestnanosť v regióne už 
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dramatickejšie, ale nie tak, ako v ostatných regiónoch Slovenska.  Vzhľadom na vysokú 
odbornosť zamestnanej pracovnej sily zamestnávatelia pri jej uvoľňovaní postupovali veľmi 
opatrne. Mohlo by sa stať, že po kríze už by mali problém s náborom rovnako kvalifikovanej 
sily. Napriek tomu sa aj u nás prejavila kríza v podobe znižovania stavov zamestnancov.  

 Pokles odbytových možností postihol takmer všetky odvetvia hospodárstva. To malo za 
následok obmedzovanie výroby a prepúšťanie zamestnancov, vrátane ukončovania niektorých 
živností (najmä v oblasti stavebníctva a služieb). Kým v roku 2008 pripadalo na 1 VPM okolo 
5 UoZ, tak v roku 2010 to bolo v priemere viac ako 44 UoZ. 

 
Tabulka 2 - Vývoj stavu nahlásených VPM v rokoch 2006 – 2010 ku koncu roka v okrese Trnava podľa 
KZAM 

 

STAV    VPM 2006 2007 2008 2009 2010 

KZAM  1 - 4 154 51 38 37 134 

KZAM  5 90 100 49 17 7 

KZAM  6 -  8 250 270 116 15 35 

KZAM  9 165 68 19 26 0 

SPOLU 659 489 222 95 176 

 Zdroj: autor příspěvku, úřady práce 
 
Pri zamestnávaní UoZ v okrese Trnava významnú úlohu v roku 2010 zohral tiež príspevok 

na začatie samostatnej zárobkovej činnosti. Tretina UoZ, ktorým bol príspevok poskytnutý 
boli znevýhodnení UoZ, vrátane žien. V prevažnej miere išlo o začatie podnikania 
v stavebníctve – predovšetkým pomocné stavebné práce a v oblasti služieb – kadernícke, 
kozmetické, nechtový dizajn, vedenie účtovníctva, marketing. 

Významnú úlohu v našom regióne pri zamestnávaní zdravotne postihnutých UoZ zohral 
záujem zamestnávateľov aj UoZ so zdravotným postihnutím o príspevok na zriadenie 
chránenej dielne, chráneného pracoviska a o príspevok občanovi so zdravotným postihnutím 
na prevádzkovanie alebo vykonávanie samostatnej zárobkovej činnosti. 

 
Negatívne stránky vo vývoji voľných pracovných miest: 

 klesajúci počet VPM 
 podstatná časť VPM v PCS vo Voderadoch / Hansol, Samsung, Samjin, FINE/ 
 požiadavka čiastočná znalosť cudzích jazykov  
 problém zamestnať UoZ dlhodobo evidovaných 
 problém zamestnať ZP 
 finančné rozdiely v ohodnotení 

  
O pracovných príležitostiach, pracovných a životných podmienkach v európskom 

hospodárskom priestore informoval a usmerňoval klientov referát EURES. Úzko 
spolupracoval so zahraničnými zamestnávateľmi pri organizovaní výberových konaní na 
pracovné pozície nimi ponúkanými a zároveň informoval klientov úradu práce o možnostiach 
práce v zahraničí. Aj v zamestnávaní v zahraničí sa prejavili dopady krízy. Do evidencie 
vstupovali počas roka 2010 občania, vracajúci sa zo zárobkovej činnosti zo zahraničia.  
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c) Stav a vývoj nezamestnanosti 
V nadväznosti  na vývoj v oblasti zamestnanosti aj vývoj nezamestnanosti v Trnavskom 

okrese v roku 2010 možno hodnotiť celkovo ako nepriaznivý. Príčinou boli dôsledky 
prehlbujúcej sa globálnej finančnej a hospodárskej krízy, ktorá sa nevyhla ani trnavskému 
regiónu. Kým v roku 2008 sa priemerný počet UoZ  pohyboval okolo 2 404 UoZ, v roku 2010 
to už bolo v priemere 4 850 UoZ. Miera nezamestnanosti najskôr klesala z januárovej hodnoty 
6,45 % na hodnotu 5,93 % v máji, a potom rástla (v septembri do hodnoty 6,38 %) 
a v decembri 2010 mala hodnotu 6,15 %. Zvýšenie počtu UoZ počas roku nastalo vo všetkých 
kategóriách UoZ .  

 
Štruktúra UoZ podľa veku 

V sledovanom období z hľadiska vekovej štruktúry v evidencii ÚPSVaR Trnava podiel 
jednotlivých vekových kategórií na celkovom počte UoZ v porovnaní s predchádzajúcimi 
obdobiami zostal nezmenený. Najvyšší podiel má veková kategória 35 – 49 ročných, najnižší 
skupina do 25 rokov.  

 
Obrázek 1 – Veková struktura UoZ k 31. 12. 2010 

 
 
Zdroj: autor příspěvku 

 
Veková štruktúra UoZ v okrese Trnava sa roky nemení a je nepriaznivá. Viac ako polovica 

evidovaných uchádzačov o zamestnanie je z kategórie občanov na vrchole ekonomickej 
aktivity.  

 
 

Štruktúra UoZ podľa vzdelania 
Úspešnosť umiestnenia sa na trhu práce úzko súvisí so stupňom vzdelania UoZ. Vyriešiť 

uvedený problém nie je možné iba formou nástrojov aktívnej politiky trhu práce. Je to 
problém, ktorý si žiada komplexné prístupy k jeho odstraňovaniu so zapojením všetkých 
zložiek, podieľajúcich sa na príprave pre trh práce, celoživotnom vzdelávaní a hospodárskej 
oblasti. 
  

vek 50 r. a viac
24.81%

vek 35 až 49 r.
29.23%

vek 25 až 34 r.
26.09%

vek 15 až 24 r.
19.86%
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Obrázek 2 – Vzdelanostná struktura UoZ k 31. 12. 2010 

 
Zdroj: autor příspěvku 

 
Ku koncu roka 2010 najväčší podiel v evidencii ÚPSVaR Trnava mali UoZ so 

stredoškolským vzdelaním s maturitou (37,77 %) . Podiel UoZ s nízkym stupňom vzdelania sa 
znížil v porovnaní s minulými rokmi a k 31.12.2010 predstavoval 49,26 %. 

 
Tabulka 3 - Vzdelanostná štruktúra UoZ v okrese Trnava k 31.12. 

 2009 2010 

VŠ 11,34 12,97 

SOŠ s mat. 35,26 37,77 

SOU bez mat. 36,06 33,95 

ZŠ 17,34 15,31 

Zdroj: autor příspěvku 

 
Štruktúra UoZ podľa pohlavia 

V štruktúre UoZ  podľa pohlavia sa v roku 2010 nastali zmeny. Prejavili sa tu v plnom 
rozsahu dopady krízy, a to, že zamestnávatelia začali prepúšťať mužov. V evidencii úradu 
práce začali prevládať muži. V roku 2010 po dlhých rokoch začali prevládať, hoci mierne, 
muži. 

Obrázek 3 – Štruktúra UoZ podľa pohlavia k 31.12.2010 

 

 
Zdroj: autor příspěvku 

 
  

VŠ
12.97%

SOŠ s mat.
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SOŠ bez mat.
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50.14%
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Obrázek 4 – Vývoj struktury UoZ podľa pohlavia v roku 2010 

 
Zdroj: autor příspěvku 

 
Priebeh štruktúry UoZ podľa pohlavia v roku 2010 je vidieť na obrázku 4. Na začiatku 

roka v evidencii úradu práce prevládali muži, potom podiely UoZ podľa pohlavia sa začali 
približovať svojimi hodnotami, ku koncu roka ešte stále nepatrne prevládajú muži.   Muži nad 
55 rokov dosahujú v evidencii UoZ vyšší podiel  ako ženy z rovnakej vekovej kategórie. 

 
Štruktúra UoZ podľa dĺžky evidencie 

V absolútnom počte dlhodobá nezamestnanosť v roku 2010 postupne rástla. V relatívnych 
hodnotách takisto stúpala celý rok s výnimkou decembra. V decembri väčším prítokom novo 
evidovaných UoZ podiel UoZ DNO klesol . 

 
Obrázek 5 - Vývoj počtu UoZ a UoZ DNO v roku 2010 

 

 
Zdroj: autor příspěvku 

 
K 31. 12. 2010 bol podiel dlhodobo nezamestnaných na celkovom počte UoZ 29,17 %. 

 
  

1000
1200
1400
1600
1800
2000
2200
2400
2600
2800
3000

január marec máj júl september november

ženy muži

5094 5084 5037
4786 4675 4783 4797 4734 4907 4781 4675 4848

945 1032 1121 1183 1223 1267 1302 1305 1379 1389 1371 1414

0

1000

2000

3000

4000

5000

január marec máj júl september november

UoZ UoZ DNO §8c)

INPROFORUM 2011, České Budějovice, ISBN 978-80-7394-315-8



194 
 

Obrázek 6 -Vývoj podielu UoZ DNO na celkovom počte UoZ v roku 2010 

 

 
Zdroj: autor příspěvku 

 
Najväčší podiel dlhodobo nezamestnaných majú UoZ z vekovej kategórie nad 50 rokov 

a so vzdelaním vyučený (523 UoZ), ÚSO s maturitou (485 UoZ) a so ZŠ(289 UoZ). 
 Štruktúra UoZ podľa KZAM 

Dominantné postavenie v štruktúre UoZ podľa  KZAM mali UoZ bez pracovného 
zaradenia, resp. UoZ pomocní a nekvalifikovaní. Štruktúra UoZ podľa KZAM kopíruje 
štruktúru hospodárstva v okrese a spádovej oblasti dochádzky za prácou a  štruktúru 
študijných odborov predovšetkým  stredných škôl.  

 
Štruktúra UoZ podľa znevýhodnených skupín 

 
 Tabulka 4 - Podiely znevýhodnených skupín UoZ na celkovom počte UoZ (v %) 

ZNEVÝHODNENÍ UOZ 
DECEMBER 
2009 

DECEMBER 
2010 

ROZDIEL 

ŽENY 46,3 49,9 3,6 

DLHODOBONEZAMESTNANÍ 16,3 29,2 12,9 

ABSOLVENTI 10,6 12,6 2,0 

UOZ SO ZP 4,1 4,1 0,0 

MLADISTVÍ 0,6 0,5 -0,1 

UoZ NAD 50 ROKOV 22,8 22,6 -0,2 

 
Rizikové skupiny UoZ  
 UoZ 35 – 49 rokov  (na vrchole ekonomickej aktivity) 29,23 % 
 UoZ 50+  24,81% 
 UoZ so stredoškolským vzdelaním bez maturity (33,95 %) 
 Dlhodobo nezamestnaní 29,17% 

 
Problémom aj okresu Trnava je vysoký počet ťažko zamestnateľných evidovaných 

nezamestnaných. Patria sem dlhodobo a veľmi dlhodobo nezamestnaní ľudia s nízkou 
úrovňou zručností a ľudia s kvalifikáciou, ktorá nezodpovedá požiadavkám trhu práce, mladí 
ľudia vrátane absolventov, ľudia so zdravotným postihnutím, starší občania, osamelí rodičia 
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s nezaopatrenými deťmi, ľudia s problémom zosúladenia ich pracovného a rodinného života 
a ľudia, ktorí stratili schopnosť vykonávať svoje povolanie z dôvodu, že boli dlhodobo mimo 
trhu práce. Na všetky uvedené skupiny sú prioritne cielené aktívne opatrenia  trhu práce ako aj 
viaceré národné projekty.  

Na základe vývoja základných štatistických ukazovateľov sa stále ako najrizikovejšia javí 
skupina UoZ bez vzdelania, resp. s nižším stupňom vzdelania , ktorá má tendenciu pretrvávať 
v evidencii nezamestnaných a stať sa kategóriou dlhodobo nezamestnaných. V roku 2010 sa 
k rizikovým skupinám  pridali  UoZ absolventi a UoZ s vysokoškolským vzdelaní.  

Veľkou ekonomickou stratou je nezamestnanosť UoZ z kategórie 25 – 49 ročných, 
kategórie, ktorá je na vrchole fyzických a psychických síl,  v ktorej sa skrýva vysoký 
ekonomický potenciál. Uvedená pracovná sila vytvára svojou prácou ekonomické hodnoty, 
ktoré štát prerozdeľuje pre všetky ostatné zložky obyvateľstva.   Je to kategória UoZ, ktorej 
zamestnaniu a zlepšeniu zamestnanosti je potrebné venovať zvláštnu pozornosť napriek tomu, 
že nie je oficiálne znevýhodnenou skupinou UoZ.  
 
 

Diskusia a záver 
 

Zahraničné investície 
Zahraničné investície a predovšetkým priame zahraničné investície sa stali jedným 

z nástrojov potrebných na riešenie ekonomicko-sociálneho rozvoja územia.  
Priame zahraničné investície sú významným akcelerátorom ekonomického rastu 

a regionálneho rozvoja. Na druhej strane samé o sebe sú nositeľom vzniku regionálnych 
rozdielností. Avšak vhodnou regionálnou politikou a cieleným alokovaním zahraničných 
investícií do zaostalejších regiónov, čo vyžaduje pripravenosť a absorpčnú schopnosť 
konkrétnej ekonomiky na umiestnenie v regióne, je možné výrazným spôsobom eliminovať 
tento negatívny efekt. /Buček, M. 2006/ 

Je veľmi dôležité, aby každý región resp. samosprávny kraj mal kvalitne vypracovaný 
program hospodárskeho a sociálneho rozvoja a využíval marketingové nástroje na prilákanie 
zahraničného investora a neustále hľadal možnosti zatraktívnenia svojho regiónu. 

Je predovšetkým na samosprávnych inštitúciách, akým spôsobom a v akej miere využijú 
príležitosť umiestniť zahraničné investície. 

 
Determinanty prílevu priamych zahraničných investícií 

Determinanty môžeme rozdeliť do dvoch veľkých skupín: 
1. interné – vychádzajú z vnútorných podmienok firmy a tam môžeme zaradiť faktory 

ako kultúra firmy, manažment, významné udalosti, ktoré môžu mať vplyv na zmeny postojov 
a pod. 

2. externé – z vecného hľadiska ich možno rozdeliť do troch skupín: nákladové faktory, 
dopytové faktory a investičné prostredie  

 
Z pohľadu hostiteľskej krajiny sú dôležité najmä externé faktory, na ktorých formovanie 

môže mať vplyv. Externé faktory  môžeme rozdeliť na dve základné skupiny: 
1. skupina – faktory, ktoré sú ovplyvňované najmä politikou štátu a regionálne a miestne 

samosprávy nemajú na ich vplyv výrazný dosah, 
2. skupina – faktory, ktoré sú viac ovplyvniteľné na regionálnej úrovni 
Obe tieto skupiny vplývajú na prílev priamych zahraničných investícií a nemožno ich od 

seba oddeliť, preto je na úspešný prílev nevyhnutná spolupráca všetkých úrovní štátnej 
a verejnej správy.  

 

INPROFORUM 2011, České Budějovice, ISBN 978-80-7394-315-8



196 
 

Determinanty prílevu priamych zahraničných investícií na úrovni regiónu 
Pri tvorbe vhodného investičného prostredia je dôležité prihliadať na záujmy a potreby 

jednotlivých regiónov.  
Geografická a kultúrna vzdialenosť – vzdialenosť investora a hostiteľskej krajiny, s ktorou 

súvisia faktory ako dopravné náklady, investovanie versus export, a pod.  
Subdodávateľská báza – pri niektorých typoch investícií je dôležitá dostupnosť kvalitných 

dodávateľov. Subdodávateľská báza je takisto jedným z kľúčových nástrojov, ktorým možno 
prepojiť zahraničné investície s domácimi podnikateľmi a vytvoriť tak stabilnejšiu 
hospodársku  štruktúru v regióne.  

Prírodné zdroje – osobitným faktorom, ktorý má však klesajúci význam, je prítomnosť 
nerastného bohatstva.  

Existujúci investori – tento faktor sa často označuje ako demonštračný efekt priamych 
zahraničných investícií. Ten vzniká vtedy, keď sa investori rozhodnú investovať z dôvodu 
prítomnosti iných investorov v regióne bez toho, aby mali na týchto investorov priame väzby. 
Motiváciou ich vstupu sú skôr všeobecne pozitívne skúsenosti týchto firiem v danom 
podnikateľskom prostredí. 

Výrobné náklady – rozdiel vo výrobných nákladoch predstavuje v súčasných podmienkach 
prílevu kapitálu na Slovensko najvýznamnejší faktor. 

Regionálna pracovná sila – kvalita, dostupnosť a cena pracovnej sily predstavujú pre 
väčšinu investícií kľúčový determinant pri rozhodovaní o výbere lokality na umiestnenie 
investície. 

Cena práce – zohráva najvýznamnejšiu úlohu najmä pri investíciách do odvetví náročných 
na pracovnú silu. 

Dopravná infraštruktúra – významný determinant – môžeme ho považovať za určitú 
podskupinu už spomínaného faktora geografickej vzdialenosti.  

Telekomunikácie – pre investície s vyššou pridanou hodnotou sa menia aj priority, ktoré 
podmieňujú vstup týchto investícií. /zákaznícke centrá/ 

Lokálna infraštruktúra – pripravenosť regiónu na konkrétne etablovanie sa zahraničného 
investora: 
 technická infraštruktúra  vrátane priemyselných parkov 
 mäkká infraštruktúra – vybavenie regiónu podpornými službami -. Školstvo, oddychové 

zariadenia, finančné služby, zdravotnícke služby, atd. 
Priemyselné – podnikateľské parky – predstavujú jeden zo základných regionálnych 

determinantov – prílevu zahraničných investícií a sú rozhodujúcim faktorom záverečného 
a veľmi konkrétneho umiestnenia zahraničnej investície. Regióny, ktoré nedisponujú 
pripravenými lokalitami pre investorov, strácajú pri procese výberu lokality investorov šancu 
byť v prvom kole výberu.   

 Práca bola venovaná problematike regionálneho rozvoja, nakoľko patrí medzi závažné 
problémy súčasnej slovenskej spoločnosti. Cieľom je na základe teoretických a analytických 
poznatkov doporučiť ďalšie možnosti rozvoja regiónu, pričom treba zohľadniť všetky faktory 
pôsobiace v procese regionálneho rozvoja. (Balko, L. 2004) 

Prínosy práce boli navrhnuté v súlade s definovanými cieľmi  práce a chápaním 
problematiky v praxi:     

Proces globalizácie v súčasnosti spôsobuje, že regióny, mestá a obce si navzájom 
konkurujú na národnej a medzinárodnej úrovni a snažia si získať konkurenčnú výhodu 
prostredníctvom miestnych prostriedkov a zdrojov i pomocou širokej škály miestnych aktivít. 
Ekonomický rozvoj sa stáva jednou z funkcií územných samospráv a dôležitou oblasťou 
politického rozhodovania komunálnych politikov. Niektoré nástroje sú jednoznačne určené na 
to, aby inštitúciám územnej verejnej správy, v podmienkach Slovenska najmä regionálnym 
a miestnym samosprávam, poskytli priestor na stimulovanie ekonomických činností na ich 
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územiach. Ako jeden z možných stimulátorov na úrovni samosprávy sa javí marketing. 
Efektívnosť jeho využitia vyžaduje väčšie znalosti a skúsenosti s ním, čím sa dosiahne väčšia 
profesionalita tohto prístupu.  

Informácie boli získané z analýzy rozvoja trnavského regiónu a analýzy jednotlivých 
nástrojov aktívnej politiky trnavského regiónu.   

Po spracovaní všetkých údajov boli zistené aj určité nedostatky, ktoré v prípade 
odstránenia môžu prispieť k celkovému rozvoju trnavského regiónu.  

 
Zistené nedostatky:  

 nedostatočné čerpanie finančných zdrojov z EÚ 
  nevyužívanie príležitostí pre rozvoj malého a stredného podnikania – forma aktívnych 

opatrení regiónu 
 potreba príchodu nových zahraničných investorov – vytváranie nových pracovných 

príležitostí 
 nedostatočná spolupráca s úradmi práce pri umiestňovaní uchádzačov na trh práce 

Nápravné opatrenia sú všeobecne použiteľné a v iných regiónoch.  
 
Na základe získaných informácií sme dospeli k nasledovným opatreniam: 

 v spolupráci so strednými odbornými školami a učilišťami bude potrebné zabezpečiť 
zapojenie podnikateľských subjektov a investorov pôsobiacich v regióne pri koncipovaní 
plánov a osnov, pri výchove učňov, pri vzniku a zániku učebných odborov. 

 v oblasti zvyšovania kvality ľudského potenciálu v regióne bude potrebné uskutočniť 
predovšetkým opatrenia v oblasti zvýšenia verejných zdrojov na vzdelávanie a zabezpečiť 
viac zdrojový systém financovania vzdelávania. V záujme zvýšenia kvality vzdelávania 
bude potrebné zvýšiť konkurenčné prostredie vo vzdelávacom systéme podporovaním 
inštitucionálnej diverzifikácie a rozšírením pôsobenia súkromných škôl. 

 Bolo by potrebné aby nastali pozitívne zmeny v iniciatívach územných orgánov 
regionálnej politiky pri využívaní partnerstiev a rovnako v intenzite implementácie 
projektov s využívaním fondov EÚ, nakoľko partnerstvá sú ako nevyhnutný predpoklad 
dosahovania sociálno-ekonomických cieľov regiónu  
Navrhnuté opatrenia nie sú určené len trnavskému regiónu. Sú aplikovateľné aj v ostatných 

regiónoch Slovenska a tak prispieť k regionálnemu rozvoju daného územia.   
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Zoznam najväčších zamestnávateľov okresu Trnava v roku 2010 
 
Potravinárstvo: I.D.C. Holding, a.s. Trnava ESPERIA, a.s. Trnava GIM- Trnavské 
sladovne, s.r.o. Trnava AMYLUM Slovakia, s.r.o. Boleráz Dr. Oetker, s.r.o. Boleráz. 
 
Poľnohospodárstvo: SEMAT, a.s. Trnava; TAPOS, s.r.o. Trnava SEMPOL HOLDING, a.s. 
Trnava AGRODEAL Trnava. 
 
Lesníctvo: Lesy Slovenskej republiky, o.z. Smolenice. 
 
Strojárstvo: ŽOS Trnava, a.s. SACHS Slovakia, a.s. Trnava ZF Boge Elastmetall Slovakia, 
a.s. Trnava TOMA, a.s.  Trnava Metal desing Slovakia. 
 
Elektrotechnika: PUNCH  PRODUCTS, s.r.o Trnava INVENSYS Elektronika Slovensko, 
a.s. Trnava Samsung Electronics LCD Slovakia Fine DNC Slovakia Samjin LND Slovakia, 
Hansol LCD Slovakia. 
 
Automobilový priemysel: PSA Peugeot Citroen, PCA Slovakia GEFCO Slovakia Faurecia 
Slovakia. 
 
Stavebníctvo: SIBAMAC, a.s. Trnava AGROSTAV, a.s. Trnava D.K.M., s.r.o. Trnava. 
 
Nábytkárstvo: SWEDWOOD Slovakia, s.r.o. Trnava. 
 
Sklárstvo: JOHNS MANVILLE Slovakia, a.s. Trnava. 
 
Energetika: VÚJE, a.s. Trnava Slovenské elektrárne, o.z. Jaslovské Bohunice JAVYS 
Jaslovské Bohunice ENEL Jaslovské Bohunice. 
 
Doprava: Slovenská autobusová doprava, a.s. Trnava. 
 
Chemický a ostatný priemysel: Tatrachema, výrobné družstvo Trnava CHEMOLAK, a.s. 
Smolenice Zlieváreň, s.r.o. Trnava Saint - Gobain construction products, s.r.o.Trnava; 
Elastik, a.s. Šelpice HKS Forge. 
 
Obchodné siete: COOP Jednota, spotrebné družstvo Trnava Kaufland SR, v.o.s. Trnava 
TESCO STORES, a.s. Trnava BILLA, s.r.o. Trnava  NAY, s.r.o. Trnava Lídl SR v.o.s. 
Trnava MH Centrum Trnava Baumax, Sconto, Domino. 
 
Poisťovníctvo: Kontinuita Trnava, Union Trnava, Kooperativa Trnava. 
 
Služby: TEST Slovakia Trnava. 
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