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ABSTRAKT

BUZINKAYOVA, Maria: Eurépske zoskupenie hospodarskych zaujmov — eko-
nomické a pravne aspekty. Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna
fakultagy Katedra obchodného prava. - Vedldci zasmeg prace:
doc. JUDr. MikuldS Sabo, CSc. — Bratislava: OF BQl12, 128 stran

Slovensko sa v roku 2004 stalenom Eurdpskej unie. RozSirenie trhu zname-
nalo pre podniky na Slovensku predovsSetkym nutnggindat’ nové investiné a
trhové stratégie, inak by premrhali mozti@ktivnej &asti na spolénom trhu
Eurépskej Unie. Zarowe zosilnelo konkuretné prostredie — kvalitativne aj
kvantitativne. Ako relativne mala krajina s kratkostoriou (aj ekonomickou) je
Slovensko odkazané na medzinarodnu spolupracu.iékafmu je Eurdpske
zoskupenie hospodarskych zaujmov v nasej krajifimvnalo zastupené.

Ciel'om dizert&nej prace bolo preskumakonomické a pravne aspekty medzi-
narodnej podnikatskej pravnej formy Eurépske zoskupenie hospodatskyc
zaujmov avyskyt na Slovensku. Po preskiumani pidvnyodkladov

a ekonomickych aspektov boli formou analyzy vypxea@ prinosy a nevyhody
tejto podnikatéskej formy. Praca je rozdelena do 6smich kapitdds@huje tri
grafické zobrazenia, Styri tatky a devé priloh. Prva kapitola je venovana uvo-
du, druh& kapitola analyze situacie na Slovenskwahranii. Tretia kapitola
opisuje ciele, postup a metddy vyskumu v dizereg praci. V Stvrtejéasti su
prezentované vysledky vyskumu prostrednictvom awéto prieskumu

s predstavitémi vybranych EZHZ na Slovensku a v zahtanPiata kapitola sa
zaobera prdladom vyhod a nevyhod podnikania v EZHZ &ipdmi ich nedos-
tatacného zastupenia na Slovensku. Zawe#e kapitola obsahuje navrhy a
rieSenia.

Vysledkom prace je snaha navrkimaoznos, ako zmeni aktualnu situaciu ,a
shaha prezentovd&ZHZ ako mozny prinos pre slovensku ekonomiku.

Kracoveé slova:

Eurépske zoskupenie hospodarskych  zaujmov, mo#vagbodnikov
k medzinarodnej spolupraci, medzinarodna spoluprési@p na medzinarodné
trhy, europske pravo, EZHZ



ABSTRACT

BUZINKAYOVA, Maria: European Economic Interest Groupings — economic
and legal aspects- The University of Economics in Bratislava, Fagubf
Commerce Department of commercial law. — Supervisor of dioetoral thesis:
doc. JUDr. Mikulas Sabo, CSc. — Bratislava: OF BQl2, 128 p.

Slovakia joined the European Union in 2004. To coftl the expansion of the
market, companies in the country had to develop mew@stment and market
strategies — or run the risk of squandering theodppity to actively participate

in the single European market. At the same time)dkiel of competition increa-
sed — from a qualitative as well as a quantitapeespective. As a relatively
small country with a brief history (in terms of hats past and its market eco-
nomy), Slovakia relies on business cooperationsspe the fact, an

examination of the Commercial Register reveals thafter seven years and
with a majority of small and medium-sized entergsis the country — European
Economic Interest Groupings (EEIG) are underreprteskin Slovakia.

The intention of the dissertation was researcthefdconomic and legal aspects
of the European Economic Interest Groupings andpteeence of EEIG in the
Slovak market. A short analysis of the benefits dishdvantages of the EEIG
was based on the study of the legal and econorpects The dissertation thesis
consists of eight chapters. The dissertation iresutiree graphs, four charts and
nine attachements. The first chapter containsrttieduction, the second chapter
analyses the situation in the Slovak and the iateynal business environment.
The third chapter describes the goals, procedutetanresearch methods in the
thesis. The fourth chapter contains the reseaslitseas the interviews with the
representative of some selected EEIG in Slovakthamoad. The fifth chapter
contains a comparison of the benefits and drawbatkke EEIG and the at-
tempt to find the reason, why such groupings meigh wo little interest in
Slovakia. The last chapter contains solution-fodiueggproaches for the situation.

The result of the research and answer to the proble represented by identifi-
cation what can be done to change this situationthim future and the
presentation of the possibilities and benefits Bf&for the Slovak economy.

Keywords:

European Economic Interest Grouping, motivatiomnternational cooperation,
international cooperation, international marketrgntaw of the European
Union, EEIG.
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1 Uvod do problematiky

Vnatorny trh Eurépskej Unie ponuka podniKate moznosti a rizika za-
roven. Moznosti vstapi na trh s obrovskym spotrebnym potencialom a rizika
ktoré vyplyvaju z véSieho tlaku konkurencie. Tato konkurencia pochadeken
z europskeho trhu, ale aj z tretich krajin, pretBaedpa bez hranic je atraktiv-
nou cidovou skupinou.

UZ od p@iatku existencie Eurdpskej Unie bolo jednym z jgjviznam-
nejSich ciéov vytvorit podmienky pre cezhradhu spolupracu jednotlivych
dlenskych Statov. Aj v Maastrichtskej zmluve o Ewiégj Gnift st definované
ciele a prostriedky, ktoré maju prispik Uplnému zrealizovaniu Styroch zéklad-
nych slobéd: slobodny pohyb tovarov, sluzieb, Iapita oséb v ramci
vnatorného trhu Eurépskej unie.

Harmonicky rozvoj hospodarskeho Zivota ako aj rawemy a neustaly
rast ekonomiky Eurdpskej unie zavisia od vytvoresmi@ngovaniaspolaného
trhu, ktory by pontkol vietkym Statom Ekdvnaké podmienky na podnikanie
Ulohou EU v tejto oblasti bolo zabezj prostrednictvom makrointegtaych
opatreni pasmo véného obchodu, colnd Uniu, spdhy trh, hospodarsku
a menovu uniu. V rdmci tychto foriem bolo potrelza®ezpéit jednotny pravny
ramec pre fyzické, pravnické osoby a iné pravngkigekty, ktory by im umoz-
nil pésobt’ aj za hranicami domacich trhov jednotlivyidbnskych Statov.

Eurépska komisia si bola vedoma namahavej vyz\ordkiakala predo-
vSetkym namalé a stredné podniky ramci spoléného trhu. Na zaklade toho
prijala niekd’ko opatreni pravneho charakteru, ktorych Ulohow b&hsit spo-
lupracu a povzbuditieto podniky k medzinarodnej spolupraci. Zameroaoho
zjednot¥’ trh, podpor¥ hospodarsku sflaz azleps¥ vyuZitie zdrojov ako
aj inova¢ny potenciaf.

V roku 1985 bolo prvym vysledkom Usilia o spé&ité obchodné pravo na
spolaznom trhi prijatie jednotnej legislativy pre medzinarodnélpianie ma-

lych a strednych podnikov v podobMariadenia o Eurépskom zoskupeni

! Zmluva o Eurépskej nii podpisana v MaastrichtieBruara 1992.

23iBL, D. — SAKOVA, B., 2002: Svetovéa ekonomika349f.

3 MEYER-LANDRUT, A., 1988: Die Europaische wirtschihe Interessensvereinigung, s. 4.
4Cl. 54 1, g, 100 a 235 Zmluva o zaloZeni Eurépskebspodarskeho spalenstva z roku 1957.

10



hospodarskych zaujmSvEurépske zoskupenie hospodarskych zaujmov pontka
fyzickym a pravnickym osobam ideélnu moznhg®dnikania na medzinarodnej
arovni bez toho, aby sa museli podrtaltigislative iného Statu alebo silnejSiemu
partnerovi. Nariadenie o Eur6pskom zoskupeni hodsgich zaujmov sa stalo
sitag’ou slovenskeho pravneho poriadku pri vstupe Sldiegnepubliky do Eu-
ropskej uUnie vroku 2004. Nasledne bol vtomto ropdjaty aj Zakon

o Eurépskom zoskupeni hospodarskych zaujfhov

Vo v&etkych Statoch EU posobi gladposlednych Gdajov 179EZHZ v
réznych oblastiach ekonomikyp naznduje, Ze podnikatelia tuto formu spolu-
prace prijali pozitivne. Napriek tomu sa stretavape takmer 20 rokoch
existencie tejto formy podnikania v EU (na Slovangatid iba 7 rokov) so
znanymi rozdielmi vo vyskyte a StruktUr&uropskeho zoskupenia hospodar-
skych zaujmov v jednotlivyctlenskych Statoch.

Ulohou tejto prace je prezentavpravne a ekonomické aspekty Eurdp-
skeho zoskupenia hospodarskych zaujmov ako aj weuZiejto formy
podnikania v praxi na Slovensku a v zahrafii Pozorovanie ekonomickych as-
pektov v Uvodnejcasti prace ma za vysledok odhalenie motivacie rhalyc
a strednych podnikov pri cezhranej spolupraci. K lepSej orientacii v rieSenej
problematike poslUzZia z pravnej stranky kratke poamia s inymi formami spo-
lo¢nosti a s inymi mozndami podnikania na zaklade europskeho prava.

Vyskumnu ¢ag’ dizert&nej prace tvoria na jednej strane analyzy
a komparéacie vyuzitia EZHZ v EU a na druhej straysledky anketového prie-
skumu s predstaviteni niekd’kych zoskupeni na Slovensku, v Rakusku
a v Nemecku.

V teoretickej analyze boli sformulované av prakdiccasti nasledne

overene tri hypotézy:

* EZHZ je odbvodnenéspesny nastroj spolupracea medzinarodnej

arovni, ktory sa uz i@ rokov teSi obube na medzinarodnom trhu;

® Nariadenie Rady (EHS) 2137/85 o Eurépskom zoskupeni hospodarskych zaujm
6 Zakong. 177/2004 Z. z. o Eurépskom zoskupeni hospodahsksmjmov.
" Tabukag. 3 v Prilohes. 4. Zdroj: Eurépsky institit Libertas, 18. j0lal20
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* Slovensko nevyuZiva EZHX takej miere ako ostatné Staty, i na-
priek prdvnym a ekonomickym aspektom, ktoré hovorispeSnosti
tohto nastroja;

» Pri¢inou nedostattného vyuZzitia EZHZ na Slovensku jedosta-
toénd informovanog’ o moznostiach tejto medzinarodnej formy

spoluprace.

Ciel'om dizert&nej prace je snaha o zistenie dévodov rozdielngiskyy
tu tejto formy podnikania v $tatoch EU a predovgetkoriin nedostaténého
vyuZzitia na Slovensku. Dizektad praca sa snazi vyzdvihhwyznam EZHZ pre

podnikat&ov v rdmci internacionalizacie trhov a globalizacie

12



2 Sasny stav problematiky na Slovensku a v zahrati

2.1 Vymedzenie zakladnych pojmov

Medzinarodny hospodarsky priestor v ramci EU

V odbornej literatire sa hospodarsky priestor sgletva oznauje
z hadiska medzinarodného podnikania za ,medzinarodogamické integré
né prostredié* Vplyv a ekonomicko-politickti silu integtaého prostredia
uréuju firmy a ekonomiky, ktoré satom nachadzaju.

Vnatorny trh EU pontika podnikom nové moznosti, pketsa im otvara-
ju nové trhy, ale zaroweprinaSa aj rizikA prameniace z vysSej konkurencie,
neznamych a cudzich trhov. Aj napriek sgaemu trhu su jazykové, kultirne
a pravne rozdiely medzi Statmi v Eurépé'me vel’ké. Zarové povazuju nielen
eurépske podniky, ale aj podniky z tretich krajir@pu bez hranic za atraktivny
cielovy trh a rozSiruju konkurené prostredie.

Aby bolo poda Zmluvy o zaloZzeni Eurépskeho hospodarskeho &polo
stva zroku 1957 zabezfmné bezproblémové fungovanie vnuatroeur6pskeho
trhu, bolo potrebné odstranimelé prekadzky medzinarodneyage pre podniky
na trhu EU a ostatné faktory skiefice hospodarsku &8z medzi vikymi
a malymici strednymi podnikntia zarové podnikn@ vSetky kroky na udrzanie
fungujicej hospodarskej &e na trhtf.

Spolupraca medzi eurépskymi podnikmi podporuje emxdgu hospodar-
sku sifaz, preto vynalozila Eurdpska komisia nemalé Usile zvySenie
atraktivnosti medzinarodnej spoluprace na urovdngamvych subjektov.

Medzinarodné podnikanie

Pojem medzinarodné podnikanie #ahvsetky aktivity, ktoré prekéaju
narodné hraniceii uz ide o exporty, importy, joint ventures, vndiremny ob-
chod transnacionalnych korporéacii, medzinarodnét&lapé investicie, transfer
technoldgii a podnikové stratégie. Hlavné subjeitiy su obchodné spaloosti
— va’ké nadnarodné koncerny a malé alebo stredné podfirikyy, banky), ale aj
Staty™.

8FILIP, J., 1995: Tedria medzinarodného podnikanikonomicky rozvoj, s. 24f.

® DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluifl Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 14ff.

10 ¢lanok 3 pism. f), g) a h) Zmluvy o zaloZeni Eurdgisic hospodarskeho spoémstva z roku 1957 v zmysie 2.
R FILIP, J., 1995: Tedria medzinarodného podnikanikonomicky rozvoj, s. 22f.
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NajdolezitejSou ulohou medzinarodného podnikanitrgasformécia tr-
hu'?. Vstup na novy trh je krok rasticeho podniku $aie zvasit podiel na
trhu a dosiahniaspory z rozsahu (Economies of Scale) alebo Usporyorti-
mentu (Economies of Scopg)Dévodom vstupu mdZe byaj stagnujlici domaci
trh, prepojenie trhov odberdites v ramci globalizacie a s tym spojena potreba
.nasledovd" ich na iné trhy alebo vstup medzinarodnych podwika domaci
trh.

Pojem globalizacia alebo medzinarodna previazat®v'* zastreuje
okrem vé&kych korporacii aj homogenizaciu trhov. Hnacousitmmogenizacie
trhu je odburavanie obchodnych tarif, technologigigkrok, bezprekazkovy
transport a vyrovnavanie urovne spotreby a spddiEtiych predstav jednotli-
vych Statov.

Délezitym faktorom ovplyiiujicim medzinarodné podnikanie su jazy-
kové, kultirne a pravne rozdiely. Pri spolupracims@hokrat musi jeden podnik
podriadt’ legislative iného Statu, pretoze inak by nemolidobt’ na trhu v tej
krajine, ktoru si zvolil. Bilateralne zmluvné fahy su tiez podriadené jednému
narodnému pravu.

Nadnarodné podniky

Nadnarodné podniky alebo transnacionalne korporatie podniky
s dominantnym postavenim v systéme medzinarodrohoenickych vZahov,
ktoré charakterizuju interné tahy s materskou spaleog’ou, zahrarinymi
pobaskami a externé \tahy s inymi spolénog’ami na trhd®.

Verkeé viacnarodné koncerny su ozowané ako hlavni aktéri globaliza-
cie hospodarstva a ich vysadné postaveni€igpov celosvetovom prepojeni
prostrednictvom medzinarodnych investicii. V posjeth dvoch desaociach
(1985 - 2006) sa zvysSil objem celosvetovych priamiywesticii v ramci viacna-
rodnych koncernov z 972 miliard na 11999 miliarceaickych dolarovV’.

Nadnarodny koncern viahSie kooperowaa zaobchadzas rizikami n&-

rodného alebo medzinarodného hospodarstva, prettguser orientgnej faze

12BALAZ, P., 1995: Medzinarodné podnikanie, s. 120.

3 MUGLER, J.: 1998, Betriebswirtschaftslehre deriflaind Mittelbetriebe I, s. 182f.

Y FILIP, J., 1995: Tedria medzinarodného podnikanékonomicky rozvoj, s. 44f.

15 WORTMANN, M., 2008: Komplex und global — Strategiend Strukturen multinationaler Unternehmen, 8.14
16 §IBL, D., 1995: Transnacionalne korporacie, s..421

7 WORTMANN, M., 2008: Komplex und global — Strategiend Strukturen multinationaler Unternehmen, s. 13
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vstupu na nezname trhy cudzej krajinyI'kt@u vyhodou viacharodnych koncer-
nov je schopnas premiestri vyrobu z jednej krajiny do druhej atymto
spésobom vplyuwana narodnéi lokalne viazané socialne podmienky.
Celosvetovo mozno v hospodéarstve pozofotendenciu zliovania i
zoskupovania, koncentracie podnikov.I'ké transnacionalne korporacie vznika-
ju hlavne faziami spoknosti.
Malé a stredné podniky (MSP)

Malé a stredné podniky su délezitéa’ou trhu a maju néo vplyv, ale
neovladaju ho. Z tohto dévodu sa mu musia prispdsab KedZze prave malé
a stredné podniky oZivuju &dZivos’ na trhu, je vhodné ochrava’ ich pred ab-
sorpciou vasimi podnikmt®.

Odbornd literatara uvadza k& mnoZzstvo réznych definicii malych a
strednych podnikov. Jedna z definicii rozliSuje M&Postatnych podnikov na
zéaklade kvalitativnych a kvantitativnych kritéfii

Kvalitativne kritérig® pri klasifikacii MSP st nasledovné:

. majite’ podniku je sasne aj konatepodniku

. osobnos konat&a alebo majitta vo vyznamnej miere ovplyv-

nuje prevadzku podniku

. podnikatd& (konat&) ma osobny kontakt so zakaznikmi, odbe-

ratd’mi, dodavatémi;

. podnik vie reagouana individualne Zelania odberkie;

. kontakty medzi vedenim podniku a zamestnancami majl

formalny charakter

. organiz&na Struktdra podniku nie je rozvetvena
. podnik dokaze rychlo reagozaa zmeny na trhu
. podnik ma maly podiel na trhu

. podnik nie je stiag’ou vd’kého koncernu.

Kvantitativne kritériazahtnaju indikatory ako pé&et zamestnancov, obrat
a kapitalové vstugy. Malé a stredné podniky definované padvantitativnych

kritérii zamestnavaju menej ako 500 zamestnandokr envestovany kapital do-

8 DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluwdifd Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 16.
18 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fir KMU, s. 19 f.
2 MUGLER, J., 1998: Betriebswirtschaftslehre deriflaind Mittelbetriebe 1., s. 19ff.
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sahuje maximalne 75 milionov EUR. Podiel’'k¢ho podniku na malom alebo
strednom podniku by nemal presahyadnu tretinu celkového kapitalu. Na
spresnenie tejto kvantitativnej definicie sa wétére nachadza aj Gdaj o tzv.
mikropodniku, ktory zamestnava od 0-9 zamestnanpoxpm malé podniky
zamestnavaju 10-99 zamestnancov a stredné poddikya9 zamestnanctv

V odbornej literatire sa objavuje aj kvantitativrezdelenie na malé
a stredné podniky nielen pkal patu zamestnancov, ale aj dad obratu
a zarové aj v zavislosti od odvetvfa Niektoré odvetvia st nitené prejse-
dzinarodnymi trhovymi a centralizaymi procesmi skér ako ostatné. Z tohto
dovodu existuju znmé odlidnosti v jednotlivych $tatotha ani toto rozd®va-
nie nie je jednozrzé.

Nakd’ko iba 0,1 percenta podnikov (z celkovéh@tpdl4 milibnov pod-
nikov) na europskom trhu nebolo mozné zatradiedzi MSP, pristapila
Eurdopska komisia v roku 1996 k jednotnej definiéfod’a tejto definicie su
MSP podniky, ktoré maju menej ako 250 zamestna@acsi pravne ako aj kapi-
talovo nezavislé od ¥&8ich spolonosti. Ich rény obrat okrem toho nesmie
presiahnd 50 milionov EUR. Konkrétne hranice pre malé pogrsk 6,25 mi-
liGnov EUR a pre stredné podniky 40 miliénov EOREurépska komisia
zarover zoh’adnila vysku roénej bilancie a stanovila podmienku, Ze podnik mé-
Ze by povazovany za MSP len vtedy, ak f@m nema Ziaden Vky koncern
podiel 25 % a viat.

MSP je eSte mozné rélenit’ na tri podkategoérie: mikropodniky (ktoré
maju menej ako 10 zamestnancov), malé podniky (49 zamestnancov) a
stredné podniky (50 — 249 zamestnantbv)

Eurépska komisia udava, Zze MSP predstavuju 99,85étkych europ-
skych podnikov a poskytuju 67,1 % pracovnych miestikromnom sektore.
V niektorych priemyselnych odvetviach, napriklaélovovyrobe, stavebnictve a

nabytkarskom priemysle tvoria viac ako 80 % podaekzamestnano&li

2L MUGLER, J., 1998: Betriebswirtschaftslehre deriflaind Mittelbetriebe 1., s. 30 ff.

22 MUGLER, J., 1998: Betriebswirtschaftslehre derideind Mittelbetriebe 1., s. 3KRUSE, P., 2009: Internationali-
sierung der Absatzmarkte fir KMU, s. 20.

23 Rozdelenie path PFOHL in KRUSE, P., 2009: Internationalisierureg Absatzmarkte fur KMU, s. 21.

24 8iBL, D., 1995: Transnacionalne korporacie, s..426

%5 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fir KMU, s. 21f.

Z\WOLF, J. — PAUL, H. — ZIPSE, T., 2009: Erfolg imitké¢Istand, s. 15.

27 Eurépska komisia, 2008: Malé a stredné podnikgmam mieste, s. 7.

28 Eurostat, Key indicators for enterprises in tha-financial business economy, 2005.
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V ramci EU sa MSP ozgaju ako ,zaruka fungovania trhového hospo-
darstva®® alebo ,piliere hospodarstv® Malé a stredné podniky na trhu
umoziuju diverzitu ponuky tovarov a sluzieb. Glnter \@rgen, byvaly pod-
predseda Eurépskej komisie zodpovedny za podnikamdaemysel, definuje
tieto podniky nasledovne: ,Mikro, malé a stredné@miky (MSP) su hnacou si-
lou eurdpskeho hospodérstva, su zakladnym zdrojosmopnych prilezitosti,
vytvaraji podnikatéského ducha a inovaciu v EU, teda st rozhodujicaipo-

rou konkurencieschopnosti a zamestnandéti.*

2.2 Vychodiskova analyza teérie

Medzinarodna spolupraca podnikov v priestore Eldkem iného pod-
mienenanotivaciou podnikov k spolupraa podmienkami na trhu

Ak sa ma maly a stredny podnik udfzea trhu a ubrarivplyvu va’kych
spolanosti, nesmie reago¥ena aktualnu hospodarsku situaciu iba pasivnym
cakanim, ale musi podnikti@aktivne kroky k upevneniu a zlepSeniu svojej pozi-
cie na trhu. Motivacie podnikov vstdpna novy trh maju rézny charakter a vo

velkej miere zavisia od podmienok na trhu.

2.2.1 Ekonomické aspekty

Podnik, ktory uvazuje o p6ésobeni na novych trhoadudzich krajinach,
ma rézne dbvody pre tento krok. Mozno planuje wuw&ihody z Uspor nakla-
dov, musi vzdorowastagnujacim, nasytenym domacim trhom, pripadneitsa
ohrozeny vstupom konkurencie na domaci trh. Mnaldnjky musia sprevadga
svojich zékaznikov na zahran@ trhy%. Pri s&asnych trendoch hospodarskeho
previazania, technologického pokroku, dynamiky edprSetkym finaénej kri-
zy minulych rokov si aj malé astredné podniky wmdi vyznam

«33

~prispésobovania sa a&@anosti“>”.

Motivacia podnikov k spolupraci

Jedna z tedrii o internacionalizacii podnikov fyite medzinarodné pro-

cesy podnikov vedu k usporam z objemu produkcieviidaulaka svojmu

2 ZINKEN, H., 1991: Zukunftssicherung durch Strasetie Unternehmensfiihrung, s. 113.

30 SPATH, L., 1991: Strukturpolitik als Voraussetzisitategischen Handelns mittelstandischer Untereehs 141,
31 VERHEUGEN, G, 2006: Nové definicia malych a styginpodnikov, s. 3.

32 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fir KMU, s. 14.

S3FILIP, J., 1995: Tedria medzinarodného podnikanikonomicky rozvoj, s. 50.
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vertikalnemu charakteru, #&e medzinarodnéinné podniky koncentruju svoje
aktivity na jednotlivé krajiny s clem vytvara hodnoty v celej Skale od vy-
skumu aZ po odb¥t Podniky sa snaZia néjsynergie v aktivitich mimo hranic
svojej domacej krajiny.

V roku 2003 skumal Eurépsky pozorovaci Urad preénaastredné pod-
niky dévody, ktoré viedli MSP ku kooperacii. Priesk ukdzal, Ze MSP boli
najviac motivované k vstupu na noveé trhy z dévodwnosti rozSirenia pésob-
nosti v novom prostredi. TaktieZ ich l&dkali novézmosti obstaravania a vymena

technoldgii alebo nové vyrobné kapacity.

ostatné dévody

pracovné vstupy

nizSie naklady

vyrobna kapacita |

know-how a technolégia

obstaravanie

nové trhy

pristup ku kapitalu ] ‘
]
I
]
I I
I I
I I
I I
! !

|
|
|
|
|
|
I T T

5 10 15 20 25 30 35 40

Obrazok 1 Motivacia MSP ku kooperacii
(Zdroj: Europaische Kommission, 2003: Beobachtuagsder europais-
chen KMU. s. 19)

Na druhej strane prieskum gaval aj pévod zabran, ktoré odradzali MSP od
spoluprace s inymi podnikmi. NajstejSim argumentom proti kooperacii boli

obavy zo straty nezavislosti.

34 WORTMANN, M., 2008: Komplex und global — Strategiend Strukturen multinationaler Unternehmen, &.13
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jazykové a kultarne bariéry ]

vysoké riziko

dariové a pravne aspekty

chybajice informécie / vhodny partner |

Ziadne bariéry
1 1 [ |

strata nezavislosti |
| | | | | | |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

zdielanie citlivych informacii

Obrazok 2 Obavy MSP z kooperécie
(Zdroj: Europaische Kommission, 2003: Beobachtuagsder europais-
chen KMU. s. 38)

Vyhody spoluprace

Kooperacie na trhu su o to UspeSnejSie podobnejSie ciele maju part-
neri acim SpecifickejSie su situacie, v ktorych sa nachfdzPrax dokazuje
pravdivos tohto tvrdenia aj napriek tomu (alebo moZzno prarato), Ze od 90-
tych rokov je badateé priblizovanie dopytu konzumentov v U

Malé a stredné podniky maju v procese globalizaef&u vyhodu oproti
transnacionalnym korporaciam v tom, Ze su flexailRlexibilita podniku je de-
finovana na jednej strane ako schophgmdniku spozna a reagové na
nepredvidatéiné a prekvapujuce zmeny, na druhej strane ako scladppeciali-
zova’ sa Vv zavislosti na predvidéited zmeny tak, aby mal podnik naskok pred
ostatnymi konkurentrii. MSP méZu svoju flexibilitu vyuZi pri spolupraci
s inymi podnikmi.

Silnou strankou MSP je djudsky potencial, ktory je nezamerfitgm
faktorom a charakterizuje podniky v daevysSej miere ako iné vstupné fakto-
ry*’. Proces vstupu MSP na medzinarodné trhy vbkejemiere z&visi od
znalosti a schopnosti manazmentu preRdraiéry. Tento proces rozhodovania

a vstupu na trh je dynamicky a predstavuje indi&ldy vyvoj podnikd®.

%5 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fir KMU, s. 1.

36 MUGLER, J., 1998: Betriebswirtschaftslehre derikdeind Mittelbetriebe ., s. 57.
87 WOLF, J. — PAUL, H. — ZIPSE, T., 2009: Erfolg imitkélstand, s. 30.

%8 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fur KMU, s. 12.
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Stratégie pbésobenia na trhu zavisia od osobnasthapnosti podnikate-
l'a, ktory je za vSetky rozhodnutia zodpovedny. NafifejSou strategickou
tlohou podnikatéa pri vstupe na medzinarodny trh by mal& bpalyza podni-
ku, jeho silnych a slabych stranok na zéklade awyal$WOT (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Thre&tsjebo s pomocou matice potencialu rastu
od Ansoffd°. Viyber zahrariinych trhov by mal prebehrina zaklade zhodnote-
nia podmienok na novom trhu (potencial, pristugnegabilita), konkurencie a
zamerov alebo moznosti podnfku

Narodna agentura pre rozvoj malych a strednych igodnvo svojej
sprave z roku 2008 uvadza, Ze prave malé a stredné podniky poskpiagcov-
né prilezitosti viac ako dvom tretinam aktivnejqmenej sily na trhuDalej vo
svojej sprave uvadza, Ze mali a stredni podnileatekguju oviéa intenzivnejSie
na kvalitu podnikatiského prostredia, pretoZze predstavujékyevplyv na ich
konkurergna schopnas na doméacom, eurépskom alebo celkovo medzinarod-

nom trhu.

2.2.2 Pravne aspekty

Eurdpska komisia sa v snahe vyrowmepomer sil medzi vSetkymi pod-
nikmi rozhodla podpofi medzinarodna spolupracu malych a strednych
podnikov rdznymi programami a institiciami. Zardsa usilovala o liahtenie
podmienok pre medzinarodnu spolupracu po legisiajistranke.

Plany Eurépskej komisie ustanéyednotnu celoeurépsku pravnu formu
podnikania vyustili v roku 1985 do prijatia legisley o Europskom zoskupeni
hospodarskych zaujmov. V Preambule Nariadenia oZE&hluvadza, ze Eurdp-
ske spoléenstvo sa tymto krokom snaZzi odstramielen pravne a davé, ale aj
psychologické bariéry, ktoré by mohli vznikh& ramci medzinarodnej spolu-
prace. Nariadenie o EZHZ ma za ulohu vytvogravny ramec, ktory by
zjednotil pravne podmienky a bol platny v kazdoat&EU.

Eurépska Unia sa snazila ponuknpodnikat&éom nastrojspoluprace,
ktory by bol flexibilnejSi a zarowepre vSetky zmluvné strany pravne istejSi ako

doteraz vyuzivané medzinarodné formy podnikaniaiadanie o EZHZ ustano-

S9WOLF, J. — PAUL, H. — ZIPSE, T., 2009: Erfolg imitkéIstand, s. 21f.
4OWOLF, J. - PAUL, H. — ZIPSE, T., 2009: Erfolg imitkéIstand, s. 23.
“ FERENCIKOVA, S., 1995: Medzinarodny marketing, s. 265.
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vuje prva podnikatisk( formu umotujlicu spolupracu na trovni EU pre malé a
stredné podniky s dlem uwahiit’” medzinarodnu mobilitu podnikov.
Nariadenie 0 EZHZ

Nariadenim o Eurépskom zoskupeni hospodarskychmmaujmali by’
Ciastaine odstraneneé rizika a zabrany, ktoré dovtedy okmedi malé a stredné
podniky v eurépskom priestore v spolupraci s poamikiimo ich Statnych hra-
nic. ISlo predovSetkym o neistotu prameniacu zotaskwsti, Ze sa druhy
obchodny partner nachadza v inom, nezndmom praaystéme.

.Nariadenie Rady (EHS§. 2137/85 o Europskom zoskupeni hospodar-
skych zaujmov* bolo vydané 25. jala 1985. NariadeRady su charakteristické
tym, Ze su ako pravny akt Europskej Unie v dbslegkajej pravnej povahy
priamo zavazné na uzemienskych Statov. Nie je mozné odvolésa na odlis-
né ustanovenia v narodnom pradéenské Staty su zarokeaviazané pripravi
také vnutroStatne podmienky, aby bol pristup ktnglaiu predpisu
v jednotlivom Stat€o najjednoduchsi.

Narodné prav@lenského Statu je mozné potiken v pripade, ak v tejto
oblasti neexistuje ustanovenie v Nariadeni o EZKb@ ak sa nariadenie pria-
mo odvolava na narodné pravo a predpoklada priddieinkovej Upravy do
vnuatrostatneho pravédenského Statu. PreambdaNariadeniuo EZHZ spomina
doporiena doplnkova Upravu legislativy v socialnom a pxamom prave, v
prave hospodarskej&e a v prave dusevného vlastnitiva

Zakon o EZHZ

Pri vstupe Slovenskej republiky do Europskej unreku 2004 sa Naria-
denie o0 EZHZ stalo sag’ou slovenského pravneho poriadku. Doplnkova
pravna Uprava neupravuje oblasti, ktorym sa Nanede EZHZ venuje.

Zarover sa niektoré ustanovenia slovenského Obchodnéhonnéda
nebudu vahova na EZHZ, pretoZze nie su zitel'né s Nariadenim o EZHZ.
EZHZ sa ako osobitna eur6pska pravna forma regulpjom rade Nariadenim

0 EZHZ, narodné ustanovenia maju daglici charakter.

2.3 Vychodiskovéa analyza problematiky v praxi a prdmet sku-
mania

42 NARMSP, 2009: Sprava o stave malého a strednétinikania v Slovenskej republike v roku 2009, s. 4.
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Réznorodos pravnych ustanoveni v celej EU a ciele zjednotenigtor-
ného trhu viedli k snahe Eurdpskej komisie o s@rodo obchodné pravo.
S dérazom na zlepSenie pozicie MSP si zakonodarooxbrali prave ich ako

cielovu skupinu pre prvu formu jednotného eurdpskehahotdného prava.

2.3.1 Historia vzniku EZHZ

Za vzor Eurépskeho zoskupenia hospodarskych zauphicdia legisla-
tiva o , Groupement d'intérét économique” (,Zoskupenie hospodarskych
zaujmov“, GIE), ktora bola prijata v roku 1967 vaakcuzsku. GIE nevyZadova-
lo pri zaloZeni Ziaden kapital, ale ¢amie c¢lenov bolo neobmedzené
a spoléné*.

GIE bolo pravnickou osobou a vedenie spolusti mohla prevziatretia
osoba. Tento pravny nastroj (s prvkami osobnyclapmt&lovych obchodnych
spolanosti) bol navrhnuty vo Francuzsku sl'cie uaktit MSP prispésobenie
sa ha zmenené podmienky vnutorného trhu Eurépskablaienstva.

Francuzski podnikatelia prijali tento flexibilny stéoj so zaujmom. Vo
Francuzsku vzniklo v tomase priblizne 12000 zoskupeni GIE. VSetkynosti,
ktoré by pre malé podniky znamenali vysoké nakladpriklad reklamné pre-
zentacie, vyskumné projekty, spéh@ nakupna politika), boli koordinované
spolasne v ramci GIE®,

Zaujem o tato novu formu podnikania bol mimoriadreky. Nevyuzi-
vali ju len stredné podniky, ale aj k& koncerny a verejny sektor.
K najznamejSim prikladom v praxi patria ,Airbus Urslries” a ,Ariane Espace”.
Aj systém kreditnych kariet pre platbu internetomémy pod menom ,Carte
Bleue” bol zaloZzeny viacerymi bankami vo Francuzakiodnes pdsobi na trhu
v tejto obchodnej formf& Pasiatotna eufériatasom opadla a ukazalo sa, Ze ne-
obmedzené enie c¢lenov vedie Kk problémom, hlavne ak manazment
nedodrzuje pravidla a ak existuje nerovnovaha warfinom vplyve jednotli-

vych¢lenov.

“SELBHERR, P. - MANZ, G., 1995: Kommentar zur EW8/,14.

4 MEYER-LANDRUT, A., 1988: Die Europaische wirtschihe Interessensvereinigung, s. 1.
“SDORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscheiél Zusammenarbeit in Europa, s. 29.
46 SCRIBA, M., 1988: Die Europaische wirtschaftlidneeressenvereinigung, s. 24ff, 33 ff.
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Aj v Portugalsku bol pdé francizskeho vzoru v roku 1973 prijaty za-
kon o ACE (Agrupamento complementra de empresaelgicku a Nemecku
prebehli rokovania 0 moZnostiach prijatia podobnéastroja’.

Francuzske GIE bolo ideélne ako vzor pre planovam@psku formu
podnikania predovsetkymdiaka presnej definicii zameru podnikania. GIE malo
za cid spolupracu viacerych podnikov z&lom podporovania zaujmov partne-
rov na europskej urovni.

Uz vroku 1970 spominala komisia EHS v Memorandgeiemyselnej
politike spol@enstva nutnasvytvorit’ europsky model pre medzinarodna spolu-
pracu. Otvorenim trhov a odburanim protekcionigtitk opatreni sa zvySovali
moznosti medzinarodného obchodu a eurdpske firmiywlaax vystavené konku-
rencii na americkych a juhoazijskych trhoch.

Vysledkom spoluprace malo Dy zlepSenie pristupu k zdrojom
a vedomostnému kapitalu, ich efektivnejSie vyuZiisilnejSi investny poten-
cial alebo konkurencieschopmopodnikov. Nova eurdpska forma podnikania
mala zabezp#t’ nielen posilnenie konkurencieschopnosti, ale zr@j umoz-
nit medzinarodnu kooperaciu na eurdpskych trhoch.

V roku 1970 bol predloZzeny navrh ,Nariadenia Radydskeho spolo-
censtva o Eurdpskej akciovej spahosti®, ktory nebol odsuhlaseny.

Koncom roka 1973 predlozila Rada Europskeho sjeoistva navrh ,Na-
riadenia o Europskom koopérmm zoskupeni“. Mnoho rokovani k tejto téme
sa dotykalo napriklad otdzok,maju ma’ aj va’ké podniky pristup k tejto forme
podnikania &i legislativna ochrana zamestnancov a zamestnacledaujmov
bude v plnej miere (pdd narodnej legislativy) platna v kazd@élenskom Stéte,

v ktorom bude m@azoskupenie svoje sidlo.

V roku 1977 odsuhlasil Eurépsky parlament navrlicargpskom koope-
racnom zoskupeni. Aby sa zamedzilo zat@eiu pojmov s Eurépskym
druzstvom (kooperativou), zmenil sa nazov tohtope&o nastroja na dnes uz
znamy a platny pojem Eurépske zoskupenie hospogidrséaujmov.

V roku 1985 bolo napokon prijaté Nariadenie RadyZé1Z. Toto naria-

denie odhlasovali ministri hospodarstva vtedajdiBtitlenskych Statov 25. jula

“TLENTNER, A. J., 1994: Das Gesellschaftsrecht def\EW. 30
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1985, vstupilo do platnosti 3. augusta 1985. Od rok8919a stalo Nariadenie

0 EZHZ zavaznym.

2.3.2 Zakladny ramec pravnej Upravy — Nariadenie &&cZHZ

.,Nariadenie Rady (EHSJ). 2137/85 o Eurépskom zoskupeni hospodar-
skych zaujmov“ je najvySSim pravnym ramcom pre EZHZ patri
k sekundarnemu pravu EU. Nariadenie o EZHZ regulig&toré oblasti naozaj
iba minimalne a uklada VU zodpovednasélenskym Statom.

Jednotlivé narodné pravne systémy prinaSaju rézt@navenia, napri-
klad odlisnosti obadne platobnej neschopnditi Paietné prepojenia
eurépskeho a narodného prava poukazuju na medzedyimbchodnymi pra-
vami jednotlivych &tato¥. Ztohto dévodu bolo pri Nariadeni o EZHZ
vhodnejSie prenechiaegulovanie utitych ustanoveni narodnému pravu.

Nariadenie o EZHZ bolo prijaté na zakladéanku 235 ,Zmluvy
o zaloZeni Eurépskeho hospodarskeho soistva®. Nariadenie ma suprana-
cionalny charaktéf, pretoze pravo EU ma vlastny pravny poriadok apos’
pred narodnym pravom. Nariadenia su zaificsekundarne a na Uzetiénskych
Statov priamo pouziteé a aplikovattné. Tuto formu podnikania mézu spdlo
nosti vyuzt' aj vtakom pripade, ak Stat eSte nepristupil kavyd viastnej
legislativy o EZHZ.

Nariadenie o EZHZ sa venuje zaloZeniu, zruSeniubaalezaniku
avnutornym stanovam zoskupenia. Nezanedlbate ¢ag’ou Nariadenia
0 EZHZ je preambula, pretoZze obsahuje dovody, kegedli k prijatiu nariade-
nia. V tych oblastiach, ktoré nie su definovanéiatenim, platia pravne
predpisy ¢lenskych Statov a spalenstva, napriklad v pracovhom prave, ob-
chodnom préve, prave duSevného vlastnictva, pramehmotnych statkoch.
Clenovia maju zarovedostatany priestor flexibilne prispdsobizakladatésku

zmluvu planovanému hospodarskemu zameru.

“ DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtschuifl Zusammenarbeit in Europa, s. 29.

4 0ds. 13 preambuly k Nariadeniu o EZHZ ,..dize zoskupenia sa riadia vnatrodtatnymi pravnymipismi tykaju-
cimi sa platobnej neschopnosti a zastavenia platefye takéto pravne predpisy mozu ustanovdmé doévody na
zruSenie zoskupeni...".

0 DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluwdifd Zusammenarbeit in Europa, s. 32ff.

51 Zmluva o zaloZeni Eurépskeho hospodarskeho sposiva (EHS) podisana v Rime 25. marca 1957.

52¢I. 4 ods. 2 v zmyslél. 31 ods. 3 Nariadenia o EZHZ.
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Clensky $tat moze liysidlom spolonosti len vtedy, ak existuje verejne
pristupny obchodny register, do ktorého sa zoskepeapis&®. Obzvlas je po-
trebné vyzdvihnti ¢l. 2 ods. 1 Nariadenia o EZHZ odvolavajuci sa navpr
Statu, v ktorom ma zoskupenie sidlo: ,Ak z ustamdwehto nariadenia nevy-
plyva nigo iné, uplatni sa vnutroStatne pravo Statu, v ktorond zoskupenie
sidlo podia zakladatéskej zmluvy, a to na jednej strane na zakld@&ie zmlu-
vu, s vynimkou otazok tykajucich sa osobného pasia/ pravnej spésobilosti a
spbsobilosti na pravne ukony fyzickych oséb aletivpickej osoby a na druhej
strane na vnutorné usporiadanie zoskupenia®“.

Zakladné ustanovenia

V ¢l. 1 ods. 2 Nariadenia o0 EZHZ sa zoskupeniulupgeschopnas byt
vo vlastnom mene nosltem prav a povinnosti. Eurépske zoskupenie hospo-
darskych zaujmov mastatut pravnickej osohy Zoskupenie moéze by
Gcastnikom sudneho konania, méze uzatvamluvy a vykonavéainé pravne
tkony. Ale rozhodnutie,ci clenské Staty tejto forme podnikania udelia
v narodnom prave vlastni pravnu subjektivitu, Zéded jednotlivych¢lenskych
Statov”.

Vznik zoskupenia prebieha zaloZenittenmi v zakladatiéskej zmluve
a registraciou zoskupenia. V praxi nie je celkomie8enou otazkou vznik zo-
skupenia transforméciou, premenou uz existujucebdzinarodného podniku.
Narodné zakony Francuzska, Holandska a Portugéad$izatakito moznasvy-
slovene uvadzaju, ale napriklad v Nemecku tuto msZnzédkonodarca
odmieta®. V tomto pripade méa predribblariadenie o EZHZ, ktoré transforma-
ciu nevyl&uje.

Zakladat&ska zmluva pokh Nariadenia o EZHZ méze ustanbwiznik
zoskupenia aj formou transformacie uz existujupej&nosti (s dvomalenmi
v dvoch réznych Statov spdenstva) ato aj bez toho, aby sgwlos” musela
byt pred tymto krokom v likvidacii. Vznik zoskupeniarou zl&enia dvoch

podnikov je taktieZ povoleny.

3 DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsclwifd Zusammenarbeit in Europa, s. 36.

54 Takto zaloZené zoskupenie je oditadzépisu pokh &lanku 6 spdsobilé nadobtitheo viastnom mene prava a povin-
nosti vSetkych druhov, uzatvéramluvy alebo uskutgiova’ iné pravne tkony a je spdsobilé&hyastnikom sadneho
konania.".

%5(I. 1 ods. 3 {lenské Staty wia, &i zoskupenia zapisané v ich registrochljaatinku 6 maji pravnu subjektivitu,
alebo nie.“.

% SELBHERR, P. - MANZ, G., 1995: Kommentar zur EW8/,20.
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Zakladatelia EZHZ

EZHZ musi mé& minimalne dvoch ¢lenov z minimalnedvoch rozdiel-
nych ¢lenskych Statov.Nariadenie neobmedzuje ¢mi clenov zoskupenia.
Narodnym legislativam je umoZnené starigaiet clenov na maximalne 20

Nariadenie o EZHZ presne vymedzuje podmiegilgnstva v zoskupe-
ni*>®, ato nielen pre obchodné spalosti ainé pravnické osoby, ale aj pre
fyzické osoby akatlenov. Komisia zdovotuje detailné ustanovenia kadne
¢lenstva mimoriadnymi poZiadavkami, ktoré musia ppdmienkou pri medzi-
narodnej spolupraci v réznych Statoth

Clenmi zoskupenia mézu Bybchodné spoknosti v zmysleCl. 58 od-
sek 2 ,Zmluvy o zaloZeni EHS"iaé pravnické osoby pdth verejného alebo
sukromného pravaktoré maju registrované sidloilenskom Stéate.

Fyzické osobymaju mimoriadny vyznam ako ¢mva skupina zoskupe-
nia, aj naprieck rozdielom v jednotlivych néarodnychegislativach’.
NajdolezitejSim predpokladontasti na zoskupeni u fyzickych osob je ich exis-
tujuca hospodarsk&nnog’. V avode Nariadenia o EZHZ sa uvadza podmienka,
Ze fyzické osoby sa riadia plathym narodnym prawwuykone slobodnych po-
volanf®. V&eobecne sa v odbornej literatire uvadzagl&rovia slobodného
povolania mézu posobivo forme EZHZ len vtedy, ak vysledky icglinnosti
v rdmci EZHZ nemaju tretiu osobu ako priameho oateia’?,

Supranacionalita tejto formy podnikania &p@ v uzZ uvedenej podmien-
ke, Ze zoskupenie musi pozostawaminimalne dvochilenov a z minimalne

dvoch rozdielnych tatov E¥) Zoskupenie mdZe pozostéivadvoch obchod-

7Cl. 4 ods. 3 (lensky $tat moze ustandyize zoskupenia, zapisané v jeho registri v s@atfmkom 6, nesma nia
viac ako 2Glenov. Na tento &el mdze tentélensky Stat ustano¥i ze v stlade s jeho pravnymi predpismi sa kazdy
¢len pravnickej osoby, zalozenej fladeho pravnych predpisov, iny ako zapisana obchsgolénog’, povazuje za
osobitnéhalena zoskupenia.“.

58 (l. 4 ods. 1: {lenmi zoskupenia mdZu byen: a) obchodné spainosti v zmysle druhého oddanku 58 zmluvy a
iné pravnické osoby, ktoré sa riadia verejnym aklldomnym pravom, ktoré boli zaloZzené v stladeasgmeélenské-
ho Statu a ktoré maju registrované alebo zakortié ailstredie v spolenstve; ak pa pravaslenského Statu
obchodné spolmog’ alebo ina pravnicka osoba nie je povinn& megistrované alebo zakonné sidlo, pre takito ob-
chodnu spolénog’, ind pravnickd osobu je postglce, ak ma Ustredie v spo@mstve; b) fyzické osoby, ktoré
vykonéavaju akukbvek priemyselnd, obchodnu, remeselnd;riospodarskiinnog’, alebo ktoré vykonavaju slobod-
né povolanie alebo poskytuju iné sluzby v speitstve.”.

% Europaische Kommission, 1973: Vorschlag einer kt#rong (EWG) des Rates (iber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 35f.

€0 Europaische Kommission, 1973: Vorschlag einer kt#rong (EWG) des Rates (iber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 35f.

1 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 2.

2 \VON DER HEYDT, K. - RECHENBERG, W., 1991: Die epidsche wirtschaftliche Interessensvereinigungrunte
besonderer Beriicksichtigung gesellschafts-, steunet-kartellrechtlicher Aspekte, s. 17.

83 (I. 4 ods. 2: ,Zoskupenie musi pozostévajmenej z: a) dvoch obchodnych sgolosti alebo inych pravnickych
0s6b v zmysle odseku 1, ktoré maju Ustredie v rézkenskych Statoch; alebo b) dvoch fyzickych osélmyge odse-
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nych spol@nosti, z dvoch fyzickych osdb alebo z jednej obclepdpol@nosti a
jednej fyzickej osoby, pokfasa kazdylen nachadza v inom State. VSeti@no-
via (fyzické a pravnické osoby), ktoré zakladajskagpenie, musia preukéza
e ichhospodarskainnost’ je v stlade s pravorienského staftl.

Proces zaloZenia zoskupenia prebieha v troch kigkado uzavretim
zakladat@’skej zmluvy, prihlasenim a zdpisom do obchodnéhgisea pri-
sluSného Statwa uverejnenim v obchodnom registri

ZakladatePska zmluva

Zakladatéska zmluva musi ntapisomnu formfP a obsahouanazov zo-
skupenig pred alebo za ktorym budu uvedené slova ,Europsbskupenie
hospodarskych zaujmov* aleboctocné pismend ,EZHZ", ak tieto slova ale-
bo z&iatotné pismena uz netvoriada® tohto nazvu. Ozri@nie EZHZ nema
vo vSetkych Statoch rovnaké znenie, ale sa uvadzadom State v inom jazyku.

Dalej musi zmluva obsaho¥aidlo zoskupenia; €el, na ktory sa zosku-
penie zaklada; meno (nazov), obchodné meno, préemmu, bydlisko alebo
registrované sidlo a ak je zapisany v obchodnonstregislo a miesto zapisu
kazdéhoclena zoskupenia; dobu trvania zoskupenia, pgokia je zaloZzené na
dobu neuit®®,

Ucel, na ktory sa zoskupenie zaklada, tvori trétig’ zakladnych tdajov
v zakladatéskej zmluve a zaroweaj jadro a zamer zoskupeffia

Obchodna koreSpondencia (listy, objednavky a podsi uvadzéanazov
zoskupenia a ozianie ,Europske zoskupenie hospodarskych zaujmostial
z&iatotné pismend ,EZHZ", miesto obchodného registra, aaétio «lanku
6, v ktorom je zoskupenie zapisané, spotiskbm zapisu zoskupenia do ob-
chodného registra; sidlo zoskupenia. Ak to vyzZadifeacia, tak je potrebné

uvies aj Udaj, Ze zoskupenie je v likvid&&ii

ku 1, ktoré svoju hlavntinnog’ vykonavaju v réznyckilenskych Statoch; alebo c) obchodnej spiotsti alebo inej
pravnickej osoby v zmysle odseku 1 a fyzickej osqigom prva z nich ma Ustredie v jednéfanskom State a druha
vykonava svoju hlavnéinnog’ v inom¢élenskom State.

64 (l. 4 ods. 1 pism. a) Nariadenia o EZHZ.

%5 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 3.

% 1. 5 Nariadenia 0 EZHZ.

67 Europaische Kommission, 1973: Vorschlag einer ktirong (EWG) des Rates (iber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 37.

€8 (1. 25 Nariadenia 0 EZHZ.
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Zapis do obchodného reqistra a uverejnenie

Zoskupenie sa zapiSe v State, v ktorom ma siddbctiodnom registri na
to ukenonf® a Gdaje sa postupia Uradu pre vydavanie Gradngblikacii Eu-
ropskych spoléenstiev do jedného mesiaca od ich uverejnenia dnama
vestniku.

Pri zapise do obchodného registra musi pyedloZzena zakladdtka
zmluvd® avietky Gdaje tykajice sa zmeny, stdnych rozh@doanamenie
o premiestneni sidla a o menovani kofet@ebo konat®v, ich mena a vSetky
ostatné identifikéené udaje, ktoré pozaduje pravtenského Statu, v ktorom je
vedeny obchodny register a oznameigilenovia m6zu konasamostatne ale-
bo musia konéspolane.

Pri prevodeclenstva niektoréhd@lena v zoskupeni alebo jefvasti, pri
oslobodeni novéhdlena od zodpovednosti za zavazky a pri likvidaoskupe-
nia plati oznamovacia povinnods

VSetky predpisané Udaje v zakladatej zmluve, ako agislo, datum
amiesto zapisu (alebo likvidacie) zoskupenia musig uverejnen&

v tradnom vestniku prislusného $tatu a v Uradnostnileu Eurépskych spolo-
genstiev?, aby boli spristupnené tretim osobam, ktoré byelhestipi do
obchodnych zmluvnych ¥ahov so zoskupenim. VSetky udaje, ktoré nie su zve-
rejnené, nesmu Byuplatiované pri tretich osobath

Sidlo zoskupenia

Sidlo a hlavné sidlo zoskupenia musi& pgpd’a Nariadenia o0 EZHZ na
Gzemi spol®enstva, ak tam méa zoskupenie Ustredie alebo jediemav v tomto
State vykonava svojdinnog’’®. Komisia chcela tymto ustanovenim zameédzi
pristup k EZHZ tym podnikom, ktoré vykonavaju svéjunog’” mimo uzemia

spolaenstva. Sidlo nemusi Hypezpodmienine v State, v ktorom bolo zosku-

59¢1. 6 a 39 Nariadenia EZHZ.

0. 7 Nariadenia o EZHZ.

L1, 8 a 9 Nariadenia o EZHZuropaische Kommission, 1973: Vorschlag einer ktrong (EWG) des Rates (iber
die Européische Kooperationsvereinigung (EKV) KOBIZ046, s. 37f.

2(l. 11 Nariadenia o EZHZ.

3 Europaische Kommission, 1973: Vorschlag einer ¥t#rong (EWG) des Rates iber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 39.

"1, 12 Nariadenia o EZHZ.
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penie zaloZer& Ak stclenmi zoskupenia fyzické osoby,ciisa sidlo v krajine
hlavnejcinnosti fyzickej osobff.

Premiestnenie sidla je mozZzné v ramci priestorucgpoktva kedykb
vek””. Ak sa bude sidlo premigsiva’ do iného&lenského $tatu, musi sa
vyhotovit' plan, ktory sa odovzda obchodnému registru. Z dowerejnych za-
ujmov je ukitym indtiticiam umoZnené odvalaa va@i zmene sidlZ.

Pobaky a organizané zlozky zoskupenia, ktoré sa nachadzaju vinom
¢lenskom State ako vtom, v ktorom ma zoskupenid¢osish zapiSu v State,
v ktorom sa tieto nachadzajt

Ué&el zoskupenia

Vo vyjadreni o Nariadeni o EZHZ komisia zdGraje, Ze nie je zmyslom
zoskupenia poskytimoznos Uniku z narodnej formy podnikania do organi-
zanej formy EZHZ. Vznik zoskupenia na inyc@l, ako je medzinarodna
spolupraca, je ustanovenim Nariadenia o0 EZHZagmg.

Ucel a obmedzeniginnosti zoskupenia st podrobne popisaié 8 Na-
riadenia o EZHZ. Belom zoskupenia jelahsit alebo rozvijé hospodarsku
¢innog’ svojich¢lenov a zlepSowaalebo zvySovavysledky tejtocinnosti. Jeho
U¢elom nie je dosahovanie viastného zfékizakaz dosahovania zisku nesmie
byt chapany doslovne, pretoZze naprikid@nok 21 Nariadenia o EZHZ vycha-
dza z moZnosti, Ze zoskupenie dosiahlo zisk. Skérshzi' na nazornejSie
vyhranenie Gelu zoskupenia vyktne na pomocné&nnostf?.

Koncentraciou prostriedko¥jnnosti a sluzieb maju liylastné vysledky
a zisky¢lenov zvy$ované, avdak nie priamo pre zoskup&niéko uz bolo spo-
menuté,¢innosti zoskupenia nesmu nahradabé¢amnog’ jednotlivych ¢lenov,
moézu iba dofhat’ podnikatéské zamerylenov. Napriklad vykonavanie slobod-
ného povolania prostrednictvom EZHZ je povaZovargé zakéazarfé.
Zoskupenie nesmie vytvdrinovu ¢innog’, ktora by nemala suvisésmnog’ou

svojich¢lenov.

51, 12 Nariadenia o EZHZ.

"8 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 2.

7Cl. 13 a podmienky premiestnenia sidldlanku 14 Nariadenia o EZHZ.

"8 (l. 14 ods. 4 Nariadenia 0 EZHBRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 20.
7 ¢I. 10 Nariadenia o EZHZ.

80 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 4.

81, 3 ods. 1 Nariadenia 0 EZHZ.

82 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 4.

83 0ds. 5 Preambuly k Nariadeniu o EZHZ.
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Cl. 3 ods. 2 zdoramije zakaz akejKivek riadiacej alebo kontrolngjn-
nosti, priamo alebo nepriamo, v podnikoch svojitenoV’°. Zoskupenie sa
nesmie podikat’ prostrednictvom podielov alebo akcii na inom p&dnDrzba
podielov alebo akcii je vyninsne povolen¥, ak priamo prispieva k dosiahnutiu
ciela zoskupenfd. V praxi teda méze Wyzoskupenie vladnucou, ale nie ovla-
danou spolénog’ou v zvazku viacerych spaioostf®, &m chcela komisia
zabrani’ pouZitiu zoskupenia ako eurépskej centraly pitéeodniky®.

Zoskupenie nesmie ByouZité na &l poskytnutia Gverl] alebo sa sta
¢lenom iného zoskuperifa Na druhej strane sa alenovia zoskupenia mozu
podid’at’ na inych zoskupeniach, ak tieto nesleduju proticiocielé®. Tieto
ustanovenia su pravdepodobne vydstenim snahy zd&omno o odstranenie
akychkd'vek nejasnosti v Struktlrach firiem a moZnosti zite tejto formy
podnikania na &ely daioveho uniku.

Délezitym dokumentom pre posudenie vhodnébeluwizoskupenia (ob-
zvIa¥ pre podmienky hospodarskejtsiie) je Sprava komisie z roku 1888
pretoZe stréne opisuje formy spoluprace, ktoré st vhodné preHEZ
V dokumente komisia oznamuje svoje stanovisko Kugpéci medzi malymi
a strednymi podnikmi a vymenuavaaly, ktoré neobmedzuji hospodarsktiasil

Ide o zmluvy, ktorych predmetom je vymena nazorekisenosti, spo-
lo¢ny prieskum trhu, spolupraca pri porovnavani vylsbedpodnikov a sektorov,
spolupraca pri Statistikach (len vo formetoigania faktov a podmienok na trhu,
alen ak nebudu na zéklade tychto informacii vyasiha a koordinované ¢ité
odpor&ania ofifadne rovnakého alebo cieleného spravania sa viacggydni-
kov na trhu v pripade oligopolistického trhu s hg&onymi tovarmi).

V Sprave komisie salalej spominaju zmluvy o spaioom vyskume
a o projektoch vo vede, vratane vymeny vysledkovskuynu, dohody

o spol@énom vyuzivani vyrobnych alebo skladovygihtransportnych zariadent,

8 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 5.

85 (. 3 ods. 2 pism. a) Nariadenia 0 EZHZ.

8 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 6f.

87 7akaz fungovania zoskupenia ako holdingu nie gohliiny, pozril. 3 ods. 2 pism. b) Nariadenia o EZHZ.
8 RINZE, J., 1995: Die EWIV im Unternehmensverbusd]98.

89 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 6.

%0 1. 3 ods. 2 pism. d) Nariadenia 0 EZHZ.

°1¢I. 3 ods. 2 pism. e) Nariadenia 0 EZHZ.

92 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 7.

% European Commission, 1968: Notice concerning aeees, decisions and concerted practices in thedfecoope-
ration between enterprises.
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spolany nakup a predaj, spaloy zakaznicky a opravny servis, reklama
a propagacia. V praxi sa §ita s organizaciou vzdelavania a Skoleni v ramei zo
skupenid&, spolupracou na medzinarodnych projektoch v rameiejného
obstardvania alebo s pouzivanim spojah inform&nych systémov.

Obzvla¥ veda a vyskum si zaslizi pozortpgretoze na prvy pdhad
nezodpovedadelu spominanému v Nariadeni o EZHZ (nevykazuje bd&msku
¢inno¥). Veda a vyskum umaiju zlepSova vysledky hospodarskejnnosti
¢lenov a Eurdpska komisia ponuka zoskupeniam s tyggom finagna pod-
poru a @ag’ na medzinarodnych vedeckych projektoch.

V minulosti bolo oliadne delu zoskupenia niek&o krat potrebné pora-
denstvo s komisiou pre hospodarsktiagtiCinnog’ zoskupenia podliehd. 85
ods. 3 Zmluvy o zaloZeni EHS a ak medlenmi novovzniknutého EZHZ exis-
tuje hospodarska a7, musia poZiadskomisiu o vynimkd®.

Organy

EZHZ ma podla nariadenia jednoz&yal StruktUru pozostavajlcu
z konat&a alebo konat®v a zo spoléne konajlcichilenov’’. Umyselne nebol
v nariadeni pouzity pojem ,valné zhromazdenie®, &ayaj napriek Uzemnej
vzdialenosti¢clenov umoznilo hlasovanie o rozhodnutiach, ktorgateebuju fy-
zicki &ag’ clenov. Obsahovo je pojem ,valné zhromazdenie” bt
s pojmom ,spolone konajucilenovia®®.

Zakladatéska zmluva moéze ustandvaj funkciu inych organov, napri-
klad dozornu radu, ale tieto organy nepreberajayjl&toré su ulohou spaine
konajucichélenov®. Spold@ne konajliciclenovia maji charakter samostatného

:100

organu ako protipél ku kondem / konatéovi~.

Konatel / konatelia

Zoskupenie riadi a b tretim osobam zastupuje jedna alebo viaceré fy-

zické osoby, ktora alebo ktoré zvolili spoél® konajuci c¢lenovia

% DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsclwifd Zusammenarbeit in Europa, s. 80.

% DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsctuiil Zusammenarbeit in Europa, s. 64.

% BURKHALTER, P., 1998: Die EWIV und ihre konzernhgiiche Beziehungen, s. 230.

7¢I, 16 ods. 1 Nariadenia o EZHZ.

%8 DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsclwdifl Zusammenarbeit in Europa, s. 47.

% (I, 16 ods. 1 Nariadenia o EZHZ.

100, 16 ods. 2 Nariadenia o EZHZ |enovia zoskupenia, konajlci ako organ, mozu pajeékdvek rozhodnutie na
Gcel dosiahnutia cita zoskupenia.” &1. 19 ods. 3: ,Podmienky menovania a odvolavaniagtda alebo konatev a
ich pravomoci sa @uju v zakladatkskej zmluve alebo, ak tomu tak nie je, jednontigge rozhodnutinglenov.”
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jednomysénym hlasovanif?’. Konaté/konatelia zoskupenia mézu, ale nemu-
sia by ¢lenom zoskupenia¢o je vyhodou pre malé podniky, pretoZze maju
moznog zvolit' za konatBov zoskupenia odbornikov, ktori nie si&asiou ich
spolasnosti®® Tu vyrazne vystupuje do popredia oht@nie organu spolme
konajucich¢lenov od organu konata"®®

Konatdom moze by fyzick& alebo pravnicka osolfa Oh’adne meno-
vania, odvolavania a uloh konBte ponechava Nariadenie o EZHZ kg
priestor pre ustanovenia v zakladatej zmluvé®®, zdéraaujic pri tom vplyv
spolaine konajucichslenovt®®. Ak sa v zakladatskej zmluve nachadza obme-
dzenie ofiadne opravneni&innosti konatéa, toto obmedzenie nie je platn&ivo
tretim osobar?’.

Povinnosami konat&a, okrem tych, ktoré su zakotvené v obchodnom
prave, sU aj ozhamovacia povintiopovinnos vies’ Uctovnictvo a koncornu
uzavierku a zavierku a povinnbsdodrziavd predpisy o0 ndzve zoskupenia
a vSetkych predpisanych udajoch v pisomnych doktoubrzoskupenia.

Spolaéne konajlci ¢lenovia a ich prava a povinnosti

Spolaine konajuci¢lenovia tvoria valné zhromazdenie zoskupenia a su
najdélezitejSim organom zoskupenia. Tento organenpia’ akékdvek roz-
hodnutie oliadne spinenia cfev a &elu zoskupenia®

Clenovia majthlasovacie pravoKazdy¢len méa a musi nfaminimélne
jeden hla¥®. Zakladatéska zmluva umatuje pridelt’ ¢lenom viac ako jeden
hlas, ale iba ak Ziadetken tymto spdsobom neziskac$inu hlaso¥™. Hlascle-
na sa nesmie odovzdaygretoze by tym tato forma podnikania stratilajsvo

pravny charaktét™.

101¢1, 19 Nariadenia o EZHZ.

12pBRING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluiid Zusammenarbeit in Europa, s. 52.

103| ENTNER, A. J., 1994: Das Gesellschaftsrecht dat\E s.47.

104¢1. 19 ods. 2 Nariadenia 0 EZHZ|ensky $tat moZe v pripade zoskupeni zapisanyehostiegistroch pde &lanku
6 stanow, Ze pravnické osoby mozutbiyonatémi pod podmienkou, Ze ako zastupctiaijednu alebo viaceré fyzické
osoby, na ktorych Udaje sat@huju ustanovenia o podavani Gdajanku 7 pism. d). Aklensky Stat uplatni tito
moznog, musi stanovi, Ze tento zastupca alebo zastupcovigartak, ako keby boli sami konditei predmetného zo-
skupenia.”.

105¢), 19 ods. 3 &l. 20 Nariadenia 0 EZHZ.

106 Eyropaische Kommission, 1973: Vorschlag einer kterong (EWG) des Rates tber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 43.

1071 20 Nariadenia 0 EZHZ.

108*|, 16 ods. 2 Nariadenia 0 EZHZ.

109 Eyropaische Kommission, 1973: Vorschlag einer kterong (EWG) des Rates tber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 42.

10¢|, 17 ods. 1. Nariadenia o EZHZ.

HIDORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscludil Zusammenarbeit in Europa, s. 49.

32



Clenovia majlpravo kedykd'vek vyzva konatéa na predloZenie infor-
macii, ktoré sa tykaju zaleZitosti zoskupenia a nahliddto (Etovnych knih
a obchodnych dokladov zoskupéfrifa

Clenovia maju pravo na podini sa na dosahovanéelu a vysledkov
ginnosti zoskupenid®. Clenovia majipravo na zisk zinnosti ktory sa rozdeu-
je bul' poda ustanovenia v zaklad#skej zmluve alebo rovnym dieldmi.
Cinnog’ zoskupenia a vysleda#nnosti pripada vyltne ¢lenom zoskupenia.

Kazdy ¢len maprispievaciu povinna$ ¢ize povinnos odvadza ¢lenské
prispevky, forma ktorych je &ena v zakladatskej zmluve. Tato povinnésy-
plyva z vieobecne definovanej povinnosti podpattivaa aktivne prispieva
k ¢innosti zoskupenia a&. 17 ods. 2 pism. e) Nariadenia o EZHZPrispevky
nemusia by financného charakteru, mézu byapriklad vo forme technologii
alebo know-how.

Ak zoskupenie vykazuje hospodarske aktivityioho vychadzail. 21
ods. 2, nepotrebujélenské prispevky. Zoskupenie nemusitnwastné ima-
nie''”. Pojem ,potrebné“ kapitalové vybavenie nie je peeshranieny a zavisi
od rozhodnutiaslenov, aky kapital vioZia do zoskupetiia Ziadne zoskupenie
nesmie vyzyvéverejnog na investovanie®.

DalSou povinnofou ¢lena zoskupenia je plhisi zmluvné povinnosti
azvoli minimalne jednéh&onatda. Zakladatéskd zmluva umaije ustanowi
aj iné povinnosti ako hore vymenovane.

Pri nedodrzani povinnosti moéZetbitoryka'vek ¢len zoskupenia vylu-
geny, ak sposobi napriklad narusesiienosti zoskupenf&’. V pripade zaniku

&lenstva,&i uz vyli&enim, vypoveou* alebo zaniknutim v pripade smete-

12|, 18 Nariadenia 0 EZHZ.

113yON DER HEYDT, K. - RECHENBERG, W., 1991: Die epédsche wirtschaftliche Interessensvereinigungrunte
besonderer Beriicksichtigung gesellschafts-, steunetkartellrechtlicher Aspekte, s. 62.

14¢1. 21 ods. 1 Nariadenia 0 EZHZ.

115\VON DER HEYDT, K. - RECHENBERG, W., 1991: Die epéische wirtschaftliche Interessensvereinigungrunte
besonderer Beriicksichtigung gesellschafts-, steunet-kartellrechtlicher Aspekte, s. 69.

16| ENTNER, A. J., 1994: Das Gesellschaftsrecht d&t\E s. 114.

H7BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 10.

118\ON DER HEYDT, K. - RECHENBERG, W., 1991: Die epédsche wirtschaftliche Interessensvereinigungrunte
besonderer Beriicksichtigung gesellschafts-, steunet-kartellrechtlicher Aspekte, s. 70.

119, 23 Nariadenia 0 EZHZ.

120, 27 ods. 2 Nariadenia o EZHZ: ,KtoryReek &len zoskupenia mdZe byylGeny z dévodov uvedenych v zakla-
datd’skej zmluve a v kazdom pripade vtedy, ak zavazrg@sabom porusi svoje povinnosti alebo spdsobipadéb
hrozi, Ze spdsobi zavazné naruSémeosti zoskupenia. K takémuto vykniu méze dojslen rozhodnutim sidu na
zaklade spokného navrhu w&iny ostatnyctelenov, ak zakladatska zmluva neustanovuje inak.".

121¢. 27 ods. 1 Nariadenia o EZHZ.
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na?? zoskupenie trva malej v stlade s podmienkami v zakladatej zmlu-
ve123.

Hlasovanie

Pri rozhodnutiach, ktoré prijima valné zhromazdemiastuju odliSnosti
v hlasovani. VSetky zdsadné zmeny zakldd&e zmluvy musia iy prijaté
jednomyséne**, napriklad aj rozhodnutie prijanovéhoclena musi odsuhlasi
valné zhromazdenie tymto sp6sobom. Zakldké zmluva ustanovi formu hla-
sovania (pripadne aj s podmienkou jednorfiyéko hlasovania) pri vSetkych
inych rozhodnutiach. Fyzicka pritomngsri hlasovani nie je pdd Nariadenia o
EZHZ podmienkou sch¥avania a prijimania rozhodnuti v rdmci zoskup&ia

Rucéenie

Vysoka miera kompetencii, ktoré Nariadenie o EZHhom pomocou
jednomyséného hlasovania umadje, by sa dalo oze&' za istu formu kom-
penzacie za spaloé, neobmedzené a nerozdielnéenie za vSetky zavazky
a dlhy*?®.

Nariadenie ulozilo toto kenie¢lenom aj napriek tomu, z8enovia ne-
zastupuji zoskupenie navonok, ako je Ulohou kdate Rusenie sa veahuje
na zavazky vSetkych druhov, napriklad aji@& alebo odvody. Dévodom je
skutanog’, Ze zoskupenie nemusi thaastné zakladne imanie. Za tymto usta-
novenim stoji snaha ochrénierite’'ov'?® Nariadenie nevykuje moZnog
obmedzenia rteniaclenov, toto ustanovenie by vSak pdsobilo len irgesme-
malo Ziaden vplyv na tienie zoskupenia wotretim osobartt®.

Ak ¢len pristupi do zoskupenia, preberéemnie za zavazky, ktoré vznikli
uz pred jeho prijatifi®. Clen v&ak moZe hiyoslobodeny od plnenia zavézkov,
ktoré vznikli pred jeho prijatim, ak sa tak ustanewzakladatéskej zmluve ale-
bo v pravnom Ukone o jeho prifti Po vylieni, zaniku¢lenstva alebo

likvidacii zoskupenia r&i ¢len po dobu piatich rokov (pretidcia doba) od uve-

122, 28 Nariadenia 0 EZHZ.

123, 30 Nariadenia 0 EZHZ.

124, 17 ods. 2 Nariadenia o EZHZ.

125BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 10f.

126 Clanok 24 Nariadenia o EZHZ ustanovuije aj podmierfleuyeritelia musia najprv vyzéaa plnenie zavazkov zo-
skupenie a az kiétoto nereaguje v primeranej lehote, mézu svojekauplatni’ proti clenovi zoskupenia.
127DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscludifl Zusammenarbeit in Europa, s. 48.

128 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 15f.

129 preambula k Nariadeniu o EZHZ ods. 10.

130, 26 ods. 2 Nariadenia o EZHZ.
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rejnenia ozndmenia o zaniklenstva alebo o likvidacii?. Nariadenie explicitne
vylucuje akékdvek iné ustanovenia v ndrodnych legislativach,é&tmyr nahradili
tuto preméaciu dobu.

Postlpenieélenskych prav

Clen zoskupenia méze posttigvojeélenstvo v zoskupeni na inékite-
na alebo tretiu osobu, ak s tym jednonipsesthlasia ostatilenovia>® Tretia
osoba sa prijatindlenstva v zoskupeni ako zabezpeky nestane autdyates-
nom zoskupenig”.

Zanik €lenstva a zrusSenie zoskupenia

Clen zoskupenia mdze patlaypovel za podmienok, ktoré stanovuje
zakladatéska zmluva. Ak v nej tieto podmienky chybaju, vypdvmusia odsu-
hlast’ spolaine konajucilenovia jednomydaym hlasovanim.

Vylucenie ¢lena je mozné z dévodov, na ktorych &anovia dohodli
v zakladatéskej zmluve Clenstvo zanika sniou ¢lena alebo v pripade, Z¢en
prestal sfhat’ podmienky stanovené Nariadenim o EZHZ.

Zoskupenie méze lyzrusené jednomybeym rozhodnutim jehélenov,
ak uplynie lehota @ena v zakladatskej zmluve, ak bol dosiahnuty¢el zosku-
penia alebo v pripade, Ze nie je mozidlej pokr&ova vjeho plnent™ .
Zoskupenie musi byzruSené aj rozhodnutim jelitenov alebo zostavajucich
¢lenov, ak sa prestali B@t' ustanovené podmienky. Sid méZze na né&leha
nariadi’ zruSenie zoskupenia z déleZitych dovadav

Ak mé zoskupenie iba dvocitenov aclenstvo jedného z nich sa ukién
(bud’ vypovel'ou alebo zanikontlenstva, alebo aklen z inych dévodov opusti
zoskupenie), je EZHZ automaticky zanikndté

Clenskym Statom je umoznené z dévodov verejnéhonmaditatu zaka-
za' alebo obmedri (¢ag’ istych &lenov na zoskupehf. Toto ustanovenie je

obzvla¥ dolezité napriklad pri tych spdleostiach, ktoré podliehaju Statnemu

131 Eyropaische Kommission, 1973: Vorschlag einer ktirong (EWG) des Rates (iber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 49.

132¢|. 34 a 37 Nariadenia o EZHZ.

133(%), 22 ods. 1 Nariadenia o EZHZ.

134, 22 ods. 2 Nariadenia o0 EZHZ.

135, 31 Nariadenia 0 EZHZ.

136 (|, 32 Nariadenia 0 EZHZ.

137 Europaische Kommission, 1973: Vorschlag einer kerong (EWG) des Rates tber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 35f.
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dozoru (banky, pot®vne ai’.). Nariadenie udaje Statom mozndszakazéa
&innog’ zoskupenia, ak je tato v rozpore s verejnym zamjritatd>®.

Daiiové pravo

Danové pravo predstavuje prepojenie  hospodarsko-piojith
a finartnych aspektov. Je individualnguou kazdého Statu. Zdavanie zosku-
penia spoiva na troch pilieroch: na Nariadeni o EZHZ, Zmluveamedzeni
dvojitého zd#éovania a narodnom prave Statu.

Nariadenie o0 EZHZ m4 k tejto téme ibal’ne strkné ustanovenia, pre-
toZe jednotné pravo by v tejto oblasti nepriniegfhody**°. Komisia pouZila
,Zasadu daovej transparentnosti*’, ktora sa tyka vykne iba zd#ovania vy-
sledkov hospodarenia zoskupeni@lanok 40 je prvym medzindrodnym
harmonizanym predpisom v oblasti materidlneho prava priamyami*?

a ustanovuje, Ze hospodarsky vysledaknosti zoskupenia je zdanitey len
prostrednictvomlenov zoskupenf4d®. Dévodom je skutinog’, Ze zoskupenie
je zavislé odsinnosti svojich jednotlivyctilenoV**. Toto transparentné ustano-
venie bolo potrebné prifaaby sa zabranilo rozdielnemu zaradeniu aadaniu
zoskupenia v jednotlivych $tatdéh

Zakaz ¢innosti za delom dosiahnutia zisku pre EZHZ ma& v praxi ob-
zvIa¥ velky vyznam pre dsové pravo®®. Sluzby, ktoré si spolupracujice
podniky navzajom poskytujd, musiatbialkulované a fakturované cenou vlast-
nych nakladov. Digové Urady musia kontrolovaictovné knihy s dérazom na
tento predpis. Prostriedky, ktoré zoskupenie poieelk svojejé¢innosti, musia

byt poskytnuté&lenmi zoskupenia.

138 (%, 4 ods. 4 Nariadenia o EZHZ: ,Ktorykeek clensky &tat mdZe z dévodov verejného zaujmu toldtin Zakéaza
alebo obmedritcas’ urtitych druhov fyzickych oséb, obchodnych spwmlosti alebo inych pravnickych oséb v zosku-
peniach.”.

139, 38 Nariadenia 0 EZHZ.

140 Eyropaische Kommission, 1973: Vorschlag einer kterong (EWG) des Rates tber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 62.

141\ON DER HEYDT, K. - RECHENBERG, W., 1991: Die epéische wirtschaftliche Interessensvereinigungrunte
besonderer Beriicksichtigung gesellschafts-, steunet-kartellrechtlicher Aspekte, s. 109f.

142 SEIBHERR, P. - MANZ, G., 1995: Kommentar zur EWB/,213.

1430ds. 14 Preambuly Nariadenia o EZHZ: ,.dke toto nariadenie ustanovuje, Ze zisky aleboystréinnosti zosku-
penia su zdaniteé len prostrednictvom jelitenov; kel'ze sa predpoklada, Ze inak plati vnatroStatne pravo
predovSetkym pokiaide o rozdelenie zisku, davé konanie a akékeek iné povinnosti, ktoré uklada vnitroStatne da-
fiové pravo...".

144 Europaische Kommission, 1973: Vorschlag einer ktirong (EWG) des Rates (iber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 62.

1MSHARTARD, M., 1991: Die Européaische wirtschaftliclieeressenvereinigung im deutschen, englischerfrand-
sischen Recht, s. 103.

146 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 5
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EZHZ teda nepodlieha dani z prijmu fyzickych alglv@vnickych oséb
a vo vSetkych Statoch sa hospodarsky vysledok @isko strata) zdaje ako
vysledok jednotlivychilenov*’. Pre vSetky ostatné druhy dani méZe narodné
pravo povazouaEZHZ za objekt zdsovanid*®

Mimoriadne problémy sa mozu vyskyth pripade, ak v niektorom
¢lenskom State kila partneri v osobnych kapitalovych spiostiach za da
Z prijmu ostatnych partnerov. Nariadenie o EZHZotioZznos nespomina,
a tak je potrebné pouZharodné dsové pravd*®. Na narodné demvé pravo pri
rozdeleni zisku ainych davych zalezitostiach sa odvolava odkaz v dévode
&. 14 Preambuly Nariadenia o EZH?

K danovému pravu EZHZ existuje mnozstvo odbornej lit@nattato té-
ma si vSak vyZaduje ola viac priestoru, ako mdze poskyfrtéato praca.

Zamestnanci

Zoskupenie nesmie zamestnawdac ako 500 zamestnancov. Toto usta-
novenie si vyziadali nemecki delegati v EU, pretsg@bavali, Ze by zoskupenie
mohlo by vyuzivané na obchadzanie predpisov o zamestnatieabgboroch
atym zneuzitd moc pri spolurozhodovani nad podnikbJstanovenie sa tyka
vyluéne p@&tu zamestnancov, ktorych zamestnava priamo sanrusiéupenie,
v Ziadnom pripade nie zamestnancov jednotliv§lelmov. Toto ustanovenie nie
je na prvy pohad logické, moZno ho povaZzavaa politické™".

ZaloZenie dcérskych spolénosti mimo priestoru EU

Zalozenie dcérskych spdaioosti mimo priestoru EU je mozné. Ak viak
zoskupenie zalozi dcérsku spatog’ v krajine mimo Gzemia EU, podlieha tato
dcérska spoknog’ regionalnemu pravnemu poriadkt

Kontaktny vybor

Komisia sa v Nariadeni o EZHZ zaviazala vytvdkbntaktny vybor pre
poradenstvo, ktory sa bude sklédap zastupcovlenskych Statov a zastupcov

komisie s ciéom diskutové o praktickych problémoch, ktoré vznikaju

T HAUSMANINGER, CH. - FEYL, P., 1995: Européischertschaftliche Interessenvereinigung (EWIV), s. 49.

8 HARTARD, M., 1991: Die Europaische wirtschaftliclieeressenvereinigung im deutschen, englischerfrando-
sischen Recht, s. 103ff.

149 SELBHERR, P. - MANZ, G., 1995: Kommentar zur EWB/,215.

150 SELBHERR, P. - MANZ, G., 1995: Kommentar zur EWB/,214.

151ON DER HEYDT, K. —- RECHENBERG, W., 1991: Die epéische wirtschaftliche Interessensvereinigungrunte
besonderer Beriicksichtigung gesellschafts-, steunet-kartellrechtlicher Aspekte, s. 22f.

152\/ON DER HEYDT, K. - RECHENBERG, W., 1991: Die epédsche wirtschaftliche Interessensvereinigungrunte
besonderer Beriicksichtigung gesellschafts-, steunet-kartellrechtlicher Aspekte, s. 84.
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v sUvislosti s upla@iovanim legislativy o EZH?® Tento vybor bol zaloZeny
v roku 1985 a zastupcovia komisie boli zodpovednikaordinovanie a spravy
o narodnych predpisoch tykajucich sa EZHZ, akcaayyskum a osvetu dadne
vyuzivania (v tontase) novej formy podnikarfi.

Eurdpska Unia zaloZila aj zoskupenie pod nazvom IEE®éseau euro-
péen des GEIE, ktoré ma za Ulohu um6arngmenu informacii pri planovani
zaloZenia EZHZ a organizot&konferencie na tému EZHZ. Zaraveeviduje

vSetky zoskupenia v eurdpskej databaze.

2.3.3 Narodna legislativa — Zakon 177/2004 Z.z. ¥BZ

Subsidiarne sa pdd Nariadenia o EZHZ ma potiZzpravo toho Statu,
v ktorom mé EZHZ sidlo. Pri vstupe do EU bolkenské Staty povinné prija
svoje vlastné zakony. Staty, ktoré béllenmi EU uZ skér, ustanovili potrebnt
legislativu eSte v 90-tych rokoch. Slovensko poijalo svojom vstupe do EU
v roku 2004Zakon 177/2004 Z. z. o Eurépskom zoskupeni hospskiach za-
ujmov, ktorym sa meni a ddfga zakon¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmpktory
sa vz'ahuje na pravne pomery EZHZ so sidlom v Slovensmjblike.

Poradie postupnosti pravnych predpisov na Slovemsti Nariadenie
0 EZHZ, Zakon o EZHZ, Obchodny zakonnikiasta:ne aj iné zakony.

Predmetom Zakona o0EZHZ sU zaloZenie a registraBaHZ
v prislusnom obchodnom registri. Zaréivea na EZHZ wahuja aj niektoré
ustanovenia Obchodného zakonnika, ato hlavne wegeéb ustanovenia
0 obchodnych spotmostiach (v£ah s ustanovenim § 1 ods. 2 Zakona o EZHZ)
a ustanovenia o obchodnych zvazkovychabwch (s.r.o., v.0.s.) tykajuce sa
pravnych vZahov medzi zakladatmi, ¢clenmi zoskupenia a zoskupenim, ale aj
vzajomne medzilenmi zoskupenia.

Postavenie a zodpovedmidsonat&ov a postup pri rozdeleni likvidaé-
ho zostatku ustanovuje Obchodny zakonnik. Okrapa@ouziva aj Zakon.
580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni, Zakonl05/1990 Zb. o sukromnom
podnikani obanov, Zakon¢. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni, Zakon
231/1991 Zb. o Statnej pomoci, Zakeén455/1991 Zb. o Zivnostenskom podni-

kani.

153 ¢|. 42 Nariadenia o EZHZ.
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Zakladné ustanovenia

Nariadenie umaiuje ¢lenskym Statom individualne rozhodha pravnej
subjektivite zoskupenia pda narodného prava. Piad slovenského pravneho
poriadku je zoskupenie pravnickou osobou¢gm sa povinne zapisuje do pri-
slusného obchodného registra. Tymto sa stava paidfokn definovanym
v Obchodnom zakonniku. EZHZ ma ffadustanovenia § 56 ods. 2 Obchodného
zakonnika podobné postavenie ako obchodné &padti. Podia slovenskej de-
finicie podnikatéa v ustanoveni § 2 Zakoka513/1991 Zb. je podnikdi@soba
zapisana v obchodnom registri, Zivnostnik, alel# osoba, ktora podnikad na
zaklade osobitnych predpisov a fyzickd osoba, ktykbnava pthohospodar-
sku vyrobu.

EZHZ so sidlom na Slovensku musitmaobchodnom mene oztenie
,Eurépske zoskupenie obchodnych zaujmov* alebotkurEZHZ">"

Slovenska republika nevyuZila mozhdosbmedzi patet ¢lenov zosku-
penia na 20, maximalny pet clenov nie je v zakone o EZHZ ustanoveny.

Nariadenie o0 EZHZ nechatidenskym Statom vitinu ruku pri dopiujicej
definicii obsahu zakladdigke] zmluvy. Ustanovenie § 3 a4 Zakona o EZHZ
uvadza, Ze zakladd®ka zmluva musi okrem udajov gadNariadenia o EZHZ
obsahové aj mena, priezviska, bydliska, datumy narodeniadmécisla prvych
konatdov zoskupenia a sp6sob, akym konaju v mene zoskaipem zahrani-
nej fyzickej osobe sa uvadza datum narodenia, @ké&slo nebolo pridelené.

Prava a povinnosti¢lenov

Clenovia EZHZ majipravo na podiel zo zisk®f, pravo na vysporiada-
nie’, pravo na podiel na likvitnom zostatkti®, nemajetkové prava,
konzultativne pravépovinnos konaté&a konzultova prijatie ugitych rozhodnu-

ti), pravo na poskytnutie informaaiid konatéa, prdvo na kontrolui¢tovnych

1% SELBHERR, P. - MANZ, G., 1995: Kommentar zur EWB/,221f.

155 Ustanovenie § 2 Zakona o EZHZ potvrdzuije, Ze zpekie je pravnickou osobou, ktora sa zapisuje @haidného
registra. Taktiez sa v stlade s Nariadenim o EZ¥#tima, Ze obchodné meno zoskupenia musi obsabawaenie
+Eurépske zoskupenie hospodarskych zaujmov* al&batlsu ,EZHZ".

156 EZHZ nie je zakladané za&e&lom dosahovania zisku pre vlastné potreby, pflel ods.1 Nariadenia o EZHZ usta-
novuje, Ze zisky, ktoré vyplyvaju@nnosti EZHZ, sa povazuju za zisky i¢lenov.

157¢|. 33 Nariadenia 0 EZHZ.

158 podracl. 35 ods. 2 sa likvidacia riadi vnatrodtatnymigpesmi, ustanovenie § 8 ods. 2 Zakona o EZHZ odjeaza
ustanovenie § 92 Obchz.
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knih a obchodnych zaznamgwavo z@astiovar’ sa na rozhodovanpravo dis-
ponova so svojimtlenstvom®.

Pri otdzke neobmedzenéhoceunia ¢lenov (znak osobnej spaioosti)
a externého riadenia ti@u osobou (znak kapitélovej spéitmsti) pozdvihli slo-
venski zakonodarcovia ustanovenia v prosggemov zoskupenia. V ustanoveni
8 6 uvadzaju priamy narok ¥okonatd'om EZHZ, opierajlic sa o ustanovenie
§ 122 Obchodného zakonnika (ako pri s.r.0.).

Vznik a zanik ¢lenstva a zoskupenia

EZHZ vznik4 v dé zapisu do obchodného registia, je identické so
slovenskym obchodnym pravom. Okrem Uudajov o zaklmizh c¢lenoch
v ustanoveni 8 4 sa do prislusného obchodnéhanegmisia zapisadoplnenia
0 Udajoch pri pre&ahovani sidla, prevod#enstva alebo inych zmenéach.

Ustanovenia tykajuce sa vznikienstva a vyldenia¢i zaniku zoskupe-
nia su definované v Nariadeni o EZHZ. Vznilkenstva prebieha originarnym
spdsobom pri zaloZzeni EZHZ, pri pristipeni k EZMzpostupenintlenstvd®
a prechodom. Zaniklenstva mb6ze prebehtivypovel’ou v sulade s podmien-
kami ustanovenymi v zakladdiskej zmluve alebo, ak takéto podmienky
neexistuju, s jednomybeym suhlasom ostatnyaltenov. Ktorykd'vek ¢len zo-
skupenia mdZze z dbélezitych dévodov vypowedanstvo.

Vyluc¢enie ¢lena zoskupenia je pripustné v zavislosti od deifini
v zakladatéskej zmluve alebo aklen zavaznym sp6sobom porusi svoje povin-
nosti. (Eag’ v zoskupeni zanikd, allen prestal sipa’ podmienky stanovené
nariadenim alebo sitou ¢lena fyzickej osoby, zanikoiiena pravnickej osoby.

Pod’a slovenskej pravnej Upravy spdsobuje zaniksti aj vyhlasenie
konkurzu na majetoklena EZHZ a zamietnutie navrhu na vyhlasenie karkur
na majetok clena EZHZ pre nedostatok majetku. Po zaniktasti ¢lena
v zoskupeni je konatgovinny o tejto skut@nosti informova ostatnychtlenov.

Zanikom asti ¢lena v zoskupeni sa existencia EZHZ nezruSidalej
pokrauje v sulade s ustanoveniami zakladlskej zmluvy alebo v sulade

s jednomyskne prijatymi rozhodnutiami.

159, 22 Nariadenia 0 EZHZ umaiije postpeniélenstva a pouZitiélenstva ako zabezpeky.
160, 26 ods. 1 Nariadenia o EZHZ.
161, 22 Nariadenia o EZHZ.
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Dévody neplatnosti EZHZ sa riadia vnatroStatnymvpra, neplatnas
musi by urcend alebo vyslovena sudnym rozhodnutim. EZHZ sédlilje v tom
okamziku, ako sa rozhodnutie o EZHZ stane pravophat Pri likvidacii sa po-
stupuje primerane pdd ustanovenia 8§ 92 Obchodného zakonnika, ktory
reguluje Upravu diby likvidatného zostatku vo verejnej obchodnej spotusti.

EZHZ mb6Ze by zruSené rozhodnutim svojictenov. Toto rozhodnutie
musi by prijaté jednomysne'®® alebo o zruseni rozhodne $%d Zrugenim
vstupuje EZHZ do likvid4cie, ktord sa riadi vnut@fym pravnym poriadkom.
Zanik EZHZ nastava kurdi vymazu z prislusného obchodného registra.

Oznamovacia povinnog

Nariadenie o EZHZ ¥l. 11 uklad&lenskym Statom povinnéssymeno-
vat’ irad, ktory by bol zodpovedny za oznamy o zaloadstho likvidacii EZHZ
v prisludnom obchodnom registri, respektive za mdawie informéacii Uradu
pre uradné publikacie Eurdpskych sp@ostiev. Ustanovenie § 9 Zakona
0 EZHZ menuje ako zodpovednu instituciu Ministeosspravodlivosti Sloven-
skej republiky, ktoré ma& oznamovaciu povinfiodo jedného mesiaca od
zverejnenia v Obchodnom vestniku.

Oznamenie o zalozeni alebo likvidacii zoskupeniainiyt’ uverejnené
v Uradnom vestniku Eurépskych spiastiev®

Daroveé pravo

Prijem ¢lenov EZHZ so sidlom na Uzemi Slovenska sa budezowa’
za prijem zdanifany na Uzemi Slovenskej republiky. Zodpoveda to &tkemniu
o0 EZHZ, ktoré wlanku 40 uvadza, ze EZHZ sa nebude povaZa@aadaovop-
ravny subjekt a zéklad pre vym dane sa bude dava’ iba na arovni jeho
¢lenov.

Rozdiely medzi narodnymi instititmi na Slovensku &EZHZ

Forma podnikania v EZHZ vo w¥8ine eurdpskych Statov najviac pripo-
mina verejnu obchodnu spotms’. Ako uvadza dovodova sprava k Zakonu
o EZHZ, predkladatenavrhu zadkona namiesto pausalneho odkazu na uerejn
obchodnu spoknog’ reguluje v zakone len Specifické otazky a pri steh

castiach odkazuje na Obchodny zakonnik.

162 |, 31 Nariadenia o EZHZ.
163 . 32 Nariadenia o EZHZ.
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Samotna dovodova sprava k Zakonu o EZHZ n&azeaZe ustanovenia
o organoch v Nariadeni o EZHZ zodpovedaju pravngmotiadku spoldnosti
s rkenim obmedzenym. Jedinou odliStms od slovenskej legislativy je usta-
novenie 8§ 133 ods. 3 Obchodného zakonnika, ktoréauk@o moZnods
obmedzenia konaita spol@éenskou zmluvou alebo valnym zhromazdenim, aj
ked’ bez @innosti vai tretim osobam. V Nariadeni o EZHZ sa uvéadza, lie o
medzenie konatského opravnenia mozno obmeatziakladatéskou zmluvou
alebo rozhodnutindlenov EZHZ, ale v&i tretim stranam mozno namiétapo-
sob konania v mene EZHZ, ak bol tento zverejneny.

Ako sa uvadza v dovodovej sprave k Zakonu o EZHZy@ Slovenskej
orientované a nerieSia medzinarodnu spolupracu ofpds kompatibilnym
s europskym pravonZdruZenie poth ustanovenia 8§ 829 @ianskeho zakonni-
ka 40/1964 Zbje neformalnym zdruzenim, pésobtidgorého je SirSia ako
posobnos EZHZ, pretoZze nema obmedzenia tykajuce &iud Nie je pravnic-
kou osobou, ak sa nezapiSe do obchodného redigtanovenie § 18 ods. 2
pism. a) spomina zdruzenia fyzickych alebo pravmlckos6b a ustanovenie §
20 zaujmové zdruzenia pravnickych osdbkon¢. 213/1997 Z. z. o neziskovych
organizaciachposkytujucich vSeobecne prospesné sluzigakon ¢. 83/1990

Zb. o zdruzovani @lanovdodnaju alternativy narodnej legislativy k EZHZ.

2.3.4 Rozdiely medzinarodnych a subsidiarnych ustaveni

Z uvedeného vyplyva, Ze jadro institutu EZHZ tvanemenné definicie,
ktoré ucila Eurépska unia v Nariadeni o EZHZ. Najdéleziej§daje pre zalo-
Zenie aregistraciu EZHZ, ako su nazov, sidkel @ podmienky prélenstvo
v EZHZ su vémi podrobne definované vramcovej Struktire Nargaleo
EZHZ. Narodna legislativa a zakladatkea zmluva maju svoj priestor iba na fle-
xibilné ustanovenia. Predkladtedakona mohol len takto vyrigSskut@nog’,
Ze ide o formu podnikania, ktord musithyravne ist4 a v praxi prijdiea vo
vSetkych Statoch EU, bez kadu na narodnd legislativu.

Rozdiely medzi Nariadenim Rady EHS2137/85 a narodnou legislati-

vou su zhrnuté v Tallke ¢.1.

164¢|. 11 Nariadenia o EZHZ.

42



Zmluvné ustanovenial

Nariadenie Rady o EZHZ

Narodna legislativa a zaklad@lska
zmluva

Pravny subjekt

Cl. 1 ods. 2 uduje spésobnasnadobida
vo vlastnom mene prava a povinnosti vSet
kych druhov, uzatvaramluvy alebo
uskuta@nova’ iné pravne ukony.

Ustanovenia o pravnej subjektivite st
v legislative mozné. Na Slovensku pravn
subjektivita umoznena.

Vznik a registracia

Cl. 5 ustanovuje, Ze zmluva musi obsahbveNarodna legislativa denovia zoskupenia
meno zoskupenia a dodatok EZHZ v jazykumbzu doplnf poziadavky na registraciu
Statu, kde ma zoskupenie sidlo, sidlo zosk

penia, @el / predmetinnosti.

gislativa menuje zodpovedn institdciu
s ohlasovacou povinntisu registracie do
Uradného vestnika EU.

L& obsah zakladdigkej zmluvy. Narodna let

Struktaraglenov

Cl. 4 presne vymedzuje, kto sa mdze sla-
nom.

Ustanovenia o obmedzeniasti ukitych

v zoskupeniach su v legislative mozné
(napr. banky, poi®ovne).

druhov fyzickych alebo pravnickych osdb

Struktara zoskupenia
organy

Cl. 16 ukuje konatéa / konat#ov a spoléne

konajucichélenov ako dva zakladné organy

pricom vCl. 17 — 19 wuje podmienky

a priklada vési vyznam na rozhodnutia spg

lo¢ne konajucicklenov.

zorna rada) su v zakladés&ej zmluve
mozné, tieto organy maju iba dapjuci
charakter.

Ustanovenia o inych organoch (napr. do-

Clenovia zoskupenia

Cl. 4 ods. 1 pism. a) a 2 definuje,&enovia

musia mé# registrované sidlo na tzemi spo-20 v narodnej legislative.
locenstva a byyzalozené v sllade s pravonmn

¢lenského Statu, @et clenov nie je obme-
dzeny.

Moznog’ ustanovenia pidu ¢lenov na max.

Hlasovanie

Cl. 17 ukuje kazdémulenovi jeden hlas,

hlas nie je prenosny a ustanovuje podmienkko jeden hlas za predpokladu, ze ziadny

kedy je jednomydimé rozhodnuti€lenov po-
trebné

Zakladatéska zmluva moze pridéliviac

¢len nebude mavasSinu hlasov. Taktiez
modzZe utit rozhodnutia a formu hlasovani
ak tieto nie st predmeto@. 17 Nariade-
nia, a teda nezmenfieé.

Zisk

Cl. 21 ods. 1 ustanovuije rozdelenie zisku
¢lenom poda zakladatkskej zmluvy alebo
rovnym dielom.

Moznog’ uréenia podielu rozd®vania zis-
ku v zakladatkskej zmluve.

Rueenie

Cl. 24 ustanovuje tenie neobmedzené, ng-Cl. 26: V zakladattskej zmluve je mozné

rozdielne a spokné.

ru¢enieclenov obmedzi (novyclen) resp.
zment' zavazolkelena, toto ustanovenie
vSak nie je platné navonok &dretim stra-
nam.

Ukorgenieclenstva

Cl. 27 ods. 1 obsahuje ustanovenia

o vypoveditlena,Cl. 27 ods. 2 vyléenie
¢lena,Cl. 28 umrtieglena alebo zanik pod-
mienok nutnych prélenstvo

Podmienky vypovede, vydéigniaci zaniku
¢lenstva dopluje zakladatéska zmluva.

Konatd’

Cl. 19 definuje, Zze konatem méze by fy-
zické alebo pravnicka osoba, fad’l. 20
zoskupenie zastupuje jeden alebo viacero
nateé’ov spolu.

Zastupovanie konatte, podmienky meno-
vania, odvolavania a uloh sicené
kakladatéskou zmluvou. Taktiez @et ko-
natéov je mozné dopltiv zakladatiskej
zmluve.

Zakladné imanie

Nie je pre zaloZenie a podnikariZiAZ
povinné.

Moznog’ volby financovania
v zakladatéskej zmluve.

Zdaiovanie

Cl. 40 a ods. 14 preambuly ustanovuje, Ze
zisky alebo straty Zinnosti zoskupenia su
zdaniténé len prostrednictvom jelitenov a
inak plati vnatrostatne pravo.

Na zdanenie ziskov na Growienov sa po-
uziva vnutroStatne pravo.

Tabuka 1 Porovnanie nadnarodnej a narodnej legislativy o EZH
(Zdroj: vlastny vyskum)
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2.3.5 EZHZ na rozhrani medzi osobnou a kapitalovogpoloatnost’ou

Obchodné spolmosti sa rozdaiju na kapitdlové a osobné —dmn ich
najva&si rozdiel spdiva v osobnych wahoch, ktoré vznikaju zmluvou. Zaklada-
tel'skd zmluva EZHZ vytvara obchodno-pravne puto mesizolanog’ou
a spol@nikmi a aj medzi spotmikmi navzajom — toto zadaje zoskupenie me-
dzi osobné spotmosti®®.

Pri EZHZ je osobny wah medzilenmi jednou z najvyznamnejSich cha-
rakteristik tejto formy podnikania. Zoskupenie wjdge Uzke prepojenie
a zaviazanasélenov, pretoZe dosiahnutie Eeezoskupenia je zavislé od konania
&lenov'®®. Osobné jednomy#eé hlasovacie pravo prezradza pevnosobného
zviazania ¢lenov so zoskupenim. Podiely na zoskupeni nie sngsné,

v pripade smrtélena neméZe nikto nastdigia jeho miesto a nahradio®”.

DalSouértou osobného previazania je,&enovia st svojou povinnésu
hlasova& o cid’'och EZHZ osobne zodpovedni za vedenie zoskupeais 2o
kapitalové spolénosti od tychta@innosti svojichtlenov oslobodzuja.

Na rozdiel od verejnej obchodnej spaiosti nie je rdenie pri zavaz-
koch zoskupenia priame, ale je definované akenie za vypadok®. Verejna
obchodna spolmos’ zodpoveda za svoje zavazky celym svojim majetkom a
spolanici rwia spol@ne a nerozdielne za vSetky zavazky spobsti svojim
majetkom. Verité ma pravo zo zakona dom&hsa splnenia zavazku priamo od
spolanikov. Pri EZHZ m4 veritev prvom rade narok vymatiaplnenie zavéaz-
ku od zoskupenia a az potom &dnov.

Forma organizénej Struktiry EZHZ predstavuje charakteristickdu
obchodnych kapitalovych spdaloosti v legislative o EZHZ. Organiaaa Struk-
tura formuje zoskupenie navonok (votahu k tretim osobam), ale aj vnatorne
(vo vzahu medzilenmi navzajom). Aj skuinog’, Ze konattom EZHZ méze
byt tretia osoba, naztiaje charakter kapitalovych spélwosti.

Jednotlivy ¢len vbbec nema vplyv na fungovanie zoskupenia, etakz

osobné prepojenie medzi spéhdkom osobnej obchodnej spotmsti, ktory

185 ENTNER, A. J, 1994: Das Gesellschaftsrecht deopaischen wirtschaftlichen Interessenvereinigsngss.
168, 3 ods. 1 Nariadenia 0 EZHZ.

167, 28 ods. 2 Nariadenia o EZHZ.

168, 24 ods. 2 Nariadenia 0 EZHZ
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moZze koné v mene spolénosti, neexistuje. Osobné obchodné sprudsti nepo-
znaju volenie organov, iba spetdkov, ktori automaticky zastupuju spotog’.

Podobnos s kapitalovymi spolénog'ami mézeme néfsaj pri presnych
ustanoveniach a formalnych predpisoch’asime oznamenia o vzniku EZHZ
a zapisu do prislusného obchodného registra. Riiévmisoba vznika az zapisa-
nim do obchodného registfda tak isto tomu je aj pri EZHZ.

EZHZ mbzeme teda viac-menej stne charakterizovaakoverejnu ob-
chodnd spolénos’ s prvkami spolénosti s rwenim  obmedzenym.
NajdblezitejSimi rozdielmi oproti narodnym formanodmikania simedzina-
rodna, celoeurépska arove avylune neziskovy charakter posobenia

zoskupenia.

2.3.6 Ostatné formy spoluprace pokh Eurépskeho prava

Eurépska komisia sa nieRmkrat snazila z dévodovcakavanych nad-
narodnych fazii a zkkovani firiem vytvori’ pravny model, ktory by dokazal
preklend nedostaténé jednotné pravne podmienky a ekonomickd nutzds
¢ovania podnikov v ramci EU.

Zavazna legislativa o vytvoreni predchodcu Eurgpsgelainosti, ,Eu-
répskej obchodnej spainosti“ bola v Eurdpskej rade navrhnuta uz v roku
19597°. V roku 1967 boli snahy zintenzivnené a az poaiiekch desérogiach
vyustili (vroku 2001) do prijatiaNariadenia Rady EHS ¢ 2157 z
8. oktdbra 2001 o Eurdpskej (akciove)) spéhmsti (Societas Europaea, SE
a smernices. 86 z 8.oktobra 2001, ktorou sa disaju stanovy eurdpskej spo-
lo¢nosti. Nariadenie o SE je od oktébra 2004 priam@z@aé aj na Slovensku. V
tom istom roku bol v narodnej legislative prijatyakbn562/2004 Z. z.

o Europskej spolkmosti.

Tato eurépska obdoba akciovej spmlosti je pravnickou osobou a jej
imanie je rozdelené na akcie, gmn zakladné imanie musi dosialimajmenej
120000 EUR. Jejlenovia nertia osobne, ale len do vysky svojich vkladov, na
rozdiel od¢lenov EZHZ. Tato pravna forma jed@na nielen pre medzinarodné

kooperacie, ale aj pre spohwsti, ktoré chcu vyvifa multinarodné aktivity

169 ENTNER, A. J, 1994: Das Gesellschaftsrecht deoaischen wirtschaftlichen Interessenvereinigsmg.
0DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscludil Zusammenarbeit in Europa, s. 26.
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v Eurépe. SE umaitije emisiou akcii na vSetkych eurépskych burzaclyde
nie kapitalu.

Pri SE musela komisia prijaaj ustanovenia regulujlice zZaavanie zisku
a vz’ahy so zamestnancami (v tychto oblastiach su d&igdozdiely medzi na-
rodnym pravnymi ustanoveniami). Nariadenie o EZHZ tmto témam
nemuselo venovavzh’adom na vEkos’ zoskupenia, zaroviev snahe zachova
nezavislos ¢lenov a platné narodnéitavé predpisy.

Cielom SE bolo zlepsi konkurencieschopnéspodnikov na narodnej,
eurépskej a medzinarodnej urovni beZaiu na viékos’ podnikov. Nariadenie
o SE umoiuje vytvori’ bud’ novu verejnu eurépsku spdlmg’ s rikenim ob-
medzenym a akciovym kapitalom alebocaiint’* alebo zaloZzenif? vytvorit
holdingovu spoldnos™”®. V Nariadeni o SBa spomina aj moznosytvorenia
dcérskej spoknostt’® Sitasne platia aj ustanovenia Smernice Rady
2001/86/ES, ktorou sa dif@j( stanovy europskej spatmsti.

SE nepodlieha Ziadnym regulaciam Vatiom na el spol@nosti alebo
jej velkog’. Partneri SE si vyberu krajinu s najliberalnej&ibchodnym pravom,
kedZe jednotlivé zadkony o SE su v kazdom State inéddubérodné pdsobenie
vo forme SE predstavuje vyhody skor pré&dia podniky. Zaujimavesu SE je
jej plna mobilita v ramci Gzemia EU. Po premiesinsidla do iného $tatu sa
zmenia iba stanovy spaloosti poda narodnych zdkonov. Pialinformécii na
strankach Europskej komisie je momentalne v EU @xadych priblizne 150
SE.

Podnikanie vo form&uropskeho druzstva (European Cooperative So-
ciety, SCE)vzniklo s ci#om podpor’ niektoré hospodarske a socialne aktivity
svojich ¢lenov, ktorymi mdZzu by podniky, ale aj jednotlivél®. ZaloZenie druz-
stva musi by iniciované minimélne dvomi v réznycllenskych Statov
existujucimi zdruzeniami a musi theinimalne 21 sukromnych oséb pochadza-
jucich z minimalne dvochilenskych Statov. Hlavn&innos® SCE sa musi

orientova na rozvoj a zabezpevanie potrieb a aktivitlenov'’®. Vynos

171 (), 17-31 Nariadenia o SE.

172, 32-34 Nariadenia o SE.

13 MECKL, R., 1993: Unternehmenskooperationen im E@aBnmarkt, s. 140.

174¢|. 35 a 36 Nariadenia o SE.

I DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsctuid Zusammenarbeit in Europa, s. 100f.
8 DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscludifl Zusammenarbeit in Europa, s. 98.
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z ¢innosti Europskeho zdruZenia sa musi v plnej vy@&m®va na &ely zosku-
penia a nesmie IByrozdeleny medzilenov.

Nariadenie Rady (ES§. 1435/2003 z 22. jula 2003 o stanovach europ-
skeho druzstva (SCEnadobudlo &nnog’ 18. augusta 2006. Nariadenie
dopliia Smernica:. 2003/73/ES, ktora sa venuje stanovam eurdpskalitsiya
v suvislosti s Gag’ou zamestnancov na riadeni. Vykonavajuci a tgpki
pravny predpis predstavuje na Slovengékon ¢. 91/2007 Z. z. o eurépskom
druzstve zo 6. februara007. Druzstvo modze podsobiv celej EU ako jedna
pravnicka osoba, minimalne zakladné imanie je 30 BOR atlenovia ruia,
pokid’ v stanovach nie je &ené inak, iba do vysky svojiitenského vkladu.

Stvrtou mozZno®u spoluprace pdd eurdpskeho prava (aj dkenie
v oblasti obchodného prava) [eurépske zoskupenie Gzemnej spolupréée
EZUS je pravnickou osobou zlozenowlenov zoskupenia na baze dobrbvo
nostt a ma za cle ulalkkova’ a podporova cezhranini, nadnarodnu
a medziregionalnu spolupradgtlenmi EZUS moZu hiclenské Staty, regionalne
alebo miestne samospravy, zdruzenia a akfddoiny subjekt regulovany verej-
nym pravom. CiBom Eurdpskej tzemnej spoluprace je dosiahnutiewyanej
integracie roznych Gzemi EU s pomocou podpory swéake regiénov. Savis
s Nariadenim o Eur6pskom zoskupeni Uzemnej spalapré@ Nariadenia EP a
Rady (ESX. 1080/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom fonde regieho rozvoja.
Na Slovensku je platny Zakan 90/2008 Z. z. o eur6pskom zoskupeni Uzemnej
spoluprace a o doplneni zakahab40/2001 Z. z. o Statnej Statistike v zneni ne-
skorSich predpisov.

V sikasnosti su v Stadiu diskudtiurépska sukromna spolkmos’ (Eu-
ropean private company, SPEktorasvojou Struktarou pripomina spélog’ s
rucenim obmedzenym a jej ¢mvou skupinou su skér malé a stredné podniky a
Eurépska vzajomna spoimos’ (ME) ako zdruzenie zacélom cinnosti
v oblasti poigsovnictva alebo zdravotnictva. Diskutuje sakuropskom zosku-

peni (AE) ktoré ma za ci®vu skupinu nadécie a zdruZenia.

177 Nariadenie Rady (ES) 1435/2003 z 22. jila 2003 o stanovach Eurépskiehstva (SCE).
178 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a rady (E$P82/2006 z 5. jila 2006 o Eurépskom zoskupeeiniej spolu-
prace (EZUS).
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2.3.7 Medzinarodné ozn&enia EZHZ

Zaujimavosou EZHZ je, Ze ako jedina zo spéitmsti poda Eurépskeho
obchodného prava nema medzinarodné @amia v obchodnom menélenské
Staty si potla ustanovenia v Nariadeni o EZHZ musia piid® obchodného
mena firmy aj ozn&nie Europske zoskupenie hospodarskych zaujmow aleb
skratku EZHZ vo svojom jazyku.

KedZe prave pri medzinarodnej spolupraci méze fmgdielne pomeno-
vanie zoskupeni nepréddné, je potrebné (a zaujimavé) uviésatky prefiad

nazvov zoskupeni v Statoch Eurépskej Unie, vraianskratiek.

Anglicko European Economic Interest Grouping EEIG
Belgicko Groupement Européen d’interét économique IEGH
Bulharsko EBporeiicko obeanHeHne o HKOHOMHUYEeCKH uHTepecd | EOMN
Cyprus Evpomnaikdg Opirog Owovopkod Xkomnod EOOZ
Ceska republikg Evropské hospodgké zajmové sdruzeni EHZS$
Déansko Europeeisk gkonomisk firmagruppe EQKFG
Estonsko Euroopa majandushuvigrupp EMHG
Finsko Eurooppalainen taloudellinen etuyhtyma ETEY
Francuzsko Groupement européen d'intérét économique GEIE
Grécko Evponaikog Ouhog Otcovopikot Zkomoh EOOX
Holandsko Europese economische samenwerkingsverband | EESV
irsko European Economic Interest Grouping EEIG
irsko Grupail Eoropach um Leas Eacnamaioch GELE
Litva Europos ekonominiinteres grup: EEIG
LotySsko Eiropas Ekonomisko intereSu grupa EEIG
Luxemburg Groupement Européen d’interét économique GEIE
Mad’arsko Eur6pai Gazdasagi Egyestilés EGE
Malta Grupp Ewropew ta’ Interess Ekonomiku GEIE
Nemecko Europaische wirtschaftliche Interessenmineng EWIV
Pa’sko Europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczychEZIG
Portugalsko Agrupamento europeu de interesse edoaém AEIE
Rakusko Europaische wirtschaftliche Interessenvigneimy EWIV
Rumunsko Grup European de Interes Economic GEIE
Slovensko Eurépske zoskupenie hospodarskych zaujmov EZHZ
Slovinsko Evropsko gospodarsko interesno zdruzenje EGIZ
Spanielsko Agrupacion europea de interés econémico AEIE
Svédsko Europeisk ekonomisk intressegruppering EEIG
Taliansko Gruppo europeo di interesse economico EGEI

Tabuka2 Zoznam skratiek EZHZ v rdznych jazykoch Eurépskegu
(Zdroj: Zahorka H.-J., 2010: EWIV, s. 3.)
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3 Ciel’ a metody prace

Hlavnym ci@’om dizert@nej praceje preskimgé vyuZivanie eurdpskej
formy podnikania v rozsahu Eurdpskeho zdruzeniapbddrskych zaujmov
(EZHZ) v praxi a zisti jej prinos pre podnikafeku sféru s poukdzanim na roz-
dielny pristup k tejto forme podnikania v EurépeaaSlovensku.

Predmetom skimania pracge eurdpska pravna forma EZHZ ako zé&-
kladny medzinarodny nastroj uskt@vania vzajomnej spoluprace podnikov.
K naplneniu predmetného &€& bolo potrebné vymedzizakladné pojmy me-
dzinarodného podnikania a charakterizbgkonomické a pravne aspekty
medzinarodnej spoluprace. K tomutéelu bola pouzita vyskumni metéda ana-
lyzy a syntézy.

Analyza teoretickych vychodiska zaobera ekonomickymi podmienka-
mi, ktoré predstavuji vyhody plynice zo spoluprécenikov v ramci EU.
V rdmci analyzy ekonomickych podmiendboli siEasne preskimané aj impul-
zy, ktoré motivuju malé astredné podniky Kk spolgpr a vstupu na
medzinarodné trhy. Analyza dostupnych vyskumov trtayednej strane pouké-
zala, Ze motivacia podnikov k spolupraci na medoddych trhoch je
determinovand z V&ej ¢asti zaujmom o zvySenie trhového podielu, ale zrov
na druhej strane vedie k prehlbovaniu obav zoystrazavislosti a jazykovych
bariér. Pripravnych aspektoctsi spomenuté medzinarodné (Nariadenie Rady o
EZHZ) aregionalne ustanovenia (Zakon o EZHZ, Obiclyozakonnik na Slo-
vensku).

Z predmetnej skutmosti je vidie’, Ze hlavny cié dizert&nej prace de-
terminoval jej Struktdru a obsah. Z tohto dévodpréca rozdelena na dve nosné
Casti a to teoreticku a prakticklieoretickac¢as’ obsahuje analyzu a teoretické
informécie o EZHZ a tvori druht kapitolu tejto prée Prakticka¢as’ vo Stvr-
tej kapitole opisuje av piatej kapitole nasledneodmoti vysledky a prinos
anketového prieskumu a vyskumu.

Anketovy prieskum je klasifikovany do jednotlivyoblasti nasledovne:

«  Vyskyt EZHZ v EU a na Slovensku

. Vyskyt EZHZ poda odvetvia

. Vyskyt EZHZ poda (telu
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. Prezentacia vybranych EZHZ z Nemecka (anketovyskum)

. Prezentacia vybranych EZHZ z Rakuska (anketovyskuien)

. Prezentacia vybranych EZHZ na Slovensku (anketogkum)

. Zhrnutie prieskumu

. Rozdiely medzi EZHZ a inymi formami kooperacie axir

. Podpora informovanosti o EZHZ

Uz za&iatok vyskumu nazr@@val va’ky nepomer medzi gbom zosku-
peni na Slovensku a v EU. Z databazy EU je vidie jednotlivé Staty vykazuij
vel’keé rozdiely nielen v celkovonpocéte zoskupeniale aj vodvetvovych Struk-
tdrach, v ktorych zoskupenia pdsobia.

Pri vyskume bolo délezité z8adnt' aj ¢asovy faktor kedze slovenski
podnikatelia maju pristup k tejto forme podnikaaod roku 2004. K zvidite
neniu rozdielov medzi Slovenskom (novyndlenom EU), Nemeckom
a Rakuskom (dihokmymi ¢lenmi EU) prispelo aj ich vzajomné porovnanie, kto-
ré tvori obsah Stvrtej kapitoly prace.

Prieskum poukazal nielen wghody ale ajproblémytejto formy podni-
kania, ktoré m6zu vznilfaz r6znorodosti narodnych alebo podnikovych kulr,
nedostaténej komunikécie alebo z jazykovych bariér.

Stratégia dosiahnutia hlavného dt& predpoklada pouzitienetody an-
ketoveho prieskumus predstavitémi niekd’kych zoskupeni na Slovensku
a v zahrarii. Pre @ely vhodnej komparacie boli zvolené dihéme pdsobiace
zoskupenia v Nemecku a v Rakusku. Pokusy o ziskafoemécii vCeskej re-
publike boli nedspesné. Vysledky vyskumnej metoaietového prieskumu su
spracované formou pripadovych Stadii, pretoze¥emej problematike absentu-
je odborna literatura a informacie nebolo moznkarismou metdédou vyskumu.

Komparéacia vyhod a nevyhod EZHZ a anketovy prieskukéazali, Ze
jednou z najpravdepodobnejSichéprimalého zastupenia EZHZ na Slovensku
je nedostatédna informovanog’.

Dékazom nedostataej informovanosti na Slovensku boli Udaje spri-
stupnené v obchodnom registri. Niektoré zoskupemaa Slovensku neboli
registrované v predpisanej form#m nebolo umoznené kontaktavaSetkych
predstavitéov. Neinformovanas a neochota spolupracavaa potvrdila pri an-

ketovom prieskume. Mnohi respondenti odmietli pedpziados o spracovanie
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ich dat pre ely tejto prace. Niektori predstavitelia (naprikgds Ceskej repub-
like) mali pri uzatvarani zmluvy o EZHZ inécakavania, ktoré vyjadrili
sklamanim nad relativnou a subjektivne vnimanouwme&hos’ou zoskupenia.
Ale aj v Nemecku a Rakusku sa niektori podnikatetigdhali odovzdainfor-
macie, pravdepodobne z dbvodu neistotyl'aoime legalnosti vyuzivania
daiovych vyhod pri tejto forme podnikania

Problém s dostupntisu informécii a neochotou spolupractvezngu-
je aj porovnanie udajov Narodnej agentary pre rpzvalého a stredného
podnikania. Priblizne 5000 zahranych podnikov prejavilo v roku 2009 zaujem
0 spolupracu so slovenskymi podnikmi, kym zo slekenp strany prejavilo zau-
jem o tato spolupracu iba 481 podnikov.

Medzinarodné hospodarske prostredie zasiahnutédwizytvara neisto-
tu na trhu. ObzvlaSje neobmedzené ¢anie vnimané ako nevyhoda tejto formy
podnikania. Ako nepridiadné ustanovenia su vnimané iimmanie na urovni
¢lenov a zakazinnosti zameranej na vytvaranie zisku, s prihligdnuna sku-
to¢nog’, Ze zoskupenie ma v nazve oze@ie ,zoskupenie hospodarskych
zaujmov“. Jazykova bariérgpri podnikani v zahragi, poctiarknuta skuténos-
tou, Zze zoskupenie ma v kazdom State iny nazov,igbgdci sa Uradnému
jazyku Statu, je tiez chapana ako prekazka.

Anketovy prieskum ukazal, Ze zoskupenia si zvolid fleden komuni-
kacny jazyk a nazov zoskupenia (EEIG Thermotechnikaw@r Cool EWIV)
alebo sa snaZia dosiahhuipinu viacjazynos’ pri vSetkych formalnych
a neformalnych dokumentoch a komunikacii (IGOB lessensgemeinschaft Ei-
senbahn Berlin-Gorzéw EWIV). Prvy aj druhy spdsatstcanenia jazykovych
bariér navonok a vo vnutri zoskupenia je spojengr&nymi administrativnymi
néakladmi.

Teoretické a praktické prinosy dizemaj prace tvoria piatu kapitolu tej-
to prace a v ramci diskusie sa vyhodnocuju vyhogptancidly, ktoré EZHZ so
sebou prinasa. Zaujimavial je komparény nalfad do zastupenia EZHZ piad
odvetvi, kde je na Slovensku vyvijati@nog’ iba v troch odvetviach (vyroba,
obchod a stavebnictvo). Trend v zahtanje v siasnosti orientovany aj
do oblasti vyskumu, ktory je intenzivne podporovdimaninymi subvenciami

Eurdpskej unie.
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Zaver prace obsahuje konStatovanie, Ze EZHZ poptéee malym pod-
nikatd’om vynikajucu moznas ako flexibilne abez kapitalu pbsébina
medzinarodnom trhu. Tato moziioge zatid na Slovensku, pravdepodobne
z vySSie uvedenych doévodov, dostate nevyuzivana.

V zaujme dosiahnutia hlavného kaeboli sibezne pri metéde anketové-
ho prieskumu pouzité viacendetody vedeckého skimaniBraca sa vyvijala od
pociatocného procesmetddy pozorovaniacezformulovanie hypotézich cias-
tocné verifikovanie a interpretaciu v praktickej c¢asti asyntézu spojenu
sindukciou.

Po formulacii ciéa, ktorym bolo preskimanie europskej formy podnika-
nia EZHZ v praxi na Slovensku av zahtdnibolo definované EZHZ ako
predmet skimania.

Zhodnotenie dostupnych zdrojov Stadiom odborneyditiry a kontakty
s predstavitimi zoskupeni v pripravnej faze doplnil proces pozania, formo-
vanie hypotéz, analyza a syntéza z ekonomickd&laditka, ako aj vysvetlenie
teoretickych vychodisk z pravnehteldiska a metdéda komparacie.

Dostupnu literataru v tejto praci predstavovaligmeSetkym odborna li-
teratira a publikacie v anglickom anemeckom jazykere tato pracu
najdélezitejSie legislativnhe podklady ako ZakonZHEZ s dévodovou spravou a
Nariadenie Rady o EZHZ je mozné néjsPrilohec. 1 a 2 tejto prace. Zoznam
bibliografickych zdrojov dofia dizert&n( pracu.

Pozorovanie javov zlladiska vyvoja EZHZ bolo spracované v druhej
kapitole. Na dosiahnutie dia boli pouzité metodiistoricka a vykladovaktore
opisovali vznik myslienky zoskupenia a vyvoj praghyaspektov az po &as-
nog’. Metodou analyzy boli zistené javy o motivacii pdav k medzinarodnej
spolupraci ako aj o prinosoch spoluprace. Naslédtieziskané informacie roz-
triedené do suvislosti, z ktorych bola vytvorenarite Komparacia narodnej
a medzinarodnej legislativy a ozZeaia zoskupenia v rdznych jazykoch uzatvara
teoretickucag’, ktora obsahuje celkovy &isny stav problematiky na Slovensku
a v zahrariii.

V tretej kapitole su formulované hlavné a V&8ie ciele v podobe hypo-
téz. Prvd hypotéza definuje EZHZ ako UspeSny nastroj Emoace na

medzinarodnej Urovni, ktory sa uz roky teSilalbe na medzinarodnom trhu.
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Tato hypotéza vznikla na zaklade analyzy pravnyelkanomickych aspektov.
Mimoriadnym impulzom bolo spracovanie informécimotivoch vedudcich k
spolupraci a pozorovani udajov, ffacktorych Eurépska Unia prijatim tohto na-
stroja sledovala podporu malého a stredného podigikaposilnenie ich pozicie
na trhu. Naktko sa strata nezavislosti ukazala aj po rokochrgdtia zoskupe-
nia ako najvéSia bariéra pri medzinarodnom podnikani, predstazogkupenie
SO svojou ramcovou Struktarou idealny nastroj kjizou zasiahnutom prostredi.

Druha hypotéza vychadza z pozorovania a analyzy nekaickych
a pravnych aspektov o EZHZBola sformulovana na zaklade Studia literatary,
ktoré odhalilo nedostatok prislusnych odbornychligabii na Slovensku. Ana-
lyza Statistik a legislativnych podkladov ukazde,Slovensko vykazuje tieé
rozdiely vo vyskyte, ale aj v sektorovom rozlozé&nkonfiguracii clenov EZHZ.
Této hypotéza bola verifikovana v druhej kapitddde boli vykladovo predsta-
vené pravne podklady, ale aj vo Stvrtej kapitolemfou analyzy Statistik
a metddou syntézy pri anketovom prieskume.

Tretia hypotéza rozpracovava ghiu nedostaténého vyuzitia tohto
nastroja na Slovensku, ktorou je slaba informovambgo vSetkych oblastiach
(na trhu dostupné informacie, pravne poradenstemiov, zapis do obchodné-
ho registra). Tato hypotéza &dala uz pri péiatocnom prieskume dostupnych
informacii a bola overena aj v praktickejsti Stvrtej kapitoly.

Pre ziskanie vSeobecného pdiadiu o podnikatiskej Struktire v praxi
boli kontaktované obchodné registre a Statistickeadyl na Slovensku,
v Rakusku, v Nemecku aQeskej republike. Nedostuprtospd’ahlivého celoe-
urépskeho centralneho registra EZHZ viedla ku Kkkdtiota jednotlivych
obchodnych registrov, pretoze napriek ohlasovacejinmosti p@et narodne
evidovanych EZHZ nebol identicky s¢om EZHZ nahlasenych v Eur6pskom
registri.

Vysledky spracovania udajov a aktualnych Statistffoite evidovanych
osobnych a kapitalovych spélwsti ako aj EZHZ na Slovensku,Geskej re-
publike, v Nemecku a Rakusku su zaradené do Skasjoly.

Z dévodu vékych rozdielov medzi slovenskym a zahtayim trhom bo-

li kontaktované vsetky zoskupenia na Slovensku,leheniektoré v zahragi

metddou anketového prieskumu formou dotaznika. ddade celoeurépskeho
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pred’adu EZHZ bol vytvoreny zoznam vybranych predst&enejednotlivych
spolanosti. Vyberové ziovanie obsiahlo okrem Slovenska aj EZHZ
v Raktsku, Nemecku aQeskej republike. Predstavit)m EZHZ bol dordgeny
dotaznik s otazkami zameranych predovSetkym nalia¥nu cinnog’, motiva-
ciu, ako aj na mieru spokojnosti so sledovanou tarpodnikania. U niektorych
spolanosti bol so suhlasom ich predstakite dotaznik vypiovany formou
osobného Strukturovaného rozhovoru (Thermotechi@kawn Cool EZHZ,
NETCON EZHZ, IGOB EWIV).

S podrobnym spracovanim informécii suhlasili pradstlia dvoch zo-
skupeni na Slovensku (z celkovo Styroch kontaktgetara existujacich), dvoch
zoskupeni v Rakusku (z piatich kontaktovanych)dagezoskupenie v Nemecku
(z troch kontaktovanych). Zeskej republike na mnohé pokusy o kontakt odpo-
vedal predstavifejedného zoskupenia, pom boli kontaktovani predstavitelia
vSetkych troch zoskupeni (dve nové zoskupenia lianikase dokodovania tej-
to prace). Predstavitéeského zoskupenia vyjadril nespokojfiggouto formou
podnikania az dévodu nedostatku informécii nebolmzné pokréova
v spracovani skisenostCeskej republiky.

Dotaznik, ktory bol pri osobnych alebo pisomnychtk&toch predloZe-
ny predstavittom zoskupeni, préad zoskupeni v celej EU a informacie zo
slovenského obchodného registra o slovenskych peskach tvoria Prilohy
¢. 3, 4 a 5 tejto prace. Testovacia faza ukazalaakicka realitu a vedeckymi
metdédami ekonomickej analyzy a syntézy javov pakard praxi vSetky tri hy-
potéezy.

Informacie ziskané v anketovom prieskume su zogadssivrtej kapitole
pod’a jednotnej Struktary, vyplyvajucej z rozhovorowtazok v dotazniku. Po
ziskani vSeobecnych informacii ako Struktira zoshkig ¢lenovia a motivacia
k zaloZeniu nasleduju dovody vyberu sidla a predni@tnosti v suvislosti
s dosiahnutim ci&a zoskupenia. Informacie o zamestnancoch a spo&iado-
covania zoskupenia su doplnené individualnym opisoskldsenosti
predstavitéov s touto formou podnikania.

Okrajovo sa pri vyskume v rdmci tejto prace poulzieg metdéda kom-
paracie Zoskupenia v zahrafii boli na trhu vémi UspesSné vo svojgjinnosti

a ich predstavitelia potvrdili prinos tejto formggnikania. Zoskupenia na Slo-
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vensku vykazovali v porovnani so zaheam malé zastapenie a boli aktivne iba
v troch hospodéarskych odvetviach. Na trhu previadedostatina informova-
nog’, ktora bola zosilnena neistotou podmienenou jazgkdariérou.

Zaver prace bol spracovamgetdédou indukcie Vel'kym prinosom pre
rozvoj spol@ného trhu je, ak Stat a Eurépska unia kladikyeléraz na zlepSo-
vanie pravno-ekonomického prostredia pre podnikaAidualna celosvetova
hospodarska kriza vedie momentalne skor kizamu podnikatéského prostre-
dia, narodne a aj medzinarodne. Podnikatelia nepbdétupové rizika spojené
S medzinarodnotinnog’ou.

V ramci celého vyskumu boli okrem literatlry a atoke&ho prieskumu s
predstavitémi zoskupeni na Slovensku, v Nemecku a Rakuskujadranfor-
macii telefonické a osobné rozhovory s Hans-Jurgehorkom, ktory je vo
svojej funkcii ako riadite eurépskeho institutu LIBERTAS EEIG Information
Center zodpovedny za poradenstvo pri zakladaniupesk v celej Eurépskej
anii. Institat zarove organizuje pravidelné konferencie a workshopyuta té-
mu. Eag’ na podujati s nazvom ,3. LIBERTAS Workshop zu @édiechem
Recht und Wirtschaft: Die Europaische Wirtschafidicinteressenvereinigung
(EWIV), Workshop zu Rechts-, Grindungs- und Steagdn, ktoré sa konalo
18. marca 2011 vo Frankfurte nad Mohanom, tvonikéas’ vyskumu v ramci
tejto prace.

V suvislosti s pouzitou literatarou je délezité es, Ze na tému Eurdp-
skych hospodéarskych zoskupeni na Slovensku negxistkmer Ziadna odborna
literatira. Na medzinarodnych konferenciach na téou Slovensko zastupoval
JUDr. PeterCavojsky, ktory potvrdil nedostupnogrislusnej literattry. Z tohto
doévodu bolo potrebnéerpa Udaje a informéacie prevazne zo zahtagj litera-
tury a mnohé délezité informacie preldvzinemeckého a anglického jazyka.

Nariadenie o EZHZ je v Statoch EU platné uz od r@R85. Tato téma
bola aktualna ihr# po prijati nariadenia a tato skdtmg’ sprevadzali aj odbor-
né publikacie. Na Slovensku nadobudla téma aktsélre v méaji 2004.
Nakd’ko neboli v suvislosti s legislativou o zoskupeaiposledné roky prijaté
Ziadne nové doplnenia na medzinarodnej Udrovni, jedronformacii

a bibliografické odkazy uvadzané v tejto praci saad’alej aktuélne.
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4 Vysledky a diskusia

V zmysle definicie Nariadenia o EZHZ je zoskupemiévny subjekt za-
loZzeny za Gelom medzinarodnej spoluprace dvoch alebo viacepgnikov
(¢lenov EZHZ), ktoré sa nachadzaju na uzemi najmeéwegh rozlénych ¢len-
skych Statov Eurdpskej Unie. Coem spoluprace jelaltit alebo zvydi Urovei
rozvoja hospodarskych aktivitenov EZHZ.

Ked'Ze koncentracia medzinarodnych podnikov neustalgastumoiuje
tato forma kooperacie prave malym a strednym pammikzachovanie svojej
konkurencieschopnosti.

Obzvla¥ malé podniky a menSie krajiny by mali skér akcatst krajiny
zistit' potrebu spoluprace a vykazdév@ndenciu vyssieho vyskytu EZHZ Na-
priek jednotnej legislative o EZHZ nachddzamem@aozdiely medzi vyskytom
EZHZ v jednotlivych Statoch, pri ich koncentracii odvetviach a &e-

loch vyuzitia.

4.1 Analyza vyskytu, sektoru a delu EZHZ
Od vzniku EZHZ (1. jul 1989) po gasnos (18. jul 2011) bolo v celej
Eurépskej unii zaloZenych 2110 EZHZ, z toho bol8 2dskupeni zrusenytfl.

To znamen4, Ze aktualne je celkovo aktivnych 1'0@Rupeni.

4.1.1 Vyskyt EZHZ v EU

Najviac zoskupeni bolo zaloZzenych v Belgicku (489&mecku (340),
Francuzsku (290), \f&ej Britanii (216) a Holandsku (196). Najviac nhurak-
tivnych zoskupeni sa nachadza v Belgicku (356), &b&km (279),
Franclzsku (265), vo \Ykej Britanii (215), v Spanielsku (176), Talianski68)

a v Holandsku (130).

Kracova dlohu a prvé miesto vo vyskyte EZHZ v ramci @épsgkej Unie
patri Belgicku. Toto prvenstvo vyplyva zo sk&nosti, Ze v Bruseli, ,hlavhom
meste Europskej Gnie*, maju svoje sidlo viaceréoygeU. Ak sa chce zosku-
penie venova lobingu alebo Siti informacie o Eurdpegasto si firmy logicky

zvolia ako centralu prave sidlo identické s ingiami EU.

1797 AHORKA, H.-J., 2005: Economic Interest Groups]@5.
180 Tabukas. 3 v Prilohes. 4. Zdroj: Eurépsky indtitit Libertas, 18. j0lal20
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Vyhodné postavenie malo a ma Francuzsko, pretozpred vydanim
Nariadenia o EZHZ malo skusenosti $mé podobnou formou podnikania
(,Groupement d’Intérét Economique®). Kk& Britania, Nemecko, Holandsko,
Spanielsko a Taliansko su ,staflénské Staty*, maju vyhodné geografické pod-
mienky umo#ujuce vyznamny podiel na medzinarodnom dovoze azgn\a su
predstavitémi tradicnej obchodnej krajiny™.

Ostatné Staty sa do predmetnej Statistikydaj@a so znanym odstupom.
Ako priklad mozno uvigsvyskyt EZHZ v Statoch, ktoré vstupili do Eurépske;j
unie v roku 2004 a neskor.

V Obchodnom registri Slovenskej republiky moznosthéggistraciu Sies-
tich zoskuperf? v Ceskej republike je zaevidovanych 5 zoskup€ni

V Esténsku sa v obchodnom registri uvadzaju dvéstegie, LotySska
republika a Malta eviduje tri zoskupenia a W8k, Rumunsku a Litve je aktiv-
ne jedno zoskupenie. Marska republika ma zaregistrované Styri zoskupenia.
Slovinsko, Bulharsko, a Cyprus ani jedno.

Zaujimavosou v eurdpskej evidencii zoskupeni je vyskyt EZHdvech
krajinach s vyhodnymi devymi podmienkami: LichtenStajnsko a Luxemburg.
V Lichtenstajnsku bolo zaloZzené iba jedno zoskupekioré bolo ihn& zruSe-
né. V Luxemburgu je zo 17 zaloZenych zoskupenicastipsti aktivnych osem.
Tento jav je pravdepodobne vysledkom zvySenej kodmdj ¢cinnosti finargnych
uradov s ciBom odstrani daiovy Gnik v ramci EU. V rozhovore s Hans-Jiirgen
Zahorkom, riaditBom eurdépskeho institutu LIBERTAS, bolo zistené, s
v praxi zakladanie zoskupeni v tychto krajinachdpeo(ta. Samotna legislativa
EZHZ poskytuje dostatmy priestor na vyhodné dlavé Struktiry a kombinécie.
ZaloZenie zoskupeni v tychtoitavo zvyhodnenych krajinach vzbudzuje podo-
zrenie a nedéveru zodpovednych fisiaych Gradov?”.

VSetky EZHZ v Eurépskej unii maju spolu pribliznd@DO ¢lenov. Ich
¢lenovia su podniky verejnopravnych institdcii, zvgtnici, prislusnici slobod-
nych povolani ainych organizacii. V poslednych ok sa vyrazne zvySuje

pocet &lenov v jednotlivych zoskupeniath

BLDORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluifl Zusammenarbeit in Europa, s. 112.

182 7droj: Vypis z Obchodného registra Slovenskej kit v Prilohes. 5.

183 Tabukas. 3 v Prilohes. 4. Zdroj: Eurépsky indtitit Libertas, 18. j0lal20

184 7droj: Hans-Jirgen Zahorka, rozhovor a konfereBMAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Malman
185 7droj: Hans-Jiirgen Zahorka, rozhovor a konfereBWAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Maiman
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Statistiku o vyskyte EZHZ v Europskej unii je moznéjs’ v Tabuke

¢. 3 v Prilohet. 4 tejto prace.

4.1.2 Vyskyt EZHZ na Slovensku (komparacia)

Nerovnomerné rozdelenie vyskytu EZHZ medienskymi Statmi je uz
na prvy polfiiad zaujimave¢i uz porovnavame et obyvatéov Statu a vyskyt
zoskupeni alebo Statistiky o inych pravnych formpolnikania. Pofad do ob-
chodnych registroCeskej republiky, Slovenskej republiky, Nemecka &iRka
naznduje, Zze najastejSia a najdiiibenejSia forma podnikania je dundividu-
alny podnikat@, zivnostnik alebo obchodna sp&eg’ s ricenim obmedzenym.
EZHZ zastava v zapisoch obchodnych registrov v $panych Styroch Statoch
vel'mi skromné miesto.

Ceské republika mala k 30. janu 2010 desgpol miliéna obyvat®v.

V septembri 201@inil pocet kapitdlovych a osobnych spohmsti (vratane Ziv-
nostnikov) 1 237 071. V Obchodnom registeskej republiky je zapisanychtpa
EZHZ.

Slovenské republika ma pri viac ako piatich mili6habyvatéstva re-
gistrovanych 593 219 aktivnych pravnych subjektowoho je 5358 akciovych
spolanosti, 112 997 spoinosti s rdenim obmedzenym a 387 876 Zivnostni-
kov. Na Slovensku bolo zalozenych S&ZHZ.

V Nemecku s takmer 82 milibnmi obyvéite bolo zaregistrovanych 340
zoskupeni, ptiom je na trhu aktivnych celkovo viac ako tri miyopodnikaté-
skych subjektov. Rakusko registruje pri 8 milionoochyvatéov 407 228
podnikat&skych subjektov, Zoho bolo iba 33 zaloZenych v pravnej forme Eu-
ropskych zoskupeni hospodarskych zaujmov.

Slovensko je rozlohou i gtom obyvatéov mensi tat akGeska repub-
lika, a pri relativnom zdladneni pétu obyvatéov a podnikatiov vykazuje
vy3Si vyskyt zalozenych zoskupeni akeska republika. Aj pri relativnom po-
rovnani s celkovym pwom obchodnych subjektov vykazuje Slovenska
republika vy3siu aktivitu pri zakladani zoskupeko &eska republika.

V relativnom porovnani s gtom obyvatéstva ma Rakusko, ktoré je roz-
lohou a pétom obyvatéov mensSie ako Nemecko, zaregistrovanych len &onie

menej EZHZ ako Nemecko. Aj v relativnom porovnaaioZzenych zoskupeni
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s celkovym pétom pravnych subjektov vykazuje Rakusko podobnkylyako

Nemecko.

Slovenska republika Rakusko Ceska republika Nemecko
ObyvatePstvo 5 429 76356 8 281 295%7 10 515 818" 81 802 008*
Potet podnikatel’skych 593 219% 407 228% 1237 071 3346 03%%
subjektov
Kapitalové 118 355 81 324 17375 599 326
spolaénosti
Osobné spolénosti a 474 864 325904 1063 32 2 746 7p6
Zivnostnici
Zalozené EZHZ 6 33 5 340

(2 zlikvidované) (1 zlikvidované) (61 zlikvidovanych)

Podiel EZHZ na os. 0,00126352 0,00012568 0,00047023 0,01237846
spolaénostiach (v %)
Podiel EZHZ na poéte 0,00011050 0,00039849 0,00004755 0,00041564

obyvatd’stva (v %)

Tabuka 4 Porovnanie foriem podnikania s EZHZ v Slovenskeublike, Ra-

kusku,Ceskej republike a Nemecku

(Zdroj: vlastny vyskum)

UZ spominana tedri&, pod’a ktorej st prave malé taty (s mensint-po

tom obyvatéov, v tomto konkrétnom priklade Rakusko a SlovehsiivnejSie

pri budovani medzinarodnej spoluprace, sa pri tomygkume vyskytu EZHZ

a porovnani s gwom obyvatéstva a ostatnych podnikdiskych subjektowias-

tocne potvrdila. Malé Staty si uvedomuju, Ze su penét viac kooperovanez

vel’ké, sebestaé Staty. NajzretmejSim potvrdenim tejto teorie v praxi je vyz-

namny vyskyt zoskupeni v Belgicku.

Zarover je potrebné zdbérazhi Ze podnikatelia v Rakusku a Nemecku

poznaju EZHZ dlhsie ako na Slovensku aleb®egkej republike. Vysledky po-

186 Jdaj k 30. 06. 2010. Zdroj: Statisticky trad Sloskej republiky.

187 Udaj k 31. 10. 2006. Zdroj: Statisticky drad Ratgjsspolkovej republiky.

188 Jdaj k 30. 06. 2010. Zdroj: Statisticky Gr&eskej republiky.

189 Jdaj k 31. 12. 2009. Zdroj: Statisticky drad Nekmjespolkovej republiky.
190 Jdaj k 31. 12. 2009. Zdroj: Statisticky rad Sleskej republiky. Priloha. 6.

191 Udaj k 31. 12. 2009. Zdroj: Hospodarska komorad®#kj spolkovej republiky. Talika ¢. 6 v Prilohes. 7.
192 )daj k septembru 2010. Zdroj: Statisticky Gtaeskej republiky. Udaj obsahuje akciové spolusti, spolonosti s
ru¢enim obmedzenym, fyzické osoby zapisane a nezapisalochodnom registri a osobné obchodné gpokti (ko-

manditn( spolénog’, v.o.s.). Tablkac¢. 7 v Prilohet. 8.

193 Udaj z roku 2007. Zdroj: Statisticky irad Nemeckeplkovej republiky, Obchodny register Nemeckeiaiky.

Tabukag. 8 v Prilohes. 9.

194ZAHORKA, H.-J., 2005: Economic Interest Groups]@5.
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rovnania v Tabtke ¢. 4 naznauju, Ze kvantitativne porovnanie podniktees)
formy EZHZ s pdtom obyvatéov alebo s p&tom podnikatéskych subjektov
v ziadnom pripade nemozetbymerodajnym indikatorom vyskytu medzinarod-

nej kooperacie podnikov vo forme EZHZ.

4.1.3 EZHZ a odvetvie

V Stadii z roku 1993 Eurdpska komisia uvadza, ze2®06lenov EZHZ
pochadza zo sukromného sektoru a priblizne 7 %grwého alebgiastane ve-
rejného sektorti®. Zo spravy vyplyva, e formu podnikania EZHZ vyl
skor podniky strednej Y&osti aclenovia EZHZ su prevazne z odvetvia priemys-
lu, obchodu, sluZieb ¢i pornohospodarstva. Zo spominanych sektorov
jednoznéne dominuje sektor sluzieb, dagtejSim zamerom je poskytovanie
réznych sluzieliélenom zoskupenia.

Eurdpska komisia vydala 9. septembra 1997 spraviasti EZHZ na ve-
rejnom obstaravani a na verejne financovanych progch®. V sprave komisia
hodnoti @as’ EZHZ na verejnom obstaravani Eurdpskej Unie vsiosii
s porovnanim s ostatnymi pravnymi formami ako néityuV sprave bolo zis-
tené, Ze okrem sluzieb {#alSim ¢astym zamerom obchodi@nog’, po ktorej
nasleduje veda a vyskum.

Tento trend je viami dolezity, lebo trva aj nkalej. Eurdépska komisia
podporuje budovanie spoluprace a zoskupeni pretigv8anedzi organizacia-
mi, ktoré sa zfashuju na vzdelavacich, vyskumnych a technologickych
programoch’”.

Prieskum EZHZ na Slovensku ukazal, @enovia pozostavaju predo-
vSetkym zo strednych podnikov. Tato skinog’ je v sulade s medzinarodnym
trendom, ktory zistila Eurépska komisia uZ v rolka93'*® Na Slovensku péso-
bia EZHZ vo vyrobno-technologickej oblasti, v obdeoalebo v stavebno-
projektovom odvetvi. EZHZ vo vyskumno-vedeckej alilzatid eSte nebolo

zalozené.

195 Eyropaische Kommission, 1993: Das Entstehen eie@en Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgius 29.
196 Eyropaische Kommission, 1997: Mitteilung vom 9pt®enber 1997 iiber die ,Beteiligung von Europaischin
tschaftlichen Interessenvereinigungen (EWIV) aridffichen Auftragen und offentlich finanzierten grammen®.

197 Europaische Kommission, 1993: Das Entstehen eieeen Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgius 10ff.
198 Eyropaische Kommission, 1993: Das Entstehen eie@en Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgius 29.
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4.1.4 EZHZ a (el

Pd&sobenie v EZHZ je mnohostranné a neobmedzenérzzyakupenia
ale musi podporo¥amedzinarodnu spolupracu a musitnmiamo suvislos s
hlavnouginnog'ou jej clenov'®®. Ak spolupraca viacerych podnikov gpm iba
v ¢iastaznej funkcii z ich celkoveginnosti (napriklad marketing, nakup alebo
vyroba), pouZiva sa v odbornej literattire pojennkitné spolgenstva*®.

V pociatocnej faze prijatia Nariadenia o EZHZ boli pravnicadvokati
medzi prvymi, ktori sa formovali do zoskup&hi Dévodomastého vyskytu
zoskupeni medzi advokatmi je okrem lepSieho pristumformaciam utite aj
skutanog’, Ze malé advokatske kancelarie powali potrebu reagovana zvy-
Sujucu sa konkurenciu zo stranyl’kgch (v&sinou americkych) advokatskych
kancelarif®>. Obzvla§ v Nemecku je vyskyt zoskupeni medzi advokatskymi
kancelariami vBmi vysoky, ¢o je podmienené nemeckym pravom pre slobodné
povolania, ktoré advokatov vyluje z (asti na osobnych obchodnych spslo
nostiacR%.

DalSou zasttpenou skupinou pdradenské spolmosti, ktorych el
(vymena informécii s clem zlepSovania vysledkov) je v sulade s charakterom
spoluprace v zoskupeni. Aj vo vzdelavani alebo@&mam vyuZivani pristupu
k databazam je Veni vyhodné spoléné partnerstvo v rdmci zoskupeiifa

Jedno zoskupenie mdze spag@ viaceré kooperacie venujuce sa zastu-
povaniu slobodnych povolanii, uz advokatov (napriklad CONSULEGIS EEIG)
alebo podnikovych poradcov (napriklad Unitas Managi@ Consulting Group
EWIV, GROWTH INTERNATIONAL EEIG).

Spolupraca v rdmci zoskupenia umoje centralizovanyakup a predaj
vyrobkov pre ¢lenov, vyuzivanie licencii pre nové technolégeskavanie
a prevod informacij koordinaciu vyroby a dodavafstva ¢lenov zoskupenia,
vybudovaniemarketingovej stratégielas’ naverejnych swaziacha poskyto-

vanie réznych inych sluzieb.

199 MEYER-LANDRUT, A., 1986: Die Europaische wirtschihe Interessensvereinigung, s. 168 EICHMANN, K.,
1988: Uberblick liber neue Kooperationsformen uner Emtwicklungen im Gesellschaftsrecht der EWQ@65.
20DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsctudifl Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 76.

201 7droj: Hans-Jiirgen Zahorka, rozhovor a konfereBWAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Maiman
22pDORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluifd Zusammenarbeit in Europa, s. 114.

203| ENTNER, A. J., 1994: Das Gesellschaftsrecht dat\E s. 32f.

204 KAUFMANN, F. - KOKALJ, L. - MAY-STROBL, E., 1990EG-Binnenmarkt: die grenziiberschreitende Koopera-
tion mittelstandischer Unternehmen, s. 23.
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Malé a stredné podniky sa mnohokrat nemoziagtint’ vel’kej sitaze vo
verejnom obstaravani a je vobec otazindy dokazali kapacitne takato zakazku
uspeSne doka’. S EZHZ je das MSP na verejnych saziach mozna
a zrealizovattna. O zakazku sa uchéadza zoskupenie a nie mno#sdliech Ci
strednych podnikov, ktoré su jellenmi.

EZHZ zakladaju aj spotmosti s ci€éom outsourcingu sluzieb zakazni-
kom (opravny servis)jnternetové obchodné spafoosti (v rdmci zoskupenia
mdZuclenovia vydavé spol@né marketingové materialy a zthe spol@ny sof-
tvér) a spolonosti, ktorézdid’aju jednu znaku (napriklad certifikat o kvalite
vyrobku alebo sluzb¢y>.

Ako uz bolo spomenut&eda a vyskunma aj v ramci celoeurépskeho
trendu vyskytu EZHZ v praxi stale stapajuci vyzrfamzZ dévodu rychleho roz-
voja technologii a skracujucimi sa vyrobnymi cyklasa stalo vyznamnym
znizovanie nakladov na vyskum a vyvoj, a to nietefasového Padiska. Prax
potvrdzuje vyhody rozdelenia nielen investicii, ajeizik na viacero (zahrahi
nych) partnerov.

Vedu a vyskum v ramci EZHZ nemb6zZzeme zafguhd oznadenie ,hos-
podéarskac¢innog™. Z tohto dévodu komisia vo svojom komentéari k rféav
Nariadenia o0 EZHZ vyslovne uviedla, Ze pojem ,hakpskacinnog™ nemusi
priamo suvisié s¢innog’ou orientovanou na zisk. Podmienka, ze EZHZ musi
ma’ hospodarsky charakter, je vnimana v SirSom slowgske, ktory zafia aj
vyskum avyvoj — samozrejme len v pripade, ak idpomocnu ¢innog’

k hlavnejcinnosti ¢lenov. Tym umoznila pdsobenie vo forme EZHZ aj wede
kym programom, ktorychinnog’ nie je priamo orientovana na ziSk

Zoskupenie je idealne na vytvorenie legalnej Strktrcenej na koordi-
néciu vyskumuwlenov zoskupenia alebo na vytvorenie spo&) siete, databazy
alebo vyskumného centra. V tomto pripade by sawyskekonal v laboratoriu u
jednotlivych ¢lenov, ale v spoknom vyskumnom centre. EZHZ je pravnick&
osoba a dja aj kritérium viacnarodnejcasti a medzinarodnosti, takZze sa méze

zG&astni’ na roznych vyskumnych programoch EU.

205 BRINDLMAYER, M., 1989: EWIV, s. 5

206 7droj: Hans-Jiirgen Zahorka, rozhovor a konfereBWAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Maiman
207 Europaische Kommission, 1973: Vorschlag einer kerong (EWG) des Rates lber die Europaische Kotipera
svereinigung (EKV) KOM/73/2046, s. 35.
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Prikladov, ako v stasnosti v praxi uspeSne funguje EZHZ, je néspté
mnozstvo. Napriklad zoskupenie Asociécia kamgeh televizii EZHZ (Asso-
ciation of Commercial Television in Europe EEIG)oplo p& eurdpskych
televiznych stanfé® franctizske mesto v Savojsku a taliansky vyrolygéai-
skych vlekov maju za cieprostrednictvom spoluprace v EZHZ povzhudi
medzinarodny lyZiarsky turizmtfS, britské a franctzske univerzity spolupracu-
ju v priestoroch nového vyskumného centra v Caewjithava je spolupraca
samotnych organov Eurdpskej Unie na Eurépskom kenzgre vyskum suro-
vin EZHZ (European Material Research Consortium@EP.

Vyuzitie EZHZ je asi také réznorodé ako fantazig geenov. Jediné
ohrantenia predstavuj@!. 3 ods. 2 &l. 23 Nariadenia o EZHZ.

Nasledujucatas’ kapitoly ponuka prdiad prikladov z praxe na zéklade
zameru, sektoru a vyskytu v ramci EU.

Spola?na vyroba v rdamci EZHZméze znamemabud samotnU vyrobu
alebo montaz polotovarov, pam rozdelenie a znizenie vyrobnych nakladov je
dobry argument na spolupracu vo forme EZHZ.

Jedno z najznamejSich EZHZ bolo zaloZené v rokuw 198ruseli pod
anglickym ndzvom ,Vision 1250 EEIG". Zoznadtenov zdobia zvéné mena
ako Philips, Thomson, Bosch, Nokia, France TelecBntjsh Satellite Broad-
casting a talianska televizna spwlog’ RAI**. Cielom tohto zoskupenia bolo
vyvinut novy Standard v televiznom vysielani HDTV (,Higlefihition Televi-
sion“) auvieg tento vyrobok na trh. Eurdopske zoskupenie hospdgéah
zaujmov vytvorilo sié zo vSetkychilenov, ktori sa mézu podia’ na vyrobku
(od vyrobcov HDTV prisluenstva, aZ po vyrobcovgemmovf*

Po pilotnej faze, ktorou bol napriklad priamy premoajstrovstiev sveta
vo futbale 1990 v Taliansku, Olympijské hry v 19@Barcelone a Albertville
a svetova vystava v Seville, sa odiiatku 90-tych rokov tento novy televizny
Standard zaviedol v celej Eurépe. Zoskupenie Vidiaho EEIG prevzalo zod-

povednos aj za technicky servis a Gdrzbu prisluserféfva

208 KELLY, P., 1990: European economic interest gragpi commercial, legal and tax considerations9s. 1
209 Eyropaische Kommission, 1993: Das Entstehen eie@en Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgius 30.
210 Eyropaische Kommission, 1993: Das Entstehen eieeen Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgium 27.
ZLLKELLY, P., 1990: European economic interest gragpi commercial, legal and tax considerations8s. 1
212 Eyropaische Kommission, 1993: Das Entstehen eieeen Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgium 13.
Z3KELLY, P., 1990: European economic interest gragpi commercial, legal and tax considerations7s. 1
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Spolupraca v EZHZ v oblasibbstaravania materialyponuka zgastne-
nym moznosg kompenzécie nevyhod malych podnikov, pretoZEk&epodniky
so silnou trhovou prezenciou zajne ziskavaju vyhodnejSie nakupné podmien-
ky. Takto by sa mohlo aj malym a strednym podnikarinspola@&nom nakupe
podart’ ziska zl'avy a lepSie kondicie.

Z tohto dévodu Styria eurdpski vyrobcovia automobjch lakov zalozili
EZHZ so zamerom spaloého obstaravania vstupnych surovin. Reakcia doda-
vatd’ov bola pozitivnaglenovia EZHZ dosiahli pri ndkupe v zoskupeni 30 %
znizenie nakupnej ceny oproti cenam, aké dodhvateihradzali ako samostat-
né spoldnostf'®. Je potrebné poznamende v odvetvi vyroby automobilovych
lakov tvoria naklady na suroviny priblizne 70 % ga@ej ceny. Toto zniZenie sa
vyrazne premietlo priamo do hospodarskeho vyslegkobcov.

Okrem znizZenia nakupnej ceny sa samozrejme mobiaigesie dohod-
nat’ na rozdeleni prepravnych nakladowalebo na vyhodnejSich platobnych
podmienkach. Spola'né spravovanie skladovych priestoroye jednym
z prikladov kooperacie podnikov. Napriklad v sloslem zoskupeni Thermo-
technika EZHZ' tvori prave centrélna koordinacia obstaravaniaenét a
vyroby jednym z najdolezitejSich pilierov zoskupeni

Namiesto jednotlivého vyuZitia sluzieb Speditérodzm podniky zaloZi
EZHZ, ktoré prevezmd&omplexnl logistiku Okrem samotnej dopravy a pre-
pravy do tejto logistickej kategérie zdigeme aj vybavovanie colnych formalit,
daiové zaleZitosti a balenie tovaru alebo jeho poistéh

V oblasti odbytu podniky mézu vyuzispola‘né distribwné kanaly
Spolané logistika je vyhodna predovsetkym pre tie zoskig, kde sa vyrobky
jednotlivych partnerov navzajom dapji. Pre jednotlivy maly alebo stredne
velky podnik méze by predaj a odbyt vyrobkov na cely eurdpsky trh kakopl
vany proces spojeny s mnozstvom rizik. V ramci Howvanej spoluprace
v EZHZ sa zvySuju u kazdélitena zoskupenia moznosti zniZzenia distibich

nakladov.

214 |nstituto de Estudios Superiores de la Empresa):18hemical Labor Grouping European Economic &ste6rou-
ping (Case Study), s. 8.

215 7droj: vlastny vyskum a anketovy prieskum s pradise’mi zoskupenia Thermotechnika EZHZ.

ZI8KELLY, P., 1990: European economic interest gragpi commercial, legal and tax considerations1s. 2
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Prikladom je Spanielsky partner vysSie spominartefdZ zaloZzeného
eurépskymi vyrobcami automobilovych lakov, ktoryl ceurépskom zozname
dodavatéov autolakov na 50. mieste (zoznam bol zoradenygpwod’kosti pod-
nikov). Vdaka spolupraci v zoskupeni sa Stytinovia spolu ako jedna
organizacia umiestnili na $tvrtom mieste na eurépskrhif*’. Tym sa im poda-
rilo zbavi’ imidZzu malého podniku bez vyznamného trhového gladiTento
krok bol vé'mi dolezity, pretoze automobilovy priemysel je dcideristicky
velkymi zakazkami.

Spolupracu v EZHZ zacélom spolaného predajanevahali vyu#i tra-
pisticki mnisi v Belgicku, ktori vyrabaju svetoznéamivo Westvleteren spolu
s franctzskymi mnichmi, ktori vyrabaju syr. Zoskuoigefunguje uspesSne uz nie-
kol’ko rokov aj napriek tomu, Ze vymena informécii metlenmi zoskupenia
s cidom naplnf’ U¢el zoskupenia (ktorym je spdaloy predaj vyrobkov), je prav-
depodobne mozna len vtom pripade, ak sU mnisiertiaavojho obligatneho
sPubu mEanlivost?*®

Prikladom prespolané poskytovanie zdkaznickeho serviako pokra-
c¢ovanie spoléne koordinovanej distribdcie vramci zoskupenia je
Thermotechnika EZHZ.

V oblasti spola‘nej vyroby reklamnych materialov, ich distribdcii
k zdkaznikovi a marketingsa daju najs mnohé vyhody spoluprace vo forme
EZHZ. Spol@na reklama na jednej strane zniZzuje naklady kaZzgénmera, na
druhej strane je \f&& medzinarodna reklamna kanipasinnejsig?°. Reklama
samozrejme mobze Byspojena aj s inymi aktivitami, ako napriklad sepkiu-
mom trhu alebo spotmou (Eag’ou na vystavnom podujati. Prinosom spok)
reklamy je moznaspredstawi sa aktualnym alebo buddcim partnerom aki ve
ky podnik europskeho formatu.

Ako uz bolo vysSie spomenuteé, mnohé EZHZ zaloZzen&alom lobin-
gu si zvolili Brusel ako sidlo centraly zoskupenpaetoZze tam sidli W@ina
organov EU. Toto je v3ak len jedna z moznosti Waizioskupenia pri vymene

informacii. Trhy v inych krajinach su pre jednofloh partneroazko dostupné.

217 |nstituto de Estudios Superiores de la Empresa0:1@hemical Labor Grouping European Economic &ste6Grou-
ping (Case Study), s. 10.

418 ZAHORKA, H.-J., 2010: EWIV, s. 16.

219 7droj: vlastny vyskum a anketovy prieskum s pradise’mi zoskupenia Thermotechnika EZHZ.

220 eyropaische Kommission, 1992: Praktische Anleitfimgyrenziiberschreitende Kooperationen, s. 25.
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Uloha zoskupenia vtomto pripade &wa vo vymene informacii, nazorov

a vysledkov prieskumu trhuivymena informacii medzilenmi EZHZ nie je fi-
nartne naréna, nakdko su c¢lenovia zoskupenia osobne zastUpeni na
jednotlivych regionalnych trhoch.

V praxi mézeme néaiszoskupenie so zamerom vzajomnej vymeny in-
formécii a skdsenosti pod nazvom European Federafiar Classical
Ostheopathy EEIG, ktoré zaloZili britski a belgidsteopatiDalsim prikladom
je aj European Research Consortium for Informadind Mathematics EEIG so
sidlom vo Francuzsku. Zoskupenie ma zd& eeySt’ spolupracu nielen medzi
vyskumnymi institGciami navzajom, ale udrzuje kdtyaaj s priemyselnymi
spola@&nog’ami v Eurépskej Gnii.Clenmi zoskupenia st vyskumné institcie
z devatnéstich krajin.

Spola®né vyuzivanie manazérskeho a technického know-hwdobud-
lo dbélezité miesto ako konkuremy faktor v eurdpskom a svetovom
medzinarodnom obchotfé. Ktory podnik ako prvy predstavi na trhu novy wro
bok, ten sd’ahSie etabluje na strategicky délezZitej trhovejipioeSte skoér, nez
zareaguje konkurencia. Z tohto dévodu sa ¢ikava, Ze v buducnosti celkovo
zaujem o spolupracu vo forme EZHZ stapne.

ZaloZenie zoskupenia algiratégia vyuZzitia trhovej medzenymoziuje
viacerym podnikom akélenom EZHZ Siroké pdsobenie. Trhova medzera (nika)
je ta cag’ trhu, ktord zvyajne nie je v pozornosti Vieych firiem v odvetvi.
Zmesti sa do nej iba jedna firma. Pri stratégibwdj medzery sa na niku apliku-
je jeden alebo viacero vyrazne homogénnych segmemi@ého rozsatd’
Kazdyc¢len sa mdze zameatden na svoj domaci trh a v rdmci zoskupenia koor-
dinovana vyroba sa potom méze v kazdom State paedéwdistribuova
prostrednictvom EZHZ, zarowepdsobia jednotliviclenovia ako regiondlni z&-
stupcovia. Zoskupenie sa mdZze Specialifovaa utitl ohrantenu oblag
vyrobkov alebo sluzieb, ktoré partneri ponukajicabbm eurépskom trhu.

Zamerom takéhoto zoskupenia je rozSirenie pondlaka spolénej ko-
ordinécii a kombinécii vyrobkov a sluzieb, ktoré rsavzajom dofhaju. V3etci

¢lenovia sa v ramci zoskupenia dohodnu na ponuke@ap sortimentu vyrob-

221 RATH, H., 1992: Grenziiberschreitende Kooperation€@hancen auf dem EG-Binnenmarkt, , s. 35.
22 HUNERBERG, R., 1993: Marktstrategien in Europ®12.

66



kov vSetkych partnerov. Celkova ponuka partneradrave celého zoskupenia
sa pre odberafa stdva komplexnejSou a atraktivnejSou. MdéZeme qabyee
takéto zoskupenie pretransformovalo konkdarénpodniky do jedného partner-
stva s ciéom vybudovd si stratégiu pre trhové medzery a vyplich®*

EZHZ je ideélnou formou spoluprace na medzinarodngyni aj pre ex-
portujuce podniky, ktoré nechcu svoje vyrobky vyatddo Eurépskej unie, ale
do ostatnych Statov. Rozdelenie nakladdaka spolénému postupu a moznbs
vymeny skusenosti predwju zoskupenie na podnikanie v tretich krajinaabr. Z
skupenie mbze ako pravnickd osoba zaklagjavlastné dcérske spafaosti
alebo joint ventures spolu s lok&lnymi podnikminetich krajinach.

V praxi vd’'mi uspeSne pbsobi zoskupenie pozostavajuce zacBiésin-
cuzskych a belgickych priemyselnych a obchodnyandw Ciele zoskupenia su
presadenie spataych zaujmov hospodarskych metropol a zlepSeniemamej
vymeny informacfi?*. Takéato interregionalna spolupraca pod vlajkou fied-
stavuje na trhu mimoriadny a vyznamny charaktehgpéce.

Azda jednym z najrenomovanejSich prikladov nlé&korokov funguja-
ceho Eurdépskeho zoskupenia hospodéarskych zaujmilejeizny kanal ARTE.
Vznikol v oktobri 1990 podpisom medziStatnej dohadgdzi Francuzskom a
Nemeckom. Tvoria ho dvaja akcionari a editori pamgov: ARTE France a
ARTE Deutschland.

Belgické a francuzske obchodné komory mnohokratijayy medzina-
rodnd spolupracu vramci zoskupenia. Komiksovi igrafa ilustratori
animovanych filmov z 6smich eurdpskych krajin spoacuju tiez pod strechou
zoskupenia. Spotmos” EURO-POOL System, ktora vyraba navratné obaly na
transport ovocia a zeleniny, zaloZila svoje vladgZdZ s¢lenmi z Holandska,
Belgicka a Nemecka.

Taliansko-francuzsk&ags’ Zeleznéného spojenia TGV medzi francuz-
skym Lyonom a talianskym Turinom je prevadzkova#@®lE. Stavba tunelu na
dianici pri rakaskych Alpéch v Tirolsku (Brenner-Basisnel-Autobahn) bola

realizovana zoskupenim, ktoré zaloZiklenovia z Talianska, Rakuska

22 HUNERBERG, R., 1993: Nischenstrategien im Eurag#gs Marketing, s. 680.
224 Eyropaische Kommission, 1993: Das Entstehen eieeen Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgius 40f.
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a Nemecka. Waka medzinarodnej spolupraci prostrednictvom EZldEZvigbu-
dovany aj svetoznamy tunel pod francizsko-taliamskjont Blancom.

Zoskupenie ,Rural Market Place EWIV* z rakuskepiovej republiky
Vorarlberg ma za cle,posilnit’ poziciu vyrobcov z vidieku na celom trhu“. Zo-
skupenie ,Beckstein Mortiz & Weil3 Europa EWIV" uwad v obchodnom
registri (Eel ,spolazné vystupovanig€lenov v oblasti da@ového poradenstva“ a
»ZvySenie odbornej kompetencidenov prostrednictvom vzajomnej odbornej
pomoci“. Clenmi tohto zoskupenia st rakiskaioeé poradkiia a dvaja nemec-
ki daiovi poradcovia.

Vel'mi zaujimavé zoskupenie je Central European Cul@Qomperation
EWIV, ktoré ma svoje sidlo v Rakusku. Jeho hlavipnmektom je cezhratina
kultarna iniciativa ACCC - Austrian Czech Cultur@boperation. V ramci
INTERREG IIIA bol vytvoreny prototyp kultrneho gektu medzi Rakuskom
aCeskou republikou. Toto EZHZ je financované EuropskKgndom pre regio-
nalny rozvoj, krajskou spravou rakuskeho spolkovélétu Horné Rakusko
(Oberdsterreich) a krajskou spravou juzngiech.

Prostrednictvom projektu ,,Cross Border Schule“kepenie organizuje
vymenné pobyty Ziakov 3kél v Rakusku a juznyoéchach za delom spozné-
vania regionalnej kultGry. Ziakom sa vramci prajekponika Siroka Skala
seminéarov, napriklad praktické Wavanie fotografovania alebo navsteva atelie-
rov v Ceskom Krumlove, s cfem poznéavé prostrednictvom fotografii dejiny.

Uspe3na medzinarodna spolupraca v EZHZ je \Vidétepri kooperacii
Statov

» Francuzsko a Nemecko (napriklad Euroinstitat Kketdry organizu-
je Skolenia regionalnych dradnikov zamerané na reeximu
spolupracu),

* Francuzsko a Taliansko (Sud Mont-Blanc — podpozaigkeho re-
giénu: rdzne akcie na zlepSenie kvality sluziebdpmoa turistickej
navstevnosti v kazdom ¢nom obdobi, ochrana Zivotného prostre-
dia),

« Francutzsko a Spanielsko (stimestie Bayonne — Saastab vytvo-

rilo napriklad mestské observatérium a cezliradi agentira
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zaloZzena tymito mestami koordinuje verejné a sukdrmiciativy
na rozvoj¢innosti a investicii v regione).

Multinacionalny projekt 8kovania v Afrike s ciBom umierni’ rozSirenie
choréb chudoby ako tuberkul6Zamaléria je vedeny zoskupenim EDCTP EEIG
so sidlom v Holandsku. Z tohto zoskupenia sa vilavaredeckovyskumna plat-
forma, ku ktorej pristapilo aj Svéprsko ako vynimany ¢len.

V Holandsku sa napriklad nachadza European HaréeydSon Club Fe-
deration vo forme EZHZ.

Samotna Europska uUnia fgeenom vedeckovyskumného zoskupenia Eu-
ropean Material Research Consortium EZHZ.

V praxi sa pri spolupraci v EZHZ mnohokrat spojdretlivi ¢lenovia
v pohranénych Uzemiach navzdjom susediacich Statov, kdeupeske pomaha

rieSit rdozne regionalne otazky neziskoveho charakterpr(n@OB EWIV).

4.2 Vysledky anketového prieskumu EZHZ
Tato kapitola obsahuje vysledky anketového prieskgmpredstavitemi
zoskupeni v Nemecku, Rakusku a na Slovensku.
Anketovy prieskum pozostéaval z osobnych rozhova@isomnych kon-
taktov s predstaviteni nasledujucich zoskupeni:
- NETCON EZHZ, Slovensko, osobny rozhovor s Ing. 8lamom Po-
livkom 8. decembra 2010;
- EEIG Crown Cool Thermotechnika EZHZ, Slovensko,mgoroz-
hovor s Ing. Kristinou Labaiovou a Bélom Vendégh2én oktébra
2010;
- IGOB EWIV, Nemecko, osobny rozhovor s Karl HeinzsBanom 18.
oktobra 2010;
-  CESAR EWIV, Rakusko, pisomny kontakt s Mgr. LuciBl@dhovou
28. oktobra 2010;
- SANICADEMIA EWIV, Rakusko, pisomny kontakt MMag. Kain
Bruggerovou 29. oktdbra 2010.
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4.2.1 Prieskum vybranych EZHZ v Nemecku

V Nemecku bolo k 18. 7. 2011 zaloZenych 340 zoskijgetoho bolo 61
zlikvidovanych. Prieskum v Nemecku bolo mozZné uskuit’ v jednom zosku-
peni, IGOB EWIV so sidlom v Berline.

Anketovy prieskum IGOB Interessengemeinschaft Eisdmhn Berlin-
Gorzéw EWIV

Informéacie o zoskupeni Interessengemeinschaft B&en Berlin-

Gorzéw EWIV'? sl erpané z rozhovoru s konBben panom Karl-Heinz Bos-
sanom z 18. oktobra 2010. Rozhovor bol doplnengrm&nymi materialmi
a vypisom z obchodného registra.

Stratégia zoskupenia IGOB EWIV vychadza z histérafovsko-pruskej
vychodnej Zelezinej trate medzi Berlinom a ruskym Kaliningradomoku
1857, ktora bola vybudovana ako Zeleznica so dtémeesticiod. Tato forma
investicie bola v tom obdobi potrebnd, pretozé wradla cez méalo obyvané, po-
'nohospodérsky vyuzivan&asti krajiny, ktoré vébec nevzbudzovali zdujem
a doveru investorov.

Uvedenie Zeleziiného spojenia do prevadzky prinieslo uz v minulosti
obyvat¢éom regiénu veEké zmeny a vyhody. Tato traumoznila rychlejSie
a lacnejSie distribuovapa’nohospodarske produkty zlského a nemeckého
vidieckeho regidénu na berlinske trhy. Zam\aa zlepSila mobilita pracovnych
sil. Napriek dlhorénej UspesSnej prevadzke Zeleznice viedli dve svetmpéy
a Styrids# rokov rozdelenia Eurépy k zmareniu tohto prep@eni

Pomocou zoskupenia vyvijajlenovia snahy o opatovné vybudovanie
tejto spoluprace a regionalneho prepojenia, abyzmifiosSetkym z@astnenym
subjektom zvyZenie kvality Zivota prostrednictvoepgenia infrastruktGfy’.

VSeobecné informacie

Napriek tomu, Ze prvé rozhovory o potrebe doprawngiepojenia, ktoré
by bolo ,zdrojom bohatstva regionu“&di uz v roku 2000, IGOB Interessen-

gemeinschaft Eisenbahn Berlin-Gorzéw EV¥bola zaloZena 6. jliina 2006.

225 preklad z nemeckého do slovenského jazyka: Zamdwzenie Zeleznic Berlin-Gorzéw EZHZ.

228 KUJATH, H. J. —- MUSEKAMP, J. — BOSSAN, K.-H., 201Weitere Entwicklung der Ostbahn-Berlin-Gorzow WI-
kp.-Pila-als europaische Modellkorridorregion, 671

ZZTKUJATH, H. J. —- MUSEKAMP, J. — BOSSAN, K.-H., 201Weitere Entwicklung der Ostbahn-Berlin-Gorzow
WIkp.-Pila-als européische Modellkorridorregion168.

228 Palej u? len IGOB EWIV.
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IGOB EWIV zalozilo p& nemeckych a pgpd’skych¢lenov. Okrem pa-
na Karl-Heinz Bossana je na nemeckej str&gmeom Dorothée Menzner,
profesor Dr. Schippel a stavebna sgalng’ PLK Stadtebau GbR v Berline, kto-
ru reprezentuju dvaja konatelia, pani Bettina Allmpan Thorsten Wilhelm.

Na pdskej strane je&lenom pdiskd nadacia Lubuskia Stiftung Westli-
ches Wirtschaftszentrum Gorzow, pan Grzegorz Wadyaloga z mestského
zastupitéstva Gorzow, obchodna a priemyselna komora Westlictdustrie-
und Handelskammer Gorzow a spolok pre rozvoj hadgstea a turizmu Verein
zur Entwicklung der Wirtschaft und des TourismusZéov.

Osem kooperujucicktlenov a dvandstzv. ,sympatizantov“ podporuje
¢innog” zoskupenia. @lenstvo v zoskupeni sa uchadzajudajSie pdske ko-
muany. Za riaditéa zoskupenia bol zvoleny pan Bossan, ktory sa yiz r&ky
pred vznikom spoknosti usiloval o zlepSenie infrastruktary v nemeokegio-
ne v ramci ,Medzinarodnych vychodobrandenburskychoprdvnych
rozhovorov“. Prokurista je pan Jacek Jeremicz Isk@&hoclenského podniku
zoskupenia.

Vyber sidla

Sidlo spolénosti je vo Frankfurte nad Odrou a vyber bol ovplmy
demografickymi podmienkami Nemecka. Pan Bossanimiktator zoskupenia
v rozhovore uviedol vyhody zaloZenia sidla zoskigeo svojom ,domacom®,
teda nemeckom prostredi. Zd6raznil, Ze predovSetkypatiatocnej faze projek-
tu je najdblezitejSi lobing a komunikacia s Uradstatu, kde bude sidlo
zoskupenia. Zo svojej vlastnej skusenosti méze rdotvze ako zakladafea
riadite’ zoskupenia ma dobré skusenosti s domacim prostrguietoze mu bolo
umoznené uskutmit’ ciele zoskupenia s pomocou a podporou dimych kon-
taktov so zastupcami bank, mavymi poradcami alebo politickymi zastupcami
regionu. Doélezitu ulohu v komunikacii zohral praeelny jazyk, nerina.

Predmetéinnosti a cid’ zoskupenia

Ciel'om zoskupenia bolo zjednttzaujmy svojichélenov a za &elom
kvalitnej prepravy os6b alebo tovarov vybudbovaleznéné spojenie. Zarowe
bolo ci’lom ¢lenov spoléne planové a vykazové marketingové a propagaé
aktivity. Z rozhovoru vyplynula moznésspoluprace s rdznymi turistickymi

zdruzeniami a komunami poizdcelej Zelezrdinej trasy.
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Obchodny register uvadza ako predrfi@nosti iniciativu a organizaciu
spoluprace v zaujme vybudovania a rozvoja moddrogpodarskej infrastrukta-
ry vo vychodnom Brandenburgu a hram@ho regionu v zapadnom IR&u, ktoré
su spojené Zeleztniou trasou Berlin-Gorzéw. Reklamna a progageinnog’
je &elom zoskupenia predovsetkym z dévodu ziskania @ydmi budovani Ze-
leznicného prepojenia na trase Berlin-Gorzow. Zatovge elom
zoskupenia vytvorenie vhodného invésého prostredia na rozvoj celkovej in-
frastruktdry v tejto oblast®.

Zeleznkné spojenie méa za ulohu usk&n@ prepravu oséb a tovarov
v oblasti pozi¥ Zelezniného spojenia. S tym je spojené oZivenie hospodhosk
rozvoja a zlepSenie turistickej ponuky. Zoskupemi& podnecowarozhovory
o dopravnych a logistickych rieSeniach Setrnyclivkthému prostrediu a pri tej-
to ulohe je podporovane Specialistami na logistiRtedovSetkym su¢élom
zoskupenia iniciativa, propagacia a navrhy modédrrtyaspodarsko-socialnych
rieSeni na Gzemi poldzelezninej trasy Berlin — Gorzéw ako eurépskeho mo-
delu pre vysoko rozvinutl spolupracu heayich oblasti, ktoré spéjaju okrem
trasy aj spoléné hospodarske zaujmy.

Obchodny register a informéacie v dotazniku uvadzéjad’alsSi el zo-
skupenia ziskanie paznych prostriedkov a nefeznych vkladov na
financovanie hore uvedenych Uloh a realizaciu prajes pomocou podnikov
a organizacii v tomto regione. Zoznaml'oie obsahuje aj podporu praktického
vyuZitia poznatkov z vedy a vyskumu, poradenstymdporu prisluSnych dra-
dov a institucii v obidvoch krajinach, podporu spmice nemeckych a fgkych
vyskumno-vedeckych zariadeni a podnikov, systematicymenu skisenosti
v ramci eurépskych krajin, organizaciu a uskitivanie konferencii, predovset-
kym odbornych prednasSok vregibne a aktivnu podpoawydavanie
publikatnych materialov ako aj ich distribucia v akdjiek forme.

Toto EZHZ mézZe zakladadcérske podniky, ktoré nesmuthyrientova-
né na ziskov@innog’.

Pan Bossan v rozhovore formuloval viziu a strategiskupenia do roku
2016. Manou by’ pravidelna prevadzka vlakov v hodinovych interchlonedzi

nemeckym Berlinom a fiskym mestom Gorzow. Poki@avanie Zelezrného

229 7droj: Vypis z Obchodného registra Nemeckej spafioepubliky, 16. februara 2010.
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spojenia a prepravy oséb a tovarov mé Wybudované az po Kaliningrad. Cely
region sa rozprestiera na 7000 km?, cez toto Uzewie 241 km Zelezémej
trate z Berlina (Nemecko) do Pily (R#o0). Zoskupenie chce pri svoj@pnosti i
nadalej klag’ mimoriadny déraz na dlhodoby rozvoj infraStruktéegionu.

Pre konkrétne komuny a regiény ma vychodné éradogénny potencial,
ktory otvara nové moznosti pre rozvoj turistickgmiemyslu, pre hospodarske
centra a obytné sidla. ZlepSenie podmienok prelszdrie a vyskum so sebou
prinaSa socialno-ekonomické prinosy ako zvySovaammestnanosti, zlepSenie
Zivotnej urovne obyvatstva, migraciu a kupyschopnosbyvatéstva, zlepso-
vanie zdravotnickej starostlivosti.

Pan Bossan uviedol v rozhovore, Ze hlavnyniarie zoskupenia je ana-
lyza celého spektra moZnosti, ktoré prinaSa Zeleanira’ a zarové realizacia
projektov na uskutmenie a vyuzitie tychto moznosti.

Zoskupenie sa na pravidelnom valnom zhromazdiemiov dohodne na
konkrétnych krokoch. Ako priklad moze sli&tratégia v lobingu, pri ktorej si
¢lenovia presne definuju postupy, rozdelia Ulohy calmovednosti za lobing
v nemeckom sneme poslancov, lobing v Europskomapeshte v Bruseli, lo-
bing v poslaneckom sneme zodpovednom pre regiénudki® a Gorzéw
v Pd’sku atl’.. Pracovné skupiny pozostavajucéienov zoskupenia si pri tvorbe
marketingovej stratégie rozdelia ulohy zameranénaaketing obchodnych za-
kaznikov pozi¥ Zelezninej trate, na cyklistov alebo na telesne postihnuté
osoby. V rdmci vyskumu potencialu regioéerpaju poznatky aj z diplomovych
a doktorandskych prac. Iné pracovné skupiny saera@b napriklad aj koncep-
ciou arealizaciou internetovej prezentacie, zabsapm inform&nych
systémov pre cestujucich, jednotnym a zrozufnifen ozngenim vlakovych
stanic a cestovnych poriadkov. Zaujimavou vedeglsbavmnou ulohowlenov
v zoskupeni bolo zigtiefektivnog viakového spojenia alebo efektiviiamnos-
tovych prepojeni pri riekach polzdtrate. Tato analyza prispela k optimalizacii
cestovného poriadku (skratenie intervalov z hodiay80 minut).

Zamestnanci

Zoskupenie nema ziadnych vlastnych zamestnancov.

Financovanie
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Financovanie zoskupenia je uskiitované prostrednictvom mesgch
prispevkov jeglenov. V zavislosti od charakteru projektu mézekupenie zis-
kat' finantnu podporu z Europskej unie. Okrem toho sa aj 4@p&aativnych
¢lenov zoskupenia usiluje o fin&mi podporu a ziskanie sponzorov. Ziskané fi-
nartné prostriedky sa vynakladaju napriklad na nakigglgjené s prenajmom
kancelarskych priestorov, platy riadiée prokuristu a advokatov.

Komunikéacia a skusenosti

Pan Bossan zdoéraznil, ze piialdani partnera je medzi vSetkymi part-
nermi najdélezitejSia komunikécia zaloZzena na pp@crovnosti, doslovne
preloZzené ,komunikacia na trovniit®, ked’ze ide o projekt, ktory chct v&etci
¢lenovia uskuténit’ pod’a spol@ne vytyteného ciéa.

Pri vybere koopekmého partnera zohrava vyznamnu ulohu osobnos
¢lena a osobna sympatia, pretoze ide o vysostnenggbrinh spoluprace. Zosku-
penie avzajomna spolupra¢kenov viiom je vémi osobna zalezitd's preto
vzajomna dbvera a komunikacia vSetkyckaginenychilenov tvori najdélezi-
tejSi faktor spolupréace.

Zdéraznil, ze rozdielna kultardenov z réznych Statov sa da preklénu
iba vtedy, ak neexistuju komunikaé bariéry. Jazykovu bariéru sa snazia zu-
castnené strany riaStak, Ze vSetky doklady a materialy su vedené veudom
a pd’skom jazyku.

Pan Bossan vyslovil nazor, Ze zoskupenie méZelispesSné iba vtedy,
ak sa vSetci zZtastneni jednozriae stotoznia s cfeni projektu,¢o v praxi zna-
mena, Ze ,vSetci musia cheieaplInt’ ciele zoskupenia®“.

Riaditd’ zoskupenia IGOB EWIV je z Nemecka a prokurista fed’ska
— obidvaja si navzdjom musia rozumi@retoZze predstavuju hybnua silu zosku-
penia. Vzajomné porozumenie je dolezité nielenigentifikacii cid’ov, ale aj
v komunik@cii, pri spolénych predstavach a predovSetkym musi bytvorena
vzajomna sympatia.

K UspesSnosti spoluprace prispievd’me pozitivne aj to, ak silenovia
a partneri uz v minulosti vyskuasali spolupracu forrprojektov. Podobne je to

aj v pripade zoskupenia IGOB EWIV.

230 Doslovny preklad citatu pana Bossana ,Kommundmauf Augenhohe®, zdroj rozhovor s panom Bossanom.
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V rozhovore pan Bossan zdoraznil, Ze celkovu Ulotekupenia je moz-
né vyriesi’ len so zapojenim sociélno-ekonomickych a regiastéspodarskych
faktorov. Zoskupenie v realizacii svojich boe UspesSne pokido. Prvym kro-
kom bolo vybudovanie infrastruktary a okolia Zelgmych stanic.

V oktébri 2010 predloziliclenovia zoskupenia progndézu vyvoja zosku-
penia do roku 2025. Od roku 2010 planuje toto Esikép zoskupenie
hospodarskych zaujmov zal6ziovu formu medzinarodnej spoluprace — Europ-
ske zoskupenie Gzemnej spolupracéelom Europskeho zoskupenia Gzemnej
spoluprace Ostbahn-Korridor-Modellregion EVA#Zby malo by vybudovanie
eurépskeho modelu regiénu, obsahom ktorého je apufenie medzinarodnej
dopravy, hospodarske aktiviglenov, investorov d’alSi rozvoj Zelezinej trate.
Eurdépske zoskupenie Uzemnej spoluprace zakladapedfcki a piski cleno-

via, z toho su tri krajské spravy miest, Styri ragslva Urady a Sésbci.

4.2.2 Prieskum vybranych EZHZ v Rakusku

V Rakusku bolo k 18. 7. 2011 zaloZenych 33 zoskiyzetoho bolo jed-
no zoskupenie zlikvidované. Anketovy prieskum balwozné uskuténit
v dvoch zoskupeniach, CESAR EWIV so sidlom vo ViealSANICADEMIA
EWIV so sidlom vo Villachu.

Anketovy prieskum CESAR EWIV
Informacie o zoskupeni CESAR Central European 3ptie Anticancer

Drug EWIV sucerpané z pisomného kontaktu a dotaznika vyplnepahoMgr.
Luciou Blahovou, Clinical Study Coordinator a Extee Assistant zoskupenia
CESAR 28. oktobra 2010 vo Viedni.

VSeobecné informacie

Zoskupenie CESAR Central European Society for Amoer Drug
EWIV bolo zaloZené 19. jula 2002 a ma svoje sidRekusku.

CESAR EWIV prevzal ulohu stredoeurdpskej platforpre vyskum
a vyvoj novych liekov v onkoldgii v ramci celoeuskej siete ,Early Drug De-
velopment Network®. CESAR EWIV pracuje s viacerymyskumnymi
jednotkami (vyvoj dinnych latok, farmakokinetika, klinické Studie) aktisto

s farmaceutickym priemyslom a jednotlivymi onkoldgimi institiciami. Cen-
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tralnu jednotku a sidlo zoskupenia pri planovamiplementéacii a projektovom
manazmente tvori CESAR EWIV Central Office v Rakisko Viedni, druhy
¢len CESAR Biometrie je v Nemecku, v Heidelbergu.

CESAR EWIV je zalozené dvoma neziskovymi organiadii CESAR
Rakusko a CESAR Nemecko. Pravna forma podnikéleiaov je charakterizo-
vané ako sukromné osoby, spolky a zdruzenia.

Zoskupenie bolo zaloZzené na dobu d&ar

Vyber sidla

Sidlo zoskupenia je vo Viedni, v Rakusku. Dévodoati bbrganiz&né
Struktary a skuténog’, Ze vo Viedni ma centralu viacero farmaceutickgplo-
locnosti. Zavazili aj vyznamné vyskumné aktivity, l&orsa realizujd na
Univerzitnej klinike VSeobecnej nemocnice (AKH) Wedni. V praxi sa tato
vorba ukézala ako spravna.

Predmetéinnosti a cid’ zoskupenia

Ucelom zoskupenia je vyskum a vyvoj novych liekov empii
v onkologickej oblasti. Zoskupenie tvoria vedciqirgici v zakladnom vyskume
a v klinickej onkolégii z Raktska, Nemecka a Sisapka. V sulade so zaklada-
tel'skou zmluvou je €el zoskupenia koordinacia a hospodarska alebo kédec
podpora vyskumu s diem vyvoja protinadorovych chemickych agentov, térap
a terapeutickych stratégii na zéklade vedeckejréizges oblastiach onkologicka
bioldgia, molekularna biolégia, chémia, farmako&gioxikoldgia, klinicka far-
makoldgia a klinicka onkologia.

Zoskupenie prostrednictvom svojiélenov publikuje v pravidelnych in-
tervaloch vysledky Stadii a zastiuje sa na réznych odbornych kongresoch.
Organizuje aj vzdelavacie podujatiflenovia zoskupenia sa nidkmkrat
do roka stretavaju a diskutuju o aktualnych a plangch projektoch.

Clenovia z Nemecka a Rakuska sa pred zaloZzenim pesku poznali
z vedeckych kongresov a zistili, Ze maju rovnakéjmg a ciele. Na tomto za-
klade sa rozhodli zaloZivlastnu platformu na podnikanie. &b ¢lenov sa od

zaloZenia nezmenil, ale zoskupenie méze keklyddo prija’ novychélenov.

231 preklad z nemeckého do slovenského jazyka: Vycasodt+koridor-modelovy region Eurépske zoskupenie Gzgmne
spoluprace.
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Pod’a odpovede pani Mgr. Blahovej sa zoskupenie CESHR\Ezatial
neskontaktovalo s inymi EZHZ vo vede a vyskume.

V roku 2010 spéivala riadna a mimoriadnannog’ zoskupenia vo vyvo-
ji, vyskume a poskytovani sluzieb pri organizaaiingresovéi vzdelavacich
programov, v publikovani Stadii a vysledkov vyskumu

Zamestnanci

Zoskupenie zamestnidva osem zamestnancov, sadieovia zoskupe-
nia nemaju zamestnancov. Zoskupenie ziskalo zaaresim naborom
z ¢lenskych podnikov.

Financovanie

Financovanie zoskupenia je rieSené prostrednictpoawidelnych ro-
nych ¢lenskych prispevkov a prispevkov viazanych na pgtgjePani Mgr.
Blahova uviedla, Ze akviziciu projektov vykonavaigénovia zoskupenia.

Komunikécia a skusenosti na trhu

Zoskupenie CESAR EWIV nebolo v kontakte so Ziadnyrfarmasnymi
centrami v ramci Eurépskej Unie pre malé a strguméniky, ani Specialne pre
EZHZ.

Pani Mgr. Blahova neuviedla Ziadne problémy s tdatmou podnikania
v ramci svojej¢innosti. Naopak, zdéraznila, Zze forma EZHZ je jexhmane
vel’kym prinosomg¢o potvrdili aj prezentacie a vystupenia na verdjngsope-
racia so zahratinym c¢lenom vo forme EZHZ priniesla vSetkyrlenom
zoskupenia vyhody v podobe finaoe] podpory (subvencie na vyskum) zo stra-
ny EU.

VSeobecna spokojnts touto formou podnikania jgastaine obmedze-
na skuténog’ou, Ze existuje zatfavelmi malo pravnych podkladov o tejto

forme podnikania.

Anketovy prieskum SANICADEMIA Internationale Fortbi ldungsakademie
fur Gesundheitsberufe EWIV

Informécie o zoskupeni SANICADEMIA Internationalerkbildungsa-
kademie fur Gesundheitsberufe EWIV boli poskytnpani MMag. Kathrin

Brugger 29. oktdébra 2010 formou pisomného kontakiyplneného dotaznika.

VSeobecné informéacie
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Zoskupenie SANICADEMIA, Internationale Fortbildurad@demie fir
Gesundheitsberufe EWT¥ zalozili trajaglenovia z troch eurépskych regionov:
regionu severného Talianska Friuli-Venezia Giuhlayné mesto Triest), regio-
nu Veneto (hlavné mesto Benatky) a rakiskeho Kosk@ (hlavné mesto
Villach).

V talianskom Trieste  je c¢lenom zoskupenia  spaioog’
~SANICADEMIA Accademia Internazionale per la Formazione deid2gyb-
nisti della Salute GEIE", v Benéatkach ,Accademiatelnazionale per i
Professionisti in Sanita GEIE" a v rakuskom Villg@ANICADEMIA, Interna-
tionale Fortbildungsakademie fir Gesundheitsber@@/IV*. Zoskupenie
reprezentuje prostrednictvom svojich tragénov tri krajiny: Rakusko, Talian-
sko a Slovinsko. Hlavné sidlo zoskupenia SANICADBMEWIV je v meste
Villach, Rakusko.

Clenmi zoskupenia si malé astredné podniky a vepefivne vy-
skumno-vzdelavacie zariadenia. Celkovo je v Rakishkuajine hlavného sidla,
zaloZzeny a aktivne¢inny iba jeden ¢lensky podnik zoskupenia, pom
v ostatnych krajinach sa nachadza celkovo 5 podani&truktira zoskupenia od
svojho zaloZenia nebola zmenena, ale zaklésledezmluva tieto zmeny umoz-
nuje.

Zoskupenie bolo zaloZené v roku 2006 na dobuditéur

Zoskupenie SANICADEMIA vyuzilo moznd@sustanovenu v Nariadeni
0 EZHZ a prispbsobilo vnutornd organind Struktdru svojim potrebam. Valné
zhromazdenie je centralny organ zoskupenia, v kiosa zastupené vsetky re-
giony. Valnému zhromazdeniu a riadivei (ktory je zvoleny valnym
zhromazdeninglenov) slizi vedecka rada ako poradny organ. Dgzoada je
zloZena z expertov zo zdravotnictva zo vSetkycthtregionov.

Na cele vykonného organu je funkcia riadie ktory okrem operativneho
vedenia akadémie zarav@j planuje a koordinuje akademicky program. Riadi-
tel' predkladd valnému zhromazdeniu strategické plary sthvalenie.

Zoskupenie m& jedného koordinatora z kazdého ragi§aordinatori sa zaobe-

232 preklad z nemeckého do slovenského jazyka: ,Medaiina vzdelavacia akadémia pre zdravotnicke poizla
EZHZ".
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raju zigovanim dopytu po vzdelavani v jednotlivy¢lenskych regionoch zo-

skupenia a inymi operativnyrinnog’ami.

I Valné zhromazdenie clenov I

I Dozorna rada I

| Riaditel I Koordinacia a planovanie akademického prog-

ramu po dohode s regionmi

—I Vedecka rada I

F= === == = = = = - ——

|| Koordinator Koordinator Koordinator | operativna ginnost

LL Veneto Friuli-Venezia Korutansko v regiénoch
—————————————— il

Regionalne zastUpenie vedenia

Obrazok 3 Organiz&na Struktira SANICADEMIA EWIV
(Zdroj: Internetova stranka SANICADEMIA EWIV,
www.sanicademia.eu)

Zoskupenie méze prifanovych¢lenov alebo zriadi nové sidla v inych
krajinachci regionoch. Rozhodnutia sa prijimaju jednohlasiedaomyséne na
valnom zhromazdendlenov zo vSetkych ziastnenych regionov (celkovo 21
0s6b z troch regidnov). Na hlasovanie je potrelvadifikovana vésina.

Vyber sidla

Zoskupenie ma sidlo v rakiuskom Villachu. Pri vybsidla padla viba
na Rakusko z dmvych, ekonomicko-trhovych a politickych dévodovardvei
presvedili organizané a infraStruktirne podmienky Raklska. Pracoviny tr
a pravny systém potvrdili toto rozhodnutie.

Do6vody, ktoré viedli k tejto vihe, sa v praxi za posledné roky fungova-
nia zoskupenia skutoe ukazali ako opravnene.

Predmetéinnosti a cid’” zoskupenia

Ucelom zoskupenia je koordinacia, vzdelavanie, ptojgka kongresovy
manazment pre osoby pracujice v zdravotnictve. Jfmskie si v zakladaiske]
zmluve dalo za cievybudova medzinarodné interdisciplinarne centrum pre
vzdelavanie, ktoré by dlhodobo zabespealo vysSiu kvalitu v zdravotnickej

starostlivosti.
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Jednym z cikov je aj zaloZeni@'alSich zastipeni v ramci EU, ale aj mi-
mo nej s pomocou novyaHenov v inych krajinach. Tento krok by mal okrem
rozSirenia medzinarodného pbésobenia prihidgpSiu vymenu informacii
a umozni d’alSie medzinarodné projekty.

V roku 2010 bolo zoskupenie aktivii@né pri poskytovani vzdelavacich
sluzieb, @asti na vyberovych konaniach, reklame a marketifigowaktivitdch
a distribucii sluzieb ako aj pri projektovych a kpesovych podujatiach.
V priebehu Stvorrénej ¢innosti zoskupenia nenastala Ziadna zmena, ktotg sa
ka cig’ov a predmetdinnosti.

Zamestnanci

Zoskupenie zamestnava bezprostredne Styroch zasnestn jednotlivé
¢lenské podniky nemaju zamestnancov. Zamestnankupesia boli pri zalozZe-
ni zoskupenia ziskanickenskych podnikov.

Financovanie

Zoskupenie ma v zakladditkej zmluve zakotveny vlastny kapital, ale
zarove disponuje aj rénymi ¢lenskymi prispevkami a prispevkaméenymi na
konkrétne projekty.Clenovia financuju zoskupenie z nerozdeleného zisku,
z vytvorenych rezerv, ako aj kapitalovymi prispavika

Komunikéacia a skusenosti

Clenovia sa navzajom poznali uz pred zalozenim Zushia
a udrziavaju dlhor&né medzindrodné kontakty v ramci réznych projektov.
V roku 2006 sa rozhodli zaloZili zmluvnu spoluprazaklade EZHZ.

Zoskupenie SANICADEMIA EWIV si zatia nevytvorilo kontakty
s inymi zoskupeniami s podobnym knen v tomto odvetvi. Zaroweneudava ani
iné kontakty s organizaciami Europskej Unie, kipékytuju podporu a zlepSuju
informovanos o tejto forme podnikania.

Kooper&nym partnerom zoskupenia je medzinarodna agentxacu-
tive Agency for Health and Consum&® Druhym partnerom je ,Joint
Commission International”, ktora je sukromnou nkai®u organizaciou a Spe-
cializuje sa na kontrolu bezf®sti a kvality zdravotnickej starostlivosti

prostrednictvom  certifikdcie ~a  evaluacie  poskytgean sluzieb

233 Executive Agency for Health and Consumer, http:#leropa.eu/eahc/.
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v zdravotnictv&®*. Zoskupenie za tretieho koope&mého partnera uvadza aj
Krajski nemocnicu (Landeskrankenhaus Villach).

Predstaviteka zoskupenia udava ako problematicku abldaiové pra-
vo. Napriek tomu naSlélenovia pri vzniku zoskupenia dostét@ mnoZstvo
financnych a pravnych aspektovd’aka ktorym sa tato Wba formy podnikania
ukazala ako spravn&lenovia zoskupenia profitovali z lep3ej infraStrirgt a
vymeny vedomosti, dlaka ¢omu zoskupenie mohlo zrealizavaiekd’ko vyz-
namnych medzinarodnych projektov.

Zoskupenie zatianemalo kontakt s inym zoskupenim podobného zame-
rania na europskom trhu. Nadnarodné a hranice gingkice vzdelavanie
v zdravotnictve umaitlje zoskupeniu vyhodnu poziciu. Inovativny a iniszigh-
linarny pristup k projektom v oblasti vzdelavanigtwara v ramci zoskupenia
medzinarodnu informmG sie’. Clenovia a partneri zoskupenia hodnotia tito

formu podnikania vigmi pozitivne.

4.2.3 Prieskum vybranych EZHZ na Slovensku

Na Slovensku je k 18. 7. 2011 evidovanych 6 spuaisti zaloZenych vo
forme Eurdopskeho zoskupenia hospodarskych zaujmov.

Ako prva zo Siestich spataosti bola v roku 2006 zaloZzena spolo’
NETCON EZHZ so sidlom v Bratislave. Jej €@mn je poskytové sluzby auto-
rizovanych architektov, civilnych technikov a sthagch inZinierov spolu
s rakiskym a nemeckym partnerom.

V roku 2007 bolo zaloZen@PA Energo EZHZ so sidlom v Bratislave.
Za Statutarny organ uvadza obchodny register skkého a talianskeho konate-
l'a. Cidom zoskupenia je poskytovanie sluzieb v oblastiketamgu, prieskumu
trhu, reklamy a obchodno-ekonomickej oblasti. Pretdm jeho podnikania je
organizovanie kurzov, Skoleni a poradensk&@nos’ v oblasti energetiky
a Zivotného prostredia.

V roku 2007 bola zaloZena spotms’ European Economic Interest
Grouping Thermotechnika Crown Cool, Eurépske zoskugenie hospodar-
skych zéaujmov so sidlom v Dvoroch nad Zitavou. Cien zoskupenia je

podnikat&ské poradenstvo, sprostredkovanie obchodu a reldanpropagma

234 Joint Commission International, http://jointcomgi@international.org/.
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ginnog’. Zoskupenie registruje partnerov z d&aska, z Rumunska eskej re-
publiky a zo Slovenska.

NAVAL Consortium EZHZ bolo evidované v obchodnom registri
v roku 2008. Za svoj predmetnnosti si zvolilo prendjom strojov, pristrojov
a zariadeni, prendjom dopravnych prostriedkov, otabodny a vikoobchod-
ny predaj, montaz a servis vzduchotechnickych radiizanych zariadeni
a vodoinstalatérstvo. V obchodnom registri je uvgdba konate zo Slovenska,
pravdepodobne talianskej narodnosig nezodpovedd Nariadeniu o EZHZ
o registracii zoskupenia.

V roku 2010 boli registrované dve EZHZ: D1 Motorw@&pnstruction
EZHZ a BYCN Section 4 D1 Motorway Construction EZH2bidve zoskupe-
nia udavaju ako predmetnnosti pripravné prace k realizacii stavieb a bdrz
dopravného znznia.

ZoskupenieBYCN Section 4 D1 Motorway Construction EZHZ ma
v obchodnom registri uvedené dva Statutarne orgdwvgch francuzskych Stat-
nych olanov s francizskou adresatg opatovne nezodpoveda poziadavkam
registracie poth Nariadenia o EZHZ, pretoze obchodny register aéza vSet-
kych ¢lenov zoskupenia z minimalne dvoch Statov. Predayge chyba
slovensky partner aj napriek tomu, Ze v registiyedena slovenska adresa sid-
la. Zoskupenie sa nachadza od januéra 2011 v &kiiid

V obchodnom registri su pri zoskupebDil Motorway Construction
EZHZ uvedeni Statutarni zastupcovia zo Slovenska, Baltka a VEkej Brita-
nie. Od 21. oktébra 2010 je D1 Motorway Construt#ZHZ v likvidacii.

Po zaniku dvoch zoskupeni su ¥asnosti na slovenskom trhu aktivne 4
spolanosti v pravnej forme EZHZ. Pre predmetny vyskumli lpsistupné
a dostupné len dve zoskupenia. Obsah a vysledketavdho prieskumu

s predstavittmi EZHZ su nasledovné:
Anketovy prieskum European Economic Interest Groupng Thermotechni-

ka Crown Cool, EZHZ
Informécie o zoskupeni European Ecomonic Intergsu@ng Thermo-

technika Crown Cool EZHZ® boli poskytnuté v rdmci osobného rozhovoru

s riaditékou spol@nosti Thermotechnika EZHZ, pani Ing. Kristinou Letvau

25 Palej u? len Thermotechnika EZHZ.
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a s koordinatorom medzinarodnych projektov tejtol@mosti, panom Bélom
Vendeghom. Rozhovor sa uskémd 26. oktébra 2010 v centrale sp&hmsti
v Dvoroch nad Zitavou, okres Nové Zamky.

VSeobecné informacie

Thermotechnika EZHZ ma na Slovensku registrovad sio Dvoroch
nad Zitavou, kde méa sidlo aj jeden jeho slovenskgn. Spolénog’
THERMOTECHNIKA CROWN COOL, s.r.0. sa v mdji roku@Dstalatlenom
medzinarodného zoskupenia European Economic Int&esuping Thermo-
technika Crown Cool.

Toto zoskupenie pozostavaclenov zo Siestich eurdpskych Statov:
THERMOTECHNIKA Bohemia s.r.o.({eska republika), Crown Cool d.o.0.,
Termotehnika d.o.o. (Chorvatsko), ThermotechnikeeKkedelmi Kft., Thermo-
technika Korlatot Feleldségu Tarsasag, Crown Coitebtechnika szolgéltatd
(Mad’'arsko), CROWN COOL SRL (Rumunsko), Thermotechnikaw® Cool,
s.r.o., DITL METAL, s.r.o. (Slovensko) a obchodnasttipenie Crown Cool
d.o.o. (Srbsko).

Zoskupenie bolo zriadené na dobu réur

Clenovia zoskupenia sa rozhodli podnikaod spolénym obchodnym
ndzvom avramci zoskupenia spolupradova ponukd svoje vyrobky
v rovnakej kvalite. Spolkmy obchodny nazov zoskupenia znie European Eco-
nomic Interest Grouping Thermotechnika Crown CaoHE.

Jeden z prvych bodov zakladiégke] zmluvy sa tyka jednotného ob-
chodného nazvu zoskupenia, pretoZze ThermotechnikdZEpbsobi vémi
aktivne vo viacerych krajinach. Z tohto dévodu akladajuciclenovia rozhodli
uvies’ v obchodnom nazve spdlwosti ozndenie zoskupenia dvakrat: prvykréat
na z&iatku obchodného mena v anglickom jazyku (Eurod&eonomic Interest
Grouping) a druhykrat po ndzve Thermotechnika Cr@eol, v slovenskom ja-
zyku (Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov).

Anglicky nazov EEIG na z#atku obchodného nazvu zoskupenia bol
zvoleny s ciéom obig$ nedorozumenia na medzinarodnej urovni, ktoré wgly
ju z rozdielneho ozré@nia EZHZ v jednotlivych jazykoch.

Zoskupenie bolo zaloZzené 29. juna 2007 ¢aa neutity. Spolanos’

Thermotechnika EZHZ vznikla na podnet mdjite niekd’kych malych a stred-
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nych spol@nosti na Slovensku a v Marsku. Po dlhSej neformalnej spolupraci
troch majitéov spol@nosti z dvoch Statov (ktori nadviazali osobné kiiytao-
¢as Studia na vysokej Skole) bolo oficialne zaloZzenékupenie za &@lom
medzinarodnej spoluprace.

Podnetom k vzniku zoskupenia bola medzinarodna zkakpre jeden
tel'sky vz'ah sc¢lenskym podnikom zoskupenia, ale len v daasku.
Pivovarnicky koncern poZzadoval zabesrge dodavok chladiacich zariadeni aj
do inych Statov Eurépy. AvSak na tento druh zakaskynostatny podnik
v Mad’arsku nemal vytvorenu dostatal kapacitu a podmienky.

Preto vznikla nevyhnutnéspoluprace s inymi podnikmi. Na tomto prin-
cipe z&ala spolupracovaspaiatku iba slovenska a rdarska spolénog’ - na
Slovensku sa vyrabali chladiace zariadenia @disko poskytovalo centralizo-
vany predaj a servis.

V prvej faze spoluprace 8ienské podniky navzajom odovzdavali skuse-
nosti, zostavovali spotme servisny tim, vzdjomne si zaSkwali zamestnancov.
Jednotlivétasti podnikov pozostavali z vyroby, servisu, logist Tato Struktara
sa postupne menil&p umozovalo vyuZivanie synergickych efektov. Za centra-
lu si ¢lenovia zvolili Slovensko, kdeélensky podnik zodpoveda za nakup a
vyrobu zariadeni. Sidlo na Slovensku bolo zvolenégriek tomu, Ze materska
spolanog’ s vyskumom, vyvojom a servisom sa nachadza &dvisku.

Clenské podniky sa vZdy spele ako zoskupenie Z&stuji na ten-
droch, vystavach, stretnutiach so zakaznikmi agui@ziach. To im zabezfige
vyznamnejSie postavenie na medzinarodnom trhu ano®aichadzé sa ako
medzinarodna spotaog’ o finartné subvencie v jednotlivych krajinach.

V zmysle zakladatskej zmluvy siElenovia povinni dodrziavalcel zo-
skupenia a prispievdinanénym prispevkom, ktorého vySka sa kazdy roduje
v zavislosti od réoného rozpotu zoskupeniaClenovia st povinni poskytovasi
vSetky informacie potrebné k splnenitelu, zdi¢at’ navzajom znalosti a know
how. Jedinou vynimkou su patentové licen€igenovia st povinni podnikiG
vSetky kroky na dosiahnutie koordinacie a maximahemonizacie prostried-

kov na splnenie prijatych noriem.
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Vyber sidla

Ako uviedla riaditéka zoskupenia, k zalozeniu sidla na Slovensku
v Dvoroch nad Zitavou viedli na jednej strane vyréldovody (fungujica vy-
robna hala a prevadzka v dvoch vyrobnych spudstiach) a na druhej strane
daiové a finakiné vyhody slovenského ekonomického prostredia.lgnom su
vSetci¢lenovia vémi spokojni.

Predmetéinnosti a cid’ zoskupenia

Clenovia zoskupenia sa zaoberaji vyrobou, predajaistabulciou vé-
kokapacitnych chladiacich a gastronomickych zanadeo sortimentu patria aj
izolaéné panely. Okrem toho poskytuju zé&my a pozartny servis pre vSetky
chladiace a w§apné zariadenia. Zakaznikmi su okrem pivovarowvajé banky,
pretoze chladiace pristroje zabeagé chladenie krvi.

Zoskupenie Thermotechnika EZHZ ma dva hlavné eigtarani’ hodno-
ty akvalitu sluzieb a vyrobkov, ktoré poskytujflenovia EZHZ svojim
zakaznikom. Zarowekoordinuje vyrobu, servis a zasobovaciu logisti&ko aj
cely centralny systém spolupradlenskych podnikov s cfem poskytnéi vset-
kym zakaznikom sluzby na rovnakej urovni befamlu na to, v akej krajine sa
nachadzaju.

Ucelom zoskupenia je rozvija wartova’ hospodarskginnos’ zmluv-
nych stran, zlepSovaalebo zvySovahospodarske vysledkynnosti. Marketing
a servis dojiaju cely sortiment ponuky sluzieb jednotlivygenov.

Uc¢elom zoskupenia Thermotechnika EZHZ nie je dositibrzisku pre
vlastni potrebu. Hospodarskmnog’ zoskupenia ma nadvézavaa cinnog’
¢lenov zoskupenia a ma dapjucu povahu (sprostredkovanie obchodu, podni-
katd’ské poradenstvo, reklamna a propagatinnog’, prieskum trhu a verejnej
mienky). Jednotlivé ciele zoskupenia sa menia spalynamikou rozvoja hos-
podarstva.

Zamestnanci

Zoskupenie v stasnosti zamestnava iba jedného zamestnanca, pred ro
kom zamestnavalo dvoch zamestnancov. Jedinym zaamesim je
medzinarodny koordinator projektov, pan VendéghvaByu zamestnankpu je
pani Labaiova, ktora je riaditeou a konatékou Thermotechniky EZHZ a je od

roku 2010 zamestnana u jedného z jdeaov.
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Financovanie

Thermotechnika EZHZ je financovanacnymi prispevkamiclenov.
Kazdy Stvrrok saclenovia stretavaju arozhoduju o vysSke prispevkasuju
o finartnych zalezitostiach.

Komunikécia a skusenosti na trhu

Clenovia zoskupenia Thermotechnika EZHZ povazujuligmécu za
vel'mi aspesnu, maju Vky zaujem o novyckilenov a rozSirenie spoluprace do
inych krajin Eurdpy. aka medzinarodnej spolupraci zaujalo zoskupenie do-
minantné miesto na trhu.

Konatéd’ka zoskupenia v rozhovore ozila za vyhodu spoluprace v zo-
skupeni daové a trhové aspekty, vymenu technoldgii, informaeiow how
a Usporu nakladov. Na koncttdvného obdobia, ktorym je kalendarny rok, sa
medzi jednotlivymi¢lenmi vzajomne vyfakturuju celkové naklady. Privodel-
nom Stverocnom stretnuti¢lenov sa prerokuju a schvalia fina@ plany na
budice obdobie. Komunikaym jazykom zoskupenia je slovéma a angltina.

V tychto jazykoch je vyhotovend aj zakladaiéd zmluva. Komunikécia
v zoskupeni prebieha v obidvoch jazykoch.

VSetci ¢lenovia vyuzivaju jeden spaloy softvér, maju rovnaké prezen-
tatné materialy a webovu stranku, vystupuju ako jedelok na vystavach, na
kongresoch, pri tendroch alkgch projektoch, pri bankovych pohovoroch tyka-
jucich sa kreditov.

Pri rozhovore bolo tiez zdéraznené, Ze zoskupenskytuje zamestnan-
com moznos kariérneho postupu, ktory sa usktitoje vzajomnou vymenou a
vzdelavanim. Mnoho Slovakov Zijucich na hraniciscMalarskom pracuje
v zoskupeni v Budapesti a naopak. Zamestnancidaika a £ eskej republi-
ky sa z@astiuju Skoleni na Slovensku.

Problematick& oblas s ktorou sa zoskupenie pri svofgpnosti stretlo,
boli rozdiely v medzinarodnej komunikécii. Ndko bol hne’ prvy medzina-
rodny projekt iniciovany z Mdélarska, kde boli podpisané ramcové zmluvy pre
celi EU, podovali ¢lenovia zoskupenia v ostatnych krajinach bariéiukpr
munikacii s lokalnym manazmentom zakaznika. Napdk&alny manazment
koncernu aj v inych krajinach uznal, Ze rovnaky &add a rovnaky systém po-

skytovania sluzieb umoznia rovnaku Urtkevality sluzieb.
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Pan Vendégh zdoéraznil, ze ,zoskupenie je ako jeddma, vZahy me-
dzi jednotlivymi firmami su vBmi priatdské aintenzivne. Obidvaja
predstavitelia zoskupenia sa vyjadrili, Ze plansyoje aktivity rozSiti aj do
inych krajin a tato forma spoluprace mékiebuduicnos
Anketovy prieskum NETCON EZHZ

Informacie pre tut@éag’ prace si&erpané z osobného rozhovoru s panom
Ing. Stanislavom Polivkom, konditen zoskupenia NETCON EZHZ. Rozhovor

sa uskutonil 8. decembra 2010 v sidle sp&osti v Bratislave.

VSeobecné informacie

Spolanog” NETCON EZHZ bola zaloZena 22. aprila 2005 a z#di s
obchodného registra 26. maja 2006 ako prvé EZHZSloaensku. Slovenska
spolanog’ pod obchodnym nazvom Polivka & Hormann sgaleg’ s rieenim
obmedzenym, nemeckéa sp&os’ CHP GmbH a raklska spélmg’ BRAND
& Partner Ziviltechniker GmbH sa zjednotili do sp&iého obchodného nazvu
NETCON EZHZ so sidlom v Bratislav€lenské podniky sa vo svojich domé-
cich krajinach zaoberaju projektovou a stavelbtioonog’ou.

Na Slovensku su so spétiog’ou NETCON EZHZ prepojené duden-
ské podniky: Polivka, Hérmann & Partners s.r.o. BfeRrflex s.r.o., obidve
spolasnosti so sidlom v Bratisla?®.

Jednotlivi ¢lenovia pochadzaju zo Slovenska, Rakuska, Nemecka
a FrancuzskaClenmi zoskupenia s malé a strednékéepodniky, ktoré nie su
¢lenmi Ziadnych inych sieti alebo zoskupeni.cétoani Strukturaclenov
a partnerov sa od zalozenia zoskupenia nezmenila.

Zakladatéska zmluva umatuje kedykdvek rozsin’ potet ¢lenov, ak sa
vSetciclenovia rozhodnu jednohlasne. Zmenyadne delu zoskupenia, pod-
mienok pre prijimanie rozhodnuti, zakladate] zmluvy a sidla zoskupenia si
vyZaduju jednomyd@é hlasovanie. Ostatné rozhodnutia prijima valmérnhaz-
denie nadpolo¥nou v&sinou pritomnyclElenov.

Zoskupenie bolo zriadené na dobu ré@ur

Vyber sidla

Spolanog” NETCON EZHZ sa rozhodla pre zaloZenie sidla na&le

sku po zoliadneni daovych vyhod, podmienok na trhu (vratane pracovného
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trhu), infraStruktary a organizaych vyhod. Pan Polivka v rozhovore uviedol, ze
v praxi sa tato kombinacia neukazala ani vyhodaounevyhodnou, pretoZe bez
ohadu na to, kde je zoskupenie zaregistrované, netnoze zisk.

Predmetéinnosti a cid’ zoskupenia

Predmetontinnosti uvedenym v zakladdgkej zmluve je poskytovanie
sluzieb autorizovanych architektov, stavebnychnietov, civilnych technikov
a odbornych planovav v oblasti stavebnictva v sulade s ich opravnez#mo-
vei aj vd’na zivnos - predaj softvéru a hotovych programov na zéaklade
autorského zakona. V oblasti predméitonosti prevazuju architektonické a in-
Zinierske sluzby, vratane projektovania.

Uc¢elom zoskupenia jelaltit alebo rozvijé hospodarsk¢innog’ svo-
jich ¢lenov a zlepSouwa vysledky tejto ¢innosti. Zakladatelia EZHZ zo
Slovenska, Nemecka a Rakuska mali sgrojocid’ — rozSirf’ svoje moznosti pb-
sobenia aj na verejné zakazky na medzinarodnejirov

V roku 2010 vykazovalo zoskupenie NETCON lobingavenarketingo-
vé aktivity.

Zamestnanci

Zoskupenie nema na Slovensku ani v inych Statoofegmancov. Zried-
kavo sa uskuttiuje vymena zamestnancolenskych spolénosti z jednotlivych
krajin v priebehu projektov formou sluZzobnej cealgbo kratkodobého pobytu
s cidlom umoznf vymenu poznatkov a skusenosti.

Financovanie

Spolanos” NETCON EZHZ nema vlastny kapitél. Financovaniebgee
ha cez jednotlivé spatoosti na Slovensku, v Rakusku a Nemecku formou
¢lenskych prispevkov.

Komunikéacia a skusenosti na trhu

Slovenski c¢lenovia  NETCON EZHZ spolupracovali s partnermi
v zahranti uz pred vznikom zoskupenia. Vzajomné kontaktyikizmprostred-
nictvom internetu. Po Uspesnej spolupraci na ptogtksa rozhodli poktava’

v spolupréci a zalozili zoskupenie.
V sEasnosti nie je znamei, zoskupenie ma priamu konkurenciu v tomto

odvetvi na Slovensku alebo v zaheéni

236 7droj: Vypis zo Obchodného registra Slovenskejitdiiy zo 4. Januéra 2010, Prilotias.
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Predstavite zoskupenia v rozhovore neuviedol Ziadne problémy,
s ktorymi by sa stretol v priebelinnosti zoskupenia. Zdéraznil, Ze vyhody zo-
skupenia sp&vaju v novych trhovych strategickych moznostiackpalupraca
s ostatnymiclenmi zoskupenia zaroiepriniesla aj vymenu technoldgii, infor-
macii a know how. ObzvléS zaujimava je moznds U¢asti na vékych
medzinarodnych projektoch a vyhody figarj podpory zo strany EU.

Pan Polivka v rozhovore zdéraznil, Ze v ramci ppskia boli zrealizo-
vané marketingové a pripravné prace potrebné pzeptacie na medzinarodnej

arovni. VSetciclenovia vyjadrili spokojnass touto formou podnikania.

4.3 Zhrnutie prieskumu

Anketovy prieskum na Slovensku a v zahéamzidoraznil teoretické vy-
chodisko tejto prace, ze EZHZ je flexibilna a netikyaticka pravna forma,
v ktorej mézwilenovia uspesne pbdsahi roznych odvetviach trhu.

Na Slovensku bolo pésobenie v preskimanych EZH#Ipasé medzi-
narodnou vyrobou a obchodom (Thermotechnika Crovaol (EZHZ) ako
aj projektovowinnog’ou (NETCON EZHZ), v Rakusku a Nemecku to boli ob-
lasti vzdelavania (SANICADEMIA EWIV), vyskumu (CE$A EWIV)

a regionalneho rozvoja prostrednictvom dopravnélepgyenia dvoch regiénov
(IGOB EWIV).

Predmet podnikania skimanych zoskupeni vykazovaéngnrozdiely
v kazdej EZHZ a v kazdom State. Veda a vyskum Belaim zoskupenia skoro
u vSetkych zahratinych zoskupenii uz ako hlavny cié (CESAR EWIV) alebo
ako ciastainy cid’, sprevadzajuci hlavny zamer zoskupenia (IGOB EWIV,
SANICADEMIA EWIV). Na Slovensku mali obidve zoskupa ciele oriento-
vané na obchod, vyrobu a poskytovanie sluzieb (hberchika EZHZ) alebo
projektovicinnog’ (NETCON EZHZ).

Pri niektorych zoskupeniach na Slovensku neboljgid&lenoch v ob-
chodnom registri Uplné a mozmogontaktova clenov alebo konatev bola
minimalna. Pri prieskume zahr&nych zoskupeni boli informacie na trhu do-
stupnejSie a transparentnejSie. Dostupné informaaaloZzenych EZHZ neboli
na Slovensku medialne prezentované v takej rozgidbime ako v zahradii

Jedinou vynimkou zo vSetkych Styroch aktivnychl{al8iestich zalozenych) zo-
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skupeni tvori Thermotechnika EZHZ, ktoré ma rozsiafternetovi prezentaciu
s rovnakym logom, vlastny videofilm a infortme materialy v anglickom jazy-
ku, zdo6ranujuc myslienku jednotnej spalposti na medzinarodnom trhu v
Eurdpe. Zoskupenia v zahréhprezentovali svoj&innog’ a zrealizované pro-
jekty v ovd’a intenzivnejSej forme ako zoskupenia na Slovensku.

Je potrebné poznamehae na zaklade znenia obchodného nazvu dvoch
pre prieskum nedostupnych zoskupeni na Slovens&te bri registracii nepos-
kytli obchodnému registru vSetky udaje (D1 Motorw@pnstruction EZHZ
a BYCN Section 4 D1 Motorway Construction EZHZ)n@zné vyslow dom-
nienku, Ze boli zaloZzené z&alom (tasti na verejnom obstaravani. Neuspesny
vysledok vyberového konania viedol pravdepodobrzérkku obidvoch zosku-
peni len par mesiacov po ich zalozeni.

Z prieskumu zarowvevyplynulo, Ze sa&lenovia EZHZ v mnohych pripa-
doch poznali uz aj pred zaloZzenim EZHZ a spolupralicna zéklade ustnej
dohody. Nové kontakty a kooperacie v zoskupeni klzmij prostrednictvom
kontaktov cez internet.

Anketovy prieskum ukazal, Z#enovia zoskupeni v Nemecku a Rakusku
mali dobry pristup k informéaciam o tejto moznostdpikania, napriklad aj pro-
strednictvom pravnych poradcov. Na Slovensku posit slovenskyntlenom
navrhy na zaloZenie EZHZ zahrami partneri (NETCON EZHZ) alebo zahra-
ni¢ny pravny poradca (Thermotechnika EZHZ).

Preskimané zoskupenia so sidlom v zalirarykazuju rozvinutejSiu or-
ganiz&nu Struktaru, viac organov, vysSi dab ¢lenov a rozmanitejSi katalog
¢innosti ako kontaktované zoskupenia na Slovensku.

Vorba sidla bola v anketovom prieskume takmer u vsatlskimanych
zoskupeni oddvasbvana daovymi vyhodami a mozndami ziskania finaf
nych prostriedkov. Zarowepredstavitelia zoskupeni predstavili ako doévotbtej
vol'by infraStruktirne vyhody v mieste sidla zoskuperka napriklad rozvinuta
vedeck&innog’ (CESAR EWIV), osobné kontakty (IGOB EWIV), fuiké re-
gionalne a komunikaé prepojenia (SANICADEMIA EWIV), pracovny trh
a organizané vyhody (NETCON EZHZ) a doévody spojené s procesgnoby
(Thermotechnika EZHZ).
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Skumané zoskupenia zamestnavali skér malo vlastagohestnancov.
V zahranti vykazovali zoskupenia vySSi gt zamestnancov akdenské pod-
niky, zamestnancov prevzali priamoc¢lenskych podnikov. Na Slovensku
vykazovali ¢lenské podniky vysSi get zamestnancov a iba jedno zoskupenie
z dvoch skiumanych vykazovalo vlastného zamestnaktcaého ziskalo pro-
strednictvom ¢lenského podniku. Na druhej strane sa vSetky zaskiap
intenzivne usilovali o vymenné pobyty zamestnanaokamci vzdelavania
a Skolenia na medzinarodnej trovni.

Financovanie zoskupeni prebiehalo réznorodo v fastisod zameru
EZHZ. Zoskupenia mali v zakladditkej zmluve zakotveny zakladny kapital
(SANICADEMIA EWIV), cerpali finarkné prostriedky na zabezfaie svojej
¢innosti formouclenskych prispevkov alebo projektovymi dotaciamESAR
EWIV, IGOB EWIV, NETCON EZHZ, Thermotechnika EZHZJjlradanim
sponzorov (IGOB EWIV) alebo sa usilovali o dotéziBurépskej tnie (CESAR
EWIV).

VSetky zoskupenia pozostavalélenov susednych Statov. Jazykoveé ba-
riery v komunikacii a ozngni zoskupenia, ktoré su v kazdom State iné, boli
preklenuté rozhodnutim pouzivhud’ jeden spolény jazyk (v&Sinou anglicky)
alebo neustalym prekladom textov a tlfenim do viacerych jazyko¥lenovia
jedného zoskupenia zo Slovenska (ThermotechnikaZZiHhnel’ na z&iatku
posobenia zvolili anglické oztanie zoskupenia s diem vyhnd sa nedorozu-
meniam na medzinarodnych trhoch.

Predstavitelia vSetkych zoskupeni v anketovom kue® povazuju
podnikanie v tejto forme podnikania zalm@é pozitivne. V kazdom rozhovore
v ramci prieskumu bola mimoriadne zd&tazana komunikacia, vzajomné po-
rozumenie, dévera a osobny kontakt s jednotliv§t@nmi. Clenovia zoskupeni
planujd v buducnosti rozsfrkooperaciu s novymilenmi s ci&om posilnt’ svo-

ju poziciu na eurépskom trhu.

4.4 Rozdiely medzi EZHZ a inymi formami kooperacie

Na néarodnej alebo medzinarodnej urovni existujueokrEZHZ aj iné
formy podnikania. Kazda z pravnych foriem ponukalitmé polifady na del

alebo ciele spoluprace a zaraveonuka podnikat®m SirSie moznosti pésobe-
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nia. S cidom presnejSieho vymedzenia pozicie EZHZ na trhzajgimavé po-
rovna’ tuto formu s najpouzivanejSimi formami medzinaejdipolupréce.

V praxi av literatire mdézeme n@jgdzne formy kooperacie¢i uz
v priemysle, napriklad automobilovom (dodavak®-odberatéské a logistické
vzt'ahy) alebo v informénych technolégiach prostrednictvom ,virtualnej* spo
luprdce. Medzi dvoma podnikmi, ktoré su pravne sstatoé a ekonomicky
navzajom nezavislé, méze prebighgpolupracaformalna alebo neformalna.
Kooperacie majlhorizontalny alebovertikalny charakter. Intenzita kooperacie
zavisi odcasového ohranenia -kratkodobéhoalebodlhodobéhociel’a, respek-
tive ciel’a bez¢asového horizontu

Kooperéacie sa z pravnickéhdddiska daju rozdelina kooperacie bez
zmluvy, nazmluvné vZahy a nainstitucionalizovanu spolupracyspol@né za-
loZenie firmy, joint ventures). Dosah spolupraceigidod mnoZzstva furdaych
oblasti a aktivit zachytenych kooperaéiu

Variabilnou poloZzkou su aj vstupné zdrojepz informané, materialne,
personalne alebo finané. Vyznamnym indikatorom zohrava obdobie, na ktoré
je spolupraca planovana: kratkodoba, strednodaallhodoba kooperaéié

Dalsie kritéria spolupréace sa tykaju priamo oséastnikov spoluprace a
ich pdsobenia na narodnych, regionalnych alebo méadxnych trhoch. Koope-
racné partnerstva sa roZigl na otvorené a uzavreté, lateralne (rozdielne
sektory a vyrobné stupne), vertikalne (odbdiskte-dodavatéské vz'ahy), hori-
zontalne (spolupraca medzi podnikmi toho istéhpisthia pod>°.

NajjednoduchSou a zaravena prvy poliad finargne najmenej natmou
formou podnikania jeneformalna kooperaciaJej vyhodou je &4 flexibilita
v moznosti okamzitého rozSirenia na nové obchodriast. Ukortenie tejto
spoluprace prebieha neformélne. Tatdnéforma spoluprace je preto vhodna
pre obchodné transakcie, ktoré nepredstavuju Ziadik& a ktoré nie su nate
né nacas acinnoy’.

V medzinarodnom obchode vSak maju rizika skor gtigpatendenciu,
¢im sa da predpokladaze zaujem partnerov ptehne zmenam a naladam na

trhu. Vd’'na kooperacia je spojena s neistotou (nielen pr@vagrakticky nee-

BT UTZ, V., 1993: Horizontale strategische Allianzen 54f.
238 UTZ, V., 1993: Horizontale strategische Allianzen 60.
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xistujucimi postupmi a pravidlami, takze jednotligiele obidvoch obchodnych
partnerov s mnohokrat nezrealizoVaes*’.

Rozdiel medzi neformalnou kooperaciou a EZHZ @ v tom, Ze za-
tial’, ¢o tato byva uzatvorena Ustne, EZHZ je regulovaimagmym Nariadenim
0 EZHZ, subsidiarnym zakonottenského Statu alebo zakladaieou zmluvou.
Vystupovanie a pdsobenie EZHZ na trhu ma rozhodse wyhod ako neformal-
na kooperacia. VysSia vzajomna sudrindkenov, ktori tvoria zoskupenie,
vyus'uje do vySSej &innosti metdd pouzivanych pri dosahovani s@éino cie-
la.

Ak sa ci¢ a predmet vinej kooperacie uvedie v zmluve, podpori sa tym

pravna istotaZavazné obchodné zmluvyobzvlag pri medzinarodnych koope-

raciach, Wllahsuji vybudovanie doévery medzi spsfmgam?*. Tymto
spésobom je mozné uz priczatocnych rokovaniach odstréhpripadné rozdiely
a nejasnosti. Na druhej strane je flexibilita taiegpoluprace zniZzena, pretoze
zmluva obsahuje podrobné informacie zakotvené anasteniach. Zarowe
vznikaju naklady spojené s vytvorenim zmluvy a @r@bné zohadnt’ ¢as na
vyhotovenie konénej platnej verzie zmluvy.

Zmluvné spoluprace v tejto forme nachadzam&iwéu pri patentovych
alebo know-how licenciach, naprikladdkenajitd’ patentu povoli (za poplatok)
pouzi’ sikromnej alebo pravnickej osobe svoj patkiiencie sa v&Sinou ude-
luji na obdobiec¢asovo ohrariené aumaiuju rychly arahky vstup na
zahraniny trh. M6Ze sa sta Ze ak si poskytovatetouto formou bez Jikych
nakladov vytvara dobré meno v zaheanjeho imidz sa zhorsi, ak nadobudate
licencie nedodrzi dohodnut( kvalitu sluZieb aleteato?*?. Riziko pre posky-
tovatd’a predstavuje moznfisze by sa nadobudditécencie mohol stanovym
konkurentori*?,

DalSou mozna®u medzinarodnej zmluvnej spoluprace Fenchise-
systém ktory nepodlieha obmedzeniam hospodarskeéaz#. Zakladom fran-

chise-systéemu je akysi balik firemnej identity, igtanajitd’ systému odovzda

B9 7ENTES, J., 2003: Kooperationen, Allianzen und2Metrke, s. 22.

240 MECKL, R., 1993: Unternehmenskooperationen im E@aBnmarkt, s. 145.

241 MECKL, R., 1993: Unternehmenskooperationen im E@aBnmarkt, s. 128.

22 FERENCIKOVA, S., 1995: Medzinarodny marketing, s. 273.

243 §iBL, D. — SAKOVA, B.: 2002, Svetova ekonomika268.

24DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluwifl Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 92.
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partnerom. Zw§ajne ide o poskytnutie uzivacich prav, ako su hkégaizn&ka,
firemné ozné&enie, logo a patenty. Podmienkotasti vo franchise-systéme je
podriadenie sa tejto firemnej kultir&y je vyhodné, pretoZze tento systém je
vd’aka imidZzu uz dlhSiu dobu znamy na trhu.

Franchise-systém sa od licencie odliSuje v jedn@mueb- odberatedi
partner sa podf@ju aj na organizamom, technickom a ekonomickom know-how
poskytovatéa franchise. Franchise systém sa ujplig pri poZéovni aut, hote-
lovych sieti a priemyslu rychleho &rstvenia.

Dal3im prikladom spoluprace stedzinarodné manazérske zmluvy,

ktoré zabezpga ziskanie know-hof°. V pripade kontraktového manaZmentu
vySle spol@énog’ (samozrejme za primeranUi@gnd sumu) svoj manazment do
zahraniného podniku, ktory ma nedostatok kvalifikovanyéh Symto spdso-
bom moZzu spoknosti spolupracova a vymigiat si navzajom informacie
o cudzom trhtf®.

Charakterizované formy kooperacie maju medzinarocimgrakter. Ich
nevyhodou je, Ze jeden partner sa vzdy musi prigpdpravnemu systému dru-
hého. Zarove je potrebné podotkniyl Ze vSetkyspomenuté formy spoluprace
nemaju vliastny pravny ramec, ktory by im ako saatogimu pradvnemu subjektu
vymedzil nielen prava, ale aj povinnosti.

VSeobecne plati pri majetkovycktastiach v medzinarodnej spolupréaci
pravidlo, Ze¢im uZSie je previazanie dvoch podnikov a vysSiasticia kapita-
lu, tym v&Si dbraz je potrebné kikasha vyber spravneho partnera d'oie
dosiahnti ¢o najlepsi vysledok kooperatié

Kapitalové navySenie alebo zl&enie dvoch podnikovsice zvysuja fi-

nartnu doveryhodnas nového podniku, ale zaravee tento krok spojeny
s otadzkou, akou formou a intenzitou sa usknitgrepojenie pravnej a finamej
samostatnosti podnik&t? Otazky oliadne pravnych ustanoveni tykajdcich sa
rovnovahy vo v£ahu medzi podnikmi su zugjne predmetom neko&mych
diskusii. Taktiez je potrebné definavatyp aliancie, ktora mobze

ma’ horizontalny, vertikalny alebo heterogénny chasakZarové je nar@nou

245 8[BL, D. — SAKOVA, B.: 2002, Svetovéa ekonomika268f.

248 SPRINGER, R., 2003: Internationales Marketing fgfalben und Methoden im AuRenhandelsmanagemer8, s. 5
247DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluifd Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 102.
28DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscluifl Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 85f.
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tlohou ndjs rieSenia, ktoré su v sulade so zakonmi jednothv§tatov ztast-
nenychélenov.

Pri kapitalovom vklade do zahraniného podniku je ddlezité poroz-

myda’ o rovnomernom rozloZeni Struktliry kapitdlu v cudzoprostredi
a &innosti vloZzenej investicie s prihliadnutim na kult v cudzej krajine. Pre
MSP nie je vzdy vyhodné zaloZsi dcérsku spolmog’ v inom State, ak xiom
nema este skisenosti z i

Ak sa dvaja alebo viaceri obchodni partneri rozldorhkibezp&t si svoju
spolupracu kapitalovym vkladom do nového spo&ho podniku, hovorime

0 spolupraci na zakladeint ventures. Subjekty si majetkovym podielom za-

bezpeia urity stuper kontroly v podnika®.

Odbornd literatira uvadza nidko stratégii pre vznik joint ventures.
Patria k nim spolupraca s ten obis restriktivne a protektivne predpisy (po-
diel na joint ventures moZe maj subjekt verejného sektora alebo vi&)a
spolupraca z finamych dévodov alebo spolupraca ako nastroj prepajpart-
nerov (napriklad pri dlhodobych dodavaieych vzahoch§>?

Vyznamnymi predna@mi su pristup k novym technolégiam, spolé
vyuZivanie zdrojov a s tym spojené uspory naklagwistup k novym zdrojom
kapitalu a transfer trhového know-how. Pomocoutjeentures sa uvadzaju na
trh nové produkty bez toho, aby utrpel imidz etabloych produktov pochadza-
jucich z materskych firiem (partnerov a zakladlatgjoint ventures).

Podniky v EU si tito formu podnikanéasto zvolia pre vstup na mimoe-
urépske trh§”>. Investiciou prevezm( zodpovedtias vedenie podniku, ale aj
za jeho finanné rizika. Novovzniknuta podnikd®ka jednotka, s cfem spini’
zamer kooperacie, vystupuje a kona ako samostafivaipka osoba. Joint Ven-
tures je v niektorych krajinach z dévodu protekatinkej politiky jediny
vhodny sp6sob pbsobenia na trhugqpm d’alSie riziko predstavuje predovset-

kym rozdielny pristup domécich a zahkanjich manazérdv”.

29 DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtscludifl Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 102
Z05iBL, D. — SAKOVA, B.: 2002, Svetovéa ekonomika262f.

B1GBL, D. — SAKOVA, B.: 2002, Svetova ekonomika264f.

B2BURKHALTER, P., 1998: Die EWIV und ihre konzernhtliche Beziehungen, s. 194.

B3DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsctudifl Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 91.
BAFERENCIKOVA, S., 1995: Medzinarodny marketing, s. 274.
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Statistiky dokazuju, Ze v pripade medzinarodnyéht jeentures je peet
neuspechov zrae vysoky. Konflikty vznikaju najma pri strategiakty cid’och
a podnikovej politike. Toto zvySuje potrebu efekého planovania a dolezitbs
spravneho vyberu manaZmentu joint venttires

Pri EZHZ existuju na urovni manazmentu priblizne/maké problémy
ako pri joint ventures. Rozdiely v kultire a v anganych Struktirach sa musia
pre potreby efektivnej a dihodobej spoluprace vné@ zosuladi ZalozZzenie
EZHZ nepredpoklada viazanosinimalneho kapitalu, zati&o je zaloZenie jo-
int ventures spojené skkym finantnym zavazkom a povinntami. Na jednej
strane nema EZHZ rovnaké moZznosti ziskapital ako je tomu pri joint ventu-
res, ale na druhej strane je pri joint venturéemie podiéajucich sa partnerov
obmedzen@®. Je v8ak potrebné poznaménze seriézne podniky sadite ne-
budid podiéa® na konkurzom ohrozenom podniku a z tohtbadiska je
neobmedzené &enie EZHZ relativhou vyhodou.

Klasické medzinarodné dohody o kartelochumoziuju podnikom zis-

kava® dominantné postavenie nen®>’. Dohody sa uzatvaraju pisomne alebo
astne a zarove existuju pripady ,cenového vodcovstva“. Kartel jeodnou
formou spoluprace vtedy, ak v odvetvi existuje madyet firiem, ktoré produ-
kuja vyrobok toho istého druhu. Vo &&ine Statov su kartely obmedzovane
narodnou legislativou, pretoZze zakhupl transparentnosti trhu a hospodarskej
strazi. Kartely sa vyznauju nestabilitou, ak niektoré Zastnené podniky sledu-
ju vlastné ciele a prestanu dodrzigidmhody. NajzndmejSi a najdlhSie existujuci
kartel je OPEC.

Pod ekonomickym pojmorstrategické alianciemézeme na trhu ndjs

spolupracu medzi spalnog'ami na medzinarodnom a globalnom fiuVyz-
namne sa odliSuju od podnikBskych aliancii, pretoZze nie kazda podnikKakeé
aliancia je strategickou alianciod Ciefom strategickej aliancie je obojsmerné
spdjanie roznych aspektov podnikovych politik, &dithodobo zlepSuju konku-
rencieschopna’s podnikov. Kooperujuci partneri z¥gjne pochadzaju

z vyspelych priemyselnych krajin a zastavaju vyzm@mostavenie na trhu.

5 YOUNG S., 1989: International Market Entry and Blepment, s. 207.

256 BURKHALTER, P., 1998: Die EWIV und ihre konzernhgiiche Beziehungen, s. 198f.
7 §iBL, D., 1995: Transnacionalne korporacie, s..426

8 BURKHALTER, P., 1998: Die EWIV und ihre konzernhgliche Beziehungen, s. 203.
29 5[BL, D. — SAKOVA, B.: 2002, Svetovéa ekonomika236f.
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Individualne strategické pohnutky partnerov v aiamozu by vel'mi
rozdielne a ciele partnerov nemusia’ ¢dy zhodné s cleni aliancié®®. Stava
sa, Ze stasne vzniknu viaceré rozdielne ciele, naprikladstpp k trhom
a novym technoldgiam, zniZzenie nakladov a rizémsfer vedomosti, Uspoka-

Su a vyuzitie synergii.

Odbornd literatira uvadza, Ze neexistuje vSeobmné o strategickych
alianciach, ktora by obsiahla v&etky inform&&ieStrategické aliancie nie su sta-
tické, ale ich skor sa daju opfsako neustale prebiehajluci proces dohdd medzi
zastnenymi partneriffi® alebo ako evokny konstrukt, ktory pozostava
z priebeZného neustaleho vzajomného prispésobosaraavzdelavam®’

V ekonomickej teorii rozliSujeme horizontalne ati€tline aliancie. Pri
horizontalnych alianciach spolupracuju podnikydniého odvetvia, ktoré si mo-
7u navzdjom medzi sebou konkuré¥4 Vertikdlne aliancie spdvaji na
dodavatésko-odberatiskych vz’ahoch. Pri diagonalnej spolupraci sa podniky
z rdznych odvetvi snaZia vybudavaovy systém a novl kompeterféiu

V pripade, Ze strategické aliancie nemaju jednémhamluvny zaklad,
oznaujl sa pojmom ,Gentleman’s agreement* alebo , Tdxaslshake®®. Ty-
pické pre tieto podniky je, Ze si vditej oblasti navzdjom konkuruju (vyrobky,
region), ale stasne navzajom kooperuju v inych oblastiach. Takiytdn medzi-
narodnej spoluprace sa oZog ako ,kolaboracia konkurentov“. Jej vyhodou je,
Ze umoauje lepsi pristup na trh, v niektorych pripadoctzape fixné naklady a
umoziuje lepSie vyuZzitie zdrojov. N&gstejSie takto spolupracuju podniky v ob-
lasti distriblcie a transfere technol&gfii

Dokladné& priprava tejto spoluprace je mimoriadniedita, pretoze stra-
tegické aliancie maju dlhodoby charakter. V praxnamokrat nachadzame
aliancie americkych alebo japonskych firiem spahapiice s eurépskymi fir-
mami. Vyznamnym znakom strategickych aliancii je v&Sinou nemaju
detailne vypracované vlastné pravidla podnikani@tgze v priebehu vykonu

spoluprace mézu vznikidtdzne druhy a rozsah takejto spoluprace.

260| yTZ, V., 1993: Horizontale strategische Allianzen 19f.

21SBL, D. — SAKOVA, B.: 2002, Svetova ekonomika238f.

22| EICHER, K., 1992: Der Strategie-, Struktur- ukdlturfit Strategischer Allianzen als Erfolgsfaktst 286.
283BRONDER, CH. - PRITZL, R., 1992: Wegweiser flrségische Allianzen, s. 15ff.

264 UTZ, V., 1993: Horizontale strategische Allianzen 50ff.

25 BRONDER, CH. - PRITZL, R., 1992: Wegweiser fumstgische Allianzen, s. 32.

266 BURKHALTER, P., 1998: Die EWIV und ihre konzernhtliche Beziehungen, s. 203f.
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Rozdiel medzi EZHZ a strategickou alianciou né&$ge len v tom, Ze
zmluva o0 EZHZ méZe hyuzavretd len medzilenmi minimélne dvoch alebo
viacerych Statov Europskej Unie @@m pri strategickych alianciach toto regio-
nalne obmedzenie neexistuje), ale aj v osobnyatahach, ktoré umaiiju
rychlu vzajomnu komunikéaciu pri rozhodovaiténov zoskupenia, ktori zan-
nog’ zoskupenia a svoje rozhodnutigieuneobmedzene.

Délezité je poukazana najv&si rozdiel medzi alianciami a zoskupenim,
ktorym je dimenzia spoluprace. V strategickychratiach prebieha spolupraca
v hlavnych obchodnych oblastiach s jedna@anyan zamerom vytvofi zisk
a ziskd podiel na zisku, zvySenie obratu vSetkychaminenych a dlhodobé stra-
tegické postavenia na trhiinno®” zoskupenia je obmedzena na pomocné
sprievodnécinnosti a nesmie priniészisk. Neobmedzené enie ¢lenov pri
EZHZ podnecuje k intenzivnej$iemu zaujméirmnos’ a spoluprackleno\/®®

EZHZ je vémi flexibilna forma eurdpskej spoluprace. Ponukakttvnu
alternativu medzi rigidnou formou, akou je ,spmiog™, ktora je zaloZena
s umyslom dosahovania zisku, a twenejSou formou ,zdruzenie®, ktora nie je
pravnym subjektom a ani trhovym nastrof8

EZHZ zarova prekr&uje ramec zmluvnej alebo neformalnej spoluprace
medzi podnikmi. Neobmedzené spoié rienie spoloénikov pripomina legisla-
tivu verejnej obchodnej spaloosti. Swasne vSak renie a vdba
zastupitéskych organov pripomina pravnu definiciu obchodepplanosti
S rikenim obmedzenym.

Pri EZHZ je doblezité vyzdvihnivylucne europsku dimenziu spoluprace,
ktorou sa odliSuje od ostatnych menovanych forigroluprace. VSetky tieto
druhy spoluprace prebiehaju na narodnej ako aj méadxnej (a neeuropske))
arovni, précom strategické aliancie maju vyznamné dlhodobéaitabdbsledky.

Vdaka svojmu ozngniu a legislativne ustanovenému transnacionalne-
mu p6sobeniu ma EZHZ ,euro-internacionalny imidgtory ¢asto predstavuje

dovod k zaloZeniu zoskupehi&

267 JEANNET J.P. - HENNESY H.D., 1988: InternationahiMeting Management, s 291ff.

28 BURKHALTER, P., 1998: Die EWIV und ihre konzernhgliche Beziehungen, s. 207f.

Z9DORING, R., 1993: Grenziiberschreitende wirtsctudifl Zusammenarbeit in Europa (EWIV), s. 28.
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4.5 Podpora informovanosti

V roku 1993 bola uverejnena Stadia Eurdpskej kaenisoda ktorej mali
¢lenovia zoskupeni uz pred zaloZzenim EZHZ intenzive@omné obchodné
vztahy*'!. Poda Gdajov komisie vo viac ako 50 % pripadoch spalogvali
¢lenovia EZHZ navzjom uZ aj pred vznikom zoskupenidmci neformalnej
spoluprace. Predmetny vyskum v ramci tejto pradeadal, Ze vSetci predstavi-
telia zoskupeni svojich partnerov poznali z niayocnej neformalnej
spolupraceCag’ predstavitéov uviedla, Ze svojich partnerov spatku nasla
s pomocou informécii na internete. Niektori predstéia EZHZ v anketovom
prieskume prejavili zaujem rozgirsvoje pésobenie na trhu a oboznésa s in-
Stiticiami  EU  ukenymi na sprostredkovanie koop&mich partnerov
v zahranti.

Z tohto dévodu sa nasledujuca kapitola venuje I inStitacii, ktoré
boli zaloZzené s clem podpori ¢innos” MSP a EZHZ na trhu a informovanos
podnikat&ov. Niektoré z nich sU uz roky uspesSné, niektonéich poskytuju po-
radenstvo o EZHZ iba okrajovo.

Enterprise Europe Network / Business Cooperation Nevork (BC-

Net) pozostava zo siete asi 600 poradcov v sukromngbbhodno-pravnych
a zmiedanych spatoostiach prevazne &enskych statov EU. Na tento systém
nadnarodnej spoluprace malych a strednych podmilealvazuji poradenské in-
StitGcie, ktoré patria pod tito &fé%. Proces poradenstva ¢fiaa tym, Ze
poradcovia zalozZia v centralnom systéme v Brusalrgy profil kooperéného
partnera a ziskané Udaje sa nasledne porovnaveyhamnocuju. Prostrednic-
tvom poradcu sa po suhlase obidvoch stran ziskdag @ kontakty navzajom
vymenia medzi obidvoma zahranymi partnermfi’®> V&etky editované Gdaje
v databaze podliehaju utajeniu.

Na Slovensku je v ramci siete Business and Innomagiupport Services
Slovakia zaloZena organizacia BIC Bratislava s.(Rodnikatéské inovéné
centrum) a Regionalne a poradenské inf@gméacentrum PreSov (RPIC PreSov).
Partnerom informénych centier je aj Slovenska obchodnéa a priemydebndo-

ra.

271 Eyropaische Kommission, 1993: Das Entstehen eieeen Kooperation: Bilanz einer 3-jahrigen Erfalgium 28.
272 Eyropaische Kommission, 1992: Praktische Anleitfimgyrenziiberschreitende Kooperationen, s. 5.
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Sluzby kancelarie pre kontakty podnikov (Bureau deRapproche-

ment des Entreprises BRE)ponuka poradenstvo a sprostredkovanie partnerov

formou inzeratov zverejnenych v odborny&fisopisoch. Odpovede na inzerat
kancelaria odovzda zéakaznikovi. Udaje firmy pri torspdsobe nie su spraco-
vané anonymrfé*

Siet’ kancelarii pre vedu a technolégiu (Innovation Rela Centres,

IRC)?"®> ma za Ulohu podpatipartnerstva v oblasti vyvoja a transferu technol-

gii.
Europartenariat je najv&Sia kooperéna burza, ktor4 bola zaloZzena

v roku 1988. Jej ulohou je vybudav&ontakty medzi podnikmi v menej rozvi-
nutych regiénoch a podnikmi vietky&lenskych a aj ndenskych Statoch EX%.

Eurépske Infocentra (Euro-Info-Centres, EICY’’ slGZia v prvom rade

na poskytovanie poradenstva a informacii vSetkymjeracom, ktori si chcu
prehbit’ vedomosti o réznych oblastiach EU. Aj publikaciEd sa daju vyZia-
da’ prave na tomto mieste. Europske infocentra pracepavisle a su prepojené
centralnou sigou nielen navzajom medzi sebou, aléasine aj s komisiouio
umoziuje rychlu vymenu informécii. EIC su &g’ ou Enterprise European Ne-
twork / BC-Net. Centrala EIC pbsobi pri generaldegkture XXIII komisie
v Bruseli, ktora je okrem iného zodpovedna aj zdpoou malych a strednych
podnikoch v EU.

Ulohou programBSPRINT (Strategic Programme for Innovation and

Technology Transfer) je zlepSenie transferu technoldgii medzi malymi

a strednymi podnikmi. Program ma intenzivnu podpmrstrany odbornych po-
radcov Specializovanych na inovacie a technolégiaujimavym doplnkom

programu je systtreEUROMANAGEMENT , ktory ponuka malym a strednym

podnikom ohodnotenie ich koopéngho potenciafi®

Podnikové inovainé centrd (BICY'® st organizované v ramci sie-

te European Business Network (EBN)a ich dlohou je podporovazalozenie

novych podnikov v oblasti inforndaych technolégii. EurOpska databaza

273 Eyropaische Kommission, 1992: Praktische Anleitfimgyrenziiberschreitende Kooperationen, s. 3B3s.
274 TADINA, M., 1992: Export-Import in der Praxis, 546.

275 http://cordis.europa.eufirc/src/whoswho/whowho.htm

276 http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurshipigrship/europartenariat.htm.

277 http://ec.europa.eu/enterprise/networks/eic/aial.ht

278 RATH, H., 1992: Grenziiberschreitende Kooperation€@hancen auf dem EG-Binnenmarkt, s. 71.

279 hitp://www.ebn.be.
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EUROCONTACT zathma ponuky na spolupracu réznych firiem pri technolo-

gickych projektocf®. Informacie o tychto vyskumnych programoch poskytu
zaujemcom lokalne eurdpske Infocentra.

Malé a stredné podniky podporujeSME Help-Desk ktory je zaloZzeny

Eurépskou komisioti

Cielom Ramcového programu pre konkurencieschopnasa inovacie

(The Competitiveness and Innovation Framework Proggmme, CIP) je na-

plnit’ strategické ulohy obnovenej lisabonskej stratéggiezameranim na rast
hospodarstva a zamestnanos trhu. Tento program prebiehg&asovom ramci
2007-2013 a jeho rozpet predstavuje priblizne 3,6 mid. EUR.

Ulohou Programu pre podnikanie a inovaciu (Entrepreneurshp and

Innovation Programme, EIP) je zlepsf podmienky podnikov pre vznik inova-

cii, napriklad podporou vzajomnej vymeny osiat/ch postupov podnikov
z jednotlivych ¢lenskych Statov a podporu pri presadzovani inowagiodni-
koch. EIP sa pri svojefinnosti cielene venuje rozvoju sektorovej inovacie,
zoskupeniam EZHZ a verejno-sukromnym partnerstvam.

EUREKA *®je celoeurépska depre trhovo orientované organizécie,
ktoré uskuténuju vyskum, vedu a vyvoj. EUREKA podporuje konkuries-
chopnos eurdpskych spotmosti vytvaranim koopetaych sieti a prepojenim
podnikov v oblasti vyskumu 36 krajindch. EUREKRattuje podnikom pristup
k vnutroStatnym a sukromnym programom financovagekumu, vedy a vyvo-
ja.

ProgramCORDIS Seventh Framework Programme (FP7}° je koor-

dinovany Eurépskou komisiou s Bem podporf vyskumné aktivity réznych
institcii na medzinarodnej Urovni. Umage naliad do zoznamu kooperuju-
cich partnerov, ale aj interaktivnu moztiogyhladavania a kontaktovania
moznych partnerov.

Vlada SR sa v ramci podpory podnikania a konkuesatiopnosti eko-
nomiky zaviazala podpatitransforméaciu od kvantitativneho ku kvalitativnemu

rozvoja malého a stredného podnikania, a z&r@kepsi’ koordinaciu podpor-

ZORATH, H., 1992: Grenziiberschreitende Kooperation@hancen auf dem EG-Binnenmarkt, s. 70ff.

281 SME Help-Desk: Europaische Kommission, Generahtima Forschung, Rue de la Loi 200, B-1049 Bruxell8ru-
sel, Belgien

282 hitp://www.eureka.be.

283 http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_enl.ht
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nych programov a in&titaéf. Jednym z hlavnych in&titucionalnych nastrojov
tejto podpory na Slovensku je Narodna agentUraqgueoj malého a stredného
podnikania, ktora j€lenom Europe Enterprise Network.

Poradenské a informiaé centra maju okrem svojej poradenskej tlohy aj
funkciu spatnej vazby medzi trhom a Eurdépskej kamisformacné centra po-
skytuju napriklad informacie o verejnom obstardydimancovani, obchodnej
spolupracki europskej legislative, poskytuju poradenstvoppifilasovani sa do
projektov v ramci EU a administrativnych formalitadcuropska komisia ma

svoju vlastnu agentarfVykonna agentura pre konkurencieschopnog a ino-

vacie v Bruseli) ktor4 podporuje vSetky informaé agentary pri rieSeni

zlozitych otazok.

Sluzby tychto institdcii, agentdr a programov sékytované aj prostred-
nictvom ¢innosti zameranych na zvySovanie informovanosty gk napriklad
Gcag’ na vétrhoch alebo organizovanie odbornych seminaroveipnise Euro-
pe Network ako najw&ia z vymenovanych institacii umae podnikom
vyuZzit' obchodné prilezitosti a dokaze ich pomocou pastn@redstaui na eu-
ropskych a medzinarodnych trhoch v 40 krajinach praestrednictvom svojich
viac ako 500 kancelarii v Eurépe a tretich krajinac

Eurépske zoskupenie hospodarskych zaujmov ma sxagné infor-

mané centrumEuropean EEIG Information Centre pdsobiace v ramci

Libertas Europaisches Institut GmbH. Infokmé centrum bolo zalozené v roku
1991 a ponuka poradenstvo zaujemcom o podnikaninwoe EZHZ, priom
svoje skusenostierpa z dvadsaocnej praxe, pgas ktorej sprevadzalo & inu
zoskupeni v EU pri zalozeni adiatoinej faze ich pdsobenia na trhu. Centrum
vydava aj publikacie a organizuje konferencie maué&ZHZ.

Strdnka Europskej komisie ponuka mnozsfiasich kontaktov na orga-

nizacie, ktoré podporuju podnikanie v ramci EU.

284 NARMSP, 2003: Konkurencieschoptiasalych podnikov, s. 3.
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5 Teoretické a praktické prinosy dizert&nej prace

Stupajuca tendencia dynamickych prepojeni podnik@gvetovom trhu,
rychly rast technologii, globalizacia ekonomik @&pik nadnarodnych koncer-
nov na svetove trhy zuzuja priestor pre malé alsggodniky. Akvizicie, fuzie
a odpredaje malych spdloosti vékymi korporaciami su na dennom poriadku
hospodarskeho Zivota.

Malé a stredné podniky tvoria 99,8 % vSetkych eskgph podnikov
aich podiel na zamestnanosti predstavuje 67 %ky&etpracovnych miest
v stkromnom sektore. Vplyvom aktualneho stavu sxéio hospodarstva
a zvySujucej sa konkurencie musia mali a streddhipatelia neustéle rozsiro-
vat’ svoje aktivity. Podniky musia prijaozhodnutia, ktoré zlepSia ich poziciu na
vlastnych trhoch v konkurencii z EU a zarowezintenzivnf’ svoje aktivity na
inych svetovych trhoch.

Spolupraca prektajuca narodné hranice sa ukazuje ako vhodna simatég
pre firmy, ktorécelia nespdetnym vyzvam vnutorného trhu Eurdpskej unie.
V ramci procesu globalizacie si malé a stredné ydkadu otazku, akym spo-
sobom maju vstupina zahrariné trhy. V suvislosti s touto otdzkou zvazujil,
spolanog’ vstupi na novy, cudzi trh sama alebcsa spoji s partnerom. Vstup
na nové trhy s partnerom, ktory pozna lokalne pedky, vyznamne zvysuje
Uspech a individualnu kompetenciu podrifRu

Uspech posobenia MSP na trhu sacajyye meria a posudzuje jednodi-
menzionalne. V klasickych ekonomickych tedriackignifikantnym vysledkom
pésobenia podniku na trhu zisk alebo strataySak nie je postajuca veléina
merania dlhodobého Uspechu medzinarodnej spolupi&te Dva podniky mo-
Zu svojou spolupracou sledavanonetarne, ale ajnemonetarne cielgktoré
presahuju definiciu zisku ako Uspechlspech kooperéacie je preto komplexny
a viacdimenzionalny fenom&f.

Kvalitativne kritéria hodnotenia Uspechu MSP sdredigju na podnik
ako celok a zofadiuju faktory charakteristické pre MSP ako naprikéadoné-

miu v pravhom a hospodarskom slova zmysle, obemd finakiné a personalne

285 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absadtte fiir kleine und mittelstandische Unternehnser25.
286 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fiir kleine und mittelstandische Unternehnsed.
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zdroje a podiel na trhufazeny pristup ku kapitalovym trhom, Uzku a malo di-
verzifikovanu Skélu produktov.

Medzi pozitivne charakteristiky MSPatriafunk’na, neformalna orga-
nizacha Struktara a flexibilné informa@né prepojeniavo vnutri podniku.
NajvyznamnejSia vyhoda MSP gsobny kontakt s relevantnymi skupinako
su zakaznici, dodavatelia apdd.Osobna, priama komunikacia s trhom umoz-
nuje spatnu vazbu ovplymjucu kvalitu sluzieb a produkto¥o spatne vedie
k flexibilnym inovacidm. Pri pésobeni na trhu m&&P waka svojej flexibili-
te moznos zameré sa na trhové medzery prostrednictvegsokeho stufa
Specializacie

Osobnos manazmentu &udské zdrojgredstavuja faktory, ktoré vplyva-
ju na jedinény charakter kazdého MSP. ZaravielSP zapasia s obmedzenymi
kapacitami v tejto oblasti. Popasdvsa s tymto problémom je ddélezité, pretoze
kompetencie a schopnosti manazmentu determinujivefgej miere aj iné
schopnosti podniku ako napriklad indug potencial, strategicke ciele a flexibi-
litu. Nasledne tieto faktory ovplywmju medzinarodné pésobenie podniku na
trhu?®®,

Vel’kou vyzvou pre MSRUglobalizacia, transformacia zo sektoru vyro-
by do sektoru sluziea dynamika kratSich Zivotnych cyklov produkiafaka
novym technologickym postupom na globalizovanom.tthospodéarskou krizou
zmenené finaté podmienky (napr. Basel) ovphnju v zn&nej miere hospo-
darsku stiaz na trhu. MSP majatazeny pristup k finamym prostriedkom,
sc¢im je Uzko prepojeny aj ich obmedzeny vplyv na trhu

Vstup MSPna medzinarodny trhpozitivne motivujiekonomické stimu-
ly, technické cieldnapr. spoléna (tag’ na vedeckovyskumnych programoch),
komeené ciele(napr. vyuzivanie spotmého marketingového portfélia), alebo
dihodobé cielgako napr. zlepSenie zakaznickeho servisu, pesdngozicie na
trhu). Na druhej strane vznikaju pri zvaZzovani nie@iodnej spoluprace obavy
Z0 straty nezavislostienov zoskupenia.

EU uz roky podporuje malé a stredné podniky prdstigivom réznych

integrovanych programov, ktorymi vytvara priaznp@édmienky na trhu. Predo-

27 MUGLER, J., 1998: Betriebswirtschaftslehre deriidaind Mittelbetriebe I., s. 16ff.
28 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fiir kleine und mittelstandische Unternehnser29.

104



vSetkym potrebné su stimuly pre spolupracu, harg@mia a zjednoduSenie pra-
va a dani. Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov ako rajstr
jednotného eurépskeho pravamoziuje rozvija@ a wahtova’ vzajomnu spolu-
pracu medzi podnikmi na medzindrodnej drovni beratyt nezavislosti
jednotlivychélenov zoskupenia. Samozrejme Z&ismj ovéa viac funkcii.

Legislativa o EZHZ predstavuje Rk&l vyhodu, pretoZzeakladné pravid-
la spoluprace su ufené Nariadenim o EZHZa Ziaden zlenov jedného Statu
nemodZe by uprednostneny alebo ukrateny. EZHZ ponuka vyhaognakych
podmienok a rovnakej Struktiry vramci celej EOvyhodou pri EZHZ je
stru¢na zakladat&ska zmluva ktorgponukar6znym institiciam rézne moznos-
ti v zavislosti od ich podnikatského zameru.Clenovia zoskupenia si
ponechavaju svoju pravnu samostathold’adne svojej pévodnejnnosti, pod-
I'a dohody v zakladalske] zmluve prenesu do zoskupenia len niektor@osti
a Waka EZHZ ziskaji novd, spaiol identitd®. Napriek tomu méZe zoskupe-
nie vystupové nezavisle vé tretim osobam ako samostatna pravna forma
a zarové uzatvard zmluvy®’.

EZHZ mdZe pozostavazclenov najrozlicnejSich pravnych foriem
Velmi pozitivne mozno hodnatiti skut@nog’, Ze model EZHZ vytvara Uplne
noveé moznosti prelobodné povolania a Zzivnostniko¥oskupenie spaja vyhody
vel’kych podnikov,c¢o je sie’ spolupracujlucich partnerov @lenov, a zarové
vyhody malych podnikowo jerychle rozhodovanie a flexibilita

EZHZ odstraiuje zabrany zo spoluprace z dévodu nedostatku &apit
vych  prostriedkov, pretoZze zaloZzenie EZHZ nevyZzaduje Kkapitél.
Nezanedbatmou vyhodou je, Zze EZHZ ponuka spolupracu, ktogsjledky su
nezavisle meratné od vysledkovlenov, preto méze bytato forma spoluprace
vedena ako samostatné ,profit cenfer

Flexibilita EZHZ je dana vo vonkajSom a aj vnutornontala. Vo von-
kajSom vzahu je to flexibilita pri zmluvnom prepojeni, zaatvsi vo vnutri
zoskupeniac¢lenovia sami wuju naklady na vstupg¢innog’, ¢asovy faktor

a financovanie. V pripade potreby moéze’ bidlo zoskupenikedykd'vek pre-

289 7droj: Hans-Jiirgen Zahorka, rozhovor a konfereBWAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Maiman
20| ENTNER, A. J., 1994: Das Gesellschaftsrecht dewpaischen wirtschaftlichen Interessenvereinigsng?.
291 7droj: Hans-Jiirgen Zahorka, rozhovor a konfereBWAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Maiman
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loZzenédo inej krajiny. Iné formy podnikania tato flexii neumouju, musia
byt najskér zlikvidované a v inom State nanovo zalézen

Spolupraca v ramci EZHZ ponuka kihaiekd’ko d’alSich pozitiv. Kazdy
z ¢lenov ma individualneskiisenosti aznalosti o ,svojom“ trhy pretoze jeho
firma na tomto Uzemi uz is§as posobi. Obidvaja partneri maju spolu v ramci
zoskupenia rovnakyristup k informacidm a skusenostianktoré sa nedaju
ziska ani prostrednictvom fin&ne narénych investicii.

EZHZ poskytujeclenom \Waka svojmu medzindrodnému charakteru ide-
alnu mozno$ spoznd zahraninych partnerov a trhy bez Kieej investicie a
rizika. Tedérie medzinarodného podnikania opisujimply proces vstupu podni-
ku na trh ako zaruku Uspechu (,Stage-Mo&d)* Clensky podnik v EZHZ
vklada svoje zdroje do medzinaroddgjnosti postupnesim minimalizuje rizi-
ko straty v neznamom prostredEZHZ predstavuje vhodny model aj pre
kratkodobé formy podnikania¢i uz z dévodov nepostajlcich finargnych pro-
striedkov alebo globalnej hospodarskej krizy.

Ak sa spolupraca osveidd moézu podniky kedykitvek prejs do inej for-
my kooperacie, obsah zmluvycmnosti zoskupenia je mozné kedykek
pozmeni?®®, Zoskupenie umditije nielen relativnédezpény vstup na trh, ale
aj vystup z trhuClenovia maju vzdy moznés/zda’ sa spoluprace v EZHZ bez
velkych finartnych strét.

Neobmedzené enie ¢lenov je sice povazované za nevyhodu, alav
ka tejto forme rtenia rastie doveryhodnd€EZHZ na medzinarodnej Urovni.
V pripade potreby m6ze uzatvorenie goisacej zmluvy (napr. pre architektov)
zmiernt’ dopad rdenia. V praxi sa zatfanevyskytli problémy s enim¢lenov
EZHZ, pretoze sa vSetky doélezité rozhodnutia pajim jednohlasne
a jednomysene®®*. Ako potvrdil vyskum v tejto praci, najddleZitej$ipredpo-
kladom pre funknos’ EZHZ je dbvera a déveryhodros

Neobmedzené wgnie ¢lenov je kompenzované spésobom hlasovania.
Vzhradom na rozloZzenie hlasovje pri rozhodovani zatena rovnos
a rovnopravnas Ziskanie majoritného podielu je pri hlasovanéionosti zo-

skupenia vyldené.

292 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdte fiir kleine und mittelstandische Unternehnser25.
293 7droj: Hans-Jirgen Zahorka, rozhovor a konfereBMAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Malman
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Cinnog’ v EZHZ nepodlieha d#ovému pravy ale na konci roka sa zisk
musi previes naclenov zoskupenia a zdanpod’a narodnych deovych predpi-
sov. Problémovou oblésu EZHZ je pdiatocna neistota v deovom prave
a snou spojena otazka rozZivania ziskov a strat medgienmi. Nar@na je aj
vnatorna komunikaciaanaklady snou spojené. Obligatornym problémom pri
medzinarodnych projektoch &dltarne ajazykové rozdielyAnketovy prieskum
ukazal, Ze v praxi bolo mozné preklérkomunik&né, kultirne a jazykové ba-
riéry uenim jednotného komunikaého jazyka alebo investiciou do prekladov
do viacerych jazykov.

Komisia v Nariadeni o0 EZHZ neuviedla konkrétne \akfi ktoré pova-
Zuje za vhodné pre podnikanie v tejto pravnej ford@ezitym dokumentom je
uZz spominan& Sprava komisie o spolugrfad roku 1968, v ktorej sa uvadzajl
priklady Zelanej a v praxi mozZnej spoluprace medalymi a strednymi pod-
nikmi Eurépskej unie.

EZHZ ponuka vhodny ramec prglobalizaciu sluzieb suvisiacich
s ponukanymi vyrobkamit®. Servisné sluzby a Gdrzbanamenaji pre podniky
casovo a finatne naréné polozky. Spolupraca v ramci zoskupenia umoge
v tejto oblasti na jednej strane zniZovanie nakladma druhej strane rovnaku
kvalitu poskytovania sluzieb na medzinarodnej arovn

Spolupraca prispola’nom nakupe tovarov alebo sluZziebmoziuje
z ekonomického ladiska znizové naklady pre samostatny podnik. Sgpolp
nadkup umo#uje vyuzi’ jazykové schopnosti, kontakty a znalosti kazdéleoa
z kazdej krajiny. Spolmy prieskum trhov v tomto pripade zlepSuje pris¢up-
forméciam a schopnosti rozhodovania jednotliviemov.

Spolupraca pri vyrobepozitivne vplyva na Specializaciu jednotlivych
podnikov a na vyuzivanie spdlwej vyrobnej linky. Spoléna koordinacia vedie
zoskupenie k vysSej kvalite produkcie a k znizouam@kladov vplyvom lepSie-
ho vyuZitia kapacit.

Analyza aktivnych zoskupeni v ramci EU ukazalayizeero zoskupeni

vykazovalo svojiinnog’ v stavebnej oblasti. VZadom k tomu, ze zoskupenie

2%4 7droj: Hans-Jurgen Zahorka, rozhovor a konfereBMAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Malman
2% Eyropean Commission, 1968: Notice concerning ageeés, decisions and concerted practices in thidfecoope-
ration between enterprises.

296 KRUSE, P., 2009: Internationalisierung der Absatdkte fiir kleine und mittelstandische Unternehnse®f.
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je mozné zaloZina dobu utiti a doba trvania stavebnych projektov je B&
¢asovo ohrartena, je EZHZ idealnou formou na podnikanie v staiethe

s cidom (tasti namedzinarodnych projektoch veerejnom obstaravaniVda-

ka zmluvnej flexibilite zoskupenia mézetilgalozené sidlo v tej krajine, v ktorej
sa o verejnu zéakazku uchadza. Po gkainvyberového konania méze zoskupe-
nie uzavri€ zmluvu o diele (ktora by samostatiénovia neziskali) a sliZiako
koordinator projektu.

Spola’ny predajumoziuje ¢lenom zoskupenia vstup na nové trhy bez ri-
zik a prekazok, ktoré su spojené s nedostatkonrm@#oii 0 neznamom trhu.
Podmienkou zoskupenia je spéfakych¢lenov, ktori si navzajom nie su konku-
renti, ¢im sa dosiahne SirSia ponuka tovarov na trhochSiRmzanie odbytovych
aktivit za hranice spotenstva je pri EZHZ mozné.

V suvislosti s odbytom mdze tyillohou zoskupenia dlistriblcia tova-
rov a sluzieb.Distriblcia predstavuje jeden z prikladov sgokého vyuZivania
odbytovych kanalov, ale zoskupenie sa mdze rozhbdnpre spoldnu rekla-
mnu ¢innost’ alebo spolénl ag’ na vystavacki kongresoch. Mimoriadny
vyznam ma spolupraca v EZHZ pniedzinarodnom marketingukde je dolezité
zohadnenie regionalnych, socialno-kultirnych a jazylbvpodmienok poten-
cialnej cidovej skupiny. Medzinarodny marketing ma svoje Sjexi pretoze
ziskavanie informacii je na zahramych trhoch narnejSie ako na domécich
a organizacia marketingovych procesov je lavenar@nejSia, rizikovejSia
a kladie ovéa vysSie poziadavky na manazment firiem aich diebdnysle-
nie*®’.

V obdobi novych technoldgii a rychlo sa meniacidiovych podmien-
kach zohravaspolupraca pri vzdelavanvelmi vyznamnu ulohu. Zoskupenie
modZe prepoji know-how jednéhdlena s ostatnymi nezavisle od jeho regional-
nej vdkosti (napr. spolina priprava Skoliacich materialov alebo vyuzivanie
informainych systémovi priestorov). EZHZ zamerané nadu a vyskunmoze
byt zaloZzené na dobu d&itt, s cidom realizacie vyskumného projektu (napr.
vyvinutie spol@éného pgitatového programu pre vietkyetenov). Clenské pri-
spevky jednotlivych ¢lenov mézu okrem finamych prispevkov spdvat

v odovzdavani vedomosti alebo technoldégii.
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VSetky vymenované podmienky a vyhody spolupracénvci EZHZ po-
tvrdzuja prvld hypotézu tejto praceze EZHZ predstavuje idedlny pravny
nastroj na podnikanie pre MSPktory zoltadiuje vSetky charakteristické znaky
MSP, ich motivaciu k spolupraci a vyrovnava Sandespodarskej sazi na
medzinarodnej Urovni.

Druh& hypotézasa zaoberala domnienkou, E&HZ doteraz nezazna-
menalo na Slovensku vy Uspech Polfad do obchodného registra a prieskum
trhu ukézal, Ze po siedmych rokoch od vstupu Slskando EU bolo
v obchodnom registri zaregistrovanych ibatSesskupeni, z toho boli dve zo-
skupenia kratko po zaloZeni zlikvidované. Styrikegmenia zo Siestich vykazujd
nedplinu Struktdru, nedplne udaje v obchodnom negstepristupnaskontak-
tom s tretimi osobami. Styri zoskupenia zo S$iestigfkazuji minimalnu
konfiguraciu, ke’Zze pozostavaju iba z dvoetenov. P& zoskupeni zo Siestich
maju svoje sidla v Bratislave. Zoskupenia vyvij&jinos’ iba v odvetviach vy-
roby, stavebnictva a obchodu.

V susednefCeskej republike sa zoskupenie tieZ netegkejepopularite,
na rozdiel od Nemecka alebo Rakuska. Na zakladem@eho vyskumu sa
mozno domnievd Ze nevyuzity potencial tejto formy spoluprace imajaty,
ktoré sa stalélenmi EU neskor.

Tretia hypotéza tejto prace rozpracovala myslienke dévodom slabé-
ho ohlasu na EZHZ zo strany slovenského trhmegostatédna informovanog’,
predovSetkym u pravnych poradcov, ktori su pritoprnzakladani novych spo-
lo¢nosti.

Tato hypotézu podporuje informéacia Narodnej aggnpiie rozvoj malé-
ho a stredného podnikania, ktora vo svojej publik&tuvadza, Ze v roku 2009
bolo zverejnenych priblizne 5000 ponuk na spoluprdd zahrarinych spold-
nosti, ktoré mali zaujem o kontakt so slovenskyrodrpkatémi. Naopak
prejavilo iba 481 slovenskych podnikbdg aktivny zaujem o kontakty na za-
hraninych partnerov s cfem medzinarodnej spoluprace.

KedZze EZHZ sa registruje v krajine, kde ma sidlo, melmozné zisti

Gdaje o poéte a Strukture slovenskyatlenov v zahrarinych zoskupeniach. Pri

27 FERENCIKOVA, S., 1995: Medzinarodny marketing, s. 259.
298 NARMSP 2009. Sprava o stave malého a strednéhoikamia v Slovenskej republike v roku 2009s. 75
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porovnani hore uvedenyciisel je mozné pripustidomnienku, Ze na Slovensku
existuje ovéa viac ¢lenov podi€ajucich sa na zoskupeniach evidovanych
v inych Statoch, ako je tomu naopak. Pri fegtavani internetovych zdrojov
v réznych jazykoch bolo mozné néjsrezentacie medzinarodnych zoskupeni v
oblasti marketingu a sluzieb, ktoré informovalpaglovenskych (&eskych)cle-
noch.

Jednozneny kvantitativny vyskum v ramci EU nie je dostupaige poda
udajov in&titGtu Libertas existuje momentalne 1FEHZ v celej EU, ktoré ma-
ju spolu 1400@&lenov. Je pozoruhodné, Ze ajlkestup novycktlenov do EU za
posledné roky nepriniesol vyrazny narasttpazoskupeni, siasne stupol peet
¢lenov zoskupeni (predtym v priemere 3 — 4, teraz/@&lenov v jednom zosku-
penif®. Je mozné sa domnigyaze medzi novymilenmi zoskupeni st aj
slovenski podnikatelia.

Z anketového prieskumu vyplynulo, Ze zah&ahipartneri preukazali
viac poznatkov 0 moznostiach EZHZ ako slover#dmovia. Ciele zahra&mych
zoskupeni boli rozmanitejSie ako na Slovensku. vdrdola prezentacia Vae
dostupnych informacii o EZHZ v inych Statoch kvadiSia ako o slovenskych
zoskupeniach. Predstavitelia zahtaych zoskupeni boli pristupnejsi ku kon-
taktom s tretimi osobami.

V krajinach, ktoré su uz dihgas ¢lenskymi Statmi EU, mdzeme néjs
nesp@etné mnozstvo publikacii na tému EZHZ, zAtia na Slovensku neexis-
tuje prislusna odborna literatara. Podniky, ktorg tadi spolupracou so
zahranénym partnerom hdi zlepSili svoju poziciu na trhu, alebo vyuZili img-
hody, nepoznaju tato formu podnikania. Eurépskeveraatri k okrajovym
oblastiam zaujmu pravnikov a fin&mych poradcov¢o pravdepodobne eSte viac
obmedzuje dostupntsnformécii na trhu. Ulohou advokatov a pravnychagab
cov je predstavisvojim zakaznikom aj tito moznbs

OkremzlepSenia dostupnosti informacfire verejnos a podnikatiov je
rozhodne dolezitédstran¥’ bariéry pri W’adani novych partnerovHoci vasi-
na zoskupeni v anketovom prieskume uviedla, Ze glazsvojich partnerov
v zahranti uz pred zaloZenim zoskupenia, viedla by verejregsistupnena da-

tabanka utite k lepSim vysledkom.
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Za vyznamné negativum pre medzinarodnu spolupramdzeme spo-
mend podstatnuc¢as’ legislativy o EZHZ, ktor4 je ponechana na pleciach
narodného prava, a to gna‘enie zoskupeniaNa prvy poliad je nejednotny
nadzov zoskupenia v réznych jazykochlk@u nevyhodou, pretoze vedie
k nedorozumeniam pri pésobeni na medzinarodnyabctrhPrax ukazala, Ze
tento pokus o ,priblizenie sa“ k narodnému jazykenskych Statov neviedol
k lepSiemu vnimaniu, pochopeniu alebo prijatiuatdégirmy podnikania. Skér sa
stretavame s neistotou prameniacou lkgko p&tu ozn&eni v kazdom eurdp-
skom jazyku. V sulade so supranacionalnym charaktdejto spolénosti by sa
tato skuténos’ mohla prehodnatia nasledne by mohlo byrijaté ustanovenie
o jednotnom ozrigni zoskupenia pre vietky Staty EU.

EZHZ je z&iatok supranacionalneho obchodného prava a zaugiipies¢
dovsSetkym z politickych dbévodov, pretoZze podporgaropsku myslienku
spola‘enstva v ekonomike,Kto podnika pod hlavkou EZHZ, nemusi doda-

tocne dokazovésvoju eurépsku kompetencid®

299 7droj: Hans-Jirgen Zahorka, rozhovor a konfereBMAW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Malman
300 7droj: Hans-Jirgen Zahorka, rozhovor a konfereEsaW Workshop, 18. marca 2011, Frankfurt nad Maiman
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6 Zaver

Zaverom moézeme konStatayaze MSP su doélezitym subjektom na eu-
ropskom trhu. Maja vigni vyrazny profil ajasne ohram@né silné stranky
a potencialy, ktoré im umagju uspesné pbésobenie na trhu. MSP maju vaak
to aj nedostatky, ktoré spiwaju v ich finagnom, Struktirno-politickom alebo
personalnom charaktere. Dynamika trhu kladiedasdosti neustale nové vyzvy
a strategické poziadavky, na ktoré musia MSP reagov

V roku 1988 bola publikovana Studia o vnutornomutspol@enstva,
ktor( iniciovala Eurdpska komisia. Tato ex antadi&(ekonéma Paola Cecchi-
niho, znama pod nazvom ,Cecchini Report“, porovitevaklady vznikajuce
¢lenskym Statom pri medzinarodnom obchode a boladwnailou budovania
spolaného vnatorného trifl. Stadia vyzdvihuje pozitivny vplyv spainého
vnatorného trhu Eurdpskej Unie s mimoriadnym paiditiutim na MSP, pretoze
fyzické, pravne, technické aitlavé hranice spdsobuju MSP vySSie naklady
a nevyhody v hospodarskejt'sii.

Snahy o podporu pozicie MSP vo forme NariadeniaZblZ m6zeme
jednozné&ne oznait ako prinos pre MSP a medzindrodnu spolupracu.uppi
ca partnerov v EZHZ zjednoti ich silné stranky édného celku¢o umozni
nielen obhjenie, ale aj zlepSenie pozicie na tdadicit politicky strategického
vplyvu MSP na trhu sa m6Ze vyrovhaoznosou lobingu v ramci pésobenia v
EZHZ. Rizika,ci uz informané alebo zaujmové, su vyvazené tym, ze zoskupe-
nie kazdémulenovi umo#uje spozné prostrednictvom inéhédena novy, cudzi
trh.

EZHZ nie je taky neznamy pojem, ako sa na prvyfadido slovenského
obchodného registra méze Zd&yuzitie tejto formy podnikania na Slovensku
je jednoznaéne nedostatmé, zoskupenia posobia iba vorne tradicnych od-
vetviach. Stasné trendy v EU poukazuji na vyrazné vyuzivanid E¥ oblasti
vzdelavania, vedy a vyskumu, ktoré su dlhodobownbuybsilou trhového pokro-
ku. Vdaka nim sa m6zu podniky, ale hlavne aj ostatnétics spolu vémi

uspesne orientovana medzinarodnom trhu a ziskstrategicky délezitl poziciu.

301 CECCHINI, P., 1988: Europa 92, die Vorteile désr@nmarktes.

112



Slovenské MSP by tento fakt nemali obchddpaetoze ziskanie novych vedo-
mosti a investicie do vyskumu dlhodobo zaji uspech na trhu.

Momentalne predstavuju zauzivané formy kooperacenkilrenciu
k EZHZ. Bolo zistené, Ze dovodom nevyuzitia tefionfiy spoluprace na Sloven-
sku je nedostatma informovano$ a nedostupndsodbornej literatary. Text
Nariadenia o EZHZ nie je samovyskgtici, je potrebné ho doplhinarodnym
pravom. Problematicka je skdtmg’, Ze oblas europskeho prava je okrajovou
oblag’ou zaujmu pravnych poradcov. Jazykové bariéry edmgtné ozngnie
zoskupenia v ramci EU neprispievaju k zvySeniugpamentnosti na trhu. Jedno
z rieSeni, aby sa tato forma viac zvidlitéa na trhu, by mohlo hyzjednotenie
oznaenia zoskupenia a zlepSenie pristupu k informaaégrHZ pre sloven-
skych podnikatéov a verejno&

V Sprave o stave malého a stredného podnikaniawe8tkej republike
z roku 2008° sa uvadzaju problematické oblasti slovenského igatiského
prostredia. SU nimi vymozifaos’ prava,éasto sa meniaca legislativa alebo vy-
sok& administrativha n&foos’ podnikania. Sprava’alej uvadza, Ze rieSenie
tychto nedostatkov nenapreduje, dokonca stagnuiprdéicnosti by bolo vhodné
zvySit doveru a odstratiineistoty na trhu¢o by zarové pozitivne ovplyvnilo
motivaciu podnikatéov k spolupraci.

Model spoluprdce EZHZ zatisskryva pre Slovensko nevyuzity poten-
cial. Hoci je slovenské podnikdké prostredie zafia velmi mladé
(v porovnani s dlhokmymi glenskymi Statmi EU), slovenski podnikatelia by sa
prave za pomoci EZHZ mohli plnohodnotne befamlu na finatné, jazykove
alebo iné bariéry Ziasthova’ na spolupraci s podnikdtei, ktori v zahranii uz
maju skdsenosti s takouto formou podnikania. Vilgleidjto prace nazwiaju,
Ze by podnikatelia mali odvéaznejSie siabipo tomto eurépskom modeli podni-
kania. EZHZ ma ako forma medzinarodnej spolupragzaam predovSetkym
pod vplyvom hospodarskej krizy, ktora prinieslasetou potrebulladania no-

vych rieSeni a opatreni k zlepSeniu pozicie firrmynu.

302 NARMSP, 2009: Sprava o stave malého a strednétinikania v Slovenskej republike v roku 2009.
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