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ABSTRAKT

KOVALCIK, Jozef: Kontrolné postupy a opatrenia pri odvetvovej, personélnej a vyrobnej
restrukturalizacii podniku; Katedra uctovnictva a auditorstva. — Ing. Méaria Vépyova, PhD.

— Bratislava: FHI, 2018, 59 s.

Cielom zavereCnej prace je analyzovat priebeh reStrukturalizacie a skiimanie foriem
a moznosti znizenia nakladov v rdmeci firmy, ako moznost’ predchaddzania upadku. Praca je
rozdelena do 3 kapitol. Obsahuje jeden obrazok, dva grafy a Strnast’ tabuliek. Prva kapitola
je venovana reStrukturalizacii z teoretického hladiska, porovnaniu reStrukturalizacie
a konkurzu, priebehu restrukturalizaéného procesu a dopadu restrukturalizacie na uctovné
a danové hladisko. V druhej kapitole charakterizujeme ciel’ prace a metodiku prace. Tretia
kapitola sa zaobera restrukturalizaciou z praktického pohl'adu. V tejto kapitole sa zaoberame
moznostami na znizovanie nakladov v podniku v ramci restrukturalizacie. Vysledkom
rieSenia danej problematiky je navrhnutie moznosti na rieSenie restrukturalizacie v podniku

na vyrobnej a personalnej urovni v ramci znizovania nakladov.

KIacové slova:

reStrukturalizacia, mzdové naklady, vyrobna restrukturalizacia, a¢tovanie



ABSTRACT

KOVALCIK, Jozef: Control measures and procedures for sectoral, personnel and
manufacturing restructuring of company; Departments of Accounting and Auditing. — Ing.
Maria Vépyova, PhD. — Bratislava: FHI, 2018, 59 s.

The aim of the final thesis is to analyse the course of restructuring and the research of forms
and possibilities of cost reduction within the company, as well as the possibility of
bankruptcy prevention. The thesis is divided into 3 chapters. It contains one picture, two
charts and fourteen tables. First chapter deals with restructuring from a theoretical point of
view, comparing restructuring and bankruptcy, the course of the restructuring process and
the impact of the restructuring on the accounting and tax aspects. In second chapter is
characterized the aim of the thesis and the methodology of the thesis. Third chapter
demonstrates restructuring from practical point of view. In this chapter are discussed options
for reducing the costs of a company in restructuring. The solution to this problem is to
propose options for the restructuring of the company at production and personnel levels, as

part of the cost reduction.

Key words:

restructuring, labor costs, manufacturing restructuring, account
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UvVOoD

Restrukturalizacia je komplexny proces riesenia ipadku vV podniku, ktory mé predist’
jeho likvidacii kvoli zlej ekonomickej situdcii. Na tzemi Slovenskej republiky je
restrukturalizacia zdkonom upraveny proces v zakone ¢. 7/2005 Z. z. zékon 0 konkurze
a reStrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov. Tento zadkon bude zdkladnym

prameniom pri pisani tejto diplomovej praci.

V naSej diplomovej praci Vam priblizime problematiku reStrukturalizacie. Tuto
problematiku budeme rozoberat' z teoretického, ako aj praktického hladiska. Nasu

diplomovu pracu si rozdelime do troch kapitol.

V prvej kapitole rozoberame sucasny stav rieSenej problematiky, ¢ize problematiky
reStrukturalizacie. Tuto kapitolu rozdelime do viacerych podkapitol kde si danu
problematiku hlbsie rozoberieme na teoretickej urovni. V tejto Casti Sa zameriame na
reStrukturalizaciu ako moznost’ rieSenia upadku, S odvolavanim sa na zdkon, ktory
problematiku upravuje. Tu budeme rozoberat’, ktoré konkrétne Casti zakona problematiku
restrukturalizacie upravujii a ako sa dany zakon vyvijal. Dalej si uvedieme, aky je rozdiel
medzi konkurzom a restrukturalizaciou, ale aj aké vyhody a nevyhody restrukturalizacia pre
podnik ma. Néasledne si rozoberieme proces reStrukturalizdcie na mensie Casti, V ktorych
poukazujeme na to, ako restrukturalizacia prebicha. V zavere prvej kapitoly si naznac¢ime

obsah problémov, ktoré maju dopad na Gi€tovné a Ciasto¢ne na dantové hl'adisko podniku.

Druha kapitola bude vymedzovat’ ciel’ prace ako aj metodiku pisania prace. V tejto
kapitole sme hlavny ciel roz¢lenili na mensSie Ciastkové ciele, ktoré buda viest’ k naplneniu
hlavného ciel'a. V metodike prace budeme uvadzat pouzité metddy, ktoré sme vyuzili
V nasej praci.

V tretej a poslednej kapitole prace sa venujeme vysledkom prace. Tato kapitola je
zalozena na praktickom skumani problematiky reStrukturalizacie. V jej prvej Casti
poukazujeme na to, ako sa menil pocet firiem, ktoré vstapili do restrukturalizacie v priebehu
poslednych troch rokov a v akom odvetvi dané firmy posobili. Dalej rozoberieme moznosti
rieSenia vyrobnej restrukturalizacie v podniku formou urcitych navrh pre ktoré sa podnik
mdze rozhodnit. Na zavere Kkapitoly sa venujeme problematike personalnej

restrukturalizacie. V nej rieSime mzdové naklady, ktoré bude podniku vzniknu pri
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zamestnavani 'udi na r6zne druhy pracovnych pomerov a dohdd. Tiez porovname vyhody
anevyhody, ktoré budu vyplyvat z danych druhov zamestnani. V uplnom zéavere prace
rozoberieme moj subjektivny nazor na problematiku persondlnej reStrukturalizacie

a samotnej reStrukturalizacie podniku.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Restrukturalizacia ako metoda rieSenia apadku podniku

V sucasnosti, kedy je na Slovensku vel'mi otvorené podnikatel'ské prostredie pre
vznik novych podnikov sa stadva, zZe tieto novovzniknuté podniky maju problém so svojou
zivotnost'ou. Nie je to vysada len novovzniknutych podnikov ale aj podnikov, ktoré funguju
uz dlhSie. Zvicsa tento problém nastava vtedy, ked’ sa podnik dostane do upadku. ,, DiZnik
Jje v upadku, ak je platobne neschopny alebo predizeny. “* Platobne neschopnym sa podnik
stava vtedy, ak ma problém so splacanim aspont dvoch svojich zaviazkov voci viac ako
jednému veritel'ovi tridsat’ dni po lehote. Pod prediZenim sa rozumie situacia, pri ktorej
hodnota zaviazkov v podniku je vyssia ako realna hodnota jeho majetku. Pri takomto tipadku
je vel'mi mald Sanca, Ze sa z neho podnik dostane sdm vlastnym Usilim. Preto sa tato situécia,

ktora nastane riesi, bud’ konkurznym konanim alebo restrukturalizaénym konanim.

V pripade, ze je firma Zivotaschopna, ale kvoli uritym objektivnym alebo
subjektivnym dovodom sa dostala do zlej situacie (napriklad kvoli krize alebo kvoli
problémom s hlavnym dodéavatel'om a odberatel'om), bola by Skoda takuto firmu zlikvidovat
formou konkurzu. Preto existuje aj iny druh rieSenia upadku spolocnosti, atym je
restrukturalizacia. Zmyslom kazdej reStrukturalizacie je znovu naStartovat’ firmu, aby
normalne fungovala, ale taktiez splatit’ o najviac zavizkov voci veritel'om vo vacSej miere
ako pri konkurznom konani. Z toho vyplyva, Ze reStrukturalizacia by mala byt’ istym druhom

ozdraveného procesu podniku.

V nasledujucich Castiach prace v jednotlivych podkapitolach riesime problematiku
reStrukturalizacie vSeobecne, zameranu na vyrobny, obchodny podnik alebo podnik
poskytujtici sluzby. Nebude sa v tejto teoretickej Casti sa nebude do velkej miery riesit
odvetvova a personalna oblast’ z dovodu toho, ze odvetvova restrukturalizacia sa riesi na
,»VysSej* urovni podniku, a persondlna reStrukturalizacia sa tyka vnatornych podmienok

resp. zalezitosti podniku.

1 Zéakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov § 3 ods. 1
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1.1.1 Pravna uprava restrukturalizacie v Slovenskej republike

Na uzemi Slovenskej republiky problematiku restrukturalizacie upravuje Zakon ¢.
7/2005 Z. z. 0 konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej
len ,,Zdakon o konkurze a restrukturalizacii*‘), ktory bol vydany diia 14.01.2005 z u¢innostou
od 01.01. 2006. Od tohto obdobia bol Zakon o0 konkurze a restrukturalizacii uz niekol’ko krat
novelizovany, pricom posledna zmena bola nadviazana na novelu zékona ¢. 513/1991 Zb.
Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov
(dalej len ,,Obchodny zdkonnik™) bola schvalena 12.10.2017 s a¢innost'ou od 01.01.2018.
Novela obchodného =zakonnika ma za uCel preventivne posobit vocéi nekalym
podnikatel'skym praktikdm ato sprisnenim zodpovednosti za nepodanie navrhu na
vyhlasenie konkurzu ¢i restrukturalizaciu. Asi najdoleZitejSou novelou Zakona o konkurze
a restrukturalizacii bola novela z 24.05.2015, ktora bola prijata kvoli vtedajSej situacii
a problémom so spolocnostou Vahostav. Tato novela dostala v odbornych kruhoch

prizna¢ny nazov ,,.Lex Vahostav®.

Zakon o konkurze a restrukturalizacii je rozdeleny na osem Casti, pricom
problematiku reStrukturalizacie rozobera najmaé tretia ¢ast’ toho zakona. Tato Cast’ sa sklada
z 10 hlav, v ktorych sa rozobera postup od povolenia restrukturalizacie cez ucastnikov

restrukturalizacie az po restrukturalizaény plan a jeho nasledné dodrziavanie a kontrolu.

1.1.2 Rozdiel medzi konkurzom a restrukturalizdaciou

Restrukturalizacia je ozdravny proces, ktorého ucelom je ozdravenie podniku
a zaroven aspon ciastocné splatenie zavazkov veritelom. Zrejme najvacSou vyhodou
reStrukturalizacie je to, ze podnik je pocas celého restrukturalizatného konania chraneny
pred exekuciami. To znamend, ze vSetky sidne a exeku¢né konania voc¢i dlznému podniku
sa zastavia. Pocas restrukturalizacie podnik ostava fungovat' aj nad’alej, priCom na jeho
fungovanie dohliada priradeny spravca reStrukturalizacného konania. Vdaka vySSiemu
predpokladu ozdravenia spolo¢nosti sa predpoklada aj vyssie splatenie dlznych zavizkov.
Avsak az od spravcu konania zavisi, ¢i dana spoloc¢nost’ pojde do restrukturalizacného

konania alebo konkurzného konania. To bude zdvisiet na jeho postudeni vSetkych
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pohladavok a zaviazkov spolocnosti, ale aj na postideni financného a obchodného hladiska

tejto spoloénosti.?

Konkurz je osobitnym druhom civilného konania, ktory ma za ucel taktiez uspokojit’
¢o najviac zavézkov veritelom. V tomto pripade ale nastava uspokojenie veritel'skych
pohladavok spetiazenim majetku spolo¢nosti. Majetok sa speniazuje v o najkratSom case
a najvyssej miere. Podobne ako pri restrukturalizacnom konani aj pri konkurze je spolocnost’
chranend pred exekuciami. V pripade konkurzného konania, spravca prideleny k spolo€nosti

uz dant spolo¢nost’ nehodnoti, ale podnik zrusi s cielom spenazenia majetku podniku.

Obrazok ¢.1: Porovnanie reStrukturalizacie a konkurzu

Porovnanie: ozdravenie verzus konkurz firmy

VYHODY RESTRUKTURALIZACIE:

rachrania sa podnikatelsks
subjekty, ktofé su v probiémoch

e Zachowa 53 pravadzks,
zamestnanost, neroczpeds 4
Perozkradne sa majetok fumy

e veritelia sa uspokoja vo vadse)
miere ako pri hankrote

DOSAHY KONKURZU:
podnik speavidia prestiva
fungioval, kandi wrobu

o SOrAVCS obwykie prepusti
veetkych zamestnancoy

o rozpreda sa majetok

o NEMIESEO Organov Spolodnast

\ ko3 sprdvea ustanovety
o Vyrovnanié s veriteimi @ / : ;' \ Sudom
nepomeme nchieSie ako pn ‘ { )
ronkurze J \ o wiaZnost pee veritefov
{ |2 podstatne nizéa nez po

e dodavatella fimy & zachovaji

Oyt e SV0pe produity ——

e 13 th $3 nedostivail (akn pee
dajré nehnuenost alkho siro-
Joveé zariadenia

premama diZka procesuy - oko-
10 300 dni

azdravovani podniky

Q or=dévat v tase kizy majetok.
N3 Ktorom 3 neprevadzige,
e velka strata

© tonkum niskedy trd roky

gt HN, amot | SLaom, ara. swnik: Siackgen

Zdroj: http://lwww.drs.sk/o_restrukturalizacii.html

2SKODOVA, Veronika. Restrukturalizacia. In: restrukturalizacia.net. [online] Dostupné na:

<http://www.restrukturalizacia.net/sk/4/o-restrukturalizacii/>.
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1.1.3 Vyhody a nevyhody restrukturalizacie

V porovnani s konkurzom ma restrukturalizacia nespocetne vela vyhod ako pre

spolo¢nost’ samu ale aj pre veritel'ov spolo¢nosti, taktiez ma vSak aj urcité nevyhody. Podl'a

portalu www.restrukturalizacia.net ma restrukturalizacia tieto vyhody a nevyhody:

Vvhody restrukturalizacie:

sudna ochrana dlznika pred veritel'mi,

ozdravenie spolo¢nosti na zaklade odpustenia Casti zavdzkov (oddlzenie),

ochrana majetku (nie je mozné pristipit zo strany veritelov k vykonu
zabezpecCovacieho prava, exekucné asudne konania sa prerusuju a nasledne
zastavuju),

poskytnutie casového priestoru na znovu naStartovanie spolocnosti (7 az 9
mesiacov),

ak pocas restrukturalizacie dojde na sud veritel'sky navrh na vyhldsenie konkurzu,
sud navrh na vyhlasenie konkurzu uznesenim odmietne,

dlznikovi zanikaju staré zavizky a dava sa mu moznost UspeSne pokracovat
Vv podnikatel'skych aktivitach,

zachovanie ekonomickej samostatnosti a pravnej subjektivity dlznika,

zachovanie pracovnych miest a podobne,

odblokovanie bankovych uctov dlznika,

nemoznost’ zapocitat’ staré zavizky s novymi zavdzkami vzniknutymi po zacati
reStrukturalizécie (spolocnost’ staré zavazky po zacati reStrukturalizacie neplni, ale
jej musia plnit’ zavizky),

dozor spravcu nad procesom resStrukturalizicie,

po uspesnej restrukturalizacii Spolo¢nost’ funguje bez obmedzeni,

uspokojenie veritelov vo va¢som mnozstve a rozsahu ako pri konkurze,

pomerné a postupné uspokojovanie veritelov (rozloZenie zavézkov na dlhSie

obdobie).
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Nevvhody restrukturalizcie:

e pocas restrukturalizacie schvaluje pravne ukony dlznika spravca (okrem beznych
pravnych tkonov),

e Vpripade neschvélenia reStrukturalizacného planu je na spolo¢nost’ vyhlaseny
konkurz (moznost’ nahradit’ nestihlas skupiny s restrukturalizacnym planom sudnym
rozhodnutim),

e Vv pripade neplnenia planu voci veritelom (ani po dodatoc¢nej vyzve) sa plan stava

pravne neu¢innym voéi tomuto veritel'ovi.

1.2 Priebeh procesu restrukturalizacie podniku

Ked’ je uz vedenie podniku rozhodnuté pre restrukturalizéciu, nastava otazka, aka

formu restrukturalizécie si zvolit. Na vyber ma dve moZnosti:

a) neformalnu restrukturalizaciu,

b) formalnu restrukturalizaciu.

Neformalna resStrukturalizacia, tiez nazyvana aj tzv. revitalizacia podniku, prebieha

podobne ako formalna, len stym rozdielom, ze pri neformalnej reStrukturalizacii sa
postupuje bez ucasti sudu, a nie je upravovana ziadnym zdkonom. Této forma sa vyuZziva
zvy€ajne predtym, neZ v podniku vznikne upadok. Existuju rézne firmy, ktoré dokazu

podniku pomoct’ s vypracovanim planu pre tato neformalnu reStrukturalizaciu.

Formalna reStrukturalizicia je proces ozdravovania firmy, ktory je pod stdnou

ochranou a spada pod Zakon o konkurze a restrukturalizacii. Je to zdkonom presne dany
proces smerujuci k zachrane zadlzenej firmy. V priebehu tohto procesu sa dlzna firma
dohodne s veritelmi na spdsobe vysporiadania ich pohladavok, kde sa po skonéeni
reStrukturalizacie zachova prevadzka podniku vratane zamestnanosti v tomto podniku. Ak
firme hrozi tipadok alebo uz danad firma v upadku je, vedenie podniku poveri spravcu
vypracovanim resStrukturalizaéného posudku, v ktorom spravca uvadza, ¢i su splnené
predpoklady na zacatie reStrukturalizacie. Veritelia sa moézu s dlznikom dohodnut’ na

poskytnuti potrebnej stcinnosti a nasledne mozu sami poverit’ sprdvcu na vypracovanie

3 http://www.restrukturalizacia.net/sk/9/vyhody-a-nevyhody-restrukturalizacie/
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posudku. Posudok moze vypracovat’ len osoba zapisand v zozname spravcov. Pri tejto
priprave posudku spravca zistuje obchodnu situdciu dlzného podniku a podla toho bud’

odporuci alebo neodporuci restrukturalizaciu.

Restrukturalizacia je komplexny proces, pricom konanie tohto procesu mozeme

rozdelit’ do viacero ¢asovo za sebou nasledujucich cCasti:

reStrukturaliza¢ny posudok,

- navrh na povolenie reStrukturalizicie,

- zacatie konania,

- povolenie restrukturalizacie,

- prihlasovanie pohl'adavok,

- schodza veritelov,

- vypracovanie resStrukturalizaéného planu,
- schval'ovacia schodza,

- potvrdenie planu sudom,

- plnenie povinnosti a zdvézkov.

1. ReStrukturalizaény posudok

Prvym krokom pri zacati reStrukturalizicie je zostavenie reStrukturalizaéného
posudku. Restrukturaliza¢ny posudok je upraveny v §108, §109 a §110 Zakona o konkurze
a restrukturalizacii. V §108 je zakotvené, kto vSetko moze poverit’ spravcu vypracovanim
reStrukturalizaéného posudku. V nasledujuicom §109 je obsiahnutd priprava tohto
reStrukturalizaéného posudku. Pre to, aby resStrukturalizacia zacala, musia byt’ splnené urcité
predpoklady. Podl'a Zakona o konkurze a reStrukturalizacii, spravca moze odporudit’

restrukturalizaciu dlznika, vtedy ak:

a) dlznik je pravnickou osobou,

b) dlZznik vykonava podnikatel'sku ¢innost,

c) dlznikovi hrozi Gipadok alebo uz je v upadku,

d) uctovné zavierky dlznika poskytuju verny a pravdivy obraz o skuto¢nostiach, ktoré
st predmetom uctovnictva a 0 finan¢nej situacii dlznika,

e) od skoncenia ostatnej restrukturalizacie dlznika alebo jeho pravneho predchodcu

uplynuli asponi dva roky,
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f) mozno oddvodnene predpokladat’ zachovanie asponi podstatnej Casti prevadzky
podniku dlznika a
g) V pripade povolenia reStrukturalizacie mozno odévodnene predpokladat’ va¢si rozsah

uspokojenia veritel'ov dlznika ako v pripade vyhlasenia konkurzu.*

2. Navrh na povolenie reStrukturalizacie

Nasledujucim krokom po vypracovani reStrukturalizaéného posudku je podanie
navrhu na povolenie restrukturalizacie. Tento navrh podava bud’ dlznik alebo veritel’ dlznika
na prislusnom sude. DIlznik podava navrh na povolenie restrukturalizacie len vtedy, ak
posudok vypracovany spravcom, ktoré¢ho na to poveril nie je starSi ako 30 dni. Ak navrh
podava veritel, podmienky st rovnaké stym, Ze dlznik s podanim tohto navrhu musi

suhlasit’. Tieto informacie su obsiahnuté v §111 Zakona o konkurze a restrukturalizacii.

Kazdy névrh podany na prislusny sud musi obsahovat’ vSeobecné nalezitosti podl'a
osobitného predpisu, t. j. podla §147 Civilného sporového poriadku. Podla Civilného
sporového poriadku musi navrh obsahovat’ oznacenie stidu, ktorému je urceny, ktorej veci
sa tyka aco sa tymto navrhom sleduje. Zaroven musi byt datovany a podpisany
navrhovatel'om, pri¢om jeho podpis musi byt tradne osvedceny. V tomto nadvrhu musi

navrhovatel Ziadat’ sud o povolenie restrukturalizacie.

V § 112 Zakona o konkurze a restrukturalizacii je stanovené aj to, aké prilohy sa

musia pripojit’ k navrhu na povolenie restrukturalizacie. Ide o tieto prilohy:

a) posudok spravcu (nesmie byt starSi ako 30 dni od podania navrhu na zacatie
reStrukturalizicie),

b) zoznam majetku dlznika,

C) zoznam zavizkov dlznika,

d) zoznam o0s6b spriaznenych s dlznikom,

e) zoznam pravnych tkonov dlZznika so spriaznenymi osobami, uskuto¢nenych

v dvoch rokoch, tykajucich sa majetku dlznika;

4 Zé&kon &. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov §109 ods. 3
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f) poslednu riadnu individualnu G¢tovnt zavierku dlznika spolu s mimoriadnou
individualnou uctovnou zavierkou ak bola vyhotovena neskor ako posledna

riadna individualna u¢tovna zavierka.

3. Zacatie restrukturalizaéného konania

V poradi tretim krokom v tomto postupe je zacatie konania. Ak sud zisti, Ze navrh

podany na povolenie reStrukturalizacného konania spliia vSetky zakonom predpisané

nalezitosti, najskor do 15 dni od podania navrhu sud rozhodne o zacati restrukturalizacného

konania. Ak sud rozhodne o zacati restrukturalizacného konania, tak vyda uznesenie, ktoré

bezodkladne zverejni v Obchodnom vestniku. Od tohto momentu sa oficidlne zacina

reStrukturalizaéné konanie. Toto zacatie reStrukturalizacie méa za nasledok vznik tychto

uéinkov:

1. Obmedzenie pri podnikani

pri zacati resStrukturalizaéného konania je predpoklad, ze restrukturalizicia je
povolena. Pri reStrukturalizacii sa predpoklada zachovanie ekonomickej podstaty
zadlzeného podniku, z ktorej vychadza posudok vypracovany spravcom. Samotny
proces priebehu restrukturalizacie pocita s tym, ze podnik bude nad’alej pokracovat’
Vv podnikatel'skej ¢innosti, preto Zakon o konkurze a restrukturalizacii obmedzuje
dIZn1 spolo¢nost’ na vykonavanie beznych pravnych tikonov v rdmci podnikatel’skej
¢innosti. Za bezné pravne ukony sa povazuju tie ukony, ktoré su nevyhnutne
potrebné pre zabezpecenie tych ¢innosti, ktoré su povazované za predmet podnikania
spolo¢nosti.

Obmedzenie pre druhtl zmluvnu stranu

to, Ze std zverejnil v Obchodnom vestniku povolenie na zacatie reStrukturalizacného
konania, moze pre veritelov znamenat signal, Zze ich obchodny partner ma
ekonomické problémy. Zakon kvoli tomu obmedzuje moznost jednostranného
odstupenia od zmluvy uzatvorenej s dlznikom. Tieto obmedzenia sa tykaja zmluv,
ktoré boli uzatvorené pred zaciatkom restrukturalizacného konania. Zmluvy, ktoré
boli uzatvorené po zaciatku reStrukturalizaéného konania sa nemdzu vypovedat
z dévodu omeskania platieb dlznika. Tieto obmedzenia o odstupeni od zmluvy sa
nevztahuju na dlzny podnik, ak jemu vznikne veritel'ské pravo na vypovedanie

zmluvy resp. jej odstipenie.
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3. Obmedzenie zapoditania pohl'adavok

- pocas reStrukturalizacného konania zdkon zasahuje do zmluvnej slobody
zapocitavania pohladavok. Ak by sa pocCas konania uplatiiovala pohladavka
prihlaskou, nebolo by ju mozné zapocitat. Tato skutocnost’ by sa brala ako
zvyhodnenie oproti ostatnym veritelom dlZznika a v podstate by iSlo o individualne
uspokojenie pohladavky konkrétneho veritel'a. Zaroven by sa tieZ znemoznilo
vymahanie pohl'adavky, ktort mé dlznik voci veritelovi tym, ze by tato pohl'adavka

zanikla.

4. Zakaz vvkonu zabezpeovacieho prava

- pocas reStrukturalizaéného konania sa pohladavky uspokojujii pomerne voci
vSetkym veritefom. Preto je potrebné, aby sa zamedzilo individudlnemu
uspokojovaniu tychto pohladavok vich plnej vyske. Taktiez je individudlne
uspokojovanie pohl'addvok zabezpecené tym, Ze po zacCati reStrukturalizacie nie je
mozné pokracovat vo vykondvani zabezpecovacieho prava pre dant pohladavku.
Podl'a Zakona o konkurze a restrukturalizacii sa rozumie zabezpecovacim pravom
,,zalozné pravo, zadrzné pravo, zabezpecovaci prevod prava a zabezpecovaci prevod
pohladavky vratane inych prav, ktoré maju podobny obsah a ucinky. Pohladavka
zabezpecend zabezpecovacim pravom sa na ucely tohto zakona povazuje do vysky jej
zabezpecenia za zabezpecenii pohladdavku. “©

5. Dohl'ad spravcu nad dlznikom

- dlZznik mdze vykonéavat’ aj iné pravne Ukony ako tie bezné. Medzi tieto iné tkony
patri napr. prijatie poZi¢ky, schvalovanie nad$tandardnych odmien vo firme
a podobne. Avsak na tieto pravne kony musi splnit’ isté predpoklady. Spravca musi
dlZznikovi schvalit’ pravny ukon. Pravny tikon mdze byt schvéleny, len ak sa nim
zhodnoti majetok dlznej spolocnosti alebo ak je tento tkon potrebny na dosiahnutie
ucelu restrukturalizacie. Suhlas na pravny ukon dlZnika je potrebné poziadat’ este

pred tym, ako tento u¢inok nadobudne platnost’.

% Zéakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov §8
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4. Povolenie reStrukturalizacie

Ak st splnené vSetky podmienky na to, aby std povolil restrukturalizaciu, sud
najneskér do 30 dni od zacatia reStrukturalizaéného konania vyda uznesenie, v ktorom
rozhodne o povoleni restrukturalizacie. Ak tak neurobi, tak Vv rovnakej lehote vyda
uznesenie, v ktorom restrukturalizaciu zastavi. Aby std povolil restrukturalizaciu, musia byt

podla Zakona o konkurze a restrukturalizacii splnené tieto podmienky:

a) posudok spifia zakonom predpisané podmienky,

b) obsah posudku je jasny a zrozumitel'ny,

c) posudok vypracoval spravca zapisany do zoznamu spravcov, ktory ma zriadent
kancelariu v obvode odvolacieho konkurzného sudu, v ktorom sidli prislusny
konkurzny sud,

d) posudok v ¢ase podania navrhu na povolenie restrukturalizacie nie je starsi ako
30 dni od jeho vypracovania,

e) spravca povereny vypracovanim posudku restrukturalizaciu dlznika odporucil
a zo zaverov posudku je zrejmé, Ze na odporucenie restrukturalizacie boli splnené

podmienky.®

Zakon uprednostiiuje reStrukturalizaéné konanie pred konkurznym konanim.
V prvom rade z toho vyplava, ze podnik ktory uz je v restrukturalizacii, je chraneny pred
tym, aby na tento podnik bolo uvalené konkurzné konanie. Ak sa pocas restrukturalizacie
poda navrh na vyhlasenie konkurzu na dany podnik, std je povinny takyto navrh odmietnut’

a proti tomuto rozhodnutiu nie je pripustné sa odvolat’.

5. Prihlasovanie pohPadavok

Naslednou etapou v reStrukturalizacnom procese je prihlasovanie pohladavok
veritel'ov voci dlznému podniku. Zakonom je stanovena lehota na prihlasanie pohl'adavok
do 30 dni od povolenia restrukturalizacie. Pohl'adavky sa musia podat’ sudu ale aj spravcovi
reStrukturalizacného konania. Takéato prihlasena veritel'skd pohladavka sa nasledne
porovnava spravcom restrukturalizacného konania s i¢tovnou dokumentaciou, zoznamom
zavdzkov dlznika alebo inou dokumentaciou potrebnou na toto porovnanie. Prihlaska, ktora

sa podd bud’ len spravcovi alebo len sudu, alebo pride po lehote 30 dni od povolenia

6 Zakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov §116 ods. 2
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reStrukturalizacie, sa nebude zahimat' do reStrukturalizatného planu. V takomto pripade

pravo na vymahanie pohl'adavky veritel'ovi zanika.

6. Schodza veritelov

Za ucelom zistenia stanovisk veritel'ov prihlasenych pohl'addvok a za ticelom vol'by
veritel'ského vyboru, zvola spravca schodzu do 30 dni od povolenia restrukturalizicie. Tato
schodza sa musi konat’ nie skor ako 15. deii a nie neskor ako 20. defi od uplynutia lehoty na
popieranie pohl'adavok. Schddza sa zvolava uverejnenim oznamenia spravcu v Obchodnom
vestniku. V tomto ozndmeni spravca uvedie miesto, ¢as a predmet rokovania schodze
veritel'ov. Na tejto schodzi veritel'ov ma pravo sa zGcastnit’ kazdy veritel’, ktory si prihlasil

pohladavku.

Tato schddza je uznaSania schopna, ak s pritomni aspoil traja veritelia opravneni
hlasovat’. Pravo hlasovat’ na tejto schddzi ma kazdy veritel’, ktorého pohl'adavka je v Case
konania zaistena ¢o do pravneho dévodu ale aj vymahatel'nosti. Na kazdé euro prihlasenej
pohl'adavky pripada jeden hlas. AvSak ak schodza veritelov nie je uznaSania schopnd,
symbolizuje to, ze veritelia nemaji zdujem O reStrukturalizaciu. V takomto pripade sud
rozhodne o zastaveni reStrukturalizacie anaslednom vyhlaseni konkurzu a zacati
konkurzného konania. Std bude rovnako postupovat’ aj vtedy, ak sa na schddzi veritel'ov
nezvoli veritel'sky vybor. Je to kvoli tomu, pretoze funkcia veritel'ského vyboru je pre d’alsi

postup restrukturalizacie nevyhnutna.

Na konci schodze veritel'ov musi spravca spisat’ zapisnicu z tejto schdodze. Zapisnica
musi obsahovat’ povinny obsah, Vv ktorom je zahrnuty priebeh schodze, prijaté uznesenia,

vysledok hlasovania a podpis spravcu.

7. Vypracovanie restrukturaliza¢ného planu

Vypracovanie reStrukturalizacného planu je dolezita sucast’ celej restrukturalizacie,
nakol’ko restrukturalizacia bude prebiechat podla neho. Podla Zakona o konkurze
a reStrukturalizacii je reStrukturalizacny plan ,, listina upravujica vznik, zmenu alebo zdanik

prav a zavdizkov osob v nej uvedenych, ako aj rozsah a sposob uspokojenia tych ucastnikov
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planu, ktori su veritelmi prihlasenych pohladavok, pripadne akciondrmi diznika.*" PO

potvrdeni planu sudom je reStrukturalizacny plan zavézny pre vsetkych ucastnikov.

ZabezpeCenie Co najvdcSej miery uspokojenia veritelov pri zachovani urcitej

realnosti a udrzatelnosti je zakladnym predpokladom kazdého restrukturalizacného planu.

Pri tvorbe takéhoto planu musia tizko kooperovat dlznik, ¢lenovia veritel'ského vyboru

a spravca. Veritel'sky vybor zastupuje veritelov v restrukturalizanom konani. Jeho ulohou

je spolupracovanie pri priprave restrukturalizaéného planu a pri jeho schvalovani. Vybor sa

sklada bud’ z piatich alebo troch volenych ¢lenov.

Kazdy restrukturalizacny plan sa ¢leni na opisnu Cast’ a zavéaznu Cast’. Podl'a Zakona

0 konkurze a restrukturalizacii sa opisna Cast’ sa sklada z:

presného oznacenia dlznika,

podrobnej charakteristiky podnikatel'skej ¢innosti dlznika,

zhodnotenia vsetkych veritel'ov z hl'adiska ich prav a ekonomickych zaujmov,
rozboru predpokladov a opatreni, za ktorych mozno zachovat’ prevadzku alebo jej
podstatnu Cast,

rozboru moznych metdd restrukturalizacie a podmienok uskutoénitelnosti jednej
alebo viacerych metdd reStrukturalizdcie spolu s odovodnenim, preo mozno
predpokladat’ pri reStrukturalizatnom konani vécSie uspokojenie pohladavok
veritel'ov ako pri konkurznom konani,

opisu kritérii pre zaradenie jednotlivych pohladavok, pripadne jednotlivych
majetkovych prav akcionarov dlZnika do jednotlivych skupin vytvorenych v plane
na ucely hlasovania o prijati planu spolu s podrobnym odévodnenim,

osobitne pre kazdu urcent skupinu vSeobecné porovnanie pravneho postavenia
amiery uspokojenia pohladavok alebo majetkovych prav akcionarov dlznika
V pripade prijatia planu sich pravdepodobnym pravnym postavenim a mierou
skuto¢ného uspokojenie v pripade neprijatia planu,

udajov 0 spdsobe hlasovania o plane,

podrobného opisu opatreni potrebnych na dosiahnutie ucelu reStrukturalizacie

(predlZenie splatnosti zavdzkov, odpustenie Casti zavdzkov, zmeny pravnej formy;

T Zéakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a retrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov §132 ods. 1
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zltCenie, splynutie, rozdelenie; pokracovanie v ¢innosti z hl'adiska vyhodnejSieho

predaja v budiicnosti atd’.).8

Zavazna cCast planu obsahuje Urcenie vSetkych prav a zaviazkov, ktoré maja
vzniknat, zmenit’ sa alebo zaniknut’ Gcastnikom pléanu z tohto planu vyplyvajtcich. Tieto
prava, zavizky a majetok, ku ktorému sa vzt'ahuju (ak ide o vecné prava alebo podobné
prava), musia byt’ v plane urcené tak, ako je to potrebné podl'a osobitnych predpisov pre ich
vznik, zmenu alebo zanik.

Samotny rozsah planu je dany aj ekonomickou velkostou podniku
Vv reStrukturalizacii. V podstate iny rozsah spracovania restrukturalizatného planu bude
potrebny v malom podniku ako v inom velkom podniku. ReStrukturalizaény plan, ktory
vypracuje jeho predkladatel’, je v skuto€nosti len predbezny plan. Tento plan musi podliehat’
schval'ovaciemu konaniu veritelmi v dvoch krokoch. V prvom kroku, musi predkladatel
predlozit’ zavere¢ny navrh restrukturalizacného planu veritel'skému vyboru na schvélenie do
90 dni od povolenia restrukturalizacie. V druhom kroku, je po predlozeni planu veritel'sky
vybor povinny rozhodnit' do 15 dni o jeho schvalovani. Veritel'sky vybor mdze plan
schvalit, zamietnut’ alebo ulozit’ povinnost’ predkladatel’'ovi plan prepracovat’. Lehota uréena
veritel'skym vyborom na prepracovanie planu nesmie byt dlhsia ako 15 dni. V pripade, Ze
veritel'sky vybor plan zamietne alebo o plane nerozhodne kvdli pasivite predkladatel’a planu,
spravca je povinny okamzite poziadat’ sud o vyhlésenie konkurzu. Ak sa restrukturaliza¢ny
plan schvali veritel'skym vyborom, pravne G¢inky planu sa nadobudnu az po potvrdeni

sudom.

8. Schvalovacia schdodza

Ak predpokladame, Ze plan je schvaleny veritel'skym vyborom, je tento vybor
povinny bezodkladne poziadat’ spravcu o zvolanie schvalovacej schodze. Spravca zvola
schvalovaciu schodzu do troch dni od dorucenia ziadosti veritel'ského vyboru tak, aby sa
tato schodza konala najneskor do 30 dni od dorucenia Ziadosti. Schvalovacia schodza sa
zvolava uverejnenim oznamenia o zvolani tejto schodze v Obchodnom vestniku. Lehota

medzi zvolanim schvalovacej schddze a jej konanim nesmie byt kratSia ako 15 dni. Kazdé

8 Zakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a retrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov §135 ods. 1
az ods. 3
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ozndmenie musi obsahovat miesto acas konania schvalovacej schddze, oznamenie
0 schvaleni veritel'ského planu veritel'skym vyborom a informaciu, ako a kedy sa moézu

ucastnici planu oboznamit’ s jeho obsahom.

Schval'ovacej schodzi predseda spravea pod dohl'adom stdu alebo nim povereného
stidneho uradnika. Schval'ovacia schodza je uznasaniaschopna, ak je pritomny aspon jeden
ucastnik planu. Pravo hlasovat’ ma kazdy ucastnik planu zaradeny do niektorej zo skupin.
Skupiny sa rozdel'uju podl'a pravneho postavenia voci dlznému podniku a miery uspokojenia

ich pohl'adavok alebo majetkovych tcasti akcionarov v podniku.

Pred hlasovanim o prijati planu na schvalovacej schddzi sa otvori rozprava
predsedajicim schodze. V rozprave predkladatel planu odpovedd na vsetky ziadosti
zapisané v zozname ziadosti a taktiez vysvetluje kazdu zmenu alebo opravu urobenu
V pléne. Rozprava sa musi zaznamenat. Po rozprave nasleduje hlasovanie. To prebieha
samostatne v kazdej skupine pohl'adédvok. Na to, aby bol plan prijaty, sa vyzaduje, aby bolo
splnené kritérium vacsiny a zaroven kritérium veritel'ov. Kritérium vac¢siny spociva v tom,
aby bol plan prijaty ur€enou vacsinou V kazdej skupine veritel'ov. Kritérium veritel'ov zase
vymedzuje, Ze na schvalenie planu musi byt’ prijaty nadpolovi¢nou vacs§inou pritomnych

veritel'ov pocitanych podla zistenej sumy ich prihldsenych pohl'adévok.

V kazdej skupine pre zabezpecené pohladavky sa pre prijatie planu vyzaduje, aby
hlasovala nadpolovi¢na vicSina hlasujucich veritelov so sumou zistenych pohladavok
vyS$Sou ako 1 % zistenej sumy vSetkych zistenych zabezpecenych pohladavok. Pocet
veritel'ov sa urcuje v skupine len z tych veritel'ov, ktori maju prihlasent pohl'adavku vyssiu
ako je 1 % z celkovej sumy prihlasenych pohl'adavok v skupine. Veritelia s prihlasenymi
pohl'addvkami niz§imi ako 1 % sa do poctu veritel'ov nezahfiiaji. Si€asne musia hlasy tychto
zabezpecenych veritel'ov predstavovat’ viac ako 2/3 hlasov vSetkych hlasujtcich veritel'ov v
tejto skupine pocitanej podla sumy ich prihldsenych pohladavok. V kazdej skupine

zabezpecenych veritel'ov musi byt plan prijaty.

V kazdej skupine nezabezpecenych veritelov sa vyzaduje pre prijatie planu
nadpolovi¢na vacsina hlasujucich veritel'ov so zistenou sumou pohl'adavok vyssou ako 1 %
vSetkych zistenych pohl'addvok danej skupiny. Hlasy tychto veritel'ov musia v danej skupine

presahovat’ vac¢Sinu hlasov hlasujucich veritel'ov zistenych pohl'adavok.
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Z pohladu veritel'ov, ktori maju hlasovat’, vzdy pdjde o to, v akom rozsahu a v akej
lehote budu ich pohl'adavky uspokojené. V skutocnosti je veI'mi maly predpoklad pocitat’ so

solidaritou veritel'ov s dlznikom. Sthlas dlznika s planom sa nevyzaduje.

Po skonceni schvalovacej schddze sa vyhotovuje zépisnica. Tato zapisnica
pojednava o priebehu schddze a obsahuje oznacenie dlznika, predsedu schval'ovacej
schodze a pritomného sudcu, miesto a ¢as konania, podrobny opis priebehu schédze a
vysledky hlasovania. Vyhotovuje a podpisuje ju predseda schodze a je ju povinny predlozit’

do 5 dni od skoncenia schval'ovacej schddze.

9. Potvrdenie planu suidom

Po tom, ¢o bol restrukturalizaény plan schvaleny na schvalovacej schodzi, zostava
posledny krok. Tymto krokom je potvrdenie planu sudom. Navrh na schvalenie
reStrukturalizaéného planu podava predkladatel’ planu na prislusny sud. Tento navrh je
povinny podat’ do desiatich dni od skoncenia schval'ovacej schodze. Navrh sa podava spolu
S rovnopisom zapisnice. Sud potvrdi plan len vtedy, ak s splnené ustanovené podmienky
v Zakone o konkurze a restrukturalizacii. V opa¢nom pripade plan zamietne. Stid vydanim

uznesenia plan zamietne ak:

a) boli podstatnym spésobom porusené ustanovenia tohto zakona o nalezitostiach
planu, postupe pri priprave planu, hlasovani o plane alebo iné ustanovenia
tykajuce sa planu, ak to malo nepriaznivy vplyv na niektorého z iastnikov planu,

b) prijatie planu bolo dosiahnuté podvodnym konanim alebo poskytnutim
osobitnych vyhod niektorému ucastnikovi planu,

C) plan nebol prijaty schval'ovacou schodzou,

d) ak podla planu nema dojst’ k vydaniu akcii alebo inych majetkovych ucasti na
dlZnikovi alebo na preberajicej osobe za nové penazné vklady, alebo vymenou
pohladavok veritel'ov skupiny pre nezabezpecené pohl'adavky,

e) plan nie je spravodlivy vo vztahu ku skupinam veritel'ov tym, Ze predpoklada
taky vznik, zmenu alebo zanik prava alebo zavizkov obsiahnutych v plane, ze
veritelia skupin pre nezabezpecené pohl'adavky budu uspokojeni v dlhsej dobe
ako zabezpeceni veritelia bez toho, aby pre to existoval spravodlivy dovod,

f) plan je v podstatnom rozpore so spoloénym zaujmom veritel'ov,
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g) miera uspokojenia ktorejkol'vek z nezabezpecenych pohladavok, je nizsia ako 50
% vysky dotknutej pohl'adavky,

h) plnenia uréené na uspokojenie ktorejkol'vek z nezabezpecenych pohladavok,
maju byt podl'a zdvdznej Casti planu poskytované pocas obdobia dlhSieho ako

pat’ rokov.

10. Plnenie povinnosti a splacanie zaviazkov

V case po skonCeni restrukturalizacie az do Gplného splnenia planu sa moze zaviest’
nad dlznikom dozorna sprava. Dozornl spravu vykonava dozorny spravca uréeny zavédznou
cast’'ou planu. Za dozorného spravcu sa moze urcit’ len osoba, ktora je zapisana do zoznamu
spravcov. Ten ma dohliadat’ na dodrzanie plnenia planu, pravidiel vykonu dozornej spravy
a ¢innost” osoby, ktora podlieha dozornej sprave. Uinky dozornej spravy za¢inaju plyntt

zverejnenim oznamenia o zavedeni dozornej spravy v Obchodnom vestniku.

Ak sa podari Gplne splnit’ plan dohodnuty pocas reStrukturalizacie, tak splnenim
planu nastava aj ukoncenie dozornej spravy a zanikaju jej G€inky. Ukoncenie dozornej
spravy zverejni v Obchodnom vestniku dozorny spravca. Taktiez ukon¢enie dozornej spravy

zanika, ak sa na podnik uvali konkurz.

1.3 Restrukturalizacia z u¢tovného a daniového hl’adiska

Restrukturalizacia uz dlht dobu nie je ziadnym straSiakom. Nie je to koniec
podnikania, ani obdoba konkurzu ba ani likvidacie. Podnik, ktory sa dostal do
reStrukturalizacie, musi pokracovat’ v t¢tovani v podvojnom Uctovnictve aj napriek tejto
situacil, ktora nastala. Kazda reStrukturalizacia ma pre podnik ur¢ité nasledky, ktoré sa musia
prejavit’ v uctovnych knihach ale aj v stivahe daného podniku. Ked’ze restrukturalizécia pre
podnik neznamena jeho zanik, musi byt V celej uctovnej zavierke urcita kontinuita ako

Z uctovného pohl'adu tak aj z pohl'adu dani.
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1.3.1 Restrukturalizacia z uctovneho hladiska

Restrukturalizacia je Specificka situacia v podniku, kedy podnik chce pokracovat’ vo
svojej ¢innosti ale sam bez podpory $tatu formou Zakona o konkurze a restrukturalizacii, by
nebol schopny pokracovat’ vo svojej ¢innosti. Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve V zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,Zakon o uctovnictve®) neobsahuje nijaké Specifické
ustanovenia tykajice sa reStrukturalizacie. Od podnikatel'ského subjektu, ktory je
Vv reStrukturalizacii sa ani nevyzaduje, aby zostavil riadnu ac¢tovnu zavierku ku diu vstupu
podniku do restrukturalizdcie ani ku dnu ukoncenia reStrukturalizacie. Podnik bude
pokracovat vo vedeni UCtovnictva rovnako, ako ho viedol pred vstupom do
reStrukturalizacie. Od kazdého podniku, ktory je v reStrukturalizacii sa vyzaduje, aby tato

skuto¢nost’ uviedol v poznamkach G¢tovnej zavierky.

Avsak v §18 Zakona 0 uctovnictve s nadvidznost'ou na §142 Zakona o konkurze
a restrukturalizacii sa uvadza, ze dlznik ma povinnost’ ku diu povolenia restrukturalizacie
vyhotovit’ a prilozit’ priebezni uctovna zavierku spolu s poslednou riadnou individualnou
uétovnou zavierkou ako prilohu k restrukturalizacnému planu. Taktiez sa vyzaduje, aby
podnik vyhotovil priebezni uctovnu zavierku vzdy Kk poslednému dnu kazdého
kalendarneho mesiaca, ktory nasleduje po povoleni reStrukturalizacie. Tieto priebezné
uctovné zavierky budu tvorit’ prilohy k restrukturalizacnému planu. Ak individualna ii¢tovna
zavierka dlZnika je predmetom overovania auditorom, sprava auditora bude tieZ sucast'ou

prilohy planu.

Pri d’alSom Gc¢tovani v podniku s vel'mi ndpomocné Opatrenia Ministerstva financii
Slovenskej republiky zo 16. decembra 2002 ¢. 23054/2002-92, ktorym sa ustanovuju
podrobnosti 0 postupoch tG¢tovania a ramcovej Gétovej osnove pre podnikatel'ov Gctujucich
V sustave podvojného uctovnictva (d’alej len ,,Postupy uctovania pre podnikatel'ov*). Podla
tychto Postupov uctovania pre podnikatelov sa pri uzatvarani knih v doésledku
reStrukturalizicie zostatky U¢tov casového rozliSenia, rezerv a opravnych poloziek, ktoré
stratili opodstatnenost, preti¢tuju na ucty pohl'adavok a zavizkov, alebo na ucty nakladov
avynosov podla vecnej povahy. Dalej sa podla postupov uétovania v podvojnom
uctovnictve upravuje vznik, zmena alebo zanik zavidzkov na zaklade suidom povoleného

reStrukturalizaéného planu. Na ucely uctovnictva je rozhodujuca vyska hodnoty
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pohladavok, ktoré st potvrdené v reStrukturalizaCnom plane. Ostatné Casti pdvodnych

hodnot pohl'adavok sa u dlznika povazuju za podmienené zavazky.

Podl'a §29 ods. 2 Postupov uctovania v podvojnom ucCtovnictve sa upravuje
uctovanie dlzného podniku v reStrukturalizacii. V uctovnictve sa podla tychto postupov

uctuje nasledovne:

a) na zéklade potvrdenia restrukturalizacného planu sidom,

1. sa upravuje vySka zavizku voci veritelom, znizenie vySky zavizku sa uctuje

V prospech uctu 648 — Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti.

Tabul’ka €. 1: Zatuctovanie znizenia hodnoty zavizku v podniku, ktory je v restrukturalizacii

Znenie uctovného pripadu Uétovny zapis (MD/D)

Znizenie 50% hodnoty zavazku voci veritel'ovi (dodavatel’)
321/648

na zaklade restrukturalizaéného planu

Zdroj: Vlastné spracovanie

2. Vpripade ak zavdzok, ktory nie je zauctovany v ucétovnictve, ale na zaklade
schvaleného zoznamu pohladavok v restrukturalizacnom plane preukézatelne
existuje. V takomto pripade sa zistena skuto¢nost’ zauctuje V prospech vecne
prislusného G¢tu zaviazkov so sOvztaznym zdpisom na tarchu Uctu 428 —
Nerozdelené zisky minulych rokov respektive na tarchu uctu 429 — Neuhradena
strata minulych rokov. Zo sudom potvrdeného reStrukturalizatného planu moéze
vyplyvat, Ze zavizky voli veritelom si vysSie ako zavdzky, ktoré méa dlznik
zachytené vo svojom UcCtovnictve. Z danej situdcie vyplyva, Ze pri uctovani sa
postupuje ako pri u¢tovani opravy chyb. V takomto pripade sa to bude povazovat

za opravu chyb uétovania z predchadzajtiicich obdobi.

Tabulka ¢. 2: Zatc¢tovanie zavdzku predtym nevykazaného v Gctovnictve

Znenie u¢tovného pripadu Uétovny zapis (MD/D)

Zauctovanie zaviazku voci veritelovi (dodavatel’), ktory
428,429/321
nebol predtym zaznamenany Vv uctovnictve

Zdroj: Viastné spracovanie
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b) nazéklade vydania akcii alebo inych majetkovych ucasti na ucel vymeny za pohl'adavku

na tarchu uctu 548 — Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, ak sa zvySuje suma

zauctovaného zavizku

Tabulka €. 3: Zauctovania zaviazku vymenou za majetkovu ucast’ vo firme

Znenie u¢tovného pripadu Uétovny zapis (MD/D)
Zauctovanie vySky zavizku voci veritelovi (dodavatel),
s ktorym sa dlznik dohodol na vymene za majetkova ucast’ 548/325
vo firme
Zvysenie zakladného imania vydanim novych majetkovych
o 353/419
ucasti
Vymena zaviazku za majetkova ucast’ vo firme 325/353
Vypis z Obchodného registra o zvySeni zakladného imania 419/411

Zdroj: Viastné spracovanie

€) nazaklade uspokojenia povodného zavézku voci veritel'ovi zo zisku alebo inych zdrojov

dlznika po splneni reStrukturalizaéného planu. Téato skutocnost’ sa uctuje na tarchu

vecne prislusnych Gc¢tov Uctovnej skupiny 41 — Zakladne imanie a kapitalové fondy, 42
— Fondy tvorené zo zisku a prevedené vysledky hospodérenia a uctovnej skupiny 43 —
Vysledok hospodarenia ato v prospech uctu 325 — Ostatné zavizky z hospodarske;j
¢innosti.

Tabul’ka ¢. 4: Zauctovanie podmieneného zéavizku voci veritelovi po splneni

reStrukturaliza¢ného planu

Znenie uctovného pripadu Uitovny zapis (MD/D)
Znovu zauctovanie zavazku voci veritelovi (dodavatel’) 41x,42x,43x/325
Finan¢né vyrovnanie z vytvoreného zisku 325/221

Oductovanie podmieneného zavizku v povodnej hodnote 321/648
(zanik podmieneného zavizku)

Zdroj: Viastné spracovanie
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Podl'a Postupov tc¢tovania v podvojnom uc¢tovnictve bude dany podnik postupovat’

pri uctovani v restrukturalizacii takto:

- vysku zavézku si podnik stanovi v ur€enej hodnote v restrukturalizacnom pléne,

- zvysna Cast’ zavizku, ktord nebola uvedena v restrukturaliza¢nom pléne sa odpise do
vynosov na ucet 648 — Vynosy z hospodarskej ¢innosti,

- pri zostavovani uctovnej zavierky do Casu splnenia restrukturalizacného planu
uvadza podnik v poznamkach moznost’ vymeny veritel'skej pohl'adavky na akcie (ak
je podnik akciovou spolo¢nost'ou) alebo ini majetkovi ucast’,

-V poznamkach tiez podnik uvedie narok na podiel na zisku vo vyske rozdielu medzi
zistenou  hodnotou  pohladdavky  veritela  a hodnotou naroku  podla
restrukturaliza¢ného planu,

- podnik musi evidovat podmieneny zavdzok, ktory mu vyplyva z moznosti

uspokojenia veritel'skej pohl'adavky z vytvoreného zisku dlzného podniku.

1.3.2 Restrukturalizacia z danoveho hladiska

Povolenim re$trukturalizacie sidom neznamena zmenu zdafiovacieho obdobia ku
ditu povolenia reStrukturalizacie alebo pocas priebehu reStrukturalizacie. TaktieZ sa
nevyzaduje, aby podnik podaval danové priznanie k dani z prijmov ku diu povolenia
reStrukturalizacie sidom. To znamena, ze podnik bude povazovat’ za svoje daflové obdobie
bud’ kalendarny rok alebo hospodarsky rok podla toho, ktorti z tychto dvoch moZnosti si

podnik zvolil za svoje ti¢tovné obdobie.

Dalej podl'a §13 ods. 1 pismena d) Zakona o dani z prijmov st od dane oslobodené
prijmy ,,z odpisu zavizkov pri konkurze alebo restrukturalizacii, vratane odpisu zavizkov
voci veritelom, ktori v konkurze neuplatnili svoje pohladdavky voci darnovnikovi.®
V podrobnejSom vysvetleni ide 0 to, ze vSetky vynosy vyplyvajuce zo zniZenia zaviazkov
voc¢i veritelom Vv podniku, st pre dany podnik danovo oslobodené vynosy. V takomto
pripade mézeme povedat, ze aj veritel', ktory eviduje pohl'adavku voci dlznej spolo¢nosti
abola riadne avcas prihlasena, ma narok vytvorit' a zuctovat' tvorbu dafovo uznanej

opravne] polozky. Tiez podniku, ak sa nachadza v reStrukturalizacii nezanika narok na

% Zéakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov §13 ods. 1 pism. d)
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odpocitanie danovej straty, to znamena, ze Si podnik od zakladu dane méze ,, odpocitat
danovu stratu rovnomerne pocas styroch bezprostredne po sebe nasledujucich zdanovacich
obdobi, a to pocnuc zdanovacim obdobim bezprostredne nasledujicim po zdanovacom

obdobi, za ktoré bola tato danova strata vykazana. «10

Z pohl'adu spravcu dane sa povolenim reStrukturalizacie neprerusuje ziadne danové
konanie okrem danového exekucného konania. TaktieZ povolenim reStrukturalizacie
zanikaju danové zavazky, ktoré danovy subjekt nemusi platit’ podla restrukturalizaéného
planu. V takomto pripade bude spravca dane evidovat’ pohladdvku rovnakym spdsobom,
ako keby bola nevymozitelnd s tym, ze sa bude evidovat’ v pomocnej evidencii. Pocas
priebehu restrukturalizdcie sa pohladédvka zo strany spravcu dane nebude vymadhat'.

Nasledne sa po skonceni restrukturalizacie pohl'adavka odpise.

10 Z&kon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov §30 ods. 1
32



2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skiimania

Hlavnym cielom naSej prace je analyzovat’ priebeh restrukturalizacie a skimanie
foriem a moznosti zniZenia nakladov v ramci firmy, ako moznost’ predchadzania apadku.
Pre dosiahnutie hlavného ciel’a prace sme si tento ciel’ rozdelili na viacero ¢iastkovych

ciel'ov, prostrednictvo ktorych ho splnime.

Nasim prvym ciastkovym cielom je uviest do prehladu v problematike

restrukturalizacie. Opierame sa pritom o zakon, ktory sa primarne venuje restrukturalizacil.
Nasledne si uvadzame vyhody anevyhody reStrukturalizacie atiez rozdiel medzi

reStrukturalizaciou a konkurzom.

Nasim druhym diastkovym cielom je definovanie a priblizenie restrukturalizaéného

procesu z teoretického hladiska. V tomto cieli si poukaZzeme na kroky, ktoré sa musia

V podniku spravit’, aby resStrukturalizécia prebehla podl'a zdkonnych postupov.

V nasom tretom Ciastkovom cieli Si uvadzame dopad restrukturalizacie na podnik z

uctovného a danového hladiska, a ako ma podnik uctovat’ v procese restrukturalizacie pri

réznych moZznostiach vyrovnania s verite'mi.

Vo Stvrtom ¢iastkovom cieli sa budeme venovat vyvoju poctu podnikov

v restrukturalizacii a ich dopad na odvetvie, a tiez aj opatreniam, ktoré musi podnik prijat

pri krize vo vyrobe pocas restrukturalizacie.

V naSom piatom ¢iastkovom cieli sa zameriame na moznosti Setrenia nakladov pocas

personalnej restrukturalizacie v podniku. Budeme charakterizovat jednotlivé druhy
pracovnych pomerov a ich dopad na vysku nakladov, ktoré su spojené so zamestnanim l'udi

V podniku. Tiez porovname mozné vyhody a nevyhody jednotlivych pracovnych pomerov.

Pre dosiahnutie hlavného ciela ajeho Ciastkovych cielov sme pouzili ur€ita
metodiku prace a r6zne kvantitativne a kvalitativne metddy skiimania. Hlavnym aspektom
splnenia ciel'ov, bolo nadobudnutie poznatkov o danej problematike z teoretického hladiska.
Tieto poznatky sme neskor vyuZzili v praktickej €asti. Pri zostavovani prace do jedného celku

sme vyuzivali metdodu analyzy. Tato metdda predstavuje lepSie poznanie celkového

sktimaného javu prostrednictvom rozdelenia celku na viacero mensSich Casti. Problematika
reStrukturalizacie je z naSho pohl'adu vel'mi rozsiahla, preto sme sa v praci rozhodli vyuzit

metddu selekcie. Tato metdda nam slazila na vybratie pre nas podstatnych informacii
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z platnej legislativy, odbornej literatiry a odbornych ¢lankov, ktoré¢ sme nésledne vyuzivali

v praci. V d’alSom kroku sme vyuzili metddu komparécie, ktoru sme vyuzili pri porovnavani

platnej legislativy s vyratanymi tudajmi v praci. Metodou tabulkového a grafického

zobrazenia sme spracovali problematiku v ré6znych formach textu, tabulick a grafov pre
lepSiu predstavu o problematike reStrukturalizacie. V zavere prace sme vyuzili metédu

indukcie a dedukcie pri vyhodnocovani vysledkov nasej prace a pri vytvoreni vSeobecnych

zaverov, ktoré sme naSou pracou chceli dosiahnut’. V tiplnom zavere nasej prace sme vyuzili

poslednu metddu, a to metddu syntézy prostrednictvom ktorej sme zosumarizovali vysledky

prace a uviedli zavery zo skimanej problematiky.
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3 Vysledky prace a diskusia

V praktickej Casti diplomovej prace sa zameriame na pripadové Studie, v ktorych sa
budeme zameriavat’ na komparaciu podnikov v restrukturalizacii na odvetvovej trovni,
moznosti rieSenia krizy podniku formou vyrobnej reStrukturalizadcie a moznosti zniZenia

mzdovych nakladov podniku v personalnej restrukturalizacii.

3.1 Odvetvova restrukturalizacia podniku

V tejto pripadovej Studii budeme riesit’ komparéaciu podnikov na odvetvovej urovni,
ktoré sa nachadzaju v restrukturalizacii. Ked'Ze dana problematika je na narodnej urovni,
budeme predpokladat’ s tym, ze ja ako zamestnanec urcitého podniku nemam dosah ani
pristup k podnikovym udajom, ktoré by mi pri odvetvovej reStrukturalizacii pomohli.
Z tohto dovodu sme sa rozhodli, Ze porovname vyvoj podnikov, ktoré sa od roku 2015 az do
roku 2017 dostalo do restrukturalizacie. Taktiez v kazdom roku uvedieme, kol'ko z danych
podnikov nachadzajucich sa v reStrukturalizacii patrilo do akého odvetvia, a aky bol

medziroény pokles podnikov v restrukturalizacii v danych odvetviach.

Vsetky potrebné informacie na urCenie poétu podnikov, ktoré v danych rokoch
vstupilo do reStrukturalizacie a Vv akych odvetviach tieto podniky poOsobili sme ziskali

z elektronickych databaz internetovych stranok FinStatu a z Registra tpadcov.

Od roku 2015 do roku 2017 sa dostalo do restrukturalizacie 266 podnikov. V roku
2015 to bolo 118 podnikov, v roku 2016 to bolo 79 podnikov a v roku 2017 bol pocet

podnikov, ktoré sa dostali do restrukturalizacie 69.
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Graf ¢&. 1: Pocet podnikov v Slovenskej republike, ktoré sa dostali do reStrukturalizacie

v danych rokoch
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Zdroj: Viastné spracovanie

Z grafu méZeme zistit', Ze pocet podnikov v restrukturalizacii kazdy rok klesa. Zatial’
¢o v roku 2015 to bolo 118 podnikov, v roku 2017 to je uz len 69 podnikov. To znamena, ze
v roku 2017 klesol pocet podnikov, ktoré vstupili do restrukturalizacie oproti roku 2015
0 49.

Tabulka €. 5: Podiel jednotlivych odvetvi na podnikoch v restrukturalizacii

. Rok
Odvetvie
2015 2016 2017

PolI'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 8 5 3
Tazba a dobyvanie 0 0 2
Priemyselna vyroba 27 13 15
Dodéavky elektriny, plynu, pary a studené¢ho 3 1 A
vzduchu
Dodévka vody, Cistenie a odvod odpadovych ) 0 .
vod, odpady a sluzby odstranovania odpadov
Stavebnictvo 19 11 8
Vel'koobchod a maloobchod, oprava motorovych

o 90 19 13
vozidiel
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Doprava a skladovanie 5 7 3
Ubytovanie a stravovacie sluzby 2 0 2
Informacie a komunikacia 1 0 1
Finan¢né a poist'ovacie sluzby 2 0 0
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 8 11 1
Odborné, vedecké a technické ¢innosti 9 7 5
Administrativne a podporné sluzby 0 2 7
Verejna sprava a obrana, povinné socidlne

zabezpecenia ° ° °
Vzdelavanie 0 0 0
Zdravotnictvo a socialna pomoc 0 0 0
Umenie, zabava a rekreacia 0 3 1
Ostatné odvetvia 2 0 0
Spolu 118 79 69

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z vyssie uvedenej tabulky modzeme skonStatovat’, ze najvacsi podiel z odvetvi na
podnikoch v restrukturalizacii ma vel’koobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel.
V roku 2015 z celkového poétu podnikov bolo z tychto odvetvi az 30 podnikov, v roku 2016
to bolo 19 podnikov a v roku 2017 13 podnikov. Dalej nasleduje odvetvie priemyselnej
vyroby, ktoré malo zastupenie v roku 2015 v 27 podnikov, v roku 2016 v 13 podnikoch
avroku 2017 v 15 podnikoch. Ako tretie najviac zastipené odvetvie povazujeme
stavebnictvo. Toto odvetvie malo ako svoju ¢innost’ v roku 2015 19 podnikov, v roku 2016
11 podnikov a v roku 2017 8 podnikov. Z tychto zistenych vysledkov m6Zzeme konstatovat’,
7ze vkazdom ztychto odvetvi dochadzalo k medziroénému poklesu poctu podnikov

V restrukturalizacii.

V danej situacii nepredpokladame, ze existujuce podniky sa pocas restrukturalizacie
pretransformuju do iné¢ho odvetvia. Ako jedno z moznych rieSeni tohto problému by bola
moznost’ dat’ podnik do konkurzu a po urc¢itom case by sa zalozil iny podnik v inom odvetvi.
Druhou z moznosti riesenia je rozsirenie podnikatel'skej Cinnosti spolo¢nosti a nasledné
postupné potlacanie nerentabilnej ¢innosti, ¢im sa podnik postupne pretransformuje do iného

odvetvia podnikania.
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3.2 Vyrobna reStrukturalizacia podniku

V nasledujtcej pripadovej stadii budeme riesit’, aké by mal podnik prijat’ kontrolné
opatrenia a postupy pri jeho restrukturalizacii na Grovni vyroby. Ked'Zze vyroba v kazdom
podniku je vel'mi citlivd na informacie poskytované SirSiemu okoliu, rozhodli sme sa dant

problematiku riesit’ na teoretickej trovni.

Predstavme si, Ze skimany podnik je vyrobnym podnikom, ktory vyraba pneumatiky
na osobné motorové vozidla. Podniku sa darilo, az pokial’ sa domaci trh nezacal pomaly
presycovat’ a vyroba sa pomaly stavala pre podnik nerentabilna. To spdsobilo, ze v podniku
zacali klesat’ trzby z predaja pneumatik. Z toho dévodu si podnik zavolal odbornika, ktory
by spravil kontrolu vybranych postupov Vv podniku, a pontikol mozné rieSenia daného
problému. Po dokladnom preskimani procesov tymto kontrolérom, predostrel vedeniu

spolo¢nosti zistenia a mozné rieSenia.

1. modernizacia vyrobnvch liniek

- po blizSom preskimani vyrobnych liniek sa zistilo, Ze vyrobné linky na vyrobu
pneumatik st pomerne dost’ zastarané a kvoli tomu ma firma vysoké jednotkové
naklady vyroby. Manazment podniku, tiez ako kontrolny tim, prijal navrh aby sa
vyrobné linky modernizovali za nové. Tie budi zaberat’ polovicu priestoru
V stcasnosti vyuzivanych vyrobnych liniek, a tiez si budi vyZadovat’ mensi pocet
obsluhujucich zamestnancov. Linky, ktoré sa planujii modernizovat’, sa mézu predat’
inym subjektom. Tiez sa uSetria mzdové naklady na mzdy vyrobnych pracovnikov
¢o bude mat’ za nasledok aj zniZenie jednotkovych nékladov firmy. Nevyhodou je,
ze si firma bude musiet’ vziat' Gver na tato modernizaciu aj ked” vedenie podniku
nevieme presne urc¢it’ vyvoj cien pneumatik, o by mohlo viest’ k insolventnosti, az
k likvidacii podniku.

2. zmena zamerania vvroby na iné produkty

- po preskumani trhu sa zistilo, ze zatial’ o trh s pneumatikami na osobné automobily
je presyteny, trh s pneumatikami na nakladné vozidla a motocykle nie. Vyrobné
linky, na ktorych sa doteraz vyrabali len pneumatiky na osobné automobily, sa daji
nastavit’ na vyrobu inych druhov pneumatik. Firma by mala istotu, Ze dopyt po ich
pneumatikach bude uspokojeny, €o sa prejavi aj na zvyseni trzieb. Na druhej strane,
na nové nastavenie strojov bude potrebné ziskat’ spolo¢nost’, ktora sa v tomto obore

Specializuje, ¢o bude pre firmu dodato¢ny naklad resp. investicia. Taktiez bude
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musiet’ firma urobit’ Skolenia pre svojich zamestnancov, ¢o bude predstavovat’ d’alsi
naklad. Samozrejme sa tiez budu odchylovat’ zlozky materidlov pri pneumatikach
iného typu od pneumatik na osobné automobily. Z tohto dovodu sa budi musiet’
prednastavit’ aj ostatné stroje spolo¢nosti a taktiez sa zmenit’ aj kapacity investicného
charakteru (sklady, drvice a pod.).
3. zameranie sa na zahrani¢ny trh

- po dalSom skimani trhu sa zistilo, ze v susednych $tatoch je vysoky dopyt po
pneumatikach na osobné automobily. Z toho dovodu dal kontrolor navrh na predaj
pneumatik na zahrani¢nom trhu. Ak by sa podnik pre tento navrh rozhodol, zvysili
by sa v podniku trzby z predaja pneumatik. Na druhej strane by si podnik musel
zabezpecdit Specifikovant predajiiu a sklad pneumatik v tychto statoch, kde by svoje
vyrobky predédval. To by malo za nasledok jednorazovy néklad na tieto polozky. Tiez
by sa podniku zvysili prepravné naklady na vyrobky, kvoli potrebe presunutia
vyrobkov na zahrani¢ny trh.
4. presunutie vyroby do krajiny s niz§imi nakladmi

- ako d’alsi variant rieSenia vyrobnej krizy v podniku bol podany névrh na presunutie
celej vyroby do krajiny v zahrani¢i s niz§imi prevadzkovymi nékladmi. Ak by sa
podnik rozhodol pre tento navrh, uSetril by na mzdovych nakladoch zamestnancov
firmy (ak predpokladame, ze dané krajina bude mat’ oproti domovskej krajine nizsie
mzdové ndklady) a tiez na daitovych nakladoch, kvoli umiernenejSej dafiovej politike
Vv zahrani¢nej krajine (taktiez prichadza do uvahy moZnost’ dafiovych prazdnin od
danej krajiny z dovodu prichodu nového investora). Tieto Setrenia financii by znizili
jednotkové naklady na vyrobok. Avsak podnik by musel vynaloZit’ prostriedky na
vybudovanie novej prevadzky a postupné zaskol'ovanie novych pracovnikov. Tiez
by sa musel podnik prispdsobit’ novej legislative v danej krajine. A v neposlednom
rade by takyto odchod z krajiny mal negativny dopad na zamestnanost v danom

regione Slovenskej republiky.

3.3 Personalna reStrukturalizacia podniku
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Kazdy podnik ma isty po€et zamestnancov, ktorych mzdové ohodnotenie tvori urcit
¢ast’ nakladov daného podniku. Ak sa podnik dostane do restrukturalizicie alebo vsetky
finanéné aspekty podniku naznacuji, Ze podnik ma nabeh na krizu, moze prijat’ urcité
opatrenia, aby dany problém vyriesil. Jednym z takychto rieSeni je znizovanie mzdovych
nakladov v podniku. Takéto znizenie nakladov méze nastat’ v rdznych situdciach. Medzi
takéto situdcie respektive formy znizovania ndkladov moézeme zaradit' prepustanie
zamestnancov, znizenie vySky mzdy, skratenie pracovného uvdzku zamestnanca,
obmedzovanie vyplacanych prémii, nepenaznych davok ¢i vymena zamestnancov
zamestnanych na hlavny pracovny pomer za zamestnancov zamestnanych na iny druh

pracovného pomeru alebo dohody.

Niektoré druhy pracovnych pomerov dosahuji nizSie naklady na odvodovu
povinnost’ do Socialnej poistovne a zdravotnej poistovne. Medzi takéto pracovné pomery

patria:
- Dohoda o pracovnej ¢innosti,
- Dohoda o vykonani prace,
- Dohoda o brigadnickej praci Studenta,

- moznost’ zamestnavat’ I'udi, ktory dosiahli dochodcovsky vek.

3.3.1 Vypocet mzdovych nikladov jednotlivych druhov pracovnych

pomerov

Ked’ sa podnik uchyli k obmene zamestnancov zamestnanych na hlavny pracovny
pomer za iny druh pracovného pomeru alebo dohody, musi zvazit’ ¢i sa dana zmena podniku
finan¢ne oplati a kol’ko usetri na mzdovych ndkladoch. Pre tento ucel budu nizsie vytvorené
tabul’ky sledovat’ hodnotu ceny prace, ktora bude pre podnik za dany pracovny pomer pri
rovnakych podmienkach tvorit mzdové naklady. Tiez bude v dole uvedenych tabulkach

¢istd mzda po odratani vSetkych odvodovych povinnosti.

Hlavnv pracovny pomer
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Hlavnu sucast’ persondlnej oblasti firmy tvoria zamestnanci zamestnani na hlavny

pracovny pomer. Tito zamestnanci maji s danym podnikom podpisani pracovni zmluvu

Vv ktorej je uvedené, Ze pracovna doba bude 8 hodin denne, t. j. za cely mesiac 160 hodin.

Hodinova mzda zamestnancov je 5,00 €. Ztoho vyplyva, Ze hruba mzda jedného

zamestnanca bude ¢init’ 800,00 €.

Tabul’ka €. 6: Vypocet ceny prace jedného zamestnanca pri hlavnom pracovnom pomere

Polozka Hlavny pracovny pomer :
Zamestnanec Zamestnavatel
Hruba mzda 800 €
Nemocenské poistenie 1,40 % 1,40 %
11,20 € 11,20 €
Starobné poistenie 4,00 % 14,00 %
32,00 € 112,00 €
Invalidné poistenie 3,00 % 3,00 %
24,00 € 24,00 €
Poistenie v nezamestnanosti 1,00 % 1,00%
8,00 € 8,00 €
Garanc¢né poistenie - 0,25 %
- 2,00 €
Urazové poistenie - 0,80 %
- 6,40 €
Rezervny fond solidarity - 4,75 %
- 38,00 €
Sociélne poistenie spolu 9,40 % 25,20 %
75,20 € 201,60 €
Zdravotné poistenie 4,00 % 10,00 %
32,00 € 80,00 €
Odvody spolu 13,40 % 35,20 %
107,20 € 281,60 €
NCZD 316,94 €
ZdaniteI'na mzda 375,86 €
Preddavok na dan (19 %) 71,41 €
Cista mzda 621,39 €
Cena prace 1 081,60 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Podl'a uvedenych informécii zamestnanec zamestnany na hlavny pracovny pomer

s hrubou mzdou 800,00 € stoji podnik 1 081,60 €. Uvedené vysledky predstavuju celkové

mzdové naklady podniku na jedného zamestnanca za mesiac.
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Dohoda o vykonani prace/Dohoda o pracovnej ¢innosti (pravidelnvy prijem)

Zamestnanci zamestnani na dohodu o vykonani prace alebo na dohodu o pracovnej
¢innosti, ktori maji pravidelny prijem z tychto druhov dohdd a nepoberaju nejaky druh
dochodku (starobny doéchodok, vysluhovy dochodok, invalidny dochodok, invalidny
vysluhovy dochodok, predéasny starobny dochodok) platia také ist¢ odvody ako
zamestnanec zamestnany na hlavny pracovny pomer. Zamestnancov pracujucich na dohodu
sa budu v d’alSom texte oznacovat’ pojmom ,,dohodari*“. Rozdiel medi dohodou o vykonani
prace a dohodou 0 pracovnej Cinnosti je len v maximalnom pocte odpracovanych hodin.
Dohodar zamestnany na dohodu o0 pracovnej ¢innosti moze odpracovat’ tyzdenne maximalne
10 hodin, ¢o ¢ini 40 hodin mesacne a 480 hodin rocne. Dohodar, ktory vykonava pracu na
zaklade dohody o vykonani prace moze vykonat’ pracu v maximalnom rozsahu 350 hodin
ro¢ne V najviac 12 po sebe nasledujucich mesiacoch. Tiez sa v tomto pripade uvazujeme, ze

dohodari budt pracovat’ maximalne 40 hodin tyzdenne pri hrubej hodinovej mzde 5,00 €.

Tabulka €. 7: Prepocdet ceny prace pri dohode o vykonani prace/dohode o pracovnej

¢innosti (pravidelny prijem)

Dohoda o vykonani prace/Dohoda o pracovnej ¢innosti
Polozka (pravidelny prijem)
Zamestnanec | Zamestnavatel’
Hruba mzda 200,00 €
Nemocenské poistenie 1,40 % 1,40 %
2,80 € 2,80 €
Starobné poistenie 4,00 % 14,00 %
8,00 % 28,00 %
Invalidné poistenie 3,00 % 3,00 %
6,00 € 6,00 €
Poistenie v nezamestnanosti 1,00 % 1,00 %
2,00 € 2,00 €
Garanc¢né poistenie - 0,25 %
- 0,50 €
Urazové poistenie - 0,80 %
- 1,60 €
Rezervny fond solidarity - 4,75 %
- 9,50 %
Socialne poistenie spolu 9,40 % 25,20%
18,80 € 50,40 €




Zdravotné poistenie 4,00 % 10,00 %
8,00 € 20,00 €
Odvody spolu 13,40 % 35,20 %
26,80 € 70,40 €
NCZD 316,94 €
ZdaniteI'na mzda 0,00 €
Preddavok na dan (19 %) 0,00 €
Cista mzda 173,00 €
Cena prace 270,40 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Z vyssie zistenych vypoctov v tabulke sme zistili, Ze ostatné nédklady podniku, ktora

je v danom pripade polozka cena prace, ¢inia 270,40 €.

Dohoda o0 vykonani prace/Dohoda o pracovnej ¢innosti (nepravidelnv prijem)

Dohodari, ktori nie s Studentami a zaroven nepoberaji ani jeden z typov dochodkov
platia nizSie odvody ak su zamestnani na dohodu s nepravidelnym prijmom. Nepravidelnym
prijmom sa rozumie ,,prijem zamestnanca zo zdvislej cinnosti, ktory nie je pravidelny
mesacny prijem (ak je dohodnuté odmernovanie iné ako pravidelné mesacné). Kazda dohoda
uzatvorena na obdobie jedného kalendarneho mesiaca a na kratsie obdobie, sa na ucely
socialneho poistenia povazuje za dohodu s nepravidelnym prijmom. ‘' V tomto pripade
nebude podnik ani dohodar platit’ nemocenské poistenie a poistenie v nezamestnanosti. Toto
znizenie ¢ini 2,40% na socialnom poisteni ( 1,40 % nemocenské poistenie a 1,00 % poistenie
v nezamestnanosti) pre podnik aj pre dohodara. Taktiez v tomto pripade sa bude uvazovat,
ze mesacne kazdy dohodar odpracuje maximalne 40 hodin pri hrubej hodinovej mzde 5,00

€.

Tabul’ka ¢. 8: Prepocet ceny prace pri dohode o vykonani prace/dohode o pracovnej

¢innosti (nepravidelny prijem)

Dohoda o vykonani prace/Dohoda o pracovnej ¢innosti
Polozka (nepravidelny prijem)
Zamestnanec Zamestnavatel’

11 http://www.socpoist.sk/dohodari-a-postup-voci-sp/58965s
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Hruba mzda 200,00 €
Nemocenské poistenie - -
Starobné poistenie 4,00 % 14,00 %
8,00 € 28,00 €
Invalidné poistenie 3,00 % 3,00 %
6,00 € 6,00 €
Poistenie v nezamestnanosti - -
Garancné poistenie - 0,25 %
- 0,50 €
Urazové poistenie - 0,80 %
- 1,60 €
Rezervny fond solidarity - 4,75 %
- 9,50 €
Socialne poistenie spolu 7,00 % 22,80 %
14,00 € 45,60 €
Zdravotné poistenie 4,00 % 10,00 %
8,00 € 20,00 €
Odvody spolu 11,00 % 32,80 %
22,00 € 65,60 €
NCZD 316,94 €
ZdaniteI'na mzda 0,00 €
Preddavok na Dan (19 %) 0,00 €
Cista mzda 178,00 €
Cena prace 265,60 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Z vyssie uvedenych udajov v tabul’ke sme zistili, ze dohodar zamestnany na dohodu

0 vykonani prace/dohodu o pracovnej Cinnosti na nepravidelny prijem bude konkrétne

podnik stat’ 265,60 € celkovych nékladov na pracovnika.

Dohoda o brigadnickej praci $tudenta do 200 €

V dnesnej dobe sa mnoho podnikov uchyl'uje k zamestnavaniu Studentov na dohodu

0 brigadnickej praci Studenta. Je to z toho dovodu, Ze tento druh dohody mé spomedzi

vwe
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socidlne poistenie vo vyske 200,00 €. Zial toto oslobodenie od platenia socialneho poistenia
mu neprislucha automaticky. Musi ot poziadat’ svojho zamestnavatela v tla¢ive Oznamenie
a ¢estné vyhlasenie o dohode o0 brigadnickej praci Studenta. Zamestnavatel’ bude za Studenta
platit’ len garan¢né poistenie a trazové poistenie. TaktieZ vel'kou vyhodou pre podnik pri
dohode o brigadnickej praci Studenta je to, Ze zamestnavatel’ a ani Student nemusia platit’
preddavky do zdravotnej poistovne. V tomto pripade budeme uvazovat, ze Student

odpracuje 40 hodin tyzdenne pri hrubej hodinovej mzde 5,00 €.

Tabulka €. 9: Prepocet ceny prace pri dohode o brigadnickej préaci Studenta do 200,00 €

. Dohoda o brigadnickej praci Studenta do 200 €
Polozka -
Zamestnanec Zamestnavatel’

Hruba mzda 200,00 €

Nemocenské poistenie - -

Starobné poistenie - -

Invalidné poistenie - -

Poistenie v nezamestnanosti - -

Garanc¢né poistenie - 0,25%
- 0,50 €

Urazové poistenie - 0,80 %
- 1,60 €

Rezervny fond solidarity - -

Socialne poistenie spolu - 1,05 %
- 2,10 €

Zdravotné poistenie - -

Odvody spolu - 1,05 %
- 2,10 €

NCZD 316,94 €

ZdaniteI'na mzda 0,00 €

Dan (19%) 0,00 €

Cistd mzda 200,00 €

Cena prace 202,10 €

Zdroj: Viastné spracovanie
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Z vyssie stanovenych vypoctov ceny prace v tabulke sme zistili, Ze celkové néklady
na pracovnika zamestnaného na dohodu o brigadnickej praci Studenta pri stanovenych

podmienkach ¢ini 202,10 €.

Dohoda o brigadnickej praci $tudenta nad 200 €

Ak sa podnik rozhodne zamestnat’ Studenta na dohodu o brigadnickej praci Studenta
s tym predpokladom, ze Student zarobi viac ako 200,00 €, musi ratat’ so zvySenim odvodove;j
povinnosti. V takomto pripade bude zamestnavatel’ aj Student z prvych 200,00 € postupovat’
rovnako ako keby $tudent zarobil len 200,00 €. CiZe $tudent bude oslobodeny od socialneho
poistenia a zamestnavatel’ bude platit’ len garan¢né poistenie a urazové poistenie. Zo sumy,
ktora zamestnavatel' vyplaca Studentovi nad 200,00 € sa platia odvody do socidlnej
poistovne. U Studenta to st odvody do starobného a invalidného poistenia. Zamestnavatel
zo sumy presahujucej 200,00 € plati starobné poistenie, invalidné poistenie a rezervny fond
solidarity. Urazové a garancné poistenie bude zamestnavatel' platit’ zo zarobenej sumy
Studentom. Brigadnicka praca Studenta je limitovana na 80 hodin mesac¢ne. V tomto pripade
budeme uvazovat’ s tym, ze Student odrobi v podniku 80 hodin mesa¢ne pri hrubej hodinove;j

sadzbe 5,00 €.

Tabulka €. 10: Prepocet ceny prace pri dohode o brigadnickej praci Studenta nad 200,00 €

. Dohoda o brigadnickej praci §tudenta nad 200 €
Polozka 7
Zamestnanec Zamestnavatel’
Hruba mzda 400,00 €
Nemocenské poistenie - -
Starobné poistenie 4,00 % (2 200,00 €) 14,00 % (z 200,00 €)
8,00 € 28,00 €
Invalidné poistenie 3,00 % (z 200,00 €) 3,00 % (z 200,00 €)
6,00 € 6,00 €
Poistenie v nezamestnanosti - -
Garanc¢né poistenie - 0,25 % (zo 400,00 €)
- 1,00 €
Urazové poistenie - 0,80 % (zo 400,00 €)
- 3,20€
Rezervny fond solidarity - 4,75 % (z 200,00 €)
- 9,50 €
Socialne poistenie spolu 7,00 % 22,80 %
14,00 € 47,70 €




Zdravotné poistenie - -

Odvody spolu 7,00 % 22,80 %
14,00 € 47,70 €

NCZD 316,94 €

ZdaniteI'na mzda 69,06 €

Daii (19 %) 13,12 €

Cista mzda 372,88 €

Cena prace 447,70 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Z uvedenych vypoctov z hore uvedenej tabulky vyplyva, Ze cena prace pri dohode

0 brigadnickej praci studenta je 447,70 €.

Zamestnavanie dochodcu (legislativa platnd do 31.05.2018)

V dnesnej dobe je tiez trendom zamestnavanie I'udi, ktori st v dochodkovom veku.
Tito zamestnanci, ktori dovf$ili déchodkovy vek (starobny dochodok, vysluhovy déchodok)
platia z pomedzi vsetkych déchodkov (invalidného dochodku, invalidného vysluhového
na tom, ¢i je im prijem vyplacany pravidelne alebo nepravidelne. Percentudlna vyska odvod
Z vyplacanej mzdy je stale rovnaka. Podl'a Zakona o zdravotnom poisteni je Stat platitel'om
zdravotného poistenia za ,,fyzicku osobu, ktora dosiahla déochodkovy vek a ktorej nevznikol
narok na déchodok.“*® Ztoho vyplyva, e zamestnanec ani zamestnavatel neplatia
preddavky do zdravotnej poistovne. Taktiez dochodca plati z odvodov iba starobné
poistenie azamestnavatel' starobné poistenie, garan¢né poistenie, Urazové poistenie
arezervny fond solidarity. V priklade budeme vychadzat’ z toho, ze dochodca odpracuje

maximalne 40 hodin do tyZdna pri hrubej hodinovej mzde 5,00 €.

Tabulka €. 11: Prepocet ceny prace pri zamestnavani dochodcu (do 31.05.2018)

Dochodca (do 31.06.2018)
Zamestnanec \ Zamestnavatel’

Polozka

12 74kon €. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni a 0 zmene a doplneni zakona &, 95/2002 Z. z.
0 poist'ovnictve a 0 zmene a doplneni niektorych predpisov, §11 ods. 7 pismeno a)
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Hruba mzda 200,00 €
Nemocenské poistenie - -
Starobné poistenie 4,00 % 14,00 %
8,00 € 28,00 €
Invalidné poistenie - -
Poistenie v nezamestnanosti - -
Garanc¢né poistenie - 0,25 %
- 0,50 €
Urazové poistenie - 0,80 %
- 1,60 €
Rezervny fond solidarity - 475 %
- 9,50 €
Socialne poistenie spolu 4,00 % 19,80 %
8,00 € 39,60 €
Zdravotné poistenie - -
Odvody spolu 4,00 % 19,80 %
8,00 € 39,60 €
NCZD 316,94 €
ZdaniteI'na mzda 0,00 €
Dan (19 %) 0,00 €
Cista mzda 192,00 €
Cena prace 239,60 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Z vyssie uvedenych vypoctov v tabulke vyplyva, Ze nédklady ktoré podnik vynalozi

na jedného dochodcu zamestnavaného na 40 hodinovy pracovny tvdzok su 239,60 €.

Zamestnavanie déchodcu (legislativa platnd od 01.06.2018)

0Od 01.06.2018 na tizemi Slovenskej republiky, vstupuje do platnosti novela zakona
¢. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni v zneni neskorSich predpisov. Podl’a tejto novely si
budi mdct’ dochodcovia u svojho zamestnavatel'a uplatnit’ vynimku na platenie socidlneho
poistenia. Tato vynimka je rovnaka ako ta, ktora sa uplatiiuje pri dohode o brigadnickej praci
Studentov. To znamend, Ze dochodca si moze do prvych 200 zarobenych eur uplatnit
odvodovl vynimku. Z tychto zarobenych peiiazi nebude odvadzat’ do socialnej poistovne
ni¢, pricom zamestnavatel' bude za dochodcu platit’ len garanéné poistenie a tirazové

poistenie. Taktiez sa od 01.01.2018 zmenila vyska Zivotného minima na hodnotu 199,48 €,
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¢o bude mat’ dopad aj na zvysSenie nezdanitelnej Casti zdkladu dane na danovnika. T4
nezdanitelna Cast’ zakladu dane sa zvysi zo sucasnych 316,94 € na hodnotu 319,17 €.
V priklade budeme vychadzat’ z predpokladu, ze déchodca odpracuje 40 hodin mesa¢ne pri
hrubej hodinovej mzde 5,00 €.

Tabulka ¢. 12: Prepocet ceny prace pri zamestnavani dochodcu (od 01.06.2018)

. Dochodca (od 01.06.2018)
Polozka z >
Zamestnanec | Zamestnavatel

Hrub4 mzda 200,00 €

Nemocenské poistenie - -

Starobné poistenie - -

Invalidné poistenie - -

Poistenie v nezamestnanosti - -

Garanc¢né poistenie - 0,25%
- 0,50 €

Urazové poistenie - 0,80 %
- 1,60 €

Rezervny fond solidarity - -

Sociélne poistenie spolu - 1,05 %
- 2,10 €

Zdravotné poistenie - -

Odvody spolu - 1,05 %
- 2,10 €

NCZD 319,17 €

ZdaniteI'na mzda 0,00 €

Dan (19 %) 0,00 €

Cistd mzda 200,00 €

Cena prace 202,10 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z vyssie uvedenych vypoctov v tabul’ke mozeme povedat’, Ze osobné naklady budu
Cinit’ pre zamestnavatela 202,10 na jedného dochodcu, pri hrubej mzde 200,00 €, na ktoré si

bude uplatiovat’ odvodovi ul’avu.
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3.3.2 Porovnanie mzdovych nakladov jednotlivych druhov pracovnych

pomerov

V predchadzajucej kapitole sme uvideli, vypoéty nakladov podniku podla
jednotlivych druhov pracovnych pomerov, ak podnik bude zamestnavat’ len jednu osobu na
takyto pracovny pomer. Zamestnanec zamestnany na hlavny pracovny pomer odrobi za
jeden mesiac 160 hodin, ak budeme abstrahovat’ od docCasnej prace neschopnosti ¢i
dovolenky. Pocas tohto ¢asu zamestnanec vykonava potrebnu pracu pre spravne fungovanie
podniku podrla jeho zaradenia a pokynov zamestnavatel'a. Zamestnanci, ktori sti zamestnani
na niektory druh z dohdd odrobia bud’ len 40 hodin alebo 80 hodin mesacne, preto by musel

dany podnik zamestnat’ viac ako jedného zamestnanca, aby sa dana praca vykonala.

Z toto dovodu sa budu pre firmu posuvat’ aj celkové mzdové aj ostatné naklady na
jednotlivy druh pracovného pomeru V zavislosti od toho, aky pocet bude musiet’ firma
zamestnat’ ludi na dany druh pracovného pomeru, V porovnani k zamestnancovi

zamestnaného na trvaly pracovny pomer.

Tabulka €. 13: Potrebny pocet zamestnancov na mesacné splnenie fondu pracovného casu

g & 2 £) g .18 ¢
(<] o~ =

r |2 :£RIZES I S 28 gg|e¢g

T |Ta2sS|gic|s=| 8% RE |8 E

o 5 o E = S = S = O =T I -

= 5 Q|2 & C n  Ux U N e N e

. < = < ~ ) = & = &

~ =R ® ®

Mesacény

fond 160 40 40 40 80 40 40
casu
Potrebny

pocet 1 4 4 4 2 4 4
Pudi

Zdroj: Viastné spracovanie

Z vyssie uvedenej tabulky mozZeme povedat, ze dany podnik bude musiet’ ako
alternativu jedného zamestnanca na trvaly pracovny pomer zamestnat' Styroch l'udi na
dohodu o pracovnej ¢innosti/dohodu o vykonani prace (pravidelny prijem), alebo Styroch

I'udi na dohodu o pracovnej ¢innosti/dohodu o vykonani prace (nepravidelny prijem), alebo
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Styroch Studentov na dohodu o brigadnickej praci Studentov (do 200,00 €), alebo dvoch

Studentov na dohodu o brigadnickej praci Studentov (nad 200,00 €), alebo 4 dochodcov.

Tabulka €. 14: Celkovéa cena prace pre jednotlivé druhy zamestnania

g 3 g g > g - g o
[¢"] [~ >

: |E:2RIET R S| 28| e RS

3 T E 3| 25 2| NE| &F S 2

o) E o 5 < S = S % R =3 R =9

= g Q| = C n  Ux U N e N e

2 < 5 < ~ & = ® = ®

~ =N & &

Cena

) 1081,60 € 270,40 € 265,60 € | 202,10 € | 447,70 € | 239,60€ | 202,10 €
prace
Celkova

cena 1081,60 € 1081,60 € 1062,40 € | 808,40€ | 895,40€ | 958,40€ | 808,40€
prace

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke ¢. 14, mozeme vidiet’ alternativy na jednotlivé druhy pracovnych pomerov

aich celkovi cenu prace pre dany podnik. Z udajov vyplyvajlcich z predchadzajucich

tabuliek m6zeme skonstatovat’, Ze cena prace pre podnik vyjadruje celkové mzdové ndklady

vyplyvajlice zo zamestnavania danych pracovnikov.

Graf ¢. 2: Porovnanie mzdovych nakladov jednotlivych pracovnikov
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Porovnanie ceny prace

€1 200,00

€1 000,00
€800,00
€600,00
€400,00
€200,00 I
€0,00

DOPC/DOVP DOPC/DOVP Déchodca (do  DoBPS nad DoBPSdo Déchodca (od
(pravidelny (nepravidelny 31.05.2018) 200€ 200€ 01.06.2018)
prijem) prijem)
B Cena prace M Celkova cena prace

Zdroj: Viastné spracovanie

Z vyssie stanoveného grafu si moézeme porovnat, aka bude vySka mesaénych
mzdovych nékladov pre podnik, pre jednotlivé alternativy pracovnych pomerov. Tieto
alternativy st zoradené od najviac ndkladnych po najmenej nakladné. Za najnakladne;jsi druh
pracovného pomeru pri pouziti danych tdajov moéZeme povazovat’ trvaly pracovny pomer.
Naopak, za najmenej nakladny druh pracovného pomeru moézeme povazovat dohodu
0 brigadnickej praci Studenta so zarobkom do 200,00 € a uplatnenou odvodovou ulavou.

Rovnako ako Studenti zamestnani na dohodu o brigaddnickej praci Studenta budi od

01.06.2018 aj dochodcovia.

3.3.3 Vyhody a nevyhody jednotlivych druhov pracovnych pomerov

Napriek tomu, ze sa podnik rozhodne zamestnat’ jednotlivych I'udi na rézne druhy
pracovnych pomerov, neznamena to, ze pre dany podnik to bude aj najlepsia alternativa.
Kazda zmena v podniku si vyZaduje aj dodato¢né néklady spojené s touto zmenou. Kazdy
druh pracovného pomeru ma pre dany podnik urcité vyhody, ktoré maju vplyv na mzdové
naklady, no napriek tomu aj uréité nevyhody. Tiez sa podnik v takychto situaciach stretava
aj s etickou otazkou zamestnavania l'udi, ¢i uz podnik rie$i vymenu zamestnancov S vy$$imi
mzdovymi nakladmi za zamestnancov s niz§imi mzdovymi ndkladmi alebo odchod

zamestnancov pri doviSeni veku potrebného na odchod do doéchodku. Dovisenie
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dochodkového veku nemusi automaticky znamenat' koniec pracovného pomeru. Po
spolo¢nej dohode sa moze zamestnavatel dohodnut’ so zamestnancom na pokracovani
pracovného pomeru, ak ma dany zamestnanec zaujem aj nad’alej pracovat. Preto musi
podnik vel'mi dobre zvazit' druh pracovnych pomerov. To znamena porovnat vyhody

a nevyhody vyplyvajuce zo zaradenia zamestnanca.

Hlavny pracovny pomer

Vyhody hlavného pracovného pomeru:

- skuseni a zaskoleni zamestnanci,

- menej administrativnych tikonov pre podnik,

- vAicsia sebesta¢nost’ zamestnanca,

- moznost’ vykonania prace nadcas ak je to potrebné,

- pracovné istoty, stabilita, kariérny postup.
Nevyhody hlavného pracovného pomeru:

- vysoké mzdové ndklady,

- nutnost prispevku na stravovanie od zamestnavatel’a,

- moznost ¢erpania dovolenky, resp. nahrada mzdy za dovolenku,
- nahrada mzdy pri pracovnej neschopnosti,

- nutnost’ vyplatenia odstupného, odchodného.

Dohoda o0 vykonani price (pravidelnv aj nepravidelny prijem)

Vyhody:

- moznost najatie Specialistu na vykonanie prace,

- zamestnavatel’ neprispieva na stravovanie zamestnanca,

- pri nepravidelnom prijme mensie odvody ako pri hlavhom pracovnom pomere,

- moznost mat uzatvorenych viac dohdd o vykonani prace stym istym
zamestnancom,

- moznost vyplatenia mzdy az po dokonceni dohodnutej préace,

- pri neosvedcCeni sa nie je nutné uzatvarat d’alSiu dohodu, naopak pri osvedceni je

moznost’ uzatvorenia pracovného pomeru.
Nevyhody:
- rovnaka vyska odvodov pri pravidelnom prijme ako pri hlavnom pracovnom pomere,

53



- nutnost’ zamestnavat’ viac l'udi na vykonanie rovnakej prace,

- maximalna diZka uzatvorenia dohody je na 12 po sebe nasledujucich mesiacov,

- nutnost’ uzatvorenia dohody pisomne kazdy rok, inak je dohoda neplatna.

- maximalna diZka uzatvorenej dohody neméze presiahnut’ 350 hodin v kalendarnom
roku,

- fluktuacia,

- zvySenie rozsahu prace pre mzdové oddelnie,

Dohoda o pracovnej ¢innosti (pravidelny aj nepravidelny prijem)

Vyhody:

- pri nepravidelnom prijme nizSie odvody ako pri hlavnom pracovnom pomere,
- pisomnd dohoda o pracovnej ¢innosti moze byt’ vel'mi strué¢nd, kvoli malému poctu
zakonom stanovenych tdajov, ktoré musia byt uvedené v zmluve;

- pre podnik nevznikaju naklady na stravu, dovolenku a prace neschopnost’.
Nevyhody:

- pri pravidelnom prijme je rovnaka vyska odvodov ako pri hlavnom pracovnom
pomere,

- nutnost’ opakovaného uzatvorenia zmluvy pisomne, inak je zmluva neplatna;

- moznost’ odpracovat maximalne len 10 hodin tyzdenne,

- maximalna moZnost’ uzatvorit’ dohodu na 12 po sebe nasledujicich mesiacov

- strata zru¢nosti,

Dohoda o brigadnickej praci Studenta

Vyhody:

- najniz§ie mzdové néklady zo vSetkych druhov dohdd,

- moznost uplatnenia odvodovej ul'avy do 200,00 €;

- moznost zamestndvat’ viac Studentov za menej penazi,

- nevznikaju néklady na stravu, dovolenku a prace neschopnost’,

- moznost pre firmu na vychovanie si skusenych zamestnancov po skonceni stadia.
Nevyhody:

- nutnost’ poziadat’ o odvodovu ul'avu, t. j. neprislucha automaticky;

- slabsie pracovné sktisenosti,
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- nutnost’ koordinovania vykonéavanej prace,
- nutnost zaskolenia pracovnikov,
- moznost’ odrobit’ maximalne 20 hodin tyzdenne, €o je oproti zamestnancovi na trvaly

pracovny pomer polovica jeho pracovnej doby.

Zamestnavanie dochodcu

Vyhody:

- nizSie odvody ako pri hlavnhom pracovnom pomere,

- dlhoroc¢né skusenosti,

- etickd moznost’ privyrobenia si aj pre starSich l'udi,

- od 01.06.2018 moznost uplatnenia rovnakej odvodovej Ulavy ako pri dohode
0 brigddnickej praci Studenta,

- nevznika narok na dovolenku u tohto dochodcu, ktory skonéi trvaly pracovny pomer

(ak pokracuje v predchadzajucom zamestnani, tato vyhoda sa vylucuje).

Nevyhody:

mensia vykonnost’ oproti mlad$im zamestnancom,
- vyssia nachylnost’ na prace neschopnost,
- nutnost’ zamestnavat’ viac 'udi ako pri hlavnom pracovnom pomere,

- nemoznost’ vykonavat’ tazku pracu v podniku, pripadne no¢nt pracu.

ZAVER
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Kazdy podnik sa moze dostat do Upadku bud svojim zapri¢inenim alebo
zapric¢inenim svojich odberatel'ov. Preto ako forma predchadzania alebo rieSenia takéhoto
upadku existuje na Slovensku restrukturalizacia. Je to komplexny proces, ktory ma pomoct’
ozdravit firmu. Na uzemi Slovenskej republiky je zdkladnym kamenom pre rieSene
problematiky restrukturalizacie Zakon ¢&. 7/2005 Z. z. o konkurze a reStrukturalizacii
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov. Na zaciatku pisania prace sme si stanovili ciel
prace, ktorym je analyzovanie procesu priebehu restrukturalizicie a skimanie foriem a
hlavne moznosti zniZenia nakladov v ramci firmy, ako predpoklad predchadzania tpadku

Vv ramci reStrukturalizacného procesu. Celu pracu sme si rozdelili do troch Casti.

V prvej Casti prace sme rieSili reStrukturalizaciu z teoretického hl'adiska. V tejto Casti
sem si rozobrali problematiku restrukturalizacie, jej pravnu normu platni na Gzemi
Slovenskej republiky, rozdiely medzi restrukturalizaciou a konkurzom, a poukazali sme na
zakladné vyhody a nevyhody restrukturalizacie. Tiez sme uvideli, v akych krokoch prebieha
reStrukturalizacny proces vo firme. V zavere prvej casti sme sa venovali dopadu

reStrukturalizacie na firmu z uétovného a danového hl'adiska.

V druhej Casti sme si stanoveny hlavny ciel’ prace rozdelili na viacero mensich
¢iastkovych cielov. Toto rozdelenie ndm malo za tlohu pomoct’ lepSie a komplexnejsie
dosiahnut’ hlavny ciel. Taktiez sme v tejto Casti uviedli, aké metody skiimania sme vyuzivali

pri pisani nasej prace, a v akych €astiach prace sme ich vyuzivali.

V tretej Casti prace sme sa zamerali na rieSenie reStrukturalizacia z praktického
hl'adiska formou pripadovych $tadii. Na zaciatku tejto €asti sme porovnali vyvoj podnikov,
ktoré sa dostali do reStrukturalizacie za roky 2015 az 2017 a v akych odvetviach tieto
podniky pdsobili, aby sme zistili, ktoré odvetvia su nachylnejSie k moZznym problémom
v podniku. Dalej sme rozobrali pripadova $tadiu v ktorej sme riesili, aké ma podnik
moznosti rieSenia problémov v ramci vyrobnej restrukturalizacie. V zavere tejto Casti sme
riesili personalnu restrukturalizaciu. Tejto Casti sme sa venovali najviac z celej praktickej
Casti. Riesili sme tu, ako sa budu menit’ naklady podniku na zamestnavanie I'udi ak budu
vyuzivat r6zne druhy pracovnych pomerov a dohdd. Taktiez sme sa pozreli na to, aky druh
pracovného pomeru je pre podnik vyhodnejsi nielen z pohl'adu mzdovych nékladov, ktoré
musi podnik na danych zamestnancov vynakladat’, ale aj aké vyhody a nevyhody prinesie
pre podnik jednotlivy druh pracovného pomeru, ¢i uz hlavny pracovny pomer, alebo dohoda

0 vykonavani prace ¢i zamestnanie dochodcu vo firme.
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V ramci analyzy procesu reStrukturalizicie sme sa snazili V teoretickej Casti
poukézat’ na to, ako dany proces restrukturalizacie prebieha a aky ma dopad na Gétovné
a danové hl'adisko firmy. Taktiez sme v praktickej Casti pribliZili mozné postupy a opatrenia
pre zamedzenie upadku podniku hlavne z personalneho hl'adiska. V tomto ohl'ade m6Zeme
zhodnotit’, ze je tazké urcit’, pre ktory druh pracovného pomeru alebo dohody by sa mala
firma rozhodnut’, pretoze kazdy pracovny pomer ma sice rozlicné mzdové naklady pre firmu
ale tiez ma aj iné vyhody a nevyhody, ktoré musi firma zvazit’ pri vol'be spravneho druhu

pracovného pomeru.
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