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NOVE EXPOZICIE MESTSKEHO HRADU V KREMNICI

Narodnid banka Slovenska — Mitzeum
minci a medaili v Kremnici slivnostoe
otvorila v givere minulého roka nové
expozicie Mestského hradu v Kremmnici
po jeho komplexnej obnove.

Mestsky hrad jeod roku 1970 ako jedine-
cny komplex stredovekého osidlenia
a fortifikicie, nirodnou kultiirnou
pamiatkou. V rokoch 19761996 presiel
rozsiahlou rekonStrukcion, na financo-
vanie ktorej vizonamnou diastkou pri-
spela Niarodnd banka Slovenska.

V jednotlivyich objektoch hradu boli
vybudované Styri expozicie: Barokové
plastiky, Z archeologickych vyskumow
mestského hradu, Obrana mesta a Krem-
nickeé zvony a zvonolejari. Navilevni-
kom je spristupneny tieZ neskororo-
minsky karner s kostnicou a nistenny-

mi gotickymi malbami, ako aj kostol sv. Katariny. Vo ve#i kostola je zria-
dend dobovi izba strifcov a veia sIn#i aj ako vyhliadka s najkrajSoun pano-

ramoun mesta Kremnica.

Pripravila: PhDr. Nada Sefiovi, Mizeum minci a medaili

v Kremnici
Foto: PhDr. Ivan Paska a Filip LaSut
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1. Kremmnica—v pozadi hradnv aredl.

2. Zaber z prehliadky expozicie Barokové
plastiky.

3. Riaditelka Mizea mincia medailiv Krem-
nici Mgr. Mariana Novotnd (drohi sprava)
pri prehliadke expozicie Z archeologic-
kvch viskumov Mestského hradu s hosta-
mi skivnostného podujatia.
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4, Cast expozicic Obrana mesta,
5. Navitevnikov zaujala i expozicia Kremnické zvony a zvo-
nolejari.
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» WMedzi najvyenamneiiie a najbohatse hromadng nalezy rrmskych manc nauzemi Slovenske palr poklad rmskych sinebomyoh denarov najdany roku 1930
vo \VyEkovciach nad Iplom. Je pozoruhodnym dokfadom o stykoch rimskeho impéria s Uzemim dnesneho Siovenska. Jednativg razby 2 iohia hromadneha

ristery pochadzajl # obdatia od roku 63 82 do roku 153 nasho kiopodiu

Wy lisic stiebomych dendroy s portratmi rimskyeh cisaroy od znameno Nerona a2 po Antoria Fia poskytuj wdacny matenal na Stiediom portrétneho ume-

ria i mincigeh 2 lohlo cbidobia: Pokiad je ulezany v blerks Slovenskeho narodreho muzea v Bratislave

* Among the mass findings of Roman coins in Slovakia, the treasury recovered at Vygkovee nad Iplom {South of Stovakia) in 1930, consisting of Roman
silver denani is consrdenad 1o be ona of the mostimporiant and rickest. The variouscoing of this linding were minted belweaan AD 63 and 153 The finding
consists of more than 1000 siver derarn with portraits of Homan emperces Nero and Antonings Pius

—_EM-—
Foto: Mikulas Cervenansky
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HODNOTENIE PODNIKATELSKE]
CINNOSTI BANK

Zmana polilicko-ekanomickehn systa-
i ne Slovensku vyivorila podmienky na
rozvd) bankoveho seklora, klory zadal na
rozdiel od bankoveho sekiora pasoblace-
haw centraine rizadeng] ekonamike plni
yyznamnu funkciu prl alokach zdrojoy
Bankova ststava u nas presla nedavio
etapou vZniku dvojstuphoveho systemu,
inétitucionalre sa neustale vyvijaa na
zakladevyvoja dochadza a) k uprave legis-
lativnych podmienak

3 trhovou ekonomikou Uzko suvisi olaz-
ka trhove] kankurancie. Silné konkuren-
Ené prostredie urdityeh skupin bankawyeh
produktoy, diferenciacia klisriskyeh sku-
pin‘a vieabeons narastajlice podfiadaviky
klhentov nutia banky k prechodu od exten-
Zivneha pristupu ku skvalitneniu banka-
vyoh produkiov a sluZieb na zaklade po-
Zigdaviek kilentely

Banky vzajgmne medzl sebou sutazia
a obchoduju s Bankowym| produkiami,
kitore podrnecul rozvo] bankayych slu-
Zish, Kankurencia prebieba na trhu ban-
kiych produkloy meade jednotinegmi k-
pnami. Lo nakupom panazi vo lornme
vkladoy, predajom peliazl vo forme ave-
roy, zaloZenimn Uétov, nakupom & preda-
jom cennych papiero

Hiznym problémam bankoveno pod-
nikania e rosaladi( rozne bankove ciele,
I . schopnos! banky headil viastng pre.
vardzkove naklady a predehadzal bankeo-
vamu ugadky, schopnost Banky vyplacal
na poziadanie cudzie zdroje — velady -
a schopnosl banky dosahoval zisk
Vsnahe dosahovania vysiieho zisku sa
bankamoze uchylitk rizkowym bankowym
nbchodom aebo ohrozoval svoju ikyeditu
uvarovymi ahehodmi, pri kioryeh me jg
zabezpedena dohodnula daoba splatnos-
ti, alebo poskytoval bankove ivery s dlhal-
mi terminmi splatnost bez ohfadu na zod-
povadajue objem a casovd skladbu svo-
jeh primarnych zdrojoy

o

Ing. Sona Vignerowvi

Institt menovych 4 finanénych stadii NBs

MNarodna banka Slovenska pro-
strednictvom oddelenia bankovej
Statistiky a svojich pobociek v Bra-
tislave, Banskej Bystrici a Kosi-
ciach zhromazduje a spracovava
Statistické udaje z oblasti banko-
vych produktov za jednotliveé ban-
kové subjekty, v regionalnom ¢le-
neni a za bankovy sektor ako
celok. V regionalnom éleneni su
udaje sledovane podfa zakladnych
bankovych produktov - vkladov
a uverov za oblasti byvalych kra-
jov Slovenska, a to Zapadosloven-
sky kraj vratane Bratislavy, Stre-
doslovensky a Vychodoslovensky
kraj. Na zaklade dostupnych uda-
jov v r. 1996 boli zhodnotené ban-
kové operacie s vkladmi a Gvermi
v SR zar. 1995, ktoré budu dopine-
né z hfadiska dynamického pohfa-
du o hodnotenie za r. 1996.
Nové uzemnospravne ¢élenenie
Slovenska v r. 1997 ovplyvni zber
regionalnych statistickych udajov
aich spracovanie, ktoré uskutoé-
nia pobocky NBS podla novovy-
tvorenych krajov. V oblasti banko-
vych produktov a sluZieb by sa
informacna zakladna mala doplnif
o noveé druhy produktov pdsobia-
cich na slovenskom bankovom
trhu, ktoré maju svoj vyznam z hla-
diska podpory uréitej oblasti
a z hladiska objemu, tak aby boli
porovnatelné v ramci medzinarod-
nych standardov.

Datgim probigmom |e nadenie likvidily
banky cez pasiva. Zostatickeho pohladu
bude banka ikvidng, 2k bude nakupoval
iba terminovans viklady a emitavat ban-

kove obligacie. V tomio pripade buds
disponcval se stabilnymi zdrojmi bez
rizika nelikvidne) situacie: Takyto stav
dosahuji giste hypotekarne banky
Z dynamickaho pohfady g0 lerminoyané
vilady a obligacie splaing v réznych
abdetnach, K danym obdabiam splal-
nost musi-banka ziskavat dalgie zdroje,
&iuZ vo forme predaja dalSich abligacii,
vkladowych certifikatov aleba nakupom
terminovanych vkiadov. Tym 2e sa vikla-
dy ziskavaju formou vikladovych certifi-
katav a bankovych obligaci, moze finan-
Gy investor ziskat invastovane peniaze
pred splatnosiou predajom tychto gen-
nich papierov nafinancnom riu {sekur-
tizacia pasiv). Situacia je zlozitejsia,
kedZe banka musi poskyloval dalsie
bankove sluzby — prjimat vklady na po-
Zigdanie a kralkpdobé vkiady, Problém
riadenia likvidity banky cez pasiva jetym
naliehavejsl, &imsi terminy splatnosti
waetkych druhov vkladov kratsie a &im |e
vacsia obratovest vkladoy

Vilady na pofiadane - being udty su
pre banku nakladnym pefaznym zdro-
jam, kedie vyZadu|u viae pracovaych
ukgnoy ako astatne druhy vkiadoy, ude-
Zujusananichy priemere nizéie perfaine
objemy, moznost ich wyuitia na poskyl-
nutie uvery je obmedzend pomemne vyso-
h:'!,l'."TII POWINTyImi rnlr'.lrnalr'-yrral rezaryami
v ddsledku vysokeho stupha likvidity, Na
druhej strane banka na ne poskytuje
nizke Urokove sadzby. Ucluje obratovu
proviziu, rézne poplatky Za vedenie uttu
a za uskutocnovanie platobnaho styku
Prijmy z beznych uctov nekryju naklady
banky na ich vedenia, avak ich vyznam
spoadive v nadviazani kontaklow s klienta-
mi, od korych moie banka ziskal ing
cruty vRladov

Stahilnym cudzim zdrolom pre-banku
su terminovana vklady. Su délezite pra
likvidity banky, véeobecne sa na ne vela-
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huju niZgie povinne minimalne rezervy!
a pri nlektarych dihodabych terminova-
nych vkladoch mézu byt banky oslotode-
ne od vytvarania rezerv. Banka pri lermi-
nowvanych vkladoch poskyluje vyisia uro-
kove sadzby v pripadech vopred stano-
vane| doby splatnest bez meZnost vybe-
ru pred dohodnutym termingm, privag-
som okbyeme vkladu a na dinodoby termi-
novany vklad.

Ma terminovang vklady nadvazujo vkla-
dave cerifikaty, kioré su alemativou krat-
kodobych, strednodobych a dlhodebyeh
termingvanych vkladov. Podobne-ako
v pripade terminavanaho vkladu @ dehod-
nuta doba splainosti a vyska urokovej
sadzby, certifikaty na rozdiel od terminova-
neho vkladu vsak mozno v pripade potreby
predal na sekundérmom trhu. Monoich
tie? pondknul Sirgiemu okl investoro.
Viladaleha ziskavaju v ob-chodovatelnych
vklzdovych cerifikatoch pohladavky, kiare
miii#y predat na sekundarmarn trhu a tym si
zaistif lkviditu. Emisiou cedifikatov banka
ziskava vklady so zavaznou splatnosfou
a nemaze ddjst k odvolaniu vkladu ako pri
terminovanychvkladoch

Usporne vkiagy su stabilngjsie zdroje
axo neterminovana vklady, & ked su
mozna vykysy, klore cvplyviuo likvidita
banky. lde o zdroje, klore si nevydaduju
wysoky nakladovy arok. V pripade zaujmu
Zo slrany Stalu sa podporgd niskioré pro-

dukly uspornych vkladeoy, & uZ vo forme

dafiovyehifav alebo Statnych premil. Sku-
tetina deba obratkovost uspornyeh vkla-
dovmiza byl nizsiaakov pripade terming-
vanych vkladoy. Pre ziskanie klienta musi
banka neustale inovoval motivujuce pod-
mignky uspornych veladoy, Jednym
£ lakychto faktorov (@ ochrana vkladow,

'Praklicke stanovenie povinnych minimal-
nych rezery je ovplyvneng-af inymi taktommi,
napr. makroekaonomickym vweogm

Zakladne regionalne udaje k 31. 12, 1995

Alternativrniou formou sporenia miesto
vikiadne] knizky s0 vkiadove sty na klo-
rych ja zavaena doba splatnagsti a vyhod-
nejsia urakova sadzba.

£ hltadiska Slruktary pamarnyeh vida-
dov vplyy na tvorbu dihadobych zdrojov
bank maju lerminoyang a usgome vklady.
Zviadine postavenie v pripade dlhodo-
bych usparnych vkladov ma stavebne
Sparenie.

Medostatok Uverovych zdrojov potreb-
nych na financovanie dlhodobejsich
investitnych akel prinutil ekonomicke
subiekty vyuzival take prostriedky, kloré
unds nemail dihd fradiciu - cenmé papie-
re. Prvou moznosiou, ako si zabezpedil
financne prostriedky jeemisia diopisow,
naitasteisie podnikoyych alebo kamunal-
nych prostrednictvom emisie navych
akci. Banka, ktora si klient (ktory splnil
podmignky stanovene na povalenie emi-
sie cennych papieroy) vyberie, umiestni
cenng papiare na domacom, resp. 2ahra-
nicnormtrhu. Taktiez banka sl zabezpadu-
jefinangna zdroje emisiou viastnych (ban-
kovych) cennych papieroy. Ide o emisiu
akeoil na zvysenie zakladneho kapitalu
alebo emisiu dibopisoy, kiorymi sa banka
snazl ziskal zdroje pre viastneabchody

Emisiou obligacii banka ziskava stabili-
zovana dihodobe pefalng zdroje, v pripa-
de ktorych Tinandny investor nema narak
na vypoved investovane] Siastky, maZe
viak dihopis kedykolvek predal na sekun-
darnom kapialovom trhu, £ nakladeveho
hladiska je emisia obligacii siradom medzi
drangimi emiziami akcll a lacnejsim refi-
niancavanim Uusparnymi a termingvanymi
vikladmi. Mahradou za wyasie naklady je
ziskanie dihodobejgich dispoziényeh
penaznych zdrojov, z ktorychnetreba tvo-
rif povinmaminimalne rezarvy.

Taziskom abchodne) Sinnost vaésiny
bank [e preda) Overay. Uvery vyivarajy
podstatng ¢ast zisku, nepriama vplyvall
na ziskavanie vkladoy a poskylovanie riz-

nychbankevych sluzieb. Ma druhej strang
predstavull pre banky rizikove bankove
akliva, nie su cetkom likvidne, kedie len
zriedka su prameanene na hotove peniaze
pred svojou splatnosiou

Cast dverov moze byl okrem Gverove
zmluvy zalstena a) majetkom diznika, casl
uverov e poskytnuta len na zaklade 2miu-
vy obsahujuce| prisluly splalenia. Taklo
poskyinule nezaistends (very si nzikove)-
Sia,

Z casového hladiska banky poskytuju
napaciiobjem kratkodobych dveray
W poskytovani dihodobych dveray vani-
kaju medzi bankami najvacsie rozdiely
Paskytovania dihodobych Uveroy |e pre
bariky v sugasnych podmienkach riziko-
vejdie. Pre klienta st vyhadne svojou pris-
pésobivostou individualnym potrebam.
Su predstupnom Standardizovane] ermisie
dihopisov, ktore st umiestiovans na kapi-
talovom fribw

Viastny kapital bénk a vietky cudzie
zdraje od nebankowyeh klientov by mali za
ideginych podmienok rodpovedal akiivam
banky. Z réznyeh dévodov viak uvedeny
vzlah nieje zachovany, Banka ma moZnost
dopinif chybajice zdroje od inych bank a
od centralne] banky. Uvery centralng|
banky su ingtrumentom penazneha frhu
a ovplyyiujd obehodnu éinnost bank
WyEka takio poskyinutych Uverav aich cena
j& jednym z nastrojoy mencve) palitiky

MNakupom penazi vo forme vkladow
a predajom penazl wo torme uverow jedng)
banky od druhe] ide o snahu vyhoviel
poziadavkam khientay a potrebie vyrovna-
vafl gkonomicku poziciu banky, jej likvidi-
tu. Uverové a vkladove medzibankove
phchody predstavujay zahraniél asi 309
padiel na bilanci.

Pri hodnoteni padnikatelske] Sinnosti
bank, kiore vychadza zo statickehs
pohfadu na bilanciu aktiv a pasiv banky
k 31. 12 1995 a z rozdelenia jgj Strukiiry
rid operacia s pokladnicnymi a medziban-

1 2 a 4 5 i T B 4
Regidny Anzioha Potet Zamestnanosf Evidovani Pocet podnikatefskych | Hruby obrat | Wkladowd Uverovi
km' obyvatefoy nazamestnanost subjakiov aktivita akiivita
Dsaby (sokby Dskove | Fyricke Yy mil, 5k v mil. 5k v mil: Sk
organizacie | osaby

IsKaBa 14 860 2ITT87E Ti5181 116494 23632 137 388 570032 1854820 166809.9

S5k 17982 1638837 417700 a7 981 10:503 68 G99 268 560 BAETOE 66 597 4

Vsl 16154 1551075 301y 118816 95 GA023 249605 388235 531487

SH 49936 5367 780 1503071 3332N 43636 29110 1083147 081854 | 2865570

Zdroj: SU SR, pobotky NBS
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kowymi LEtami, operacie s kKlientelou, ope-
racie so zavazkami, zasobamia prechod-
nymi ufiami a operacie s hmetnym,
nehmatnym majetkom a kapitalovymi
uctami (vratane viastmych zdrojov) mozno
konstatovatl, 2e z hiadiska vefkosti bilang-
nych hodndt! moZng bankové subjakty
zaradif do skupin velkych (s podielam 5 a2
30 % na bilancii aktlv a pasiv za banky
v SR}, strednych (s podielom 1-4 %)
amalych bank (pod 1 %) Uvedene skupi-
ny bank maju svoje charakteristicke Srty
pri porovnavani operacil s klientelou
a aperacil s pokladniénymi hodnotami
a medzibankoyymi A&tami tak na strane
pasly, ako na strane aktiv.

Velke banky sa podiefajd na celkovych

W pelkave| Bllancl 50 zahrmuté a) Stéine pe-
faing dstavy a dpecializovand banky - staveh-
né sporitefne, kioré ma|d rozdielny charakter
Cinnostl ako Romardne banky, ovplyvfiuid
truktiru bilancia, vykazovany objsm réznych
druhov produktov & maji dopad na ragicnalng
porovnanie

4

akiivach a pasivach bank 27-29 %. Maj-
vatEl podiel na strane-aktiv dosahuju ich
medzicankave obchody, t . 4-10% zcel-
kowych 21,54 % medzibankovyeh obeho-
dov na strana bilancie aktlv, Z celkowych
aktiviych operacii s kiientelou (2o pred-
slavuje 48,30 %) sa podiefajl 7-16 %, na
sirane pasiv z celkovych 58,97 % operacil
s klientelou sa podiefaji 15-23 %. Velka
banky ziskavaju zdroje predovietkym od
klientaly, pritom ziskané zdroje rovno-
mernejsie vyuzivajl na medzibankove
obchody a poskylovanie Gverav klientom.
K velkym bankdam mo#na priradif banky
e podielom E-8 % na celkovych akiivach
a pasivach, pritom ich eharakteristickou
grtou jevyrovnane(sl podiel medzibanko-
vych cbehodov a operacl s klientelou na
strane pasly, na strane aktiv sa orientuld
rna poskytovania bveroy klientomm.

Podiel stredne vefkych bank na celko-
vych aktivach a pasivach sa pohybuje od
1-4 %, priGom zdroje ziskavajl predo-
vietkym od klientaly a tieto zdroje vacé-
nou preddvaji kiientele.

Maié banky s podislom pod 1 % na cel-

kavych aktivach a pasivach nig jg moing
jpdnoznadne charakterizoval. Banky
zaginajice podnikatelski Sinnost maju
wyrazne vacsl podiel na medzibankovych
abchodoch 1ak na strane aktiv, ako aj na
strane pasiy

Z uvedengho moino kondtatoval, Ze
medzibankové obchody najtastejsie
vyrovnavaiu schodky v oblasti operacii
g klientelou. Cperacie s klientelou na stra-
re pasiy a aktlv majo najvalsie pomerove
Zastupenie v Atruktdre bilancie,

Majvatiie pomerove zastlpenie opera-
cii sklientelou na strane pasivmaju sloven-
ske banky, medzi kiore s0 zaradens banky
dihodobajgia pbsobiace na bankovom
triw  razvinutou siefou pobodiek a tym g
gilnym postavenim na trhu vkladoy. |de
o slovenské panky bez zahraniéng| majet-
kove] Uéast s podielam 60,71 % na strane
paslv bilancie a banky so zahraniénou
majetkovou Utastou s padislom 61,87 %.
Podiel pobodiek zahraniénych bank je
503,93 %. Livedeny znak sa prejavuje aj pri
velkyeh bankach s podiglom 27-23 % na
celkave| bilancii aktiv a pasiv a strednych
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bankach s podielorm 1-4 %. Na strane ak-
tiv navacsi podiel 65,27 % pri oparaciach
5 klientelou majl pobothky zahranitnych
bank {pricom slovenské banky bez zahra-
niéne| udast sa podielad 60,50 %, so za-
Rraniénol majetkovou Géasiou 56,23 %),
Z hiadiska velkostinajvacsl podiel dosahu-
|& skupina velkych bank so 6-8 % podie-
tom na calkove] bilanci aktiv a pasiv.

Ak porovnavame oparacie s klientelou,
z ktorych wwelenime aperacie s cannymi
papierm) podla uvedenych skupin bank,
slovenske banky (bez 2abraniéneg) majet-
kovejudast s podielom e, 13 % a sezahra-
niénou majetkovou uéasiou s padialom
60,77 %) na rozdiel od pohodiek 2ahranié-
nych bank zdroje naklpens odklientoy
W menée) migre predajl klientorm a viac sa
orientu)d na medzibankeve cbohody. Ma
druhej strane pebodky zahranicnych bank
nakup zdrajov od klientoy vo vaSSam roz-
sahu doplhaju medzibankovymi cbchodmi
& ftaklo ziskane zdrole orientuju na akiivrne
operacie s klientelou,

Po wyéleneni Statnych penaznych
ustavow a stavebnych sporitalni 2 prislus-
nychskugpin bank na strang akliv slowan-
skych bank bez zahraniéne) majetkove|
ugasti pomerowva vZrasil operacie s po-
kladnignymi hodnotami vplywvom medzi-
Cankovych obchodoy na 32,60 % a po-
klesnl operacie s klientelou na 47 60 %,
Mastrane pasiv poklesne cbjpm operacil
£ pokladniénymi hodnotami na 28,02 %
avzrastie podiel operach s klientelou na
64,47 %. V pripade bank sa zahranicnou
majetkavou uéasiou na strang aktiv
poklesnd cperacie s pokiadniémymi hod-
notami na 32,92 %, operacie s klignteiou
stupnu na 47 67 %. na strane pasiv 5a
zvysl podiel eperacii s pokladmiénymi
hodnotam na 29.00 % a znizi sa podiel
cpearaci s klientelou na 55,72 %.

Slovensks banky uskutocnuju aktiviej-
gie obchody s klientelou na strane pasiv,
zalial Co pobodky zahraniénvch bank toto
aktivitu prenaaju do predaja Klientskych
LVErDV

Majvacsi podiel na sirane pasiv dosa-
huil za cely bankovy sektor usporné
vhlady (47,07 %) a z nich najmé kratko-
dobe usporné vidady (34,78 %), Tieto
zdroie su pomerne stabilng, im ziska-
vajl najma banky bez zahraniéneg
majetkove] uéasii. Tym sa potvrdzuje
| opodstatnenost zakona NR SR &
118/1996 o ochrane vkladoy, kiarym sa
akrem ingho vytvaraju podmienky na zis-
kavanie dihodobejsich vspernych vkla-
dov. Na strane aktiv zo Standardnych
pohfadavek si najviac poskytovang
kratkodobe uvery (18,93 %), 2 nich
57,14 % na obeiné akliva Dihodobeé
uvary poskytu)t predovietkym sloven-

skehanky bez zahraniénej atasti va
forme investidnych dverov (44,85 %
z dihodabych dverav) a pobotky zahra-
ninych bank v pomers 31,14 3%, z toho
03,84 % na.obezne aktiva

Majvacsi podiel 50,72 % z cudzich
zdrojov slavenskych bank maju usporne
vkilady a v ramci nich kratkodobé a stred-
nodobée usporme viklady v rovnakom po-
merg 34,86 % Uvedeny pomer sa meni
v slovenskych bankach so zahraniénou
majetkovou utasiou v prospech dihodo-
bych uspornych vikdadow (62, 30%), klary
pvplyviiuju stavebng sporiteline, V pobod-
kach zahraniénych bank najvacsl podiel
dasahuju ferminovang vklady (54,13 %),
z kiorych najvacsie zastipenie majl krat-
kadoba terminované vklady, a to do jed-
neho mesiaca (38,58 %), V slovenskych

bankach bez zahraniéng| majetkove)

uiasti dosahu|u medz) terminavanymi
vkladmi vysoky podiel (40,47 %) stradno-

dobé terminovans vklady.

Fobodky zabiranicénych bank v porovna-
ni 50 slovenskymi bankamimaji vacsi
podiglna neterminovanych vkladoch -
befnychudtoch, kioré dévaju predpoklad
na daldie ziskavania klientskych zdrojov
v inych formagch, zatial s vEak nestabil-
rym zdrajom

Majliepaim klientom z hfadiska pravng)
subjektivity pri ziskavani primarnych
zdrojov |g obyvatelstiva (s podielom
51,78 % na eelkovych vikiadech) svopmi
gsparrmymi vkladmi (s podielom 90,32 %
Z vkladov obyvatelstva). Najvacsim na-
kupoom uveray j8 podnikatefsxa sféra
(& podietom 93,09 % z celkovwch Uyverov)
avrameingj sukromny sektor s podielom
83,67 %, kiory je zaroved aj najrizikovej-
Eim khentom.

Komeréna bankova infrasirukivra z fitu-
lusvojho charakieru—dasahovania ziskoy
sa sustreduje predavietkym v oblastiach,
kde siwytvarené podmignky na podnika-
telske aktivity, V ramci Slovenska ide o ob-
last Bratislavy, Banske; Bystrice, Kesic;
Zilimy-a Mitry. Dalsimi lokalizadnymi fak-
tarmi su prevadzkove naklady, moZnost
vslupu na kapitalovy irh, moknosl spaial
bankove cbehody sobchodom s cennymi
papiarmi,

W prosired| bohatom na pocet banko-
vych subjektov v ramci konkurengéneho
baja nafinanénom irhu maju predpoklady
prasparity predovietkym velke banky,
kioryeh velkos! j@ merana rozvinutosiou
pabodkove) siete a ich vhednou lokaliza-
ciou v regionach, kde je dopyt 2o strany
sariozng| kiieniely o pondkans bankove
predukty a sluziy, Na druhej strane loka-
lizacia vlasinych organizaénych jedno-
tiek cdava moznost pruznejgie reagovat na
specificky dopylvyplyvajoci 2 charakteru

dangh regianu, klory ovplyviuje podia-
davky jednotlivych ekenomickych sub-
j2ktov lakalizovanych v tomto regicne
i existujuce chyvatelstva, a tym ziskat sil-
nejsiu poziciu v ramcl kenkurentoy a zaro-
ven pokryf poZiadavky dopytu, ¢im
dochadza ku skvalitneniu bankoveho
seklora ako calky

Banka zriaduje pobotky (pozr mapku)
anizie organizadng jednotky v ickalitach
svolho zaumu. Razsiahlaa kompaking
siaf pobodiek, kiora jg riadena z ustredia,
poukazuje na velkos! asilu banky, Na dru-
hej stranevSetky nedastatky niZzsich orga-
nizaénych jednotiek banky maju nega-
tivny volyy na meno banky Pobodky
komercne| Banky sunizéie organizacng
jedniotky. ktore vylkonavajd zakladne ban-
kove operacie — sustreduju prijimanie
vkladov a poskytuju bezne druby tveroy
Pobocke - filialke mdZu padliehat nizsie
orgarmizacng stupne (expozitlry, repre-
zentacie, @menarme) s chmadzenymi pra-
vamocami, pripadne s arigntaciod na
uriily deuh kligntely, bankowyeh produk-
tov alebo sluZieb

Priregionalnom poroynavani [pozri
tabufku) treba vzial douvahy, 2e:
» pobadky komerényeh bank maju stanio-
vene objemove limity pri poskyiovanl
verav, o uvercch vo vadsich objemoch
rozhaduju ustredia bank,
nigkiore panky nemaju zastupenie
v inych regionoch, pricom operujl na
uzemi SR, avsak tdaje o bankowvych
eparaciach sa vykazujl len v regiane
lokalizacie,
= pradovietkym v obiasti averov miZe

dojst k nepresnosti pri regionalnom

viykazovanl z titulu sledovania sidla #a-

datela, a nie sidla kankretnejaktivity.

Slovensky bankovy trh je v etapa rozvo-
ja. ma svoje speciticke probiemy suvisia-
ce s transformaciou ekonomiky. V sucas-
rych ekonomickych podmisnkach je pro-
blematicky odhad rdznych rizik (hospo-
darskych, ekonomickych, finanénych)
atym i solventniosti klientaly, s Gim stvisi
1 nedostatoéna regionaina udajova za-
kladna ykajuca sa bankového seklora,

Pou#ita literatura, pravne predpisy
a informaéné zdroje:

1. POLIBAR, V. : Management bank a ban-
kovyoh ebohodaoy, 1995,

2 VYBIHAL, V. K meZnostiam uplatnenia
pameravyeh ukazovatelov pri hodnotes-
ni vysledkov podnikatefske| &innasti
bank, Finaciea uver, 1985,

3. Zakon & 62/1996 7. z. o bankach:

4. Statisticke publikacie NBS

5. Udaje pobodiek NBS.
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NOVA FORMA VZDELAVANIA

Indtitlt bankového vzdelavania MBS otvo-
ril 8 podporou Ustredia programu Europske|
unie PHARE dunjroéng distantng Studium
Bankowy manazmeant uréene na pripravu
bankovych manazéroy strednej urovne.

Predehddzajice bankove vzdelavacie
pragramy PHARE bol zamerane najma na
transter vyspelehe bankoveho knaw-how do
glovenskeno bankoveho sekiora, a teda =a
sistredovall na poskytnutie najnovsich
odbornych poznatkow s yyuditing klasickych
zauivanychforiem a metodickych postupay
vZdelavana,

Irtitit bankoveho vzdeldvania zaviedo!
diftanéna bankove stodium v slovanskam
bankovom seklore, aby roz8inl videlavanie
bankovych pracovnikov o nove formey.

WV spolupraci s kemisiou pre fludske zdroje
a vzdelavanie Asociacie bank uskutadnil In-
A1 bankového vzdelavania viacers stret-
nutia s veducimi pracovnikmi parsonalmych
avydeldvacich Gtvarov bank, na ktorych
verfikovali vysledky prieskumay vzdelava-
cich potrieh bank relevanimych pre didtan.
Gnu farmu vzdelavania.

W rarnci proceduralneho postupl progra-
mu PHARE bolo pre spolupracuy § Indtilutom
bankovéha vzdeldvania whbirane zahraniéng
kanzorcium, v kiorom posoia portugalsky
Institat pre bankov pripravy, francizske
Centrum pre adbomu bankovd pripravu
arakiska Financng akadsmia

W roku 1996 prebiehala narpéng efapa
obisahove] a organizadno-technicke] priprawy
diftanénehio Sludia, kiore] fadisko spodivalo
najma v priprave odbornych utebnyeh tesxboy
adapiaciou zahraniénych odbomych mate-
ridlow, ale gy v priprave celkom novyoh uteb-
mych textoy preyybrane predmety Siidia

Troba konstatowval, #e pri adaptacii uéeb-
nych materidlov, ktoré poskytli zahraméni
partnen, bolovehladom na uroven cielove)
skupiny Géastnikoy Shudia potrebné vybrang
phsahovs éast prepracoval dokladnesie,
ako sa pdvodne predpokladalo

Mazaklade vysledkov predehadzajo-
cieh prieskumaoy vyuzitelnosti distancéneho
Stidia pre bankovy sektor vwplynula onenta-
cia na siredny bankovy manaiment. Do
prveho kurzd Studia bolo vwbranych 120
hankovych manaérov stredngj drovne
2 celeho Siovenska,

System distanéneho bankowveho vedela-
vania (Distance Leaming) sa pouziva ako
suéast vzdelavacioh aktivitvyznamnych

6

Ing. Dusan Garay., Cse.
Ingtitar bankoveého vadelivania NBS

bankowych vzdelavacich inglitici vzhladom
fia prednost, kore umoziuje v priprave vac-
gieho pottu ucastnikoy studia s jednotnym
obsahowym zameranim. Digtantng Sdium
je v podsiate riadenym samoéladiom, kiore
sa vyznaduje specifickymi metodickymi pri-
stuprm viatane systematickeho cvarovania
Sudijného postupu LEastnikow a ich hodno-
fenia.
7 hiadiska komplexu vzdelavacich forlem
ametod jg preto potrebna distancne Studium
chapal ako Specificky alternativu. Hlavné
prednesti distancneho Stodia v perovnan
g klasickymi farmami vzdalavania so predo-
v&ethym
s ni2fie naklady (predpokiada =a, ze distan-
tna forma stidia vyEaduje priblizne 30 %
nakladoy klasickych tonem vzdelavania),

= maznost yyberu kealitnych lekioroy, autaroy
akonzultantoy pre pripravu uitebnyeh mate-
rialey v dostatedénom éasovam predstibu,

=flexibilnos! vyberu miesta baz 2avislosti na
uritilom cenire vedeldvania (lekior a kon-
zultanti prichadzaju za uéasinikmi Stadia
padia stanoveneho harmonogramiu konzul-
ladryeh a hodnotiacich dni)

Digtanéne stadium poskytuje orilezitos!
absolvoval ho bez ohfadu namiesteich pra-
covného pdsobenia, a teda moznos{ pris-
pésobit dtudium profesionalnemu aosobng-
mu Zivolu utasinikov, V neposiednom rade
tak vznika moZnost bezprostredne spajaf
zickana poznatiy s praklickymi skusenosia-
mi # vlasing| kaZdodenne| prace.

Specificka metodika pripravy a realizace
distanéneho Studia e zaloZzena na paatich
zakladnych sugastiach podla uvedene)
sohermy

Eleklivne spolupdsobenie jednotlivich
stéasti systemu Slodia je dalelym predpo-
kladom tspesnost celkoveho vzdelavacie-
ho procesu. Podparmy system Studia zalode-
ny popr uéebnych lextoch a manualoch aj

DISTANCNE
STUDIUM

na skupincwych a individualnych konzulta-
ciach umaznuie utastnikem priebedne
oostranaval nejasné miesta’, s kiorymi sa
potas samostodia siretnd,

Clgsah stadia vorl 11 predmetov. sd roz-
delené do nastedevnych semestroy

1. semester; = Bankové operacie
= Marketing bankovich slufieh
» Riadenie Tudskjch zdrojov

2.semester: »Zakladng pravne aspekly bankov-
nictva
= 7aklady bankoveho uttovnictva
= Finaniné irhy

3.semester: » Uverovd analyza a riadenie (vero-
wych Einnosti
= Medzindrodng bankovnictea
= Komunikatné zrucnosti

4. semesiar; = Riadenie aktiv a pasly
= WManaiment v bankovnicive

Studium |e avojou naroénosiou obsahu
azameranim koncipovans v sdlade s krité-
riami indtitdcil bankoveho vedelavania Statoy
Europske uma.

Distanéné Sudium Bankovy manazmeni
je akreditovane Ministerstvom skolstva SR
a po |eho uspesnom atsolvovani uéastnic
ziskaju cerifikat = celodtatnou plainostou

Projekt distanéneho stodia Bankowy
manazment v hodnate 500 tisic ECU je
yyZnamnym prinosom programu Europske)
unie PHARE pre daléi rozvo) a 2vydenie Lrov-
ne odbomej pripravy radiacich pracovnikoy
siovenskaho bankoveho sekiora.

Pre profesionalnyeh pracovnikov v oblasti
bankoveho vzdelavania e to zaroven priledi-
tosf osvojil sl know-how foriem ametod vade-
lavania, kioré su parspektivie a véeobecns
yyuZitelng,

STUDIINE FDDP?EH‘E’ SKUSOBNY HuuHuTEIAm K%EEII;!;TTUE:*
MATERIALY SYSTEM SYSTEM SYSTEM 1EA
STUDIA-1BY
1
BANKY




TEORIA

UVAHA O DEFICITE STATNEHO
ROZPOCTU A JEHO KRYTI

V malokiore] oblasti makioskonomis
a fpecialne v oblasti verejnych fimancii
existuje tak mimoriadne vyrazny a pritom
dinodoky rezpor, pokial ide o hadnotenie
makroekonomickych désledkoy deficitu
gtatnehg rozpodiu. Literatdra v tomio
smere e skutotnea rozsiania. Prijg| analyze
moZno dospletv podstate k trom zaverom
= nacklasicky zaver, pre ktory je typicka, Ze
makroskonomicke dosledky deficiiu Stat-
neho razpoétu hodnot negativie, a leda
deficit Statneho rozpodiu odmieta,
keynesovsky zaver, kiory hadnaoti ma-
kroekonomické dopady a gésiedky
deficitu Statneho rozpodtu v podstate
pozitivae, a preto ho v urditych ekono-
mickych siiuaciach odpordéa. Treba
zddraznit, ze dopytovo orientovany tyo
narodohaspodarske] palitiky (demant
management), teda fiskalizmus pri sko-
mani hlavnych kompanentay tehto lypu
narodohospodarske] politiky & osobiine
pri skomanl hlavaych ekanomickych
nastrejov, kierg tento typ ma k dispezici
hiovarl, Zevo faze recesie a depresie,
teda vo faze poklesu konjunkidrneho
cyklu dodaiogne statne wydavky
patretne na financovania konjuriktar-
nych programov a Speciaine progra-
moy zamesinanosti mo2u byl ziskand
zadizenim {defict spanding),
nearicardiansky zaver, kiory popiera
zvlagina makroekonomicke udinky defi-
citu Statneho rozpodiu, mozno povedat,
8 53 k nemu sprava neutraine — indife-
rentre
Ani jeden 2 lychlo nazorov a zavarov
v3ak nebol ani potvrdeny, ani vwyrateny.
Stiidie zaoberajuce sa tymito otazkami sa
v poslednom &ase snazia aspof vyriesil
probiem; & deficit &tatneho rozpodtu ma
uréite manroekonomicke dosledky a aké
Konkrétne (ako 1o vrdi neoklasicka a key-
rnesovska tednia) alebo nema (ako 1o tvrdi
na zaklade ricardianskea] elvivalencia
prof. A Barrg), Mnohe &tddie upozorfiujd

Prof. Ing. Vladimir Mokry. CSc.
Elonomicka univerzita v Bratislave

na skuto&nost. Ze koncept rozpoctoveho
deficitu ma cely rad ekonomickych sla-
bin, ktore limitujl alebo zafazuju jeho
pouiitie v makroskonomickych analy-
zach Fakiom zostava, Ze z hladiska eko-
nomicke| podstaty nie je deficit ni€ viac
ne# aznacenie rozdielu medzi rozpotio-
wymi prijrmami & vydavkami v danom roz-
pottovom obdobi. Ak choeme nieéo kon-
krétne povedat o jgha makroakaonamic-
kych désledkoch, treba hiadaf vyterpa-
vajice odpovede na nasledujuce dve
otazky:

» aky je spdsob vzniku rozpoctoveho de-
r1CitU.

» ako bude kryty tento rozpodtovy deficit.

Rozpottovy deficit méze veniknul rbz-
nymi spbsobmi, najastejsie:

s pvySanim razpodtovyeh widavkay pri
nezmengnych, leda kondtaninyeh roz-
padiovych prijmoch,

* zniZerim rozpodtovych prijmav v dos-
ledku zniZzania dani pri nezmenenych,
ieda kanstantnych vydavkoch
Samozrejme, axistujd aj iné zlozitejsa

kombinacie vyusiujuce dovzniku rozpod-

toveho deficitu, napriklad:

= vaEsie zvyEenie rozpociovych vyday-
kov ako zyyienie dani,

» rast rozpodtovich vydavkov je spreva-
dzany poklesom dani,

* pokies rozpoétovych vidavkoy jemensi
akopokles dani,

V kazde| z tychto situacil vznika deficit
Statnehe rozpodtu, pricom ide nie o rov-
nake, gleo rozdielne typy rozpadtavych
deficitov. Rozpodétovy deficit, ktory vzni-
kol znizenim rozpodtovych prijmov
v ddsledku znizena danl pri-kongtant-
nych rozpoétovych vydavkoch ma pozi-
tivry vplyy, nech boll znizeng akekolvek
dane. ZniZenie dani pozitivna pdschi na
aktivitu podnikatelskych subiektov, Tento
typ deficitu Statneho rozpodtu moZng
hodnaotil ake cenu” za prospech ziskany
Znizenimdani pre podnikatelské subjekty

a obyvatelstvo. Maproli tomu rozpodtowy
deficit, ktory veznika zvySanim razpotio-
wych wwdavkoy pri kenstaninych rozpoc-
lovych prijmach nig j@ modne automatic-
ky hodnetif & interprefovaf, prefoze cha-
rakleristika prospechu zo zvyienia
vydavkov evokuje dalsiu otazku. Ake
wydavky, resp. wydavky kiorych cdvetvi
a sektorov v narodnem hospodarstve boli
zvydene, Uvedena pripady ukazuju. 26
makroekonomicke dosledky deficilu Stal-
neho rozpoctu sa menia podla toha, aky
je charakter finanénych operdcil, kioré
viadl k jehovzniku a financnveh operacii,
ktarymi j& lento deficit keyty. Pod makroe-
koncmickymi désledkami deficitu Staine-
ho rozpediu rozumeme predovietkym
|eha vplyy na agregatny dopyt a tym jeho
vplyy na vztah medzi agregatnym dopy-
tom a agregatnou ponukou, od Eoho zavi-
sf existencia inflacnej madzery v narod-
nom hospodarstye. Dalgim makroekono-
mickym ddsladkom rozpodtoveho defic-
tu jejeho vplyv na vetah medzi mierou
inflacie a mierau nezamesinanosti, leda
problem trade-aff trhove] ekonomiky,
cfalej vplyy na Urokovu mierd, na misrd
uspor obyvalelstva, podnikov a §tatu, na
droved cenovej hladiny, na saldo platob-
nigj bilancie. priéom ped saldom platob-
nej bilancie rezumiemsa salde bilancie
beznych operacii so zahraniéim a saldo
kapitalove] bilancie.

Ak existuje v statniom rozpodte deficil,
ak teda objem razpodtovech vwdavkoy je
vyB&l ako objem rozpodtovyeh prijmay,
treba lieto vydavky hradit inak ako prijma-
rmi. £ tahto aspakiu existuje vEdy rozpo-
ctovy deficit v niektorej forme, do kiare)
baol transtormovany. Moznosti krytia roz-
poctoveha deficitu, resp. formy |eho
transformacia mézu byl nasledujuce:

s pafiaking (monetarna) krytie rozpotio-
vigho deficitu,

» dinove krytie deficitu Statneho rozpottu
emitovanim viadnych obligacil,
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» krytie aktivami, to znamena krytie roz-
poctoveho deficitu predajom Slatnych
aktiv, napriklad privatizaciou tatneno
majatku.

Talosiviesrelicke] literatire najéastej-
gie uvddzand spasoby, resp. formy trans-
formacie deficitu $tatneho rozpodty,
z ktoryeh je na prvy pehlad zrejme, 2eich
makroekonomicke désledky budd rdzne,
Imyrmi stovami, treba diferencoval jednot-
Ive typy deficilu Statneho rozpodiu:

s deficit kryly prirastkom monetarne|
kidzy, teda emisiou pefazl (ide o pro-
blém monetarizacie deficitu statneho
rozpoéiu),

= deficit kryty emitovanim vladnych obli-
gacii,

= deficit kryty predajom, leda Gbytkom
statnych aktly, pritom v sovislosti
s louto formou treba poloZil otdzku, € je
tento spdsob z ekonomického hiadiska
spravny.

Ceficit &tatneho rozpoctu vzniknuty
zvydenim rozpottovych vydavkoy mbée
byt kryty, maza byt transformovany do
jedne|, druhej alebo trete] formy podobine
ako deficit veniknuty zniZenim rozpodto-
wych prijmov v disledku znlZenia dani.

Pri skimania hodnoten| deficitu &tatne-
ho rozpodiu je potrebné rozlidoval medal
nim a &tatnym dlhom. Pod deficitomn Stat-
neho rozpodtu rozumieme sumu, o Klerd
predpokiadana rozpodtove vydavky pre-
vySui rozpotiove prijmy v uréitom caso-
vom obdobi, ktorym je spravidla jeden
bezny rok. Naproti tomu pod Statnym
dithom rozumieme celkovd sumu v uréite|
mene, klord §tat k uréitemu dasovamu
okamihu dihuje ekanomickym subjektom
y luzemsku a v zahraniéi. Tato suma sa
ziska sumarizaciou rognych rozpoéio-
wych deficitov po odpoéitant splétok na
statny dithva potila sa za cele obdobie exi-
stancie Statu. Pretosmetohonazoru, 28 je
spravne rozliSovat fiskainy schodok, 1. .
schedek statineho rozpodtu odisteny od
splatak istiny Statneho dihu, & poéital &)
pre potreby medzinarodnych makroeko-
nomickych komparativiych analyz po-
dial fiskélnaha schodku a celkového
schodku Stétneho rozpodtu na hrubom
domacam produkie.

Vo vyspelych trhovych, resp, socialng-
trhovych ekonomikdch, v klarych mnc-
stvo penaziv obahu jaovplyviovans roz-
hodnutiami centralne] banky sa velmi
tasio stava, 2e tato banka monetanzuje
cely deficit statneho rozpodtu alebo jgho
¢ast Co sa rozumie pod touto monetari-
zaciou” a ake daldie skonomicks dosled-
by 2 nej vyplyvajl? Aby sme mohli odpo-
vedaf na tuto oldzky, treba reépekioval
uréité tearetické poznatiy valahujlice sa
na suvislost irhw investiénych a spotreb-
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nych statkov a sluZieb a mnozstva pena-
zi v obenu. £ tychto poznatkow vyplyva,
Ze na penaznom trhu (Klory mimocho-
dom Uzko sdvisls kapitalayym rhom
a osobitne s trthom cennych papiaroy,
ktory je v svoje| podstale zrkadlom
penaznaha trhu) dopyt po peniazoch |a
v zézade zavisly od dvoch fakiorov — od
trokovej miery a od ekonomicke| aktivity
subjekiov v ndrodnom hospodarsive, &g
sa va finalnom wyusteni prejavuje v obje-
me a Struktdre vytvarengho hrubého
narodnaho produktu. Ked rastici Statny
dlh, rasluce zadlZenie Statu zaroven
podmiefiuje stipanie cien a vy&sl hruby
narodny produkt ako nasledok tychio
procesov, dopyt po peniazoch stdpa.
Vy&5l dopyt po peniazoch ale musi za
ostatnych nezmenenych podmienck
viest k vy8sim drokovym sadzbam a dal-
gim negativaym nasledkom, klorg z tych-
to procesov vplyvajl na zamestnanost
v narodnom hospodéarstve a objem hru-
bého narodnéha produktu. Predpokia-
dajme, e centralna banka choe tymio
negativnym spatnym Uéinkom zabrani.
Co méaze v tejio situacii urobif? Bude sa
snazit ponuknut viac pefazi pri ravnake),
nezvysenej Urokove] miere; |edneducha
2vysl ponuku pefiazl, Centrélna banka to
mid¢e dosiahnut nakupom Statnych diho-
pisov, za kioré platl bankeovkami, &im
2vyEuje mnoZstvo pefazl v obehu. Z uve-
deného je zrejme, Ze nakup novovyda-
nych dlhopisov &tatom a s tym spojeny
rast ponuky penazl sa oznatuje aka
monetarizacia deficitu $tatneho rozpot-
tu, Pra Opinost procesu monetarizacie
treba zdGraznif, 2e tento proces nezosta-
va bez nasledkov na cenovu hladinu
v ndrodnom hospodarstye a na narodo-
hospodarsky output, pretole kazda zvy-
fanie mno2stva penaziv obehu maie
viest kvyESim cenam atie? k narastuhru-
bého narodneho produktu. Stupajice
mno#stva pefazl v obehu totiz znamena
rast agregatneho, ndrodohospodarske-
ho dopytu, ¢o nasledne pdsobl na agre-
gatnu, narodohospodarsku ponuku
a daléie ndrodohospodarske velitiny,
Treba zd&raznif, 2e potencialiny rast
agregatne) narodohospodarske] ponuky
i@ limitovany kapacitnymi mo2nostami
néarodného hospodarstva.

Ma zaklade tychio makroskonomic-
kyeh Gvah mazno urcbil nasledujuci
zavar: sme toho nazoru, 2e akékolvek
apridrne normallivne cdmietanie alebo na
druhg| strang odporiéanie razpodioveho
deficitu nie jg na mieste. Maopak, j&
patrebnd objektivna analyza konkrétneho
typu rozpodtoveho deficitu pri redpekto-
vanl konkrétnej narodohospodarske) situ-
acie, resp. redpekiovanie konkretne] fazy

konunkirneho cyklu, v kigrej sa ndrodng
hospodérsivo v danam okamihu nacha-
dza. Pod spominanou konkratnou analy-
zZou rozpoétového deficitu rozumieme
déslednl analyzu vieikych financnych
operacil vztanujlicich satak na prijmavd,
ako aj na vydavkowd stranu Statneho roz-
poctu, ktorg viedli k vzniku deficitu,
a naslednu analyzu jednotlivych lariem
jehctransformacie.

Preto pri hodnotenl rozoottového defi-
cltu, negativnom alebo'v dane| situacl
prijatelnom, treba hladat fundovang
odpovade na dva otazky formulovans
v Uyode tejto state - ako vznikol rozpotto-
vy deficit a ako bude kryly,

Tretiu formu transformacie rozpodtove-
ho deficity, jeho krytie predajom Stainych
akilv, sme hned v Uvode dopinili ofazkou,
&l je tento spdsab spravny. Talo olazka je
v slitasnostl mimeriadne aktualng, preto-
Ze v tomto pripade ide o vetah Fondu
narodného majetku a Statneno rozpodiu.
Ide totiz o to, & prostriedky Fondu nérod-
ného majetku, teda vynosy 2 procesoy
privatizacie mb2u byt pouZité na krytiu
rozpottového deficitu, na dotovania stat-
neho rozpottu, ide o prelievanie zdrojov
Fondu narodneho majetku do Statneho
rozpottu, Naprikiad v Ceske| republike
satoto prelievanie prostriedhkoy stalo sku-
totnostou. Za tychte okolnosti moine for-
mulovatl otdzku, & je v tejto situdcii &tainy
rozpodet vibec vyrovnany, & spominane
prefievanie prostriedkov nenariia syste-
move suvislosti v narodnom hospodar-
stve. Fond ndrodného majetku j& funkéng
zamerany na finantne vysporiadanie
procesov privatizéacia. Vynosy, kioré
takyrmto spdscbom vaniknd, by mali mat
kapitalove vyuitie, DéleZitd funkeiu pri
procesoch kapitalizacie zohrava banko-
vy systém. V pripade privatizacie proces
kapitalizacie prebieha cez Fond narad-
ného majetku & & na mieste otazka, ako
Fond nérodného majetku tieto prostried-
ky poudije - &iich bude dalef alockoval ako
kapitd! doma alebo v zahranidl, alebo ich
pouZije tak, aby tieto prostriedky opustili
kapitalovd sféru a plynuli do spotraby, Ak
by tiato prostriedky plynuli do spotreby,
potom Udinnost nérodohospadarske|
politiky by bola znadne oslabend a mohlo
by ddjst k pomerne silnym inflagnym pro-
cesoma tendenciam.

W slvislosti s tvarbou &téatneho rozpod-
tu, resp. v suvislosti s rozpodtovym deficl-
tom alebo prebytkom déleditd dlohu
zohrdva anticyklicka fiskdlna a rozpotio-
va politika, ktard reaguje na existenciu
konjunkiurneho cyklu a vinenia v pod-
mienkach trhove| skonomiky. Reaguje na
tzv. dvojita vinu kanjunktdrneho cyklu
Zakladna idea anticyklicke| fiskéing|
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a razpodtove| palitiky spodiva v iom, Ze
gtat svojiml fiskainymi a rozpodtovymi
opatreniami obrazne povedansa ,plava
proti prudu®. To znamend, e vao faze re-
cesie konjunkturnehao cyklu realizuje
gxpanziviu rozpeiovi politike s ciafom
neprigustit v désledku pesimistickych
oGakavanihiboku depresiu, Napretl tomu
vo faze expanzie kanjunkidrmeho cyklu
realizaje kontraktivnu rozpostovl politiku
s cielom zabranit vzniku prenriate| kon-
[unktary v narodnom hespodarstve. Exis-
tuju rdzne varianty wahtotypu politiky:

a) Kompenzadng vwdavkova politika
yyusfujuca vo tdze poklasu konjunkidrme-
ho ayklu do rezpodtového deficitua vo
taze axpanzie konjunkidrneho cykiu do
rozpoiiovena prebytku.

b) Kompanzacna prijmova politika,
v podsiate dafova politika vydstujica vo
faze poklesu konjunkturneho cyklu de
rozpottovaho deficitu avo faze axpanzie
kanjurktarneho cyklu do rozpoctovaho
prebviku.

c) Kampenzadng vwdavkova a prijmo-
va politika sitasne, kioré vofaze pokiesu
konjunktdrneho cyklu vyustujo do roz-
podtoveho deficitu a vo faze expanzie
kenjunkilirneho-cykiu do rozpodtovéeho
prebythku.

|dea tejto politiky nezostala v pelohe
fade| tadrie, ale bola realizovana v roz-
podtove] politike vyspelych Statoy 5 trho-
vou, resp. sccidlne-trhevou arigntaciou.
Samozreime, na druhe| strane je & pred-
metom kritiky, jednak z aspekiu isto teo-
retickeho, dale] z aspekiu empirického
a napokon z aspekiu prakticko politicke-
ho. Poznamenavame, Ze tato politika
predpoklada vyspelu a prosperujucu
triovy ekonomiku a permanentné sledo-
vanie a predikciu |ednotlivych faz kon-
junktirneha cykiu.

Vyznamnym prakiickym problémom,
ktary nemaZna obist pri zostavovani 8tat-
neno rozpoéiu je miera inflacie a miera
nezamestnanosti. presnejiie povedans,
otakavane miery inflacie a nezamestna-
nasti. S0 to totiz makrogkonomicke javy
imanentné trhove), rasp. sociaine-trhove]
ekonomike, ale suasne su 10 |avy naga-
thvre, kioré treba ,dréal” pre ekonomiku
v prijatefnych hraniciach makroekone-
mickou raguléciou. Nemazna ich reduko-
valna nulu

Z uvedanaho vyplyva nasledujica
otdzka: aky je vziah medziinflaciou a eko-
nomickym rastom, mdZe inflacia brzdit
ekonomicky rast v narodnom hospodar-
stve a nasiedne aj jeho ekonomicky roz-
vo7T V 50-tych a 80-tych rokoch inflacia
netiola vo svetove| ekonomike povaZava-
na-za vainy problém. Inflacia, ktora sa
objavila vo svetove] exonomike v 70-tych

a 80-tych rokech radikaline zmenila tento
nazor. Ekonomicky rast moze byl negativ-
na gvolywneny vysokou migrau inflacie.
Ak hovorime o negativaiom ovplywiovani
ekonomickéno rastu infldciou, trebainfla-
ciu diferencoval a blizgie pecifikoval na
slabu (inflation faible), miernu {inflation
moderee) a napokon vysoku (inflation
gleves). Vyskumne studie Svetove) banky
podrabili skimaniu vziah medzi tempom
ekonomickaho rastu a mierau infiacie
a dospeli k zaujimavym a pre koncipova-
nie raradohaspadarske) poliliky podnet-
nym wysledkom. Mame na mysli Slddiu
autorov Michaela Brunaa Villlama Eaters-
lyho nazvanu ,Inflagna kriza a dinodoby
gkanomicky rast” {Inflation Crises and
Long-Run Growth) wypracovanu v roku
1885 (Finances et Daveloppement €. 3,
rod. 1995), Vziah medzi ekonomickym
rastom a mierou inflacie vyjadruje nasle-
dujice graficka znazamenie, ku klorému
dodavame, Ze ide o Gdaje za 127 Slatov
aobdobie 1960-1992.

Ma tomto grafe s0 v horizantalnom
smere zachytené jednatlivé miery infla-
cig, vo vertikalnom smere fempa ekono-
mickeheo rastu. Z grafickeho znazornenia
jezrejme, Ze medzi tempom ekonomicke-
ho-rastu a mierou inflacie existuje velmi
tasny vztah. Prismerna miery ekonomic-
kého rastu klesaju velmi mierne, pokial
miara inflacie je mansia ako jgj interval
25-30 %%. Fotlnajuc tymto intervalom
miery inflacie tempo ekonomického rastu
sastdva negativnym a v sdvisiosti s rastl-
cou mierou inflacie permanentng dale|
klesa. Ukazuje sa, Ze kiasifikacia inflacie

naslabu, miernu avysoka ma svoje opod-
statnenie, prigom za slabd a miermu mieru
inflacie mo#ng povazoval inflaciu od 10
do 26 %, Miery inllacie pohybujlces sa
v lomlo intervale nevyvolavaju pokles
lempa ekonomickeéno rastu, Zaroveri sa
ukazuje, Ze miera inflacie 30-40 % pred-
stavuje urcity predel, ked sa tempo eko-
nomickeho rastu stava negativiym.

Vzfah medzi tempom ekonomickeho
rastu a mierou inflacie j@ rozdieiny podla
taho, aka je miera inflacie. £ toho vyoly-
va, Zea] makroekonomické regulatng
astabilizaéné opatrenia musia byl roz-
diging. Ukazuje sa, Ze deficit Statneha
rozpodiu e najcéasie|Sie pridinou vysoke|
inflacie. Stabilizacné opatrenia musia
teda zaéinaf redukciou nerovnavahy
v Statnom rozpotie, vo verejnych finan-
ciach. Inflaéné tearie, podla kiarych
inflacia jg v&ade vyvoldvana anticipas-
nymi opatreniami amdze byl teda zasta-
vena a regulovana iba regulaciou cian
amiezd sa ukazujl ako irelevaning.
V prigade permanantne sa 2vysujuce|
miery inflacie prisna rozpodtova discipli-
na &asto nemusi vZdy postacoval na jg|
zastavenie. Miekedy su potrebne opai-
renia viady v ramci narodochospodarske|
politiky. Zavedanie, resp: zaloZenierigo-
roznych monetarnych tverovych va-
ziab, vo vieobacnosti pripojanie narod-
rej meny k jednej alebo viacerym ostat-
nym menam, &0 j@ sprevadzane prisny-
mi rozpoltovimi pravidlami a opatrenia-
mi, je ustradny prvok {elemeant) v podsta-
te vietkych uéinnych stabiliza&nyeh
strategil.
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PREDSTAVUJEME

STRETNUT CLOVEKA...

Dr. Ing. Vladimir Valach,

predseda dozornej rady Credit Lyonnais Bank Slovakia. a. s., Bratislava

O BANKOVNICTVE, BANKACH A BANKAROCH

.36 rokov pisobhenia
v nasom bankovniclve
vrylo do mojho oscbneho
poznania niekofko vyz-
ramnych a silnych mo-
mentov, kiorymi 5a niadim
a ktore ma sprevadzaju
vmojepraci” zadal Viadi
mir Malach nas rozhowvor
Pochopitelng, pri stretnut
slak wyznamnou osobnos:
fou, akou je pan Valach, sa
kazda myslienka, nazor,
skusenost stava studni-
cou poznania pre toho, kto
podlva.., Va2 kazde
slove, v ieho Uvahach, analyzach,
orognozach ¢i debatach niet zby-
tménych okrasaych viet

Cez bankovnictvo sa posuva
ekonomika Slovenska dopredu.”
Pred tridsiatimi rokmi bol pritom,
kad sa opatovne budovalo bankol-
nictve pre zanranicny obehod, od
roku 1976 do roku 1981 viedaol pred
reprazentaciu Cesko-slovenskej
obchodnej banky v ParlZi. Tofo
pdsobenie bolo nesporne velkym
zdrojom skisenosll a kontaklow,
Middy mam velka radost, ked sa
vybwor nieco nave', povedal na
uvod nagho stretnutia. Osemdesia-
te roky su pre Vladimira Valacha
zvlast vyznamne — pracoval vo
wrechalowvych finan&nych ingtita-
ciach. Majskér ako namestnik
ganaralneho riaditela Hlavneho
dstavu statnej banky pre Sloven-
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Zaber z recepcie k statnemu sviatku Francuzske] republiky, kde
bolo Vladimirovi Valachovi (vpravo) dita 15. 7. 1996 odovzdané
vysoke francuzske Statne vyznamenanie Rytier cestnej légie.

tel prestiznej ceny HNclubu

inent ekonomiky 1996
8j obchodnej komory

r

ent Francuzsko-sloven-

enania Rytier Cestnej légie
docenturu na Obchodnej
Ekonomicke] univerzity

sko, kde zodpovedal za
devizovu politiku, od roku
1880 pasohil ako vicegu-
vernér v SBCS v Prahe,
stal pri zrode novej emis-
nej federalne] banky a pri
vsiupe do MMFa Sveto-
vej banky, pri rozpraco-
van| principov vnutarne|
konvertibilly a instru-
mentaria riadenia komer-
Enych bank, vmarcl 1991
zaklada na Slovensku
Zarucni banku ako prvu
Zarucénu banku svojho
druhu v cele] stredng]
avychodne] Eurdpea
Par dnl po menove| odiuke v roku

1993 prichadze na Slovensko
Gsma najvatiia banka nasveta
francdzska Credit Lyonnais Bank
alng. Viadimir Valach sa stava pred-
sedom predstavensiva jef doérske)
spolotnostiv SR, LIZ viedy preuks-
zala tato banka ping déveru v bu-
ducnost mlade| slovenske| ekono-
miky, jejf karuny a treba pri tejto pri-
leFilost] pripomentl, 2e V. Valach
toto najvyEEiu riadiacu funkeiu zis-
kal ako jediny domaci cdbornik ze
vietkyeh zahraniényeh-spoloénos-
ti Credit Lyennais Bank v krajinach
s tfransformujucou sa ekonomikou

Meskar, po naroéneg| operacii
srodca, som sa 1ejto funkcie vzdal
pasobim viak ako predseda do
zorne| rady Credit Lyonnais Bank
Slovakia, a. 5., Bratislava.”
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Svoj um a skusenosti odovzdava
V. Valach | v dalsej &innosti— Chemlo-
re Humenng, kde je Slenom predsta-
vanstva a kde md rozhodujuce pozi-
cie francuzska firma Rhdne Poulenc.
Meddvne zaloZeme Slovenske| aso-
cigcie podnikovych finanénikov po-
vazuje V. Valach niglenza svo|u osob-
nu vyzvu, ale pre vetkych, ktorym
Zaledi naprosperite Slovenska.

Treba zacat monitoroval nove fi-
nanéne procukty, rozvijat spolupracu
a vzajomne sa padporoval”, uviedol
na jej zakladajucom zhromazdeni
kencom minulého roka. Mnohi ho
povaZuil za garanta vzniku a fungo-
vania tejio asociacie, kiorej prvora-
dym cielom je vimena skusenost
medzi finanénymi manaérmi, spolu-
praca Ministersiva financil R a sta-
vovskych organizacil. Asocidcia by
mohta vela urobil pre stabilizaciu
podnikav, pre zvysenie stavovskeho
povedomia a cti. Tiete hodnoty, ako
povedal, su rovnako diaduce nialen
vo slére finantne] a podnikatelske|,
ale aj bankarskej.

Za pomenovanim dobry bankar sa
skryva popri vysokej odbornosti,
pruznost reagovaf na vietko nove aj
kusobetavosti, nadienia a usilovnas-
ti, & v neposledniom rade jeto schop-
nost ziskal si daveru inyeh.

JMajddlezitedie, &o 31 odnédam
z posobama v bankovnictve | hodno-
la Cloveka.”

Pretoze banky, ako vravl Viadimir
Valach, 1o e predovielkym Slovek. Za
I pred  prepazkou”, Pribudovani
kazde| banky som si Soraz viac uve-
domaval, 2e ani len najlepii manazér
a funkeiongr nedosiahne Gspech bez
dévery a ludskosti,

Mikdy nepracoval uZ s hotovymi
Tecdm, boli to vacésinou miadi pracow-
nict, ktorych belo treba viest, vweho-
vavatl A to e dihy a naradny proces.

Bez ziskania a vzbudenia zaujmu
ludi o vec, bez ich nadsenia by sme
neraz varu neuspeli, Ked sa obzriem
o niekolko rokov spafl, tak vidim, Zeto,
o nam chybalo v profesionalizme,
smea naraz nahradili cbetavosiou
anadsenim. Dres siuz malokio doka-
‘e predstavil, ¥ by pre svoju firmu
i5iel pracoval | cez vianoéne sviatky
alebo v sobotu &) nedelu, Tento fan-
tasticky pocit, ze som sa mohol opriet
ofuds, g ktorymisorm rekil, daval misiu
pre vzajomnu solidarmost. podat ruku
tomu, kto to potrebuje, nesklamal.
Pretoze debry bankar jg viedy dobry,

ak si ziskanu déveru dokaze udrzat
Lebo je velmi délezile, aby sa medz
kligntom a bank&rom vytvoril dobré
partnerskeé vztahy zaloZzena na déve-
re. A egte volado sa Ziada pri tomig,
nazvyme to odkryvani duse bankéra,
dodal, Ze dnes akoby nam toho
nadsenia a optimizmu ubldalo, indi-
vidualizmus a egoizmus preniks do
mnohych sfér ludske| cinnosti..*

Bankar sa musi vediet vyjadroval,
poznal vahu slova, spravne formulo-
vat veci, analyzovat situaciu, musi
vedief urobif progndzy. Neplytvd slo-
wami, pozna silu slova tak hoverana-
ho, ako aj pisaneho.

Pritormto poznani vznika tizba odo-
vzdal svoje vedomaosti dalej, tu nia-
kde nastava ten prvy krok Kk publicis-
tigke] innostl.

"Postupne prichadzatenato”, dava
mi pan Valach za pravdu, .Ze to, éo
gitite, ¢o s myslite, by malo zaujat g
inych.” To preukazal v mnohyeh &lan-
kach, niekolkych knihach, rozhlaso-
vyoh éiteleviznych relaciach, JUka-
Zuje sa," hovorl dalej, ,2e ak odborni
problematiku podate nenasiine, bez
zbytoéneho mentorovania, potom sa
ukade Feajv zloZitych situdciach,
akou je | transformadny proces, ked
stare hodroty vzblkll, zaniklia noveé
sa edte len vylvéraju a ludia akoby
Sakal na syetielko v tuneli, tak prave
viedy povaZujem za nesmieme ddle-
Zitu schopnost vediel sa zonentovat
a najst to svetielko nielen pre seba,
ale aj drubiych. To, éo poviem, musl
byl zretelné a jasné."

Aky by mal byl teda dobry bankar &i
bankovnik? Kazdy, kto pracuje v teito
oblastima iste svoj viastny recept.
Wladimir Valach hovori: |V bankovnic-
tve platl v podsiate ten isty rozdiel
medzi dotirym a zlym bankdrom, ako
le rozdial medzi géniom a byrokratom
— genius v zloZite| splet problemaow
cbjavi 1 velmi jednoduchl pravdu
a byrokrat aj U najjednoduchsiv vec
skomplikuje. Tym netvrdim, Ze banka-
risugeniovia. Vatainou ti, s ktorymisa
stretavam, sd velmi pracoviti a skrom-
ni Tuddia, =

Mazvall ste nas rozhovor wystizne
nacrenim do dufe bankdra:

dNepopieram, bol to zédmer — odbodit
nachvifu od &isiel, analyz a prognaz
a priblizif konanie a myslenie osob-
nost, ktora zdiela vSeabecnu uctu
a vaznosti z tej druhe|, osobnejge|
strany...

JObéas musi Elovek urabif syoju

viastnu analyzu g zadefinoval sl viast-
ne hodnotly. UZ som pri iste) prilezi-
tosti povedal a spemeniem ta i teraz,
Ze bankari by mali v sebe nosif poko-
ru. Velmi vystiZzne ju definoval Viasti-
mil Brodsky vo svoje| autobiografii,
Fokora, tonie je pocit mengjcennost
ale to znameans, 2e si uvedomujem
svoje hodnoty, ale zaroven aj hodno-
ty a potreby svajich partnerov. Poko-
ru chapem v tom zmysle, Ze kazdy
bankar, pracovnik banky by mal
vypocuf svojhe klienta, snazil sa
pochopil jeho zamer, hladal vweho-
diska."

Ones vanikll nove banky, nove pro-
dukty, bankari musia vyhladdvat
klientov, nastuplla nova generacia
profesiondloy, 25-35-reényoh odbor-
nikow. ..

Lo vsak neznamena, ze mozames
nad véetkym tlieskat Caka nas eéte
daleko wviac: dotvaral napriklad cely
rad bankovych preduktov v hypote-
karnom bankevnictve, v zahranis-
nom obchode, Vietky svetove yvybor-
ne banky su Uspesne preto, Ze hia-
daju e ponlkajl obhchody svolim
klientom. Cakd nas eite vela prace
prad vstupom do EU, &o |e vynikalu-
ca sanca pre najlepsich. To je vwava
prenas, aby sme boli pripraveni na
silnu konkurengiu.

Banka je velmi citlivy crganizmus.
Traba vedial, Somu venoval pozor-
nost viac; comu mene| Vediet si uréif
pricrity, pracoval s nadhladam,
a potom | kaZzdodenne dlehy sa budd
plnit v kontexte celkove] stratégie.
KaZdy sam musi ¢ltil a choiel sa zdo-
konaloval, nesmie zaostaval, nesmie
byt prilis konzervatiyviny, ale ani
dobrodruh, musi byl rozvdEny
amaderny. A o povazujem za velmi
dolezite, dobry bankar nesmie vidie
v peniazoch len prostriedok nia svoju
vlastnu obzivu, rast zivoine| urovne.
Peniaze by mali byt pre debreho ban-
kara prostriedkom na rozvo] podnika-
telskych zameroy, ktora by pozdvihli
orover firmy, regidnu, kraja, Slovern-
ska.

Likazuje sa, Ze je vela veci, ktorg
traba postival dopredu, Ked budeme
vEetoi pracovat na sebe, budeme
pracavaf v zaujme nadej gkanomiky, "

Dakujemn za rozhovor
Mgr. Sona Babincova
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PROFESIA FIREMNY PORADCA
V SLOVENSKYCH BANKACH

Fireamné poradensivo zaloZzene na
uzke| spolupract bankoveho poradcu
a klienta nema v nasich podmienkach
takmer Ziadnu tradiciu, |e viastng
klientsky orientovane] banke. Podsta-
la spociva v poskytnuti kompletnegho
sarvisy klientovl jednym Bankovym
poradcom, ktory dokaZe rozpoznal
aanalyzovat problemy klientaanaich
riesenie je-schepny zorganizovat tim
specializovanych odbornlkov, Takto
chapang poradenstvo nieje zaloZeng
na poskytovani poradenskych slu-
Zieb za Uplatu, ale predstavuje kvali-
tativne wyasiu Uroven kontaktu klient —
hanka. Poradea klienta mdze prispiet
K ozvySenid negrokovych vynosoy
banky nepriamo, ak dokaze dosled-
ne analyzoval potreby a potiadavky
klienta, maze véas poskytnut prisius-
ne bankove sluzby prostrednictvom
rozliGnych bankovych Specialistoy
Foskylnutie tyohio Specializovanych
adbaornych sluzieb ma komerdny
sdklad,

Prafesia fremnabo poradou vyehsd-
dza zozakladnych poiadaviek klade-
nych na pracu peradcov vieobecne,
kiora smeruje k vysokef profesionalite.
vediem hlavng osobnostng predpo-
klady firemnych poradoov
= podnikatelske mysienie,

s Siroke vedomosti o kligntovi a jeho
ekanamickom prostredi,

= schppnos kemunikacie,

= poskytoval riesenia pre problamy
khenta, wvyvinit a realizoval koncept
spoluprace s kientom

¢ intetekiualne schopnosti, vedomaost

12

Ing: Maria Prockovi
Investiéng a rozvejovd banka, a. s

Zikon o bankich ustanovuje
ako jednu z éinnosti bank
poskytovanie poradenskych
sluzieb vo veciach
podnikania. Z tohto Sirokého
pohladu moino aplikovat
poradenstvo pre klienta
takmer na vietkych dsekoch
banky. Pomerne rychly rozvoj
poradensiva pre klientov
nastal v oblasti kapitilovych
trhov, investi¢ného bankov-
nictva, riadenia penainej
hotovaosti.

podnikovo-ekonaomicke a) makro-
ekonomicke,

» Siroke znalost bankowvych produk-
(517

» elika a statoénost,

s nesirannost, objeklivita, diskrétnost
Mazame kondtatoval, fe liremny

poradoa je Slovek zodpovedny za

* udrziavanie kontakiu,
* centralne obstaravanie informacil,
s yworacovanie stratégie pre klienta,
= koordinaciu produklovych Specialis-

fov,
= celkowy obochodny vztah ku klientowvi,
» yysledok dosiahnuty z obchodaw

s klientom

Vzhladom na vysoké profesng po-
Ziadavky, firamny poradea maspra-
vidla skisenostl ake vedic pobodky,
resp. veduci oddelenia uverovych
obchodov, Praca firemnych peradcoy
pakryva vietkyeh Klisntov banky, t.|
kligntov s uveram a bez veru a pod-
la velkosti klientov sa delia na firem-
nych poradcov junioroy a senioroy
V predchadzajice| casti bolo na-
znacéene, Ze firemny poradea musi
mal Siroké vedomosti o bankavych
produktoch. Uvedena schéma na-
znacuje ckruhy posobnost) firemnaho
poradcu s kllentom,

Zmysiom prace firemnaho poradou
|e akvizicia, on sam je aktiviny vo vzfa-

Firemny poradea

komeriné
bankovniclvo

vklady  Gvery  platobny
slyk

investitng
bankovnictvo

poistenie

Fokracovane na sir. 25



ATLAS PENAZI

GRECKA (HELENSKA) REPUBLIKA

HISTORIA A SUCASNOST GRECKE] MENY

Parlament ma 300 Elenov volenyceh
puodlla svstemu pomemeho zastipenia o
styrl reaky. Pregident, kioreho voli parla-
ment i pacrocne ahdabie, menuje predse-
elu viidy o estatnyvel mindstrow,

R prdaikaky.

Girevko je bormastd keajin
[vyie B0 % deemii ) Na pev-
mine dominuie pohorie Fin-
clias, Ktoré sa tahlad ol Albdn-
sk najub azna Peloponiz-
sky polostrov, s najvyssim
vichom Olympom 2911 m.
Pazdlz hranic s Bulharskom
lezi pohore Rodope. K deemiu Gréclka
pattrd sk 2000 ostrovay, ¢ krorveh je len 154
olyvanyeh. Podnebie v Grocko je stredis-
morske s horcimi suchvmi letmi a mier-
nvind viikymi simamis Moo severe a v ho-
rich e chilidnef@ice

Haos '.'. 3

Vo pofnohospodinstve prcaje 25 % cko-
nomicky cinncho obwvatelseen. Velkd st
pady sa neabriba, vyuiiva sa predovier-
kv na pasienky s extenzivivin chovom
oviec. Grecka je sebestadne v produlcn
paemee, pémena, kukunce, cukrove repy,
avoch, eeleniny sy vwvad vino, olivy
tolivosy olepl o abak. Priemyselny sekion
sa ko vamabi, majod v sprwcavani pri-
resnél hohatstva, ropy azemného plyn,
lignitn a bauxitg, Dolezinym adrojont devie
e turtstika a velke obchodne lisdsteo,

Menova jednoka: 1 dechma = 100
Lepta, 1803 kod GRT. Adresa emisngg
Banky: Bank of Greece, 21 E. Venizelos
Avenue, GRE=- 10250 Athens; Greege.

N et prekvitalin mindiska civilizicia
Bronove diby dasi 22201450 pred ol
a i pevoinskom Grecka o niedo neskin
mykcnskea kuliiea Casi 1500-1150 pred
i b b Vo tey, obceld temna zacali v 5. stor
prech iy, Lonagdnku archaickeho obdalbia

venikal mestske atiry, Kuliira a politicke
myslenie greckeho klasickeho ahidobia (asi
500-338 pred n, Ly ovplyvnili cely svet
a polozili zaklady corapske) civillzacie.
Upadajice mestskeé sty dobwdi Macedan-
i, keeow za viddy Alexandra Velkého Sirili
helensku kulry po celom Strednom

Stredomorsky 5tit na juhu Balkanskeho polostrova
a ostrovoch Ionskeho a Egejského mora, s rozlohou
131 957 km? (94. miesto na svete), s podtom obyvatelov
10232 000 (72. miesto), hlavné mesto Atény. Grécko je
¢lenom OSN, EU, OECD, NATO. Uradnym jazykom je novo-
grédtina, dalej sa poudiva tureftina a macedéndina.
NaboZenstvo: grécko-pravoslavne (97 %).

vychode. Gd o 146 pred o |, bolo Grécko
snfasion Rimske rise, Pojej roedeleni
395 s Grecko stalo sodastou Vochadorim-
skeq, neskar Byzantske rite soosidlom
v Kondtantinopale, Vadimg Grecka zostala
pod Pyzantsken vhidou i do ro 1204, ked
Kondtantinepol dobyli keifiaci, Po mdjaz-
cloch tejio 4 kegicke] vipravy sa stdo ze-
mie Grécka jadrom Latinskelo cisdrstea
a daldich padriadenych Grvarov. Od v 1204
a# do 15 stor. bolo Grécko rordelend no
viae &titoy = precke krilovsthva Solona Ep-
rus masevere -l binsk menarchiu v Alg-
mach ma julio, Vacsing gréckveh astrovoy sa
amocnil Bendtky: Ol eadiatku 15 stor. pre-
sadeovali v tejio oblast svaju moc aj
asmanski Turei. Casi Macedonska sa
postupre dostala pod vply susednych Sea-
tov Bulharska a Srhska. Byzantski niga vaal
nedokazala felit zosiluficing sa tureckym
vpaidom e od roku Lo pvlidls Csmanshkia
s cele kontnentlne Grocko o neskor i)
vACHinm ostrovony. Neochabujocn Zivota-
schopnost pravostivne] cickvi viak
poncahly udrzimvar obyvatefom silng gréc-
ku nivrodnn dentitg, UF oo TaB sa progd
osmanske; nadvlide buinl klefiovia
(vichecks ghajniei). V18, stor sa vincere
eurips ke mocnost, najmd Rusko, snazili
vyl Grékov vosvojich sporoch s Torka-
mil. Grécke mdrodnd povdninie proti
cispariske] nadviide, keoré vipuklor 1821
askalo podpors v eele) Eurape. Povstanie
sastilo wikladom olmoven grecke) nezsd-
wislosti vytvorent novodabeho gréckeho
At v IRA0 Voddeow i greckeho St pri-
miesh do Grécka alipadocuropsky konsti-

tény systém, ale monarchiv vyivoreni
r 1832 na cele s havorskym princom avehl
r 1862 revolocia, Pocas viady dinskeho
princ. ktory sistal r 1863 kealom Jurajom
1, ziskalo Grécko postupne, ako upadala
turecka mac, dalSie deena (r. 1863, 1881
a 1913 20, storn sa vyenadovalo velkou
poliickou nestabilitou, Od
r. 1910 do . 1935 vlidol
v Grécku Eleuthérios Yeni-
zélos (1HGI-19361. Bolo 1o
ohdobie  rivality medzl
republikanmi o rojslistami
Pokus weho politickeho pro-
tvnika krila Konstantina T
ol s ereche) Anardlie
(1921-1922) 53 skondil vo-
jenskon poriZkon o vyivo-
renim republiky v 1924, Ohdabic priej
republiky v Grécku trvalo od ro 1924 dor
1935V oo rioku bob ot konStuuova:
mi mensrchia, viady sa ujal Georgios [L
C1935-19471, ale rozhodujael vplyy mal
viyjensky velitel generi] loannis Melixas
CIRTI=10 1Y, Rtary pocd simienkou Komu-
nisticke| hroeby viddol ako skurodny dikii-
tor. Po nemecke] inviesi r. 1941 veniklo
linutie: cdporu, v ktorom Boli komunist ai
monarchisl. Nastedujticn obdanska voma
meeclzi tvmite frakciam trvala od ¢ 19495 do
ro ke, Ked s brisskou o americkou pomo-
cont Zvitazill monarchist. V60, rokoch poli-
tickd nestabilita pokeéovald o viedia
k vojenskemu preseatu e 1967, kel Kon-
Stantin 11 nedspesne Zindal o avihnutic
junty 2 ocisiel do exilu. Dk plukoyn-
kov sa skoncila ro 1974, ked wch pokos
o prevt i Cypre privigdol Grecko na
pokaj vormny s Tureckom. B 1973 bola
vhneyeni civilm vidda  priiaet novi s
i repulbliley,

Staroveki CGiréct vyjadrovali pred objave-
nim pefae hodnot wovieoy dobyikom,
peninze im nahradeovali zhrane, sckery,
Feleand hroty alebo ingoty 2o vienenveh
kovosw, Gréch v Lidi caipadng pobredie
Turecka ) zadall szt prvd 2ninie mince
kongony 7: stor, pred no L Prve mzby minc
na tzemi Erejskyoh ostiovoy asamotnehis
Cirecka <0 spred polovice 6. stor prod no L.
Orerem viienyeh vynimiek alavel minc
2 Atdm i sevemeho Grecka sa viding minci
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razila 2o stricbnn, Vo, 530480 preda.l, boli
Rkevne mineovioe v ooch sivalizujocich
mestskveh Statoch Aegina, Korint a Atény
WV Aegine su ezl obchodoe minee z2obra-
aujice korvtnaclou, korintskc mince pobr-
ovali Pepasa, na aienskveh minciach hola
golhrazend andnun sova (. nobove) strme,
ra liene) stane mince bola hlava Aém)
Pastupne s ragha minct roesirila do

Anticke Geécka, ostron Euboii: Flis-
Lo, stricborny teteobeol, evers -
il Flistia so Standaedom sedia-
oo e okraji zaléry, avers— hlava
nymby Histiain s hrognovym vencom

Anticke Grécko: Mace-
dania, Adesinder
Macedansky (336323
prel e L Seriehiorm
e, wvers: hlova
Flerakba v lewe] ko

Anticke Girecko: Attika, Alény,
Atriehormd wirdrochma ¢ obdo-
B 449—41 3 pred n: L revers
serviea elivevin mlolest, nipis A-F

Euboie, Boéte, Kerkyiry, Macedanie a Tri-
cie. Naosevere Grécka sa nachidzali
vvznamne logiski strichra, preto sa vejto
clilasti razili velke strichome mince, hlav-
ne pre Pergsko riso (v ktore| sivysoko
ewetiovili strehm) pocas nadvldy pere-
sleyeh kedtfow Diivea 1 (52 1—86 pred no L)
A Xerdsa 483605 predn. 1)V 480479
pred n, L Gréch porazili Perdanoy v mimaor-
ne| hitke pri Salamine o pozemney bitke
v Platdjach. Nasledujuce abdobie sa
vyenacovilo prudkym kultamym toevio-
fon o revsirenim gréckeho vplyyvo v asas
ditch ma pobredi Seredoeemnetus a Cleme-
har o, W otomite obdalsi heali vediaen
wlabie Arény. Znime atcnske _sovy® s
Facali rit vovel kychmnozsiach, ¥ Pelo-
pemerske) vone G =it pred o, L Spae-
i pomazile Atcny o skondili ich macvBicdu.
Prvé 2hine raeby sd razdll v Aldnach ku
kancw Peloponczske] vojny, koncom 3
stor, pred o |saolgovill af prod broneow
pazby, hlavne na deemi Macedonska o Tri-
keiee. Pepas 4. star, precl e | ol najrozsine:
nejaie riene stieborne, wmelecky Kvalitne
minge gpreckyeh mestskycly Statoy adch
avilgkony . Yyenamne razhy pochddz
2 Téh, Konn, Chalkickske] Ligy nu gevere,
ostrovvey Chios, Rodos o Kré, mnolhé
vistone mince pochiddzajpn 2 peloponéz-
skyeh miest Elis, Argos. Amphipolisu

kridinc: Achajske
kniega v, Sircelsore

TEWETE: oyl

Anticke Grécko: Aegina. Striehor
ny statér 2 ohdobia
(30550 pred
ri. L., aver:
mcrski ko

AMacedanic. Veanamnym gmkiom gree-
kyeh mainei v 4. stor, pred n. Lsd mend
mestnyeh viadoveh tradniloy, Na severe
Giécka szl minee u? 2o viidy mace-
dinskeho kealn Alesindm L fast 498-451
pred . L, ale aajvads v plyy mirozvo) miin-
covnictva mal Filip 1L (559330 predn. L)
ajehorsyn Alexander Velley (330-323 pred
Ly Filip 1L postupne ovladol Grecko
apipravovi] < ns eslobodemie Grekoy no

Latinsky orient -

iy tursky e,

Clarentza

Articky Rimi—
CLSLESIO, SVIIER
Flelena — prvil 2en
Corsnstaunti o natka

Fonstinting Velkeho,

apadnoem pobredi Tureckn (Malej Azie)
spod perzskej nadvhidy, Po rearganizici
macedonskeho mincovaiciva dal raze
striebome i po prvy e a) zlite mince. Ale-
sunder Velky zaviedaol nove strichorne
minge zobrazojoce Herikla o boha Dia
woplate mince gobreujoce obvio Alénu
i postavo Nikeé Prostrednictvorm iychio
mined fisancoval svoje vwpnivy o na doby-
weh wremiach zakladal nove o nove min-
covne. Tietozlate minee Boli ke populis-
fe, e s nzill g diho po smm Alesandr
Vielkeho, Chrovshi riza Alexando Vel
kelier sa Sosbeoro pogeho smirti rogpadla, Na
O Grdekarsa 2z kraldal vwhbisic r 306
pred n L Cassiander, jeden 2 vojvodeoy
Alesancdes Velkeho, Onea jelo nastiupmic
pokiadonali v mzhbe glatveh minen s portné-
i Filipa 1000 Alexande Velkého, Viiomto
laclo vzl mince af ini micstni panayni-
il mapr. Pyrrhos v Epire, Lysimachos v Tra-
cit alebo spartanski keili Towo helémske
ohdobie charakienzuje aj pesied razha
strscharmyeh a branzovich minct v mest-
skych stitoch. Po porizke posledneho
mricedinskelo kel Persea tv 1 168 pred
n. L sa Macedonia dostala pod nadylidu
[ o poenident Kontuyr, 16 pred ns 1,
s cele Grockostlo sucastou Rirmiske) rise
Voo obdobi doslo k obmedzeniu mizly
bromzevyveh minct na Gzemi Grécka, Jedi-

Anticky i — clsastva
Judizin 11 Apestat
3003031, Brosova
dyvofith aunornna,
revers: posvimy hyk
Apis, mindew o

mealy brone, averz: poprsie
Heleny, mincow i Tesaloniky

né yernamne strichormé mince sa razili
v Ardnach. Rimske mincesa v Grocku obija-
vili aZ v prve) polovict 1 stor n | = boli o
#laté rinske aurey asttichorné dendre.
sucasne sa skondila razba seriebornych
minci v gréckych messich, ¥V Rimske) fis
hole tzemie Grécka rozdelend do niekol-
kich administrativioyeh jednotiek: ma seve-
re to bola provinetn Maceddma, juzna Sast
Grécka tvarila provinciu Achaiu, Kréta

Anticky Rim — cisirstves: kilo-
aeblit raadaa et Korint 21
cisdr Augusta 127 preda, Lad
14 n. |2, seredny brome,

pever: Chrdm e ACroUrnios

Tesaloniky

Anticky Bim -
crsimsive, Grispus
1A317=3201 Maly
follis, avers: po-
jrrste panayinika,
mincon i Tesabonmbky

bola pripojend k Lybii a ostrovy v Egef-
skom mari pardli k Malej Azii. Standard-
nym obezivom s stali nmske strichorne
a zlaté mince, v obehi boli 4j nmske hron-
#ove sestercie, dupondid o asy. Grécke
miestil opdt meali viastnd bronzove minoe -
vilcdinou 5 portrétonm cisird, n e a na
rube s motivind charakterstickymi pre
miessto pavedu. Napisy ta minciach boli
vadFinou v gredtne, hoot mest ako Ko,
v, Pellia mazili minee s kitinskymi naps-
i Atenske mince nezobrizovili cisdrow,
ale miestne mytologicke motvy, Razha
mtiestnvch bronzowyel ming vwvreholila
PoidEs panovinia Septimin sovern (193 a2
211 ked Boli mnohé peloponéeske mesel
vilenene dozoznanmu ahicilnych minooyv-
ni B konow 3 stor, bola otvorena mincoy-
ity Tesalonikich, ko poéas 4. a5, stor

rizili Shandardné rmske mince, vadsino
# hromzn, priledFtosine aj Zo el o sinebn

Cely rany stredovek alo Grécka ovlidiné
Byzaniskou nsou, Do konea 120 s1or. 5000
jehe tzemi pouZivall tha byzanrshe mince.
Mincowvia v Tesalonikach bola druhot naj-
dalezitejbou po mincovnl v Kanstantino-
pole. Pocas 6.0 7.ostor sa t reile celi
Fkila byzantskych minet: drobne medené
miince, #lay solidus aleba nomisma,
semissis o fremissis. Mincovia v Tesiloni-
kach hola zarvoread polas panovania
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NIEKOLKO POHLADOV NA TRH
CENNYCH PAPIEROV

Ing. Lubica Horniakova, CSc.
Univerzita Komenskeho, Bratislava

Dolezitou stcasfou trhoveého prostredia je finanény trh, ktorého konstituovanie si vyzaduje skumanie
a hibsie rozpracovanie viacerych, predtym nasou teériou zanedbavanych problémov. Désledny rozbor si
zasluhuje najmé oblasf cennych papierov, ktora zahfihia komplex navzajom suvisiacich otazok a ich moz-

nych rieseni.

Pravna a ekonomicka charakteristika
cennych papierov

Vymedzeanie podstaty pojmu cenny papier ma svoje pray-
ne | ekonomickeé dimenzie. ¥V pravnom poriadku SA presnu
definiclu vEeobecneho pojmu cenny papier nenajdeme,
i ked sa tenio pojem v mnohych pravnych predpisoch befna
pouZiva

Woleoni j& vyklad tohto pojmu vagsinou zovieobecnenim
pravne| upravy jednotivych druhov cennych papierov acha-
rakiarizuje cenny papier bud ako uréity pohfadavky, alebo
ako urcite prave majitela voadi vysiavovatelow

Moze ist o nasledujice prava:
= pravo na vratenie poskylnutého majetku (penazi,

* pravo na (zaruend) peftaznl cdmenu za poskyinutie
majetku alebo penazi (Urok, prémie 2 pod ),

= pravo podiefat sa va vymedzernom rozsahu viastnicky na
majetiu ogoby, kiore) bol majetok {peniaze) poskyinuty,

» pravo rozhodoval (v stanovenom rozsahu) o spdsobe
pougitia poskyinutého majetku (pefiazi) pri podnikatelske|
cinnosti
Ekonomicka charakteristika cennych papierov sa zvyGal-

ne spdja s ich fungevanim na finanénom trhu. Podia nggha

nazoru e to zuZzeny pohfad a | ked dvahy v lamio prispevku
napokon vylstia do problemaliky cennych papierov ko
nastrojov finandnéha trhu, cheeli by eme sa dotknud aspaor
zakladnych suwvislosti medzi cennymi papiermi, peniazmi

& kapitdlom,
£ pohladu ekonomicke| edrie je moZne cenne papiers naj-

vieobacne|sie dafinoval ake osobitng majetkove hodnoty,

ktore spolu s pemazmi tvoria finanéne aktiva jednotlivyeh
hospodarskych subjektoyv. Aky e teda vztah medzi peniazmi

a cennymipapienmi?

Moderna ekonomicka t@dria zahfiia cenné papiere do
pefiaine] masy. Doagreaatu M1 patria okrem bankoviek
(ktorésuvlastne tisz cennymii paplermi) amincl aj Seky a ces-

lovné Seky. Teda bankovky, Seky a cestovné Seky si cenné
papiere; Kiore by smea mahlioznatil za formu penazl, dokon-
ca formu pefazi v uisom zmysle, teda transakénych
penazl

Y agregate L sa objavuju Uverove cenne papiere {poklad-
nitne poukaiky, komeréng papiere, Uspome obligacie, ban-
kowvé zmanky) a ligto v zmysle finandrie] 1edrie predstavujl
ekvivalent penazi.

MNastrojmi finanéneho trhu =a cenne papiere stavaju
v elvisiosti s premencu penazi na kapital,

Cenné papiere na finanénom trhu

Finanény trh sa zvytajne charakterizuje ako mechanizmus
nastrojov, ingtitucii a vztahoy, v ramei kiorého sa siretava
ponuka periaznych prostriedkov a dopyt pa nich

Ma finanénom trhwsa realizuji transakeie, kiore oznacuje-
ma pojmem finanéna investicie.

Pod finanénymi investiciami sa chape také vynaloZenia
penaznych prostriedkov, kioré pringsie ich zhodnotenie
v budiicnost a neviaZe sa na nejaky predmet alebo na pria-
me podnikanie

V procese redlizacie finantrych investicii vystupuji cenna
papiare ako hodnota, kiora sa zhodnocuje, sU teda uréitou
formou kapitalu a zaroven délezitymi nastroimi finanéneha
trhw,

Obchodovanim s cennymi papiermi sa celd problematika
finanéného trhu nevytarpava, pratofe do linandnych inves-
licil palria & priame pozicky, ako | Overy sprostredkovane
bankami a ostatniyrmi pefaznymi ustavmi, Trh s cennymi
papierm ja teda jednou sosférfinanénaho trhu, ktora savéak
stava stale vyznamnejsou,

V USA | v dalSich krajinach s rozvinuteu bankovo-finan-
enou sistayeou zadal v 70, rokoch proces ey, sekuritizacie
aktiv, v ramci Klarého sa transfarmujl inak nelikvidng finan-
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£né aktiva na cenne papiere obchodovatelng na finanénamn
trhu. Dochadza teda k edkionu ad priamyeh bankoyyoh dve-
rov v prospech emitovania cennych papieray

V predmetnom prispevku sa cheeme sustredit na cboho-
dovanie s cennymi papiermi, ¢ize chapaf financny trh iba
ztohto ztzeneho pohfadu. Ak budeme pousival pojem fina-
nény trha budeme mafl pritom na mysh iba trh g cennymi
papiermi, nebude tawyplyval zo stotodfovania tychto dvoch
irtitaloy, ale z nutnesti zjednodusania nasgho pristupu
k danej problamatike

Cenné papiere sa stavajl predmetom kipy a predaja na
primarnonma sekundarmom finantnom trhu.

Primarny trh predsiavuje proces vereného upisavania
novoemitovanych cennych papieroy a ich preda) prvoinym
majitefom, Realizuje sa na nom gisty kapitalovy tok, teda
samotna premena pefazi na kapital.

Emitentom cennych papiarov [g obyéajne spolodnost,
ktora potrebuje na realizaciu svojho noveho podnikatel-
skaho zameru vacésiu sumu finanénych prestriedkoy
a nechce alebo nemoze ich ziskal dverom od pefazneho
Ustavu, Movd emisiu predava bud sam amitent, alebe najma
banka, pripadne ina pravnicka osoba za proviziu cielowym
majitefom - investorom

Sekundarny trh |2 trhiom, na ktorom sa nasledne obecho-
duje s predanymi novoemitovanym| cennymi papiermi. |ked
na tomito triu neprebieha Sisly kapitalowy Lok, j& 10 irh v pra-
VO Zrmysle:

Frimarny a sekundarny financny trh s0 navzajom silne pre-
pletena. Sekundarny trh podmienuje fungovanie primarneho
trhu, lebo je zrejme, Ze invastori by nemali chuf utracal penia-
Ze za novoemiigvané cenne papiera, ak by neexislovala
moZnost fieto papiere pradal, ked 1o uznaji za vhodna,

Zdravé fungovanie sekundarnaho trhu je podstatné pre
zdrave fungovanie primarneho trhu, pretoze bez moznost
daf dokopy kupujicich a predavajicich by existoval len
velmi chraniceny primarny trh,

Sekundarny rh 2vyiuje likviditu cennych papieroy, infor-
rmuje manazmen! podnikev o tom, ako sl ich cenia investon
a prezradza im, aku majl Sancu ziskal peniaze na nove pro-
jakty na primarnom trhu

MNa sekundarnom trhu sa ustanovuje aj objekiivna trhova
cena jednotlivych druhay cennych papierav, klera jg smero-
dajra aj pre primarny trh,

Zakladom mechanizmu likvidného sekundarmeho triu je
pisobenia jgha Géastnikov smerujdce kvyvinutiu takych
investicnych stratégil, Ktore by im prinies!| €o najvyEsie zhod-
notenigich kapitalu.

Uéastnici finanéného trhu $pekuluju v dvoch smeroch.
Vprvom rade wuivajd vyskytujdce sa rhove neefektivnost,
to znamena, Za nakupujl cenne papiere, kloré povazujl-za
podhodndtens, a predavaju tie, o kloryeh sa domnievajl, 2e
sunadhodnotens. Druhou moZnosfou je Spekulovania s roz-
nostou cign cennyeh papierov na rozlignych trhoch, gize
vyuZivanie artilraZnyeh procesoy.

Utastnikmi sekundarneho finanérieho trhu s0 spravidla
komaréne banky, investiéne speloénost, investidéng fondy,
poistovne, penzine fondy, brekerske firmy, ale aj Spekulujd-
ci z radov malych nvestoroy,

MNastrojmi finanéngho trhu nie sl vaetky cenné papiare, Na
to, aby sacenné paplere mahli stal predmetom ponuky
a dapytu, musia byf prevaditelng a obchodovatelng

Dhehadovaleinost nigktorych cennych papierov je dana
ich charakterom, resp. uéelom, na ktory boli vydane. Mapri-
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klad necbchodovalelng su cestovne Seky, niektore dispozic-
ne cenne papiere, pripadne ine druhy cennych capieroy

Obchodovatelnost vacsing cennych papierov viak zavisl
od stupna ich prevoditeinost.

Prevoditelnosl [e urtovana formou, v akel je cenny papier
vydany. Podla nasho pravnaho poriadku méZze isf o cenne
papiere na dorucitala, na rad alebo na menag.

Cenny papier na dorucitela e vzdy prevoditeliny, prevodi-
telnost cennehe paptera na rad mozno obmedzit & prevodi-
telnost cenného papiera na mena mo2no vyl Geil

Od prevoditelnostl cennych paperov sa odvija ich abcho-
dovatelnost, pretoze obchodovatelng cenng papiere musia
byt zaroven pravaditeing:

Oochody s cennymi papiermi 2a ma2u realizoyal na verejs
nych i neverejnych trhoch. Podmignky chohodavania na
vergjnych trhoch su v KaZzdom State legistativne stanovens,
rovnakod) rozsah a mozrosti cbehodovania na neverajnych
trhoch.

\ Blovenske] republike & preblematika verejne) obehodo-
vatelnesti cennych papierov upravana zakonom &, 600/1992
Zb. o oennych paperoch v 2neni neskorsich novelizacii
{dale| len zakon o cennych papieroch).

Podfa § 71 ods. 1tohto zakona vergjne obchodovatelny &
taky cenny papiar, s kiorym je mozne obchodoval na vere|-
nam trhu. Zakon viak pojem vera|neho rhu nevysvetiuje vo
farme exakine] definicie, ale Iba vo forme legislativne] skrat-
ky: Merajnym obchodovanim s cennymi papiermi |e oboho-
dovanie s cennymi papiermi na burze cennych papisrov
alebo podobnom arganizovanom trhu cennych papierov’ (§
Bods, 3),

Verejna obohodevatelnes! cenného papiera nie je teda
zalozena na procese jeho vydania, ale na moznost obhcho-
dowvania s nimna verejnom friw. Memusi (2f pritom o moZnost
realnu, uplatnitefnl v kaZdom jednatlivom pripade, ale (ba
o predpoklad ebchodevania. Skutaéné abehodavanie
5 cennym papierom na verajnomitrhu je totiz moZne az viedy,
ked je tento papier na verejny trh prijaty.

Prijatie cenného papiera na verejny trh sa viaze na osobit-
ne povalenie; ktoré na Ziadost emitenta udefuje Ministersive
financii SR. Stidasfou Hladost o toto povolenie je prospekt
cennena papiera, klory cbsahuje suhrninformacii o emiten-
tovi a jeho hospodareni. Celkove je obsah prospektu zvole-
ny tak, aby investori boli informaovanio finanéng| situaci emi-
tenta, o zloZzeni a kvalitach jeho riadiaceho aparaty, o per-
spekiivach [eho hospodarenia, o investiéneg| politike
d o vBetkyeh pravach a povinnostiach spojenych s cennym
papierom.

Fri rozbore problemaltiky verejne; obchodovatelnosti si
reba uvedomil, Ze zakon o cennych papierech (§ 8 ods. 1
a 2) strikine odhsuje obchodovanie s cennymi paplermi
aorganizavanie trhus.cennymi pagiermi,

Obchodovanie g cennymi papiermi e podnikanie (podla
§ 2 ods. 1 Obchodného zakonnika), kiorého predmetom je
kipa alebo predal cenného papiera, alebo obstaranie kapy
alebo predaja cenneho papiera. Qbchodovanim s cannymi
papiermi nig jeorganizovanie trhu s cannymi papiermi

Organizavanim trhu s cennymi papiermi je organizovanie
dopylu a ponuky cennych papierov na uréenom mieste
a v urdéenom Gase. Organizovanim trhu s cennymi paplermi
nie je &innosf vykonavana Narodnou bankou Slavenska na
usmernenie penazneho frhu podia zakona MR 5R &
BAG/1992 Zb. o NBS v zneni zakona & 169/1993 7 2.

Stymio vymedzenim je nerozlutne spojensg ustanovenie
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§ 50 ods, 1 zakona o cennych papieroch, ktore hovorl, Ze
organizatormi verejnych trhaov s

af burzy cennych papierav,

b/ asoby, kiore maju na tuto éinnosl povolanie minisiar-

siva,

Ma zaklade uvedenéha jg moZne funkéne wmedzif vere-
ny trh ake trh uréeny na organizavanie dopyiua ponuky cen-
nych papierov na uréenom miestea v uréenom case.

Maupresnenie treba este tofo konstatovanie dopinif migkol-
kymi dal&imi dosrasiujdcimizavermi

Zalial o burza cennych papleroy sa chape nielen ako trh
cannych papieroy, ale tie? ako organizator tohia trhu, pri
mirmcburzovem varginem triu s dbsledne rezlisuje obcho-
dovanie s cennymi paplerm| na jedne) strana & jeho argani-
zovanie na strane druhe|. ¥ praxi sa vBak burza cennych
papierov prevaZne chape ako subjeid, kiory organizuje bur-
oy lrh

Funkcia burzy cennych papieroy ako organizatora burzo-
veha trhwu a funkcia organizatora mimoburzoveho verejného
iriu (podia§ 50o0ds. 1pism. b/ zakona o cennych papiaroch)
je funkeia, kigrya zakon tymio subjekiom zveruje exkluzivne.
Cize organizovanie mase byl len verejna, teda len s verg|ne
obchodovatelnymi cennymi papiermi. Organizovanie trhu
5 neverajne chehodovateinymi cennymi papgiermi sa podla
zakona realizoval neda. Ma rozdiel od toho obehodovanie
s cennymi papiermi méZe byl verejné i neversjne.

Spominanu exkluziviiu subjekiov vergjneho trhu cennyeh
papieroy viak nemozno inlerpretoval ako exkluzivitu indivi-
dualnu, dani indhadugingm praviym akton. Je to exkiuzmi-
tadanazakonom, kiorého vieobecne narmy v talo chilaslisa
tykaju neurditého podtu vopred neurcenych subjektov. Teda
nejde o exkluzivitu pre jednu burzu a [edneho organizaiora
mimoburzoviho Irhu, gle 0 exkluzivitd dand iba dvom tygom
organmizatorov verginého trhu s cennymi papiernmi,

Crgamzatorom vergjného trhu s cennymi papiermi
nemaiu byl vietiy ostatné subjekty posobiace natomto trhu
v zmysie trete| Eastl zakona o cennyeh papieroch, £
abehodnik s cennymi papiermi, stredisko cennych papieroy
a maklér. Pokial Ide o strediska cennych papieroy, zakan to
wylutuje vyslovne v §55 ods. 3,

\ pripade obchodnika s cannymi papiermi tenlo vyslovry

Zakaz v zakone o cennych papieroch nenaidems, ale kedia
organizator mimeburzového trhu podia zakona obchodoval
nesmie (§ 53 ods, 2), vysledok je ten, 2e obchodnik nemoze
organizoval mimoburzovy irh. GiZe je jasna neziudilelnost
cinnosti organizalora mimoburzového trhu a obehodnika
S Cennymi gagiermi;

Ako vyplyva z § 49 zakona o cennych papiercch, cbehod-
rik s cennymi papiermi vykonava odbornu &innost vady pro-
stredniclvem makléra {fyzicke| csoby, ktord ma na to povole-
nie ministerstva). Cize ani maklér nemaze byt organizatorom
veraineho triu cennyeh papisroy.

Pokial teda vwehadzame # chapania verajného rhu ako
trhu, ktoreho funkaiou |e organizoval dopyt & ponuku cen-
nych papierov, mézeme rozlisit dva typy subjektov piniacich
tuto funkeiw: burzu cennyeh papierov a crganizatora mimo-
burzoveha trhwu.

V sucasnost organizuje burzovy trh v SR Burza cennych
papieroy v Bratislave a organizalorom mimoburzového trhu
s canmymi papiarmi je RM-System Slovakia,

Problematika verejnej obehodovatelnosti cannyeh papie-
rov |2 na Slovensku predmetomneustalych diskusi. Kafda
novela Zakena o cennych papkeroch, Ktary |e zakladnou

legislativnou normou pre obehodovanie s cennymi paplermi
v B3R, sa vo vatse] &l mende] miers dotykala uprav v tejto
oblastl, najma vztahu povinnej dematerializédcie cennych
papierov 8 ich vergjnej cbcnadovaialnost

Fredposledna novela zakona o cennych pagieroch, zakaon
& 1711995 Z, 7z #augusta 1995, zakotvila povinnu demats-
nalizovanu podobu pre prevaznu vaésinu cennych papie-
rov, konkretne pre akcle, dodasné listy, podielové listy, dine-
plzy, pokladniéne poukazky, resp, iné listiny, ktore za cenny
papier vyhidsi ceobitry zakon.

Vaalky prevody s dematerializovanym| cennymi papiermi
museli byl zaznamenané v Stredisku cennych papieroy
a bola ustanovera oznamovacia & ponukovd povinnost, ako
| limity pre nadebudatefa verejne obchodovatelnych akeii
jgdnéhoemitenta.

Fodla posledne| novety zakena o cennych papierech emi-
tent nie & povinny vydaval akcie a ine zakonom uréene cenne
papiere v dematerializovane| podobe. Dlhopisy, podielove
listy uzavretych podielovych fondoy, pokladnidng poukdzhky
& iné listiny, ktoré za cenné papiers yyhiasi osobitny zakon,
miusia byl emilovang v dematenalizovane] podobe.

Hlavné druhy cennych papierov na slovenskom
finanénom trhu a ich pravna uprava

Pre klasifikdaciu cenmych papleroy sa pouivaju rizne hla-
diska, nagriklad podoba cennych papieroy, ich prevoditsl-
nosi, obchodovateinost, sposcb emisie, druh zosobnania
majetkoveho prava, charakier dichodkov plynicich z cen-
nych papierov, chiarakter emilenta, Gasove hiadisko, ekano-
micky wwznam cennych papiarov

Viomto prispevku sme sizvolil casove hladisks, teda lebo-
iu splatnosti cennych papierev. ¥ teoril previada nazor,
podla klorého e lehota splatnosti cernych papieroy zaklad-
nym kritériem pre ¢lenenie inanénéaho trhu na trh penazny
a kapitalovy

ia penaznom trhu sa strefava ponuka a dopyl po kratko-
dobom pefiaznam kapitall, ktoreho pohyl je zalodeny pre:
vaZng na averovych vzfahoch. Pefiazny trh vyuzivajl podni-
katelske subjekly na o, aby dosiahll zisk z nadbytocnych
prostriedkoy, ktorymi disponuil iba na kratky Gas (1a22
roky). Cenné papiere na tomto trhu maju tendenciu dosaho-
val wy&Siu likviditu ake cenne papiere dhodobe, navyse
mene) pedlighacenovym flukiuaciam, preto sibezpedne|-
Sou investiciou _

Ma Slovensku sa v suéasnosti vydavajl nasledujice
obchodovateing kratkodobs cenne papiare:
= pokladniéng poukazky,
= clepozitne certifikaty,
® Zmenky, '

Kapitalovy trh zprosirediiva ponuku a dopyt po dihoge-
bom kapitall Subjeki, kiory ma k dispozici volne penaine
prostriedky na ditidi tas, mdZe sa na kapitalovomn trhu roz-
hodnut medzi dvoma druhmi finanénych investicil —aleba
investujle do majetku uréite] spoloénosti, alebo Invesluje do
Uveroy. Podla toho potorm mozno rozdelil dihodobé cenné
papliere na podielove {majetkove) a uvarove (ukladacia)

Majviac obchodovans podielové cenng papiere su gkcia
# podielove listy, skupinu dverovyeh cennych papierov tvo-
rig rGzne druhy dinopisov.
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Pokladniéné poukazky su kratkodobe Uverove cenng
papiere emitovane vliadou - &tatne pokladniéne poukaziy
Miekedy emituje svoje pokladniéne poukazky aj centralna
banka.

Hlavnym dévodom vydavania Statnych pokladniénych
poukazok je financovanie schodku bezneho hospodarenia
statneho rozpoctuvenikajuceho z Casoveho nesuladu medz
jeho prijmami a vydavkami.

Pre svoju vysokl bezpeénosl a likviditu 50 wywznamnym
nastrejom pefaZnéha trhu, kory wwu2ivall centralne banky
na ovplyviiovanie a riadenie rezery bankove] sustavy.

Ma Slovensku je emitentom statnych pokladniénych pou-
razok Ministarstvo financii 5K, agentom ich predaja je Narod-
na banka Siovenska. Primarny pradaj tychito cennych papie-
rov sa realizuje vypisovanim aukeil. Aukcie sa doteraz reali-
zavall t2v. americkou pridefovacou metadou, pri ktore] kazdy
uspedny utastnik aukcie platil cenu viastine| akceptovane)
objednavky. Urokova sadzba zavisela od aktualneho stavu
trhu a od urokove| kenkurendnosti medzi bankami navzajom.

Ma primarnam trhu nakupu)t tatne pokladniéne poukéky
prevaine komeréne banky, malé mnozstvo NBE, ostatni
aéasinici sa na tomto trhu podielajd len mizivem percantom.

Cbchodovanie so statnymi cennymi papiermi na sekun-
darnom triu a v ramel neho i so Statnymi pokladniénymi gou-
kazkami je dalezitym nastrojom realizacie menove| politiky
centralng| banky. Ciele a konkrétne kroky v 18jlo ablasti sa
odvijaju od danej situacie v lom-ktorom obdobl,

Aby mohla centraina banka aktivne ovplyvhovat tri Stat-
rych pakiadmiényeh poukazok, musi disponcvat dostatog-
nym mnozstvem tychto cennych papierowv vo vliastnom port-
foliu, kiore je vaak interne limitované. Prave tento limit zuzuje
hranice operattne] aktivity chehadoy na volnom trhu

Depozitné certifikaty s kratkadobé cenne papiera emi-
tovane pefaznymi ingtitdciami (bankami, sporitelfiami),
ktore zarudujd svojim majitelom zhodnotenie vioZzene| sumy
v dohodnutom case pevnou Urokovou sadzbou, Na primar-
nom trhu ich kupujd podniky, alei domacnosti, pratoze
menovita hadnota tyehto cennych papierov je zvytajne pri-
stupna | pre bezriych chéanov.

Pred dobou splatnosti mézu byl depozitng certifikaty pred-
metom kipy a predaja na sekundarmom pefaznom trhu.

Ingtitit depozitného certifikdtu bol na Slovensku v prax
pefazhgho irhu zavadeny skir, ako bollento pojemn zakotve-
ry v legislativa,

Févadny zakon o cennych papieroch (51 0ods 1zakonac.
BO0MS992 Zb.) vo vypotie sostavy cennych papigroy
# obhehodovatelnych kratkedobych cennych papierov spo-
mira iba zmenky, jeho prva novela (zakon & 88{1994 7 z.)
znamena doplnenie tejto sustavy o vkladaove listy, vkladové
certifikaty a pokladniéne poukdley aa? v irete) novele zako-
naocennych papieroch (zaken & 1711805 2. z.) sa stretne-
me s pojmom , depazitné certifikaty" (§ 4 ods. 2)

Zmenka je cenny papier, s ktorym su spojeng prava zmern-
koveho varitela na zaplatenio pefiaznej pohfadaviy uvede-
nej v tomio cennam papieari

Zmenky s jednym z najstarsich druhov cennych papie-
row, klory ma v rhovom hospodarstve znadény redpekl. | ked
Zznase| hospedarske| praxe boll v minulosti takmer wylicens
inachadzali uplatnenie ibav oblastizahranidnano obohoduw),
v SUGAENCST sa Znovu zading|l vuzival

Zakladnu pravnu gpravu zmeanky obsahuja zakon &
1811950 2b, - zmankovy a Sekovy zakan.
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Predmetom obochodovana na pefaznom triu mazu byl tie
zmenky, klore so prevoditalineg:

Hiavnymi subjektami sekundarnych zmenkovych cbcho-
dov su banky, kiore realizujl eskont a reeskont zmeniek,

Eskont zmenky znamena |gj preda| pred lehotlou splalnos-
ti po zrazke diskontu (Uroku odo dfia eskontu do dria splat-
niastt), vydavkov a provizie Banky eskontujl zmenky, kiore
su [ormalng bezchybrie a si schopne reeskontu,

Reeskont e kupa uz eskontovane| zmenky, kiord je opatre-
narubopisom diskentujlce| banky. Reeskont zmenisk usku-
toénuje centralna banka, ktord ho vyuZiva na realizaciu
menoyych ciefov

Akcle (Uéastiny) predstavuiu podiel na majetku akeiove|
spolagnosti, Klora ich emitovala. Svojmu majitelovi prinagaju
Zvy&ajne premeniivy vynos ako podiel na vwynozoch kapitaluy
emitujiceho podniku

Podla nasho pravneno poriadku ie akcia cenny papier,
& ktorym su spojené prava akeionara ako spoloSnika podiefat
sa na riadenispolaénosti, na jaj zisku a na likvidagnom
zostalku pri zaniku spoloénesti (Obchodny zakonnik, § 185
ods: 1).

Pre pravo podiefal 2a na riadeni akciove| spoloénost|
zakon urtuje iba 2akladné pravidla & ich kenkretizaciu pone-
chava slanovam

Pravo na podiel na zisku znamena pravo majitela akcie na
vyplatenia dividendy. Dividenda |e ta tast zisku, kiora akeio-
narovi patri podla velkosti jeho podieluv akciove| spolotnos-
ti. O spédsobe rozdelenia zisku a o tom, & sa budd dividendy
wyplacal, rozhaduje valng zhromaZdenia

Medzi akcionarov sa nerozdeluje cely dosiahnuty zisk, ale
iba jeho rezidualna ¢ast. Teda rozdeluje sa suma, kiora
zostane po odvedenl prislusne| Easti zisku do rezernvngho
fondu, pozaplaten| dani a vietkych ostalnyoh poloiak, kloré
sa zoziskumusia ubradil, V praxi vyspeltych krajin zostavana
dividendy asi 20-30 % zo zisku,

Pri zaniku akciovej spolo€nosti maju akcionari pravo
podiefat sa na jg| likvidagnom zostatku v pomere zodpove-
dajicom menovitej hodnote ich akeii, pokial stanovy neurdia
iny spbsob rozdelenia. Akcionar viak nemajl pravo navra-
tenievkladu ani potas trvania akciove| spoloénost, ani po jgj
Zruseni

Dalsie prava priznava zakon akclonarom v savislosti so
zvysovanim zakladneho imania akciove| spoloénestl. |de
o prediupne prava na nove akcie pri zyyiovani zakladnaho
Imania upisavanim akell a na bezplatng ziskanie novyeh
akeil, pripadne 2vySenie manovite] hodnoty dotaraigich akesii
prizvyieni zakladneho imania z majetku spolotnost,

Z Madiska obsahu prav, ktoré s spojena s akciami, roz-
liEueme akcie kmefove a prioritng.

Kmenove alebo obyéajné akcie opraviujl svojich maj-
teloy zOEastnovaf sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na
fiom, akaa) poberal dividendu v zavislosti od vysky zisku spo-
lognosti. Oby&ajna akela dava pravo na jeden hlas pri hlaso-
vani na valnom zhromazdenl. V zahraniél nigktoré akciove
spolocnosti vydavaji moditikovans obyajne akcie, kiorasa
nazyvaju zakiadatelske akeie a poskytuju pravo na vacsi
potat hlasov. Nasa pravna uprava to vsak neumozniuje.

Majitelia oby&ajnych akell nesd koneéne riziko straty
& beru prospech z uspechu spoloénosti. Ani dividendy, ani
podiely na likvidatnom zostatku nie su drZitelom obyéajnych
akcil zaruéena, AvEak zarobla najviac, ak |e spolo&nos!
Uspesna a kurz g akeil na kapitélovom trhu je vysoky
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Mapriek rizikovost ja investovanie do obyCajnychakcil v nie-
ktorych krajinach najrozéirenej$ou formou investovania na
kapitalowych trhoch

Prioritné akcie definuje Obchodny zakonnik (§ 152 ods,
1) akio taky druh akeii, s ktorymi |2 spojene prednostne pravo
tykajuce sa dividendy, ak suhrn ich menovitych hodndt
naprekrodi polovicu zakladngho imania.

Prednostny narck na dividendu ma2e spodival bud v tom,
Ze v pripade ich vyplacania sa dividendy vyplaba najskor za
prioritng akcie a az potom za ostatne akeie, alebo v lom, 2e
na tielo dividendy bude zo zisku wwhradane vyEsie percento,
nez kolko prislicha pomery ich menavityeh hodndt k mena-
vitym hodnotam ostatnych akell,

Priority sa mazu tykat zasadne majetkovych opravneni,
teda dividendy, jgjvyaky, prednosineho vyplacania, vyplaca-
nia prioril v slvislost s rozdelovanim likvidagneho majetku,

Obchodny zakonnik umoZiiuje,; aby strany urdili, 2e majite-
lia prioritnych akeii nemaji pravo hlasoval, lch hlasovacie
praveviak ,oziva’, ak nie jedividenda vyplacana, leda aksa
nerealizuje prednost spojena podfa stanov s danou priorit-
nou akelow Hlasovacie pravo majitela take| akcie potom trva
a# do lych tias, ked sa prioritna akcia opaf vyplaca.

Dalsim obmedzenim prav vyplyvajlcich z priaritngch
akeil je moznost vyldéenia alebo obmedzenia prava ich
majitelov na prednostne upisovanie novovydanych akeil,
V praxi st majitelia prioritnych akeil spravidla zakladatelmi
spolodnost,

Osobitnym druhom akoil st zamestnanecke akeie. L nas
ich upravuje § 158 Obchodneho zakannika. Zakon viak
yvymedzuje Iba zakladny ramec na vydavanie zamestnanec-
kyeh akeil, lch podrobnejéid upravu, najma postup nadobu-
dania, prevod na ind ozobu a pripadne vrdtenie akcie spo-
lognosti riesia stanowvy

Zamestnanecke akcie znejlna meno. lch osobitos! spodi-
va v tom, Ze je zo zakona obmedzeny olrubh ich nadobuda-
lefoy — ma#u nimi byl iba zamestnanct spoloénosti a tl, kiorl
odisl zo spolotnost do dochodku.

Prava majitelov zamastinanackyeh asaii su rovnake ako
prava ostatnyeh akcionaroy. Zvyhodnenia musia byl uprave-
ne stanowvami. O konkrétne| forme zyyhodnenia rozhoduje
valné zhromazdenie (§ 187 ods. 1 pismenao &/ Obchodneho
‘zéakonnika), kloré rozhodnutie zakotvi ako asobitny bod sta-
riov (5 174 ods. 1)

Mespornou nevyhodou zamestnaneckych akcii 5a javi
sirata moznosti invesiovaf na kapitalovom trhu. Prijmy zo
zamestnanackych akeii tak mazu mat grakticky len formu
dividend. V § 158 ods. 4 Obchodného zakonnika sa sice
howor o moznost 2Zazramenavania zameastnanackej akoe
na burze,ale v prax sato zrejme nestane, Velmi cbmedzena
prevoditelnost zamestnaneckych akoil vedie k tomu, Z2e
nesplfiaji podmienky verejne obchodovatelnosti podia §
71-78 zakona o cennych papieroch

Akcia ako podiel na zakladnom iman| akciove] spolo@nos-
tl predsiavuje teda &asf tohto imania, ktora sa da vyjadrit
zlamkom alebio menovilou hodnoloy, Akcie vyjadrené zliom-
kiom (podieiom) na zakladnom imani bez udania menovite|
hotdnoty nase akciové pravo nepozna, a preto ich v SH
nemozng pouzival, Podla nashe platného zakena akeie
musia byl cznadengd menovitou hodnotou, Konkrétnu wyaku
menaovite) hadnoty Obchodny zakonnik neurtuge, Wto tlohu
ponechava stanovam, kloré musia uréil menowvitd hadnolu
vietkyeh druhoy vyddvanych akoll Sucel menovitych hod-

notvsatkyeh akeil akciove] spoloénosti sa musl rovnal
gakladnamu imaniu leflo spolatnost

Od menovite] hodnoty akeil treba odlidovat ich kurzavd
hodnoty a emisny kurz

Kurzewa hodnota, L | triwova cend e hodnota, 2a ktord sa
akcie predavajl na vergjnom trhu, zavisi teda od ponuky
danychakciiadopytu porich. Olazka kurzave] hodnoty akeii
| preich majitela zasadne|Sou nek orientacia na dividendu,

Okrem kurzu, klory sa ustanovuije na verejnom kapitale-
warm Irhu, exisiuje edtetzy. emisny kurz, pod kiorym sachaps
pefiaing suma, za klard emilent vydava akoie.

Ma slovenskom kapitalevom trhu majl akeie dominaning
postavenie Obchoduje sa s mimi na burzovom | mimaburzo-
WM TFILL

Podielové listy =a daju vo vEeobecnost charakterizoval
akocenné paplere, s ktorymi je spojend pravo ich majitelov
na zodpovedajuci podiel na majetku.a na vynosea z tohto
majetku. Oznatenie podielové listy" pochadza zo SvajGiar-
ska (Partizipationscheinen), kde sa tieto cenne papiere
wydavali namiesto prioritnych akeil

Fodielové listy v zahranicl emituji akrem akeiovych spo-
loénost napriklad aj komanditng spolotnost! alebo Gverove
druzsiva.

W SR m&Zu podielove listy vwdavat iba investicné spolog-
nosti, ktore venikli podia zdkena &, 248/1992 Zb. o investic-
nych spolocnostiach a investicnych londoch na zaklade
povelenia MF SR,V zmysle § 5 ods: 1 uvedenahao zakona
investiéna speloénos! zhromazduje pefazne prostriedhy
pradajom podielovyeh listov a yvytvara z nich podielove
tondy

Podla § 11 Je potom podielovy list cenny papier, sKlorym je
spojere pravo pedielnika na zodpovedajuci podiel majetku
v podielavom fende a pravo podielaf sa na vynose z tohto
majetku podla Stelolu podielového fondu.

V majetku podislového fondu médu byl len pefiaZnég pro-
striedky alebo cenne papiera obchodovalaing na verajnom
trhu, pripadne cenne papiere, pri kicrych je predpokiad, Ze
budu na verg|ny trh prijate.

Majelok podielnika rastie dmerne pomearu, v akom sa zvy-
sSuje hodnota majetku v podislovam fonde i

Okrem prava na majetok zakotvule zakan aj pravo podiel-
nika na podiel z vynosu majetku v podielovom fande. Ci
a v akam razsahu bude wynos z majetku v podielovom fonde
vyplacany podieinikom, uréuje Statit podieloveho fondu.

Existuji tri moZnost] disponovania s viinosam 2 majetku
v podielovom fonde!
= cely vynos sa ponecha v majetkyu podieloveho fondu,
= caly vwnossa vyplatl podielnikam,

s Sasl vynosu 2a vyplatl podielnikom, ¢ast sa penecha
v majelku podisloveho tondu

Podielnik nema v Ziadnom pripada pravo na vynosy
z majetku Investicne| spoloénosti, aninema prave zudastrio-
valsa na jef riadeni a ovplyvioval jg| investicnd politiku, Tym
2a posiavenie podiginikov odlifuje od akcionarov investicng|
spolodnosl.

Alciondn investiGine) spolodnost maju narok na dividendu
zo zisku z vlastneho majetku investitna] spoloénosti
a podiela)d sa na nadeni mvesticneg] spolodénost, nemaju
vEalk narok na vynos 2 majetku v podielovom fonde.

Dihopisom sa vylvara medzi jeho emitentom a majitefomn
yzfah diznika a veritela.

V suvislosti s charakteristikeu dihopisov ako Uverovyeh
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cennych papierov s dihou lehctou splatnost povaZujems za
potrebne kongatoval, Ze v teoril 5a pre tislo nasiroje kapi-
talevého trhu Gasto pouZiva pojem obligacia. Tento pojem
budeme poufival i v lomlo prispeviu, aby smeodliili nastro-
je pefazného a kapitalovahao trhu, Charakter dihopisu, tak
ako jg chapany v ekonormicka| tadrii | v legistative, maju totiz
aj mnohe cenne papiere s kratkou lehotou splatnosti. Vyply-
valoa) z dikeie § 4 eds. 2 zakona o cennych papieroch:
J[Canng papiere, kioré potvrdzuju uloZenie pefatnych pro-
siriedrov a st vydangé najma-pod oznadenim vikladove lisly,
viladove cartifikaty, depozitné certifikaty a pokladnidneg pou-
kazky, musia mal nalezitosti dihopisoy podld oscbitnaho
zakona" (zakona € 530/1920 Zb. 'o dihopisoch —dale] ten
Zakon o dinomsoch),

Uvedomujeme sl prilom, #e v nase| pravne| uprave sa
pojem obligacia vyskyluje iba v sdvisiosl s osobitrymi for-
mamiobligacii (kemunalneckligacie a zamestnanecke obli-
gacie), inak saviade pouziva termin dihopis.

Obligacie, teda dlhopisy s dlhou (resp. strednou)
dobou splatnosti pairia vo svete k najdflezitejsim nastro-
jorm kapitaloveho trhu. Slovensky trhich zatial prijima iba
pormaly & ich emisia | ohchodovanie s nimi majl svoje spe-
cifika

Podla toho, kio je emitentom, rozlisujeme Statne, podniko-
vé, bankové a komunélne obligacie. Na Slovenshku sa
¥ sucasnost rozbeha obchodovania s osobitnym drubom
tychte.cennych papierov — s dihopismi Fondu narodnahe
majetki.

tatne obligacie patria medzi prvotriedne cenne papiere,
preloZze vyplalu vynosov 2 dlZne| sumy garantuje Stal,
Owplyviuji likviditu kapitalového rhu a zaroven plnia na fiom
i urditd Indikativnu funkeiu. Ma2u dat Oéastnikom trhu vyraz-
‘ny signal uz samou vyskou nominalneho urokoveho vynosuy.
Tieto cenng papiere vaak indikujd nielen cenu kapitalu, ale
uréitg odakavania a hodnotenia trhu.

Emitentorn Statnych obligacii (na Slovensku sa pouiva
pojem dihopis) je Ministerstvo financi SH. Pripriprave-emisia
a pri uvadzan| Statnych cennych papieroy funguje Narodna
banka Slovenska ako ageniich predaja Vychadza pritomzo
zakona o dihopisoch, 2o zakona o cennych papieroch
azakona o burzae cennych papierov. NBS v spolupraci s MF
5K pripravuje na obchodovanie a zuélovanie Pravidla
obchodovania so Statnymil dihopismi, kioré su zavazne pre
potencialnych investorov. Okrem toho |e potrebng, aby oso-
Bitny zdkon uréil podmienky emisie, najma jgj rozsah a dobu
splatnosti cennych papieray.

Daoterajsie amisie Statnyeh obhigaci bol uréeneg na krylie
schodku Statneho rozpodétu, na finanéna krytie rozostava-
nych investicil komplexne| bytove| vystavihy a na dokoncenie
niaktoryen velkych vodarenskych objekiov

Ucastnikmi primarneno trow, ktory sa uskutoéioval pria-
mym, pericdickym a auk&nym predajom, boli banky, pois-
fovne a pravnicke osoby § povalenim obehodoval g cennymi
papiErmi.

V priebehu rokoy 19941896 sa rozbahlo | obchodovame:

na sekundarnom trhu prostrednichvom kotacie na Burze cen-
nych paplerov v Bralislave

Po pociatotnych problemoch sa Staine obligacie postup-
ne stavaju jednym zo zakladnych produkiov sekundarneho
kapitaloveho trhu v SR a zvysuje sa | podiel ich majitelov
z radov nebankovych subjekiov (ob&ania, pravnicke subjek-
ty, zahraniénf investari)
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Vo svete sU najrozéirens|Sie podnikove obligacie, kiore
emituju subjekly podnikatelskeho sekiora, predovietkym
akeiove spalonosti. Ziskavajl 1ak finanéné prostriedky vo
forme dihedobého Overd na laky podnikatelsky program,
ktory imzaruci zaplatenia danejemisie. |de o zaobstaravania
prevadzkoveho kapitalu alebo o zvysenie zakladného ima-
nia akciove| speloénosti

Masa zakonna Uprava dava akciove) spolaénost moznast
vydaval nastedujlce obligacie
= pramenlive,

* orioritng
s zamesinanecke.

Z hladiska § 180 Obchodneho zakonnika, ak tak uréia sia-
novy, méfe akciova spolefnosi a2 do polovice svojho
Zakladneno imania na zaklade roznodnulia valneno zhro-
mazdeniavydaval premenlivé obligacie (zakon hovori
o dlhopisoch) za podmienok ustanoverych zakonom o dlho-
plsoch. Tale podoba obligacii zaklada svajmu majitelovi
pravo pozadoval v uréene| lehote ich wymenu za akcie spo-
loénosti, Ak majitel premeanlive| obligdcie iolo prave uplainl,
spulatnos! e povinna 2yl zakiadné imanie & novoemito-
vane akcie vymenif za obligacie Tymto sposcbom sa z veri-
tela spoloénosti stava akcionar. Zapozicana suma 2a siava
vkiadom majitela obligacie do spoloénosti a ZvyEuje sa o fiu
zakladne imanie spolofnasti. Takéto zvyEenie zakladneho
imania sa oznaduje za podmienena zvysenie, lebo k nemu
dochadzaibazapodmanky, Ze veritelia uplatniasvale prava
z obligacil. Pokial tote prave nevyuziju, zostavajl nadalej
v postaveni veritelov a mézu Ziadat len vratenie poZidanej
sumy vratane urienych yynosov.

V pripade premenlivych abligaci konkrétna velkost
zvyEenia zakladneho imania zavisi teda od faktického spra-
vania sa (rozhodovania) majiteloy tychio obligacil. Len od
nich zavizl, &l obligacie predloZia na preplatenie, alebo
budd 2iadat za ne wydanie akeil v rovhnake] menovite] hod-
note: Predstavenstvo akciove| spoloénosti (Statutarny
organ) méze preto obehodnamu registru podat navrh na
zapis o.zvyseni zakladneho imania az viedy, ked mu e
zname, kolke premenlivych obligacil balo skutoéne vyme-
nenych za akcie, Ak teda rozheduje valné zhromazdenia
o vydavani premenlivych abligéacil, nerozhoduje o konkret-
nejvelkosh zvySania zakladneho imania, ale vopred suhlasi
s tyr, Fa zvySenie bhude o tolko, kolko ma|iteloy premenli-
wych dihopisov sa priblasi na vymenu 2a akcie. Sutasna by
malo poveril predstavensivo na vykonanie vaetkych tkonov
potrebnych na zvyiene zakladneho imania a jeho zapisu do
obechodného registra. Zapis do obochodneho registra ma
kanatilutiviou povahu

Ak sa na vyrnanu premenlivych obligdcii za akaie prinlas
co | len maly pocet majilefov obligacil, nemoino od Zvysenia
zakladneho imania upustil, lebo rezhodnutim vainého zhro-
mazdenia o pedmienanom zvysen! vzniklo majitelom obliga-
cll zo zakona pravo na ch vymenu za akcie, Upustenie od
zvydenia zakladného imania by bolo moizne len viedy, ak by
& tym majitelia obligacil vyslevne sahlasili, a tym suhlasili aj
Sich vyimenou za peniaze.

Obehodny zékonnik v § 204 zakotvuje aj moznost vydal
tzv. prioritngé obligacie (dihopisy), ktorych majitel ma pravo,
abyy mu bell predniostne pontknute novovydane akcie, alo
dokonea | pred ich ponukou doterajsim akcionaram. Pokial
vEak v stanoveneg| lehote majitel oblinacie svoje predkupne
pravo na upisanie akcie nevyuiije, toio pravo zanika: Majitel
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ohligacie potom zostava v postaveni veritela a ma pravo na

vratenie poZicang| sumy vratane urSenych vynosov. Vo

vieobecnost mozu prionine obligacie zabezpedovaf svof-
mu majitelov 4| ing prednostng prava.

Rezdielmedzi premeanlivymi a prioritnymi obligaciami spo-
Giva v tom, 2eak uplatma majitella pramenlivech obligaci
v stanovene| lehote svoje pravo, je spolocrost pavinna zvysit
zakladne imanie a cbligacie premenit za akcie. Marozdielod
toho majitel prigritng| obligacie maZe iba uplatmif svoje pred-
kupne prave na akcie emitovan spolodnosfou v pripade, ak
v stanavene] lehote spolotnost sama razhodne 2vwsil svoje
zaklzdne imanie.

Crsabitmym drunom obligacil su zamestnanecke ahbligacie,
kiore na Slovensku upravuje zakon o dihopizoch v§ 21. Cha-
rakterizujeich ako nepravoditeing dihopisy na mena vydava-
ne emitantom vyluéne pre zamestnancoy, kKlori sd uneho
¥ pracovnom pomers alebo v pomere phdobnom pracevne-
mu pomerd-a pre pracovnikoy, kierych pracovny pomer
u emitenta sa skondil z ddvodu ich cdchodu do starcbhného
dachocku.

Ak sa skondi pracoviy pomer majitelovi zamestnanacke|
obiligacia (s vynimkou adchodu do dachodku), je emitant
povinny zamestnanecks obligaciu odkapit a vyplatit mu jgj
naminalnu hodnotu a splaino Easi pevného Grokoveha vyno-
su. Ak bolemisny kurz zamestnanecke] obligacie ni#si nez je;
nominalna hodnota, vyplali emitent zamestnancovi emisny
kurz obligacie a pomearnd éasf rezdietu medzi nominalnou
hognotou a emlsnym kurzom. Ak pracoyvny pomer skandi|
smriou zamestnanca, ma emitent lute povinnost voii jgho
dadidom. Ak zamasinanec prirozviazani pracavnaho pome-
ru alebo dedic zamestnaneckd pkligaciu emitentavi nepre-
da v lehote uréene| v oodmignkach emisig, nie je emitent
povinny wyplacal uréeny vynos.,

Akciova spolotnost mdZe teda poori akeiach viydavat af
ohligacie, Tieto dva druhy dibodobych cennyeh papieroy,
kloré su obehodovane na kapitalovom trhu, sa ecliguju
vnastedu|jlcich charaktenstikach
» Akciova spoloénost na vydavanie akell nepolrabuje Statne

povolanie, zatial ¢o ne vwdavania obligacii he potrebuje.

Maznast vydéavania obligacii (dihopisov) a podmienky na

ich vydavanie sice uréujl stanavy akciove] spoloénosti, ale
postup a dalie podmienky privydavani dihopisov upravu-
Je samostatny zakon — zakon o dihapisosh

» 5 obligaciami nie sd spojené préva akciondara, pretoze
majilel obligacie nie je akcionarom, ale veritelom akoiove]
spolodnoshi,

» Akcie mbze vydavat iba akciova spolotnost, zatial &o obli-
gacie moze vydat a) ina pravnicka osoba ako akciova spo-
lognost (ak ma prisludné povolene), pripadne i fyzicka
osabaopravnend na poednikanie podla osohitnych predpl-
S0V
Bankové obligdcie si viasine osobitrym druhom podni-

kewyeh obligaci. Ich emisiou si banky zabezpedu|u zdroje

na zvysenie svoje| Uverove] aktivity. ¥ mnchych pripadach
ide o zdraje na poskytnutie GEelovyeh pdZidiek niektorym
valkym komitentom, napriklad miestnym samospravoymcel-
kom, na elekiritikaéng, melioraéne, stavebne; dopravna

a podobng udealy
Samostatnou $pecifickou formou bankovych obligacii sd

z2aledne listy, 2 ktoryeh najvadsl wyznam na kapitalavom trhy

maju lypotekarme zalozne listy

Hypotekarne zalozne listy s dihopisy, pri ktorych je

narok na preplatenie menovite| hodnoty a wynosu dihopisu
zabezpedeny ZaloZnym gravom na nehnulefnast (hypole-
kou). Predmetom hypotéky moku byl pozemky, &gy, polng-
hospodarske budavy, abying domy, priamyseing podniky,
stavby, klore postupne vznikaju, V niekionyeh krajinachsina
wybar predmatu hypotéky stancveng pomearns prisne pod-
mienky

Zakanny rémec hypotekarneho financovania v SR tvori via:
cero praviyeh noriem,: 2 ktaryeh nosnymi su zakono dihop-
soch a novela zakona & 21/1992 Zb. o0 bankagh, kiora |e
v Zhierke zakonov publikovana pod €. 62(1896 2. 2.

Movelizavany zaken o bankach obsahule zakladné princi-
py nypolekarnesho bankovnictva. Definuje pojem a uls!
hypolekarneho obchodu a postavenie hypotekarneho diho-
pisu ako nasiroja relinancovania hypotekarnych Uveroy.
Fodla § 36 b/ tohto zakena hypotekarny dver je dinodoby
uver = lehotou splainost najmens| pal rekov, zabezpedeny
ZaloZnym pravom k iuzemske nehnutelnosh, klory paskylue
banka pravnickym osebam a tyzickym osobam na nakup,
wyslavbu, rekonstrukeiu a Odrzbu tuzemskych nehnutelnost
a ktory je financovany prostrednictvom vydavania a predaja
hypotekarnych zaloznych listay,

Hypotekarme zdloZné histy miEu vydaval iba banky a spori-
telne, kioré na to ziskali opravnenie. Na riadne krytie vyda-
nych hypotekamych zaleznych listoy mozu byl pouzite len
pohladaviey z hypotekarnych Gverow, kioré nepresahuju 60 %
hognoty zaloZzens| nehnutelnost

V pripade, ak by emitent nesplatil v ase stanovenom
v hypolekarnom zaloZnom liste jehe menavitl hodnaty,
mize majitel tohto cenneho papiera wspokojif svoje pohla-
davky vylazkom z gredaja zaioZzenych nehnutelnostl, Zaloz-
ne prava vyplyvajlice z hypotekarneho zélo¥neho listu majd
pri uspokojovan narokov zo zalozenych nehnuteinosti prea-
nost prad mymi zaloZnymi pravami,

Hypotekarne zalozne listy maZu znief na doruitela alebo
narmeno. Emitent sa nimi zavazuje, 2evyplati majitelovi raky
pauplynuti kazdého obdobia (najcastejSie poiroénéha)
av pripade vyZrebovania zaplat celd istinu.

Hypotekarne uvery patria medzi najstaréie formy Gyeroy
a hypotekarne zaloZne listy ako nastroj ich refinancovania sa
vo svete povaZzuyl za kvalitng cenné papiere, s klorymi sa
beine obchodule na sekundarnom kapitalovaom triy,

Ma nastartovanie funkéneho systemu hypotekarneho
financovania v 53R bude potrebna realizacia viacerych legis-
lativnych, ekonomickych & arganizaénych opalreni najma vo
stére bankovnictva a kapitalovéha irhu, ale ajv oblasti Statnej
podpaory tohto systérmu.

Komunalne {municipalne) obligacie su emitovans vere|-
nopravnymi institlciami a miestnymi samospravoymi argan-
mi alebo pefanymi ustavmi v ich peverani s clelom ziskal
prostriedky nafinancovanie potrieb danych subjekiov. Tento
druh cenrych papieray ma uréite Specificke znaky, ale zaro-
ver miEe mat | valmi premenlivi formu. Maze sa vydaval na
rozne ucely, midZe sa rdznym spdsobom zebezpedoval
amoze sasplacal z odlignych zdrojov,

WV SR je moznost emisie komunélnych obligéci zakotvansa
v zakoneodihopisochav zakone & 621996 7. 2.V zmysle §
36.a/ zakona & 62/1096 Z. 2. |e poskytovanie-kemunalnych
dverov a s tym spojene vydavanie komunalnych obligacil
bankou jednou z ferlem hypoiekarnyeh obchodoy {druhou
formou ja poskytovanie hypolekarych dveroy a s lym spoje-
ne vydavanie hypotekarnych zalaznych listav)
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Viomito zmysle sU teda komunalne obligacia esobitniou lor-
mou hypotekarnych zaloznych listov a platia pre ne rovnake
ustanovenia. Podia § 36 o/ citovaneho zakona je kamunalny
uver dihodobym uverom s lehotou splatnosti najmene| pat
rokov, kiory j@ zabezpedeny zalo2nym pravom k nehnuleing-
mumajetku obee, ktory poskytu|u banky nanakup, vystaviu,
rekondtrukciu. a Gdrzbu tuzemskych nehnutenosti s cielom
vyuzivalich naverejnoprospesny ucel a kiory je financovany
prostredniclvom ywydavania a predaja kemunalnych obliga-
cil bankou.

Komunalne obligacie majl viatky predpoklady stal sa
v narmalnych trhovyeh pedmienkach kvalitnym nastrojom
kapitalovano irhu. Vyplyvato najma z aspekiu chapania eko-
nomickéno sublekiu samospravy, Viastny maljetok miest je
vacél ako zakladné imanie mnohych podnikatelskych sub-
jekiov, zanik & bankrol mesta je la2ko predstavitelny a mesto
preto znamena stabilného partnara pre investara

Zaver

Mairhu eennyeh papierov sa stretavajl subjekty, kiore hia-
daji nové zdroje financovania so subjektami, kioré sa snazia
Go naefeklivnesie investoval dodasne voing penainé pro-
striedky. Prave prostrednictvem novych emisil dihopisoy,
akcil a inyeh finanénych nastrojov na grimarnam trhu cen-
nych papieroy zizkavald firmy vefkd éasl prostriedkoy na
finaneovanie svojich kazdodennych operacll, ako aj na
financovania viasinych dihodobyeh investicil. Ma rozvinu-
tych sekundéarmyeh frhoch mdZe byl vacsing obchodova-
nych cennych papierav rychle pramenena na hotovost,
Zabezpetuje sa tak likvidita danehonvastiéneho nastroja,
to ja velmi doleZité pre investaora, ktary sl choe zachovaf fle-
#ibilitu v svajam partioliu,

Fungujuci trh cennych papierav teda umodtiuje vysoku lik-
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viditu finanénychaktiv, dimsazabezpeduje mobilita kapitaly
akao wyznarmneho vyrobneho faktora.

Pohyb kurzev cennych papierov paskytuje invesiorem
zakladne informacie o efeklivnostl jednatlivych smearoy
investovania. Ugastnici irhu sa zhavulu mene| wynasnych
alebo rizikoveigich cennych papierov a vkladaju ziskang pro-
strigclky do kvalitnej&ich papierov. Tym sa presuva kapital
medzi odvetviaml a odbormi podnikania, éo prispieva
k dosabovaniv alokadne) alechnicke) efekiivrost ekenomic-
ke aktivity.
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Konstnsa 11 (63 1-005 1 a bola apit otvare-
rid a? pri ndjazdoch starveh Slovanoy:
Krétu okupovali Arabi v, 827-961, kioriw
razilt svoje mince — 2laté dinare, medené
Falsya obéasajsirichorne dirhemy, Napev:
ninskom dzemi Grécka doslov 10, a 11.
stor, K oZiveniu mincovnictvil. Mincovoe s
opit owvorili v #vych obchodnyeh cen-
triach v Korine, Tébach o Aténach. Vitae-
stvo Stvrte] Kridacke] vprinvy o dobytie
Konstantinopalu v 1204 skondcilo jedno-
ny menovy systém na xemi Grécka,
Byzaniska rid bola rozdelend mede Fran-
kov, Tulianov a Byeantincov, Aj Grécko
holoe rozdelend na viae malvch Stédtov,
V omto obdobi na Gzemi Grécka razili
medené mince Frankovia (v Tébach
a v horinte), ale velmi déleztmi mincami
s stili bendtske grosse, anglickd penca
a sk dendr. Micsind franski panovnic
atull razil napodobneninu turského
dendra, Ostrovy v Egejshkom mori sa
postupne dostdvali pod nadvlide Beni-
toke. 2 obdobia mhanske) nodvlady Ceadia-
tok 14, stor ) pochadzan velmi vedcne
rizby ming 2 astrovoy Naxes 2 Tinos, Mo
cratiove Chios s sili 14 dukan o grossi

podinbendiskych vzomy, urske grose,
v 15, a 16 stor. strieborme glglian a zlateé
dukaity. Vyznamne s0 razhy minci 2 ostro-
v Rodos pocas vidy rytierov Ridu sv.
Tang Gohanitow). Velmajster Elion de Ville-
neuve [1319-13461 zacul raxil podly
neapolského vior vicsu grosovi mincu
—strichomd giglino. Bawila sa ad do oblie-
hania g dobytia ostrova sulinom Sulejma-
nom Nadheragm v r, 1522 ¥ Grécku sa odd
. 1350 stalo nujdolediteifon mincou hilo-
newveé tomesello, kioré nahradilo ursky
arod. Podas trecke] nadvlady na azemt
Grecka ohichali osmanslké mince, kiore sa
razili v Konstantinopole. ¥ r. 1821 vypuklo
povstanie proti turecke) nadvlade a Grecko
dosiahlo nezdavislost. Prezident Jan Capo-
dlistras [1827-1831) dal doviesi z Malty
vyridend mincove stroje poudivind johi-
nitmi, Prvé mince boli medendé 1 lepron, 5,
100 20 lepra, stricbomy fénm (= 100 lepa),
Fénix mal symbolizoval gnovezrodenie
ndroda o oslobodene Grecka, Prvy grécky
kerdil o hol zvaleny v r. 1831, On eaviedol
aj tnes pouZivany grécky monetimy sys-
tény, kiorého zdkladnou jednotkou hala
dreachma (= 100 lepral. ¥V womto olwdohi sa

grecke mance razili v Moichove, Parizi,
Viednia v Aténach, 'V |9, stor. sa na lan-
shych ostrovoch pougivali lokilne mince
tostravy boll pod britskou nadvlado),
Vdindhef poalovict 19, stor sa Grécko pripa-
jiles k Latinske] menove) Gnil. Striebomé
a #laré razby sa stali ekvivalentnymi
s padobnymi strebormymi @ elarymi razha-
il vo Francdesku, Bazby 2 rokov 1910 a2
1911 s vyenadovali novitorshym diza-
not, mange zobrazovali scény z klasickej
myieltgie, Vobdobi Prvej republilky mince
zobrazoviali porteéty gréckych bohoy:
Raili sa v Royal Mint v Londyne. Repulbili-
kiinske mince boli v obehu aj po refauara-
cli monarchie; aZ do r. 1954,V iomto roky
boli wyddné nove mince zobrazujice por-
erit kerala Pavla C1947=1964] a Suitny enak.
Berli vyruzend v Berne, Londyne, Pariéi
Nicktoré mince sa razili aj v Kremnicke;
mincovii na Slovensku. Ve 1973 zvitazila
denokracia o venikla sGéasnd Helénska
republika (Drubd republilad, Prvé republi-
linske by zobmzovali kKlasicke motivy,
viika fénixa, sovu Atény, ale od r. 1970 sa
na minciach zobrazuji portréty vyznam-
nyeh osolinest gréckef historie,

Bankovka s nomindlnon hodnotow 530 drachiem (rozmery 143
x 64 mm)

Havny motiv ma liene] strne bankovky tvord vlavo hliava Poseidtna
s korunoy @ morskych v, Tow vyobrzenie sa pougivalo nis rerr-
drachmich maceddnskebes keila Antigona Doscang (229-221 predn. L),
Vv dole fe snilzamend stuvba lode Arge pedla antickehe Keramic-
kého veliefu. Centralny motiv rabove] strany bankovky tvord postva
Latskariny. Bouboulioy v pevaosti Muupha {podla liwgrafic ¢ Historie-
kchovalbumo Petrn Hessaba pluchetnica,

Bankovka s nomindlnou hodnotou 100 drachiem
(rozmery 158 x 67 mm)

Filavos metiv na Bonej steirde ankovky je vl Blava
Ateny Promachos, 2o sachy ndjdency v Pirew, Vprave dole
je neokhisicka budova Aténske) univerzity, Gentealny
métiv rubese] strany banlewky vor portret ootca® mocder-
nejaricke] litemtuny Adumantioss Koresa (1715-1833)
pocdha eslefomallny o Narodného historickeho mieed v Awe
mich, sprivo dole jo pricdelie: kKiiswor Arkidi na Keél

Bankovka s nomindlonou hodnoton 200 drachiem (rozmery 129
x 65 mm)

Hlvry metiy ma lenej strame bankovky tvori porteét Rigasa Velestinlisa-
Furtosa (175717981, Bisnika, vprivo dole jo seéna, na kloreg 1, Veles:
tinkis-Fervos spreva svoju sndmu revoluend piesen | Thourios, Coentrdl
oy oy rubovej strany bunkovley tvori Cosl obraeu Tagnd skola. Zaki-
wane tne Skoly fungovali podas Oromanshe) okupdcoie Grécka
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Bankovka s nominilnou hodnotou 500 drachiem (rozmery 158
x T2 mm)
Hlayny motiv na loneg strane bankovky tvori portrét Toannisa Capiolis
s LITTO=185 11, prvcho gréckehn presidents po skonceni arecke
oy s mesivislost, vpravo dole e 2obrizenid neaklisicks budova nn
cstrove Korfu, Giany rodnt dom L Capodistriasa. Centriloy motiv na
eubsovijstrne bankavky tvori pohlad na mesto Corf olivesd vetvicke
astraped hrozna svmbolizujo hlavine polnohospodieske produkty
ostrovil Korfu.

Bankevka s nomindlnou hodnotou 1000 drachiem (rozmery 158
X 77 tum)

vy miotiv ma lieneg stane bankovlky tvart hliva Apaldn zo ipod-
neho priccelia Chrimo Dia v Olympin, Too precelic je prvidepodobne
dielom diclne Fedia v Olympii a2 eobrzuje boj kentourov s Lapatmi
Vv dole je pobimzeny nvers a revers procke] mince —statéra zobrazo-
{ceha Bohi D a orda, 2 obdolbia 364-343 pred o | Centriing motiv
rubserve] strany Bunkovky wor postava diskebols od Myrona, v pozadi
suartcaning chrimu bohyne Hery v Olynipil,

Bankovkas nominilnou hodnotou 5 000 drachiem (rozmery 163
% 81 mm}

Hlavny motiv na lienej strne barkovky teor portrén viastenea, bojovni-
kit 2t nezivislast Theodoross Kelokorronisa (1770-1843 ). podfa doho-
vejrytiny 2r 1828 Vprave dole je byzantsky chram sy, Apostala = Cala-
nutie. Ceatrilny motiv rubeove] seeany bankovky tvori pohlad na mesio
Carviinia, kde posohil T. Bolokotronis

Bankovka s nomindilnon hodnotou 10 000 drachiem (rozmery
153 % 77 mm}

HEvny motiv na lienej strane bankovky vorf portret Gergioga Fipani-
Kol (188319620, svetormimeho gréckeho lekdra = badatela, ki iy
st venoval diagndze mks winy. Vprive dole steolrzene rieme lilsom-
Lo pristroje. Centedlny metiv na ruhove] strme bankovky rvori socha
Iwehia achnivia Eskalapa, kiort sanaclidz v Galéni Uizl vo Florencii
Vostrede dile je relich @obrzojic Amphian vedivujoceho Archin
trelief si nawchildizny Narodnom archeologiclom mimeeu v Aténach)

Bankovka 500 GRIY
neplimd od 310 12 1957
prekiozmdo 11 159467

Bankovka 1000 GRID
nepkiatie ool 306, J9on0
prekiieiedo 300 G0 2000

Text: Gabriel Schlosser, foto: Ing. Boris Porosin
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POSTREHY = PODNETY

hu ku klientowi, musi klienta dokanale
poznat, vediel aké produkly od banky
prijima, najst moZnosti prijalia daldich
sluZieb banky. Firemny poradca musi
vedietanalyzovaf klienta a) z jeho
POZICIE;

V banke musi byl firemny poradca
chapany ako samostainy podnikatel
s individualnym pristupom, ktory je

schopny kedykolvek reagovaf na

potreby klienta, jeho pracovny Gas Je
prispdsobeny kKlientovi, nema stano-
venu pracovnu dobu. Disponuje
pomerne velkym rozsahom kompe-
tencil, tomu vSak na druhe| strane-zod-
poveda a) miera zedpovednost
KaZdy liremny poradca je samzodpo-
vadny za svajich klisntow,

Z uvedeného vyplyva, 2e cely pro-
jekt firemneho paradenstya mike mal
uspech, len ak bude firemny poradca
chapany ako samosiatne rozpotiove
stradiskio, & viastinym rozpatim zisku
a jgho pravidelnym wyhodnocowvanim

Je to osoba s rozhodujacou pravo-
mocou va vziahu k svajmu klientovl,
zodpoveda sa veducim pracovnikom
banky a pravidalne predkiada spravy
o vlastne] uspesnosti,

Je pomerne jednoduche zapraco-
val firemnyeh poradcoy do organizac-
nej Struktory, vacsi prablém vidim pri
uvadzani tohto systemu do zivola,
Problém vidim na ebidvoch stranach,
1.]. banky aj klienta.

Banky musia pre pracu liremnych
poradeoy ziskal kvalifikovanyoh odbor-
nikov, resp. systamatickym Skolenim
wychowval z radov viastnych Uverowvyeh
pracovnikoy firemnych poradeoy,

Obidve cesty si rovnako naraéneé.
Ziskal pre pracu liremného poradcu
v banke vysokokvalifikovaneho Glove-
ka nig je jednoduche: Ludom, klorisa
uZ v ablast finanéneho poradenstva
etablovall a vybudovall si vlastny
okruh klientely moZe banka v sugas-
nasti tazko poskytndf vyhodne|sie
podmienky (plalove, socialne. odbor-
nehio rasiu).

Druha cesta je 2 hladiska ziskania
ludskeho polencialu prijateinejsia,
vyZzaduje vEak dlhsiu dobu na jej
zavedenie 0o praxea zvysana pro-

striedky na vzdelavanie a stimulaciu
pracovnikoy,

Frablem poskylovania tychia slu-
#1eb je okrem ziskania na pracu v ban-
kach vysokodpecializovanych odbor-
nikowv &) v celkavom nizkom povedomi
klientske| varajnosti na vyuZivanie
lohoto drubu sluZieb Vyuzivanie pora-
denskych sluZzieb u nas nema takmear
Hadnu tradiciu, nie je vela podnikatel-
skych subjektoy, kiorl do svajich aktivit
zakalkulovali ako nevyhnutnl sudast
ZniZzovania podnikatefského rizika
v konkurengnem prostredi trhove|
ekonomiky aj tento druh sluzieb
Vacsie bonilng organizacie sa v tejio
oblasti obratil na medzindrodne uzna-
vane firmy a umalych a strednych
podnikatelov je toto povedomia velmi
nizke

Ani banky samotng na taketo potre-
by nareagovali, resp. klienti neprad-
pokiadali uspesna vyriesenia probla-
mov prave v bankach. Zo strany klien-
lely pretrydva stale nazor poskytnuf
banke do najmang| internych informa-
cii, pefazné prostriedky roziriestif na
niekolko Uétov, aby ani jedna banka
nemala kompletny prehlad o klieniale,
Je celkom realne, 2e by sa v sudas-
nosli firemny peradca siretdl s nepo-
chopanim na strana klieniske| varej-
nosti, resp. jeho aklivity by boli neZia-
duce:

Z uvedenaho wyplyva, 7e najnaros-
nejéia tloha firemneho poradcu spo-
&iva v budovani vziahu poradea - kli-
ant na baze maximalne] vzajomrei
davere Firemny poradca sa musi
vlastnou kompeteninosfou presadif
u klienta a presvedéil ho o svojej uZi-
toénosti, musi najsl spdsob pristupu
ku khientovi a tento budoval na béze
rovnecennych parinaroy.,

Pre implementaciu tohto systému je
okrem zabezpedenia ludskaho poten-
cialu nevyhnuing technicka podpora
Vzhladam na to, Ze firemny poradca
musi disponoval Sirokym spektrom
vedomostl, mal by mat zabezpedany
pristup k velkemu mnoZstvu informacil
ykajicich sa bankovej problematiky,
ale aj makroekonomickych udajow,
wyvoida jednotlivych ogvelv a konkrét-
nychudajov afinancnom hospodarani
subjekiov. Tuto oblast vidim ako prob-
lematicku, pretoZe na Slovensku
vieobecne |e obmedzeny pristup
k informaciam, kioré by mall byl Stan-
dardneg pre rhoviekonomiky. Akekol-
vek informacie, hlavne voblasti joriem
majetku sa povazujl za cennd aktiva,
kiore sa nauvalfulo na zverananis

Vyhody zavedena systamu lirem-
neho poradanstva:

» dokonale poznanie klientowv, kiori
vyuivaju sluzby banky, 1. Uverova-
nych &) neuverovanyclh,

smoznosi viasného rozpoznania
varovnychsignalov kligntov, klore by
mohle eliminaval venik tzv. zlych
uveroy”, iniciativa zo strany banky
riesil problémy klientov v spoluprac
s bankou,

* vA&sia pravidepodobnosi vyu2ivania
viacerych bankovych produktoy jed-
nym klientom s.clefom byt pre klienta
matarskou Bankou,

Smer rozvoja bankovnictva vo
vyspelych krajinach mozema jedno-
znaéne definovat ako prechod
k zakaznicky orientovanym bankam,
kde poradenske sluiby kilentom
predstavuju jeden zo zakladnych
ponukanyeh produktov. Typickyen pri-
kladom prerodu z komearénej na Spe-
gializovany investicnd banku paskytu-
jucu poradenske sluZby v cele| Skale
|e najstarsia americka banka J. P. Mar-
gan. Treba podotknul, ze tento prarod
trval banke 15 rekev. Obdobnym
wywojom presll ai nemecke banky,

V prostredi, kde sa uz etablovall
medzindarodng poradenske firmy, bu-
de cesta firemneho poradou ku klign-
tovi abfiaZzna, aviak nie nemozna,

Banky maju vyhodu v stalych klien-
toch, bude zéleZef len na iniciative
a schopnostiach bankoveho pracov-
nika, ¢l podchyti khentow spravnym
smerom. Je realny predpoklad, Ze
& postupnym rozvojom frhove| ekono-
miky aviadie| dostupnosti informaci|
bude poradenske sluzby vyuival
siale viac podnikalelskych subjeklov
Barnky, kiore zachytia tento trend, si
vybuduju zdklad viastne| budice]
prosperily.

Zdroj: Poznalky zo Skalenia Institdtu
bankovaho vzdelavania NBS  Firem-
né poradonstvo®, lektor Or. Barbara
Stelzer-0'MNeill
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POISTOVNICTVO
V CESKE] REPUBLIKE

Translormacia byvale] tesko-slovenske|,
teraz Ceskejakonomiky, na ekonamiku
Irhovi sa zasadnym zpdscbom prejavila,
ato Uz vo svole| vychodiskove| faze-a oso-
bitne i vo sfére penaznych sluzleb, Mone-
larna a fiskalna politika sa stala osou
naplfiovania reformne| sirateégle, &o s
vyZiadalo od prvopodiatku radikalne za-
saby a do Strukidny pefiaZnictva. Upustilo
sa.od modelu jedine] monobanky a mong-
poistavne, ktare] hlavnym poslanim balg
transfomoval do pefAanych lakoy rozhod-
nutia pianovaceha centra

Zarelativre velmi keatke obdobio sa pres-
lok Standardnemumodelu cantralng] banky,
sustavy navzajom si konkuruicich kormesd-
nyeh bank a komerdnyeh poastovnl, Vyrazna
orientacia na privatizaciu ekonomiky umo?-
nila Ist cestou zakladania sukromnych
karmerénych bank a komerénych poistovni,
Vtemio procese ma nezastupileln dlahu
tiee rozvo) poistovnictva, &) ked dianie v tejio
obitasti v ramci celkaveho frangformadneho
procesu ma svoje pecifika. Nebola to len
Uloha wytvorif konkurenéné prostredie,
v ramei kloreho sa poskyltovanie poistnych
sluzieh obyvatelstvu a podnikatelske| sfare
zatne wyvijal, diverzifikovaf a zdokonaloval
.same od seba”, 510 aj o najdenis optimal-
neho variantu prechodu od celkom defor-
movaného pofialia fungovania poistenia
v podmienkach centralne planavane) eko-
nicemitky k rezvinutemu poistném irhu poist-
nych praduktoy, organicky doplfajiceho
dalSie segmenty finanéného trhu

Paistovnicivo je mimariadne dalezitym
odvetvim kaZzde| narodne) ekonamiky
& |eho funkeia @ v modernom, demekralic-
kom &tata s irhoveu ekonomikou nezastup-
tefma v moderne| ekopomike ho chapeme
aka nevyrobngé ndvelvie, kiora e zamerang
na tvorbu poistnych rezery, ich spréavu
a pouiitie. Peistovnictvo zahiia vietkyoh
poistovatelov, zaisfavatelov & sprosiradiio-
vatelov poislenia, prinadne dalie subjekly
v danom State aleba regicne. Je sucasiou
tinancne| & Gverove| sustavy a Specidlnym
cavetyim pefiaznych sluzieb, ktorg posky-
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Doc. Ing. Viktoria Cejkovi, CSc.
Masarykovi univerzita v Bme

Transformacia poisfovnictva v CR
po obdobi platnosti zakona CNR
¢. 185/1991 Sb. o poistovnictve
vychadza z nového pohfadu na
poistovnictvo ako na osobitné
odvetvie ekonomiky so Specificky-
mi értami a charakteristikou. Pri-
spevok je rozdeleny na dve casti.
Prvii ¢ast tvori problematika trans-
formacie poistovnictva a jej
priebeh. V druhej ¢éasti autorka
charakterizuje sucasny stav na
poistnom trhu, vysledky ¢innosti
poistovatelov a ich podiel
na poistnom trhu.

tuje cbéancm, podnikatelom a spolotnos-
tiam. Poistovne vykenava|u paistne opera-
aie v prospech poistenych

Poistenie predstavuie v Irhove) ekonomi-
ke pefaine vziahy, prostrednicivom kio-
rych sa tvaria a rozdelujl poistng rezervy,
alolzy. poisfovacim spdsobom rozdelova-
nia. Ten predslavuie uplatfovanie principu
solidarnosil, podmieneng| navratnosti
a neekvivalentnosti. Do poistnych rezery
prisplevajl vistci poistenl, avsak len ten,
klerému vznikia poistna udalost, dostans
vyplateny paisind nahradu bez ohfadu na
10, BRou sumou prispal do poistenia. Pos-
fovria tasf ziskanych prostriedkoy z poist-
nishospravule v rezervach, kloré slifia pre-
dovietkym na paskytovanie poistnych
nahrad v budldcom obdabi. Piali pritom
zasada, Ze poisteny neméie dostal z pois-
tania viac. ako'je jeho materidlnag Skoda,
ktard utrpel poistnou udalostou

komertng poistovna, kiore funguju na
poistnom trhu v CR, paskyluji komplexne
poistng siuzby a mnozsive peisteni pedla
zawjmu svojich klientov, Ponuka poistenia je
velml Siroka. Poisfovne panukaju svoje
poising produkly rizne| klientele. Su to pre-
doviethym podnikatelia, ktoryeh dinnost je

v podnikani &asto ohrozovana réznymi rizi-
kaml. Poistenia su ponukane aj obéanom
Liberalizacta hospodarskeho 2vota znama-
né okamzitt nenadvratni zmenu, kiora siavia
vaetky subjekty do Gplre ing| siluacle, s kio-
rou sa len fazko vyrovnavajl, Plati te niglen
o konzumentoch peistnvch produktoy, kio-
rych vieobecna destupnosia nizke sadzby
sa povaiuju za niedo celkom samozrejmé,
ale a| 0 odbornikach, ktorl 1akto chapang
paistng sluzby zabezpatuil.

Proces transforméacie poislovnictva sa
preto javi ako nareénejila tloba, ked ho
porovnavamea s ostatnymi sekiormi posky-
tulucimi finanéne a pefane sluzby. Citlive
v tomlto smere |8 predoviatkym obyvalel-
stvo, ktore sa dokazalo pomerne rychio
adaptoval na inflaény wyvo|. zvvka sina
diverzilikaciu miezd, na poZiadavku aspon
ciastocne hradit zdravotnicke sluzby, ale
vykazuje valmi konzervativne postoje vod
nutnosti podiefal sa viastnym prispevkom
& rozhodovanim na eliminacii rizik, ktorych
razsah v liberalizovanom svete prirodzena
narasta. Prave tisto skutoénosti zdaraziuju
wyznamng Ulohu Siatu fak v procese trans-
formacie poistovnictva v ramci celkove
transformacia ekonomiky, ake a) pri zabez-
petovani fungovania tohto sektora v stabili-
zovanom trhovom prostredi, kde i Staina
regulacia kladie za ciel ochranu pray
a-zaujmoey polencialnych a realnych spo-
trebitefov poistnych slufieb -t} kligntoy
kemer&nych poistown,

5 uvedemenim gi tychio skutotnost bola
v Zasade vylyGena tiez zakladna siratégia
rozyvoja Seskeho poislovnictva. Uz v aprill
1991 prijala Ceska narodna rada novy
zakon £.185/81 Sb. o poistovnictve (dalg
len zakon), ktory umoZnil vznik navych
poisfovni & § roénou .ochrannou dobou” aj
vstup zahraniéneho kapitalu dotejto oblas-
ti. ¥ nacvaznost na to {aj s vedomim mo2-
nych problemov) bolo prijaté rozhednutie
oprivalizaci byvale] Ceske| Staine| poistov-
ne. Vlada tymio krokom deklarovala svoje
odhodlanie podstupit riziko odstatnenia
svojho jedingho  poistovacieho agenta”
a vystavil ju tiaku daigich novo sa elabluju-
cich kenkurantov. Len s odstupom éasu
bude moZne posdadif, &iislo o najlepsie
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mozZne riesenie, kiore sa uskutanilo v sula-
de 20 visobecnymi principmi rychle libe-
ralizacie a privatizacie.

Vyeznam zakona o poisiovnictee, ktary
nadobudol 4ginnost 28 5. 1891, bol sice
zasadny, nebolo véak mozne odakaval, Ze
bude platit vo svojgi podobe dihgle obdo-
bie. Cesta pestupnych 2dokonalovani plati
aj pri dalgich zakenoch, napr. novych da-
fovych, Bolo potrebng  dodatoéne” zobral
na zretel novy systém adlovnictva a tis?
novy danovy system. Pri existulucel zapla-
v novyeh zakonoy a noviel zakonoy bola
koncomroku 1993 prasadena novela zako-
na o poistovnictve (. 320/93 Sb.), ktora
vhiesia jasno do problematiky techrckych
rezery vratane lch zdanenia. Bol zavedeny
aj standardny pajemn solventnosti polstoy-
ne a novela obsahule aj niektore daldie
Lsianadvenia, ktore sivyndtil Zivot. Na nove-
lu zakona nadvazuje a| nova vyhlagka
otechnickych rezervach paistovni.

Predlzenou rukou &tatu je na zaklade
Zakona dozor nac poisfoynictvom, ktary
vykonava v CR Ministerstvo financii. Vieo-
becna potreba &tatneho dozord nad
slkromnym poislovnictivom wolyva z ima-
nentne| charakteristiky poisienia, spodi-
vajuce| v zhromazdovani pefaZnych pro-
siriedkoy s prisflubom thrady buddcich
poistnych potrieh aochrany kilentov, Medzi
specifika sucasného ceskeho poisiovnic-
tva zhiadiska jehoStrukiory patri problems-
tika poistnych produkiov na paistnom trhu,
kele ste stale dominuje Ceska poistovia
Tymito otdzkami sg prispevok podrobrig)-
sl nezachera Zatial 2o v roku 1991 ball
isl& onavy 2 rychleho prichadu zahranitnae)
konkurencie do paisfovniciva, doterajsl
yywn) potvrdzuje skutodnost, Ze zadatis &in-
nost kazde| komercne) poistovne ) vyfa-
duje urtity Sas a rozsiahle investicie, okrem
inyeh ajdo Judskeho kapitalu®. Nie jg vhod-
ne abmedzoval vatup zahraniénych pois-
forerti ani vzniknavyeh domacich palsfovni.
Zasadnym zaujmom (& véak ochrans prav
g Zaujmov poistenych. Je mozne v lejlo
shvistosti evaloval najréznejgie otazky
—zacinaiic napr velkosiouw zéakladneho
kapitahy, solventnosiou polstavnl 8 kentias
schyvalgvanim paistnych podmienck. Pozi-
cla by bola podstatne fahia, keby exisio-
vall dihadobejdie analyzy teskaho goist-
nahe irhu.a porovnavanis jeho fungovania
s vybranymiekonomikami krajn EL vratane
fungovania dozaru nad poisfovnictyam
Zvlastna pozornost musi byl v nasleduju-
cich rokoch venovana priprave naveého
zakona o siatnom dozore nad poisfovnic-
Wwam, zakona o pojsine] zmluve a dalds|
novele zakona o poisloviicive, Pripravuje
Sa zakon o poistnel zmluve. lde o oblast
kde sa relativna dobre rozbehla spolupra-
ca ministarstva financh s timom pracovii-
kow poisfovnis podporou expertov z EU.L Ak

choeme v buddcnosti (v silade s direktivou
EL)) upustit od schyalovania viaohecnych
poistnych podmienok aj v CR, potom je
potrebne mal spracovany a parlamentom
prijaty zakon o poistne) zmluve. S dnegnou
upravod v cbéianskom zakonniky v tejio
obtasti vystaclt nemozems

Specifickym problémom j& prechad ad
zakeonneho k zmiuvnému povinnemu pois-
teniu zodpovednost za Skodu z prevadzky
metorovych vozidiel. Legislalivna rada
vlady schvalila navrh zasad tohto zakona
vypracavany v time pracovnikoy minister-
stva financil & wybranyeh poisfovni
Mechceme sa tu zaoberal podrobnostarn|,
vieme, 2e ide o nefahkd Glohu. Ide tobiz g
a spolupracu mimsterstva financil - minis-
terstva vnutra {palicia) a poistovnl. Je v spo-
loGnom zaujme vietkych tychio Institucil,
aby bolo gonajmene) poistnych a inych Sko-
dovych udalosti a aby boli dékladne zabaz-
pedang naroky ostb postinnutych v dopra-
veahavariami motarovych vezidial. Fosled-
ne rokovania v tomto smere davajl nade),
sebude dosiahnuty dalsi pozitivny krok

Meustale sa nam vracia problém zakon-
ného poistenia zodpovednosti organizacle
Zaskodu pri pracovnom Uraze alebo choro-
be z povolania - pradovSetkym vdaka akn-
vite cdboroy, ktora sa tak snazia znl2if
naklady podnikov aties vdaka oneskoraniu
v priprave socialneho Urazoveno poistenia,
kioré ma nahradil dnedna provizorium
v podobe zakonného paistenia. Pokeal
nepride k zvratu doterajgleha vyvaja, musi-
e rataf s existenciou zakonneho zodpo-
vednostnano paigtenia pracovnych Urazoy
a chordl z povolania este daldie roky.

Sirokt publicitu mal nedavno priiaty
zaken o penzijnom pripoistent so Etatnym
prispevkom. Zakon zodpoveda viadne|
korcepcii  abdianskeho” penzijneho pripo-
Istenia & nle .paternalistickému” chapaniu
panzijného zaopatrenia znameho z inych
ekonomik. K penzijnému pripoisteniu so
slatnym prispevkom ma prisiug kazdy
cbéan - bez ohladu na svojho zamestnaya-
tela, resp. bez ohiadu na svole socialne
postavere. Sucasne sa umofhuly aj ori-
spevky zamestnavatelov a dalsich fretich”
050k, aviak ai Zo Zisku po zdanenl - zalo
wiak s modnostou odpoétu prispevkev od
yymeriavacieho zakladu socidlnahn #abeg-
pacania a zdravotneho poistenia. Zames-
tnavatelia su na fom rovnaka ako zames-
tnanci— prispieval moZu a2 z prijmoy po
zdaneni. Statny prispevok sa poskytuje
kevEatkym prispevkova delinovanym penai)-
rym planom, ato mesacne, [de v mnohyzh
smeroch ooriginglny systém penziingho
pripoistenia, To a priorl nevyluduje jeho
dalSie madifikacie po ziskani preych skise-
nostl. Predpokliagdame, Ze penziné fondy sa
sarada postupne medzl wznamne finant-
ne in&titdeie. Podla pragnizy vypracovans

ministerstyvom prace a socialnych vecl by
prispavky Bastnikay. uZ v roku 1997 mali
byl vo vyske 12 5 mid. Ki a2 8141 by im mal
prispietviac ako 3 mid. K&

I modernamu poistnému trhu patri &)
ochrana prav a zaumov paistenych a klien-
tov. V podobe fiaku na garantovania spray-
nej informovanosti - zadinajic prehlad-
nosfou a zrozumitelnostou poistnych pod-
mignok a konciac kvalifikaciou a zodpoved-
nosiou manazmentu komerényeh poistovni,
poistovacich agentov a maklérov. Pre tieto
adalsie ulohy a ciela boia vytvorena Caska
asociacia poisfovni (CAP), klord je z4aujmo-
wym ZdruZenim a obhajuje zaujmy komer-
nych poistovni a klientov. Pocet pracovni-
ki v ponslovniclve sa lakmer sdvojrasobil,
&0 sa nemohla neadrazit v jeho kvalifikaci

V pomerne kratkom cbdobi bude treba
zavies| ucelany systém vzdeldvania vybra-
nych kategdri pracovnikov v poistevnictve,
Ma to je preduréena CAP, resp. Institit
vzdeldvama a lieZ mnahé fakully univerzil
v CR Ofakava sa nielen nastartovanie
prislunych programoy vedelavania, ale aj
névrhy na, povinna® Groved znalosti a prak-
tickych poznatkov z wybranych poisinych
prafesil vratane vzdelavania maklérov
ainych sprostredkovatelov poistenia

Prablemy, ktoré sU spojena 5 rozvajom
poistovnictva v Ceskej republike, maji vela
dimenzil Maju ich komertng paisfovne,
celia im klienti, bokom neastava anmi Minis-
terstve financi CR a mnohdé fakulty univerzit,

Mova onentacia Ceske) ekonomiky sme-
rom kK irhovemu mechanizmu vyZaduje roz-
vio| finanénehatrhl a v ramei neho 2akanite
a| ragvoj trhu finandnyeh sluZieb, do Kla-
rych zaradujeme aj poiging sluzby komeré-
neho poistovniclva

Paisfovnictve vo syejont histonckom wvo-
l zaznamenalo ake lakmer kazde ing odvet-
vie lak obdobie svaha rozlelu, ako aj obdo-

‘hie, ked vicha komearéného poisfovniciva

nebola docenana, Myznam poisfovnictva
v jeho opétovnom prechode na trhavy
mechamzmusa jeho prinos K rozvojuekong-
miky & spolotnost nie je doceneny dodnes.

V obdaobi Staneho manopolu previadal
v poisfovnictve zo strany &tatu wyluéng fis-
kalny 2aujern. Qproli jto skutodnost nia je
mazné pri chjekiivnom hodnoteni poprief
pozitivine glohy nasha poistovnictva gri
finanénom adikodnowani udalasti, klarg
postinll poistene subjekty

Existencia Slatneho monopolu v poistov-
nictve priniesla af mnohé negativa. Statny
maonopel nepredstavoval pre samotng po-
istovne lan wynody, ale naopak; Previadalo
administrativno-direkiivne riadenie a a| kva-
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lita poskytovanyeh slufien nebola vidy na
nedostatkaov uplynuléha ohdobia je viak g
skutocnos!, e sa rxanedbala odborna pri-
prava Sludentov na strednych a vysokych
skolach pre chlast poistovnictva

Zanadbala sa vyutha poisine) matemati-
ky na vysakych skolach ekanomickéha
i pravnickeho zamerania, poistovniclvo 58
vyutovzlo len okrajovo. Nasledky tohto
obdobia budeme pocifoval este urditd
dobu, apreto treba privital iniciativu niekto-
ryeh vysckych SkEl a univerzii o zaradenie
vyueby predmetoy poistovnictva do uieb-
nych osnov. V sidasnosti sa paistovnictvo
dostava aj do uéebnyeh asnov niektorych
chehodnych akadermi

Mie jg@ modne povedat, Ze aj v pedmien-
kach trhove| ekonomiky zanikne fiskalny
zaujem o Ginnos! kemerénych paistovnl
Objem predpisangho poistného a iechnic-
ke rezenvy komercnyeh poisiowni predsia-
vuju velmi dislezily kapilal, kKlory aj komeré-
né poisfowne, & banky pouzivaju pre svoje
aktivne financne operacie. Tym sa dostava
tinnos! komertnych bank a komerénych
peistovni do vyznamneho vziahu

Vyznam poistenia a poistovnictva prave
v dnagnych podmienkach prechodu eko-
nomiky CHna trhovy mechanizmus pod-
statne vzrastol a tenlo rend sa da oéakaval
aj v nasledujicom oodobl.

Charakteristika ¢eského
poistného trhu

Pakialide ovytvaranie podmienok na roz-
Yo Caskéno poistného trhw, j2 moZna rozde-
lit prvd pelovicu 90-tych rokov do dvach
abdobi, Prvd atapu od roku 1991 do roku
1963 j& moine oznadil ako kvantitativou, £
zaciatok rozvoja poistovnictva v novom
trhovom prostred]. Rozhodujice bolo prija-
lie zakona o poisiovnichve vroku 1981, kiory
umaZnil vanik novich poslovni'a dojednd-
vanie poistenia na kaemerénom zaxlade,
Dobu od zatiatku reku 1994 & modne cha-
rakierizoval ako kvalilativou etapu. Kloto-
wyrm momentom bolo prijatie novely zakans
o pasfovniclve, ktord obisahuje povinnost
pestovnl wyivdral technicke rezervy v sila-
de-s novym sposocbom ullovania. Tato
novels prvykrat uloZila komerénym poistov-
niam govinnost vykazovat stav ich solvent-
nasti. Theto nove predpisy vyehazal z prav-
nych noriem pouZivanychy EU.

Komeréne poisfovne na éeskom
poistnom trhu

Roku 1931 fungavaliv CRlen 3 poistovne.

V rokoch 1992-1993 zadalo v CR pasobif
postupne 12 a2 20 komerénych poistovni
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¥ 31,12 1894 malo povolenie na podnika
niie v pristovnictve na lzeml Ceske| republi-
ky 27 kamerdnych poistovnl 2 nich 7 bolo
zahranicnych - posoblacich na Uzemi CR
formou organizadnych ziofisk, Dalglich 20
subjektov boli akciové spoioénosti. Spolu 8
paistovni bolo zalozanych s viluéne Ces-
kyrm kapilaiom, dalsich 11 ma bud zahranic-
ny, alebozmiesany kapital. Toznamena, Ze
roku 1984 zacalo v CR &innost 7 dalsich
novych poistovni: Roky 1985 sazvysil ich
poéatod, Takievsidasnestimay CRlicen-
ciu uZ 35 paislovnl, Rasl padtu poistavnina
Seskorm poistnom frhu ukazuje graf €. 1

Ma poistnom trhu posobi mekalke uni-
verzalnych poisfovnl, 2 ktorych 3 wykena-
l.rag_'l aj akilvne zaistenie.

ivoing polstenie poskytuje 15a neivol-

né 17 2 19 &lenov AP, Niektoré polstavns
s0 dpeciallzované. napr na Zivaing poiste-
nig alebo nd poislenie vwaznych kontrak-
10w a Uveroy proti komer&nym a politickym
rizikam, alebo na poistenie hadebnych
nakladov podas ciest do zahzniéia

innost a vysledky prace komarénych
poistovni na poistnam trhu v CR j& moné

hodnotil wyhranymi ukazovalelm dinnostl.
Jednym z nich |e ukazovaie! predpisang
poistné v prislusnorm rokuy, iny ukazovatetje
potet Zamesinancov alebo poising na jeg-
neho obyvatefa. Podla ukazovatela pred-
plsang polstné [& mo#né zosiavil poradie
komerénych poisfovnl a ich podiel na

‘poistrom trhu v prislusnom raku (pozri

udaje v grafe &, 2).

V roku 1994 pripadalo z celkoveho pred-
pisaného poistnéhe 25.3 % na Zvotng
poistenie 8 75 % na poisienie neivotng.
\ roku 1995 sa Zivoing poistenie pogdielalg
na celkovam predpizancm poistnom uz
27,2 % a nefivongé poistenie 72,8 %. Tato
postupng zvysenie podielu 2votného pols-
tenia na celkovom poistnom je mezne had-
notit pozitivie.

Postavenie prvych desat komer&nych
poistovnl na poistnam frhu v rokl 1935
podia predpisangho poistného vyplyva
z udajov v labulke. Rozhooujuce posiave-
nie na poistnom trhu si zachovéva Ceska
pojistovna, a.5., | pri sutasnom vzostupe
podielov ostatnych poistovni. Podiel Ces-
ke| poistovne v roku 1995 bol B9,8 %,

Graf .1 : Rast poétu poistovni na poistnom trhu
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Padiel prvych 10 komerénych poistovni na éeskom poistnom trhu (podra vysiedkov za

rok 1995)
Podiel na trhu v %

Polstouia Prodpisané | Zwotné | Netiolné

poistné spalu poistenie poistenie
(eskd pojisfovna. 2.5 9.9 711 o0
Geskd Knoperativa,, a.s, 94 0,06 129
Moravskoslezsks Kooperativa., a.s, 44 0.1 6.0
Nationale-Nederlanden, Sivotni pojiéfovna 39 13.2 03
Pojisfovna |8, 2.5, 31 9.2 0.8
Allianz pojistovna, a.5. 2,2 2,71 20
€5 - Zivnostenska pojistovna, as. 21 0,1 28
Pojigtovna MORAVA, 5. 5| P,DQ 15
Prvni americko-teskd pojistovna, as. (AMCICO) 11 2,58 0.5
Casko-rakouskd pojisfovna. as. 04 0,06 06

Pramen: Vyroénd sprava CAP za rok 1995

prigom v roku 1994 to bolo 76,7 % a v roku
1823 sa tento podiel pohyboval akolo 86 %,

Druhé miesto na poistnom trhu patr Ces-
kej Kooperative s 8 4 %-nym podislom
a tretie Moravskoslezske| Kooperatlve so
4,4 %-nym podielom, Podialy tychto poistc-
vacich spolotnost] v nedivotnom poisteni
sl vy8sie ako ich caelkavé podiely, lebo
hlavny diraz deposial kiadli na poistenie
grismysiu a podnikatelov, pripadne na
majetkove poistenia obéanov. Znaénd
dynamiku v sbchodne] pradukeli v raku
1885 mall najma Mationale-Mederlanden
a Pojistovna B v divetnom poisten

Podla uvedenych Udajov je mo#né kong-
tatovaf, Ze vyvoj poistovnictva maerany Uz
spominanymi ukazovatelml Uspedne
pokradoval aj v roku 1995,

Ceskd asociacia poistovni (CAP), kiorej
tlenmil j@ 26 komer&nych paislovnl z celko-
vého poétu 35 poistovn! s licenciou MF GR,
uverajnila celkove vysiedky hospodarenia
svojich &lenay za rok 1995, Predpizané po-
istné ako zakladnd zlodka vynosov sa v ro-
ki 1995 2vydilo oproti roku 1994 0 15,4 %
na33.5mid. K& Rychlejdie rastol tento uka-
zovate! pri divatnom poistenl - 2visenie
0 23,8 % - ne? u nefvotného poistenia,
ktorévarastion 12,5 %. Tato rozdigina dyna-
mika rastu viedla k zvydeniu podielu Fvot-
ného poistenia na celkovom predplsanom
poisinom z 25,3 % v roky 1984 na 27,2 %
y roku 1995

Ak poroyname ras! predplsanaho pois-
iného s inflaciou, je mozné tvrdif, 26 pois-
{ovnictve dosiahlo v roku 1995 rovnako ako
v predehazajicich dvoch rokoch redlny
rast. Tento zaver umodfiuje a) lakl, 2e podiel
tlenoyv CAP ra celkovom deskom poistnom
trhu dosahuje 99,54 %.

Vedicim poistovatelom ostdva aj v su-

casnosti Ceska pojislovna, a.5., ale jg po-
diel sa zniZilz 76,1 % v roku 1994 na 69,6 %
v roku 1985, Na druhom migsie skandila

‘Ceska Kooperativa, a.5., (9.4 %) a natre-

te] pozicii Moravskoslezska Kooperativa
(4.4 %). Prvych 10 poistovateloy dosiablo
vyrazny podiel na celkovych vysledkoch
&lenov CAP v roku 1985, a to kankrétne vo
yyske necelych 98,0 %, Na daltich 16 &le-
riov (k 31, 12 1985 mala asociacia poistov-
nl 26 &lenov — kemerEnych poistovni) pri-
padlolen 1,0 %. Tostvis najma s rozdial-
nou tartovacou Giarou komerénych pois-
favnl. Migktor z tychto poislovatalov zadali
&innost a2 v druhom polroku 1995,

Mazema konétatoval, 2a Sesky poistny
i 58 postupne diverzitikuje. Z hlavnyeh
poistovatelov zvy&ill v minulom roku
viznamne svoje trhové podiely - viac aka
o 1 % - Natlonale-Mederianden {0 1,2 %),
Pojistovna |IB, a5, (0 1,3%) a Allianz
pojistovna (o 1,3 %)

Zakladnéimanie &lenskych poistovnl
CAP dosiahlo v minulom roku 6,3 mid. K 31
12. 1895 bolo v plainostl 11 B18.275 paist-
nych 2midy, V roku 1994 bolo uzavretych
1717 854 novych dinodabych poistnych
zmidy & 139051 kratkodobych zmidy, takie
spolubolok 31, 12,1894y kmeni Slenskych
poistovnl CAP 11 724 200 zmldv. Celkovy
objem obchodne| produkcie v roku 1994
dosiahol 15881 mil. K&, Komeréné poistov-
ne vybavili 1 859 tis. poistnych udalost|
v roku 1995 a poistng ndhrady za vzniknuté
Skady vypiatili spolu 18 655 874 K&V roku
1895 bole uzatvorenych 1,6 mil. novych
poistnych zmiuy a obohodna produkeia
dosiahla 11,3mid, K&

Koncorm raku 1995 bol podet zamestnan-
cov v kemerénych poisfovniach - &lenoy
CAP 13 375, &o predstavuje narast oproti

roku 1894 0 11,3 %. S tymito komarénymi
poisfoviiami spolupracovalo 31 521 exter-
nistov (ohchodnych zastupoov).

Y roku 1985 pokradovala celkova dyna-
mika rozvoja Geskeho poistneho Irhu. Cel-
kove vynosy poistovri, &lenov CAP, dosiah-
['63-959 mil. K& za rok 1995 a celkove
naklady 63 466 Ké&. Zisk po zdaneni (podfa
danovych predpisov) bol 493 mil. KE.

Rozsirenie ponuky poistnych
produktov

Existuje redlny predpoklad, 2e v blizke
buddcnosti vznikna alebo zatni vyvijal
svoju dinnost efle daldie komeréné pois-
levne. V sdtade s obchodnym zakonnikom
zZa podmienok stanovenych zakanmi o po-
istovnictve pridu na poistny trh v CR aj
dalZie zahraniéne subjekty

Existenciu viacerych poistovni na poist-
nom trhu v CA méZeme len privital. Yed
pred rokom 1945 pésobilo na tzemi CSR
niekoko desialok poistovni a & v porovnan
s0 &tatmi zapadnej Europy s pribliznym
pactom obyvatelov ako ma Ceska republi-
ka. Tovaak neznamena, f& na poistng trh je
moné pripustf automaticky katdeha zau-
jemcu o poistovanie, Mame namysl najma
nigktorg zahraniéng poisfovne, klore v roz-
pare s pravnym poriadkom v minulosti
predasne prenikli na polsiny Irhb a stratili
daveryhodnos! obyvalelstva v Ceske
repubiike .

Vytvaranie poistnaho trhu v CR prinada
tiek vytvaranie nermale novych pracovnyeh
prilezitosti. Ofakavasa. Ze potel pracovni-
kov v komerénych poistovrach by mal g
nadalej vzrasial a zaroven by malo prist 3
kwytvaraniu daiich pracovrych prilezitosti
nadvazujucich na &innost komerdnyeh po-
istowvn,

Vznik poistnéno trhuy podobe existencie
viaceryoh polstovni, kioré nie su glatnymi
ingtituciaml, sl zakonite vyZaduje vytvore-
nig tatneho dozoru nad poistavnictvom,
tento by rmal vykongvat svoju Sinnost wilug-
nevo vergjnam zaujme. lde o vylvorenie
dezory, kiory sa na nasom uzemi viac ako
40 rokov neuplatfioval. Vsuéasnaostije
wykinam Stétineho dozaru nad poistavnic-
tvarm paverend Ministerstve linanci GR.
Rozsah dioh, ktoré by mal tento dozor nad
poisfovnictvom vykonaval, viak este
nezodpoveda budovaniu tychio organov,
Pravdepodobne pretrvava uriity navyk, Z2e
s poistovBami v uplynulom obdobi netioll
#iadne problémy. V tomto smere by sme
mali nia tigto skasenost So najskor zabud:
nut. Mawykaon dozoru nad poistovnictvem je
patrabné pracovnikov dobre zapracovat
a neda sa pritom predpokladal, #& na ol
pracovisko ziskame odbornikov len z po-
istovrictva
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Crientacia ceske] sekonomiky na trhowvy
machanizmus vylvara niglen samotny
poistny trh, ale ten sufasne vyivara najma
gkonomické podmienky na vznik trhovaho
mechanizmu a) v inyeh advelviach v podao-
be istil, 2e pri veniku nahodnych udalostl
bude podnikajicim subjektom vzniknuts
majetkova jma a skada nahradens, a to
v sllade s poisinymi podmienkami z vylvo-
renychirazery v komerénych poistovniach.

Spolu g vylvorenim uéelneho polsineha
trhu pridu |ednotiive komeréng poisfovne
nd poistny trh [ 3 nevymi poistnymi drahimi,
ala vo forme zdokonalenia existujicich
poisteni, ako aj s celkam navymi poistnymi
produktam, V kaZdom pripade viak oprav-
nene ofakava kazoy sunjekt poistnaha trhu
vratane klientav, 2e vylvarenie poistneho
Irhu priniese aj 2vyienie Urovne poskylova-
nych-poisinych slufieb a novy pohfad na
poisienaho ako na zakaznikaa parinera
komerdéne) poistovne.

Movevenikajice komearéng poistovna
postupne obohacoval Irh o nové peistenia.
Ajv buddenosti budd vyivaral nove poistng
produkty. V sOéasnost sU zastipene na
poistrom rhu takmer vaatky druhy poisteni,
avEak nie v dostatoéne konkurencnom
pocte. Vacsna poistovni, kiord sa Speciali-
zujlina neZivaing poistenia, ponika poiste-
nie priemyselnych a podnikatelskych rizik,
ale ani tu nie je modné hovoril o kompleine]
ponuke grodukioy. Mapriek omu je poknok
zretelny. [Na polstnom trhu v CR sa ponika
spoluviac ako 100 zakladnych poistnyeh
produkio

Vywvoj&eskeho poisfovnictva v prvej polo-
vici 90 rokov, resp. jgho transformaEdny
trend maZems cznatii ako pozitiviy. Mame
na mysli najma dynamiku poistneno trhu
merand predplisanym poisinym, raslom
potlu poistovacich subjektov a podiu
zamestnancoy, a tym a| rastom konkuran-
e, regSirovanim ponuky poistnyeh pro-
duktov a aj postupnym zlepdovanim sta-
rostivasti oklienlov.

Toviak neznamend, 2 Sesky poistny trh
nemd svoje problémy a banery. Hast krimi-
rality negativne ovplyvnil Skodowvy priebeh
napriklad poistenia domacnosti, dale;
napr. kradele a nehody ovplywiiuid Skode-
vy priebeh poisten! motarcvych vozidiel,
Riggenie laring] nerovnovahy lvehio paist-
nychpredukiov priniesio negativiu odozvu
u poistenycha tieg v casti teske] vergjnost],
Qproti druhe| pelovici-80. rokov dogla
v prvej polovici 80. rokov kznaénemu
poklesy v poistenl ponohespodarskych
rizik, o suvis vo velke miere s privatizaci-
ou & transformaciou v polnchospodarsive.
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Posfovnictvo musi tied respektovat ekono-
micky vyva] v CR, dspedny v makroekona-
mickom meradie, vyvoldvajuci ale poche-
piteng primova diferenciaciu jednotliveow

Dall rozve] poistného rhu a poisfovnic-
tva v GR vyzaduje splnenie niekiorych
ciefoy, S0 o predovietkym Heto:

* jladuei postup v legislative — smerom
k EU. Za potrebng je moine povazoval
prijatie zakona o poising] zmluve, o Upra-
Y& posiavenia makléroy a sprostredkova-
teloy, presadenie niektorych povinne
2iuvnyeh polstent,

* presadenia nisktoryeh zmien v oblasti
#danenia. Povafujerme napriklad za 0del-
ne, aby sa poistné v Zivolinom poisten|
mohio zapocitat do nezdanitelne] casti
zakladu dane z prijmu, ako e to v rade
viyspelycheurdpskychkrajin,

= sprisnenie pravidiel a podmienck na ude-
lowanie povolent na vwkonavanie poisfo-
vaoe) Einnast,

* upiatnenia etickych principoy poislovnic-
tva a zvySovanie imid2u komerénych pa-
isfovni.

Specificke Glohy s0 v poisfovnicive
W Elvislosh s procesom pripravy vetupu CR
da BV najblizéich rokoch prave tu buds
treba wyvinut maximane csilie, aby poistoy-
niclvo udrZalo krok s celkovou transforma-
ciou ceske) ekonomiky,

Daldi rozkvel poisfovniclva je sitastou
radikalneha transtormadneho procesu, ale
aj sucasiou preberania viasing zodpoved-
nosti kaZdého za seba. Ceske poistovnic-
tvo presio vo svojom vyvaji kus cesty. Exis-
tuje mnoZstvo argumentov opodstatiiujo-
cich terdenia, Ze jeho vyznam v ekonomike
CR sa zvyiuje A v Ceske| republike je po-
istovnictvo nedelitelnou suéasfou moder-
nej demokraticke] spoicénost, pricom plni
wyznamng ulohy tym, Ze;
= nevlralizujenzika jednotlivooy, domacno-

efi a firiem. Mnehé sukromne a podnika-
tefshe aktivity by boli bez poistnejachrany
prilis rigskantne. Dostatofna paistna
pchrana casto znamena zaistenie daldeg
skonomicke| existencie. Pri vyase] Skode
by |oti# vacsia firma bez vyplaty poist-
nehoplnenia skonéila konkurzom. Do
vA&sich existenénych problemov by sa
dostall aj mnohé rodiny,

sy ghlasti poistenia osdb - Zivoing,
dichodkove, Urezove poistenie doplia)u
alternativu k Etatnému systemu gocialne-
ho zabezpedenia,

» poistenie je v mnohyen pripadochna)efes-
tivnej&ia mozna forma ochrany. Je pofrab-
natito skulodnost vzisl do Ovahy, prolode
inak by museli byl na drovni podnikov,
resp. firiem, vytvarana rezervy, kiora by
cbmeadzavali ich rozve| a investicie,

Komeréne poistenie — ieda poistenie
y trhove) ekonomike viak znamena prebe-
ranie rizik, klore musia byt kalkuiovatelne

azaplatitelng. Komeréng poislovne teda
starostlivo 2vaiulu, ake rizika preberd's pri-
hiiadnutim na viastne hospodarenie poistia
a ¢ e poistovand nziko zaplatitelng

V pryom rade e potrebng konétatovat, 2e
ceske poistovnictvo je dynamicky obor
Peoislovniclvo je lie? déleZitym zamestna-
vatlelom, Kym k 31. 12, 1993 pracaevalo
v poistovniach 10 944 zamestnancov
v trvalom pracovnom pomere, K31, 12.
1994 to uz nolo 171 433 zamesinancoy
Move venikajloe poistovne ponikaio na
tritu prace dalfie pracovne prileditost s0vi-
siace s poistovacou Ginnosfou, predoviet
kym pre samostalinych sprostredkovalaloy
a sprostredkovatelske firmy. Podla ddajov
CAP spolupracevalo s jej Slenmi 29 lisic
exlernistov v roku 1934, Vroku 1895 bolo
v poistovhiach CR zamestnanyeh 13375
pracovnikov a 31 251 externistov.

Poistovnictvo ako rozvojove advetvia
vytvara nove pracovne miesta, Go ma pre
Stal tie? danowy viznam, lebo medy  pois-
fovnictve stinad priemeram miezd v Geske|
gkonamike.

Urééity efekt pre &tatny rozpedet vyolyva
z ioha;-Ze komeréne poistovne {Slenaovia
CAP) v roku 1994 &) v roku 1995 wykazovall
Zisk a zdanenie tohto Zisku g prijmom Siat-
nehorczpodiu

Ceské komertné poislovne sa posipne
stavajl dbleditym investorom. Jetodanea|
tym, 2e existencia &asoveho rozdislu
medzi prijmam| z poistneho a vyplatou
poistneho plnenia (v Zivotnych poisteni &)
desiatky rokav) umo2iule hospadarnd
g finanényri rezervami, t] mvestoval ich
na finanénom trhu

Zuvedenych udajova fakiov vyplyva, Ze
aj napriek nigktorym Eiastkovym proble-
mom @ v podslate ransformacia v polsfov-
nictve ukonéena. Suéasny stav na poist-
riom trhu nie je bez problémoy, vytvoril sa
viak dobré predpoklady pre daldi rast
a rozva) poistovnictva — ako Specifickeho
odvetvia trhove] ekonomiky, kiore ju bude
pazitivne avplyviioyvat a| v buducnosti
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Distanc¢neée studium

Ir&tindt bankoveho vedelavania Narodne]
banky Slovenska v spolupraci s pro-
gramem Eurdpske) unie PHARE pripravil
novil formu Slidia popri Zamestnani pre
strednl Oroven bankoveho manaZmentu
ha olvoreni sa zGSastnil viceguverner NBES
dozal Mudrik {na fotograti treti viave)
a fastupcovia kanzorcia troch inshtutoy
vzdelavania 2 Portugalska, Francuzska
a Rakuska, klor sa patasiiujuna priprave
fohtounasciedinelého projekiu, Trebaoce-
nilich podiel na tvorbe Oplne novych uéeh-
nic a uEetnychtexiov, kiora z obsahoveho

nladiska a svojim zameranim zodpovedaju

krilériam sausivanym v insiticiach banko-
'.f""*n ) wd[' dvania Eurdpske] unie

asinom glvoreni sa v Instilute
bar |f'\|:|‘ Fuzdelavania zacala pracovna
tast prveho Studiiného dia "I-. kioram sa
zucasinila 120 pracovnikow komerényeh
bank z celeho Slavenska

Z rokovania Bankovej rady
NBS

2ria 10. januara 1997 sa uskutafinilo
F‘lw rokovan e Bankove| rady Marodneg

FE Y Slovens vtomito roku. Bankova

na zaklade vy 3

wysiadkow schy .;|I|I | preddavok
naodved zisku NBS zarak 1996 do Statne:
ho rozpotiu Slovenske) repubiliky v obje-
ma 1 711 mil. Sk {spolu s preddavkom 500

mil. Sk o I* i r"r'-'m' roku 1996

priebehu

. 8k}, éimsa

S-dostatneho

=JO=

Podakovanie
Philippe Aguérovi

Cna 15 januara 1997
sa kanalo pracovno-
spoladanska siratnutie
pri prilezitostl ukonée
napdsobenia pana Phi-
lippe Agueru v Narod-
nej banke Slovenska.
Ma stretnuti sa zudastnil
guverner NBS Viadimir
Masar , Glenowvia Banko-
ve| rady NBS spolu
s Elenmi vedeania cen
tralnej banky Francuz-
ska (Bangue de Fran-

a). Fan Philippe Ague-
ra pésobil v MBS ako
poradea guvernara pre
[ S '-1|'|'~.._5'-.-'|_'| 1] Ii'_:-
hfadu. Svaju &innost po-
raclouy MBS 2¢ Vlio
naval v novembr 1993
na odporuéanie Medzi-

warodneho menoveho "CI"IIIJLI a Eurapskej
urtie. Prad prichodom do MBS pracoval
akoinspektor dohliadky namieste vo fran-
clzske) nezavisle) instibaci Banking Com-
rmissian, klera vo Francozsku vykonava
dohlfad nad domacimii zahraménymi ban
kami. Sesf rokov pasobil v ‘E‘allql'{- tif-‘*
France ako komisar vautorngho banko
veho auditu. Guvernar Marodng| banky
Slovenska Viadimir Masar podakoval
panoyi Aguercvina zaver viac akotrojroé-
nehe pobyiu v Slovenske) republike za
ieho aktivnu oéast priimplementavani
pravidiel obozretnaho padnikania a kapi-
srimeranast bank da slovenskeho
Bankovnictva. Stretnutie, na ktorom sa
k. L.-.“"j,. rili aj najplizsi spolupracovnicl
pana Aguéru 2 useku bankoveho dohiadu
MBS, sakonalov priatelske) a vefm: srdad-
nejatmosfare.

Text a foto: PhDr. Ivan Paska
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EVALUATION OF THE BUSINESS
ACTIVITIES OF BANKS

Ing. Sofa Vignerovi

Institute of Monetary and Financial Studies, NBS

The Maticnal Bank of Slovakia collects
and processes, through 18 department of
banking statistics and branch offices in
Bratislava, Banska Bystrica, and Kofice,
statistical data on bank products and ser-
vices olfered by individual banks by regi-
on-and in the banking sector as a whole.
The data are categorised accerding to
what type of bank products they refer to -
deposit and lending praducts — by region,
l.e. Inthe former regions of Western Slova-
kia including the City of Bratislava, Central
Slavakia, and Eastern Slovakia, Deposit
and lending operations conducted by
banks in the 5H during 1995 were evalua-
led on the basls of data available in 1996,
Ta gain a dynamic picture, this evaluation
will be supplemented by data from 1996,

In 1997, the collection and processing of
slatistical data, which will be carred out by
the regional branches of the NBS, will be
affected by the new territorial division of
Slovakia, As far as the range of bank pro-
ducts and senvicesisconcemed, the data-
base should be updated with the most
recent information on products available
on the Slovak banking markel, provided
thesy are of significance in terms of function
and volume, and are eomparable to inter-
national standards,

The political and economic changes In
Slovakia created conditions for the deve-
lopment of a market-oriented banking sys-
tern, which, unlike the manchank model
used ina centrally planned economy, star-
ted to play a significant role in the alloca-
tion of resources. The creation of the new
banking system starled after the re-estab-
lishment of two-tier banking, Its institutio-
nal framework |2 still In the process of
development, which reguires frequent
amegndments to the existing legal condi-
tions.

The question af competition is closely
linked with the functioning of a market eco-
nomy. The existence of stiif competition
among certain groups of bank produets,
the differentiation of customers by type,
and the growing demands of customers
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tarce the banks to shift the focus trom the
present quantitative approach to the
improvement of bank products and servi-
ces according lo the requirements of cus-
tarmers.

The banks compete agains! each other
for a share of the markel, which stimulates
the: further development of bank products
and services, The competition is under-
way In the market for various groups of
bank products, i.e, purchase of monay in
the farm of deposits, sale of money in the
form of loans, establishrmant of bank acco-
unts, purchase and sale of securities, etc.

The main problem of commercial banks
Is how to bring the goals of banking busi-
ness into harmeny, i.e. the ability of the
bank to cover its operating costs and pre-
vent bank failures, the ability of the bank o
repay foreign funds (deposits) on
demand, and the ability of the bank to
make a profit. In an effort to earn a higher
profit, the bank may get involved in risky
transactions or unsecured lending opera-
tions threatening its liquidity, or provide
long-term loans regardiess of the volume
andtima structure of its primary resources.

Anather problem is the management aof
bank liquidity through liabilities. From
& slatic point of view, a bank can maintain
Its liquidity try purchasing only tme depo-
sits and issuing bank cbligations; In this
case, the bank will have stable resources
without the risk of running Into liquidity;
such a situation is enjoyed at present only
by pure mortgage banks.

From a dynamic point af view, time
deposits and obligations have various
maturities. Belore the date of maturity, the
bank must obtain further rescurces either
by the selling of further cbligations andfor
certificates of deposit, or purchasing time
deposits. If the bank obtains deposiis in
return for certificates of deposit and bank
obiigations, the financial investor may con-
vertthese securities into cash on the finan-
cial market (securitisation of liabilities)
bafore maturity, However, the situalion is
somewhat complicated as the bank must

provide other banking services as wall, | e
to-accep! demand deposits and short-
term deposits. The shorter the terms of
deposits and the faster the rate of their tur-
never, the more serious the problem of
liquidity management through liabilities
becames,

Demand deposiis - current accounts -
regresent anexpensive source of funds for
the bank, since their administration requi-
res more operations than other types of
deposits; lower amounts of funds are kepl
an such aceounts, and the possibility of
using these funds for lending purposes is
restricted Oy the relatively high ratios of
required reserves and liquidity, On the
other hand, the bank pays low intarest
rates, charges a commission for each ope-
ration, and various fees for the administra-
lion of the account and the realisation of
Interbank payments. Incomes from current
accounts do not cover the bank's axpen-
ses for thelr maintenance; thelr significan-
celies in theopportunity to establish con-
tacts with customers from whom the bank
miay obtain other types of deposits.

Time deposits represent a stable source
of funds for ihe bank, an imgortant compo-
nent of liquidity, and are generally subjec!
ta reduced reserva requirements?. In the
case of soma long-term deposits, the bank
may be exempt from the obligation to ere-
ate reserves, Banks offer higher rates of
intereston time depaosiis in cases when the
data of maturity is fixed in advance without
the possibllity of withdrawal before the
agreed date, large deposits, and longer-
term deposits,

Anather form of collecting time deposits
Iz the sale of certificates of deposit, which
are receipts for time deposits issued for
a stated time period, |.e. shor-term, medi-
urn-tarm, and long-term deposits. The
terrm of maturity and therate of Infarest ear-

Vin practica, the setting of reserve require-
manis i influenced by other factors as well, e.g.
macrescanomic devalopment,



ned on certificates of deposit ara fixed in
advance, like in the case of time deposits.
However, certificates of deposil are, con-
trary to lime deposits, nagotiable instru-
ments which can be sold by the depositor
on the secondary rmarket before maturity.
They may alzc be soldat any time fo anot-
her invesiar. The new owners of negotiab-
le certificates of deposit obtain liquid
assets which may be converted into cash
onthe secondary market. By issuing certi-
ficates of deposit, the bank obtains depo-
sits assured for the whole of the stated time
period, |.e. they may not be withdrawn on
demand like time deposils.

Savings deposits are more stable reso-
urces than demand deposits, even if they
may undergo fluctuations which affect the
bank's liquidity, These: resources do not
require high interest costs. In the case of
intareston the part of the State, some types
of savings deposits are supported either in
the form of tax allowances or state prami-
ums. The-actual time ofturnover of savings
deposits may be shorter thanin the caseof
time deposits: To atiract new customers,
the bank must continually innovate the
conditions it offers for savings deposits.
One such motivating factar is the prote-
ction of deposits. Another form of saving,
besides passbooks, is the purchase of
certificates of deposit which pay a better
rate of interast.

With regard to the structure of primary
deposits, the creation of lang-lerm resour-
ces at banks is mos! influenced by time
and savings deposits. A special position
among long-term savings deposits is
occupled by building society deposits.

The lack of lending rescurces nacessa-
ry for the financing of long-term investment
projects ferced econamic entities to use
sacurities - instruments without a long tra-
dition in Slovakia. Cne of the possibilities
for obtaining financial rescurces is the
issue of bonds, especially corporate or

municipal bands, in addition (0 issuas of
rigw shares, The bank selected by the cus-
tomer (meeling all conditions stipulated for
the issue of securities) shall placethe
securities on the domestic and/or intema-
tional market. In addition, the bank may
generaie financial resources by issuing its
own (bank) securities, |.e. sharas to incre-
ase the bank's equity capital, or bonds to
obtain funds for its own transactions.

From issues of obligations, the bank
obtains stabilised long-term resources, for
which the financial investor has no right 1o
give: notice of withdrawal, but may sell the
bonds at any time on the secandary mar-
ket. From the point of view of expenses, the
izsue of obligations represents the midpo-
int between the more expensive issue-of
shares and the cheaper refinancing of
savings and time deposits. A compensa-
tion for the higher costs is the acquisition of
lenger-term disposable funds, which are
not subject to reserve requirements.

The business activities of most banks are
dominated by the gale of lending products.
Bank loans generate a significant part of
the profit and indireetly influence the colle-
cticn of deposits and the provision of ban-
king services. On the other hand, lending
products represent risky assets for banks,
they are not fully liquid as they are rarely
converted into cash before maturity,

Soma loans may be secured by the pro-
party of the debtor (in addition to a credit
agreement), other loans are granted sole-
Iy an the basis of an agreement containing
a promise for repayment. Such unsecured
loans are more rigky.

With regard to structure by term, bank
lending is dominated by short-term loans.
In the catagory of long-term loans, there
are considerable differences among
banks. Tha granting of long-term loans is
& more risky undertaking for banks under
the existing conditions. For customers,
long-term loans arg advantageous for they

Basic Regional Data as at 31 December 1995.

may be adjusted to thelr individual needs.
They represent a stage preliminary to the
standardised issue of bonds which arz
negotiable on the capital market.

The sum of a bank's equity capital and
total foreign primary resources obtained
from non-bank customers should, under
ideal conditions, be egqual to the
bank's total assets. For various reasons,
this relationship is nol always preserved.
Tha bank has the possibility to replenish its
missing resources from other banks or
framthe central bank. Central bank credits
are money market instruments and are
used toinfluence the business activities of
banks. The amount of such cradits inclu-
ding the price charged for them is one of
the instruments of monatary policy.

By purchasing funds in the form of depao-
sits and selling them in the form of loans,
the banks tries to satisly the requirements
of customers and (o improve its financial
position and liquidity. Interbank deposit
and lending operations abroad aceount
for approximately 30% of the balance:

In evaluating the business activities of
banks, based on a staticview on the balan-
ca sheet of assets and liabilities of banks
as at 31 December 1995 and its structurs
divided into operations in cash and inter-
bank accounis, operations with custo-
mars, operalions in liabilities, stocks, and
interim accounts; and operations in tan-
gible and intangible assels and capital
accounts (including own resources), we
may categorise banking institutions
(according to the balance-sheet values?)

2 The total balance includes the balance
gheets of state inancial mstitutions and speciali-
sed banks - building sociaties, tha activities of
which are ditferent from those of commarcial
kanks, and inflsence tha balance-sheet structu-
re, thereporied volumes of products by lype, and
have animpact an the comparison by ragion

1 2 3 4 Ll i ¥ 8 :
Regions Araa Population Employment Registersd Mumbar entrepranawrial Gross Daposil Lending
[lerm*) unempleymeant ntities turncier operations | operations
(Parsons) (Parsons) Business | Privata | (Skmillions) | (Skmillions)| (Skmillions)
orpanisations |individuals

ZsKaBA 14 860 2177 B78 735181 116494 23632 137 388 a0 03z 185482.0 | 1668099

Sak 17942 1638 837 417700 g7 10503 68699 268560 638799 fi 597 4

Vak 16194 1661075 350177 118816 950 69023 249605 SBE23.5 531497

SR 49 036 5367 740 1503071 333241 43636 275110 1088187 3081854 | 2865570

Source; Statistical Office of the SR, NBS branches
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as follows: large (with a 5 to 30% share of
the balance of assets and liabilities of
banks operating in SR}, medium-sized
(with 1 to 4% share), and small banks (with
less than a 1% share). The above groups
of banks exhibit characteristic differences
when transactions with customers and
ranzactions in cash iterms and interbank
accounts are compared on the side of lia-
bilities as well as assets,

Large banks accountfor 27 to 29% of the
lolal assets and llabilities of banks. The
asset side |s dominaled by interbank
transactions, representing 4 1o 10% of the
total figura for Interbank transactions on
the asset side (21.54%). Of the total volu-
ma of asset-side transactions with custo-
mers (reprasenting 48.389%), large banks
agcoun for 7 1o 16%; on the llability side,
they reprasent 15 to 23% of the total figure
for transactions with customers (58.97%).
Large banks obtain funds mostly from cus-
tamers, and utilise them for interbank
transactions and lending to customers,
The category of large banks includes
banks with a 6 to 8% share of total assets
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and liabilities. A characteristic feature of
these banks is a more balancad ratio bel-
ween intarbank aperations and transa-
ctions with-customers on the side of liabili-
ties, and an orientation to lending to custo-
mers on the side of assets.

The share ot medium-sized banks of the
total volume of assets and liabilities of
banks ranges from 1 1o 4%; these banks
obain their resources mainly fram custo-
mers and sell them o customers.

Small banks with a share less than 1% of
total assets and liabilities cannot be cha-
racterised unambiguously, Banks starfing
o aperate on the banking market have
a considerably greater share in interbank
transactions on the side of assets as well
as liabilities.

The above facts indicate that deficits in
ransactions with customers are usually
covered by interbank transactions: Trans-
actions with customears on the sides of lia-
bilities and assets reprasant the largest
balance-sheet item in percentage terms.

The largest share in transactions with
cusiomers on the liability side is held by

Slovak banks, 1.e. banks operating on the
banking market for 8 longer period oftime,
witha developed network of branches and
a strong position an the deposit market.
This categary includes 100% Slovak-
owned banks with a 60.71% share and
jaint venture banks with 2 61.87% shareon
the liability side of the batance sheet. The
branchas of foreign banks represent
50.93%. This is also charactaristic of large
banks with a 27 1o 28% share of the total
balance of assets and liabilities, and of
medium-sized banks with a 1 10 4% share.
On the asset side, the largest share
(65.27%) of the total volume of transa-
cticns with customers is hald by the bran-
chas of foreign banks (while 100% Slovak-
owned banks account for 60.50%, and
joint veniure banks for 58.23% of the total),
In termis of size, the balance total of banks
operating on the Slovak marketis domina-
ted by large banks (6 to 8%).

With regard to transactions with custo-
mers, excluding transactions in securities
according te the above categories of
banks, Slovak barks (local banks without



foreign capital participation with a 80.13%
share, and joint venture banks with
a 60.77% shara), in contrast to the bran-
ches of foreign banks, concentrate on
interbank transactions and provide fewer
lgans to customer from funds purchased
from customers. On the other hand, the
branches of foreign banks replenish their
resources (purchased from customers)
through interbank transactions, and use
the obtained funds for asset-side transa-
ctions with.cusiomers.

After excluding state financial institu-
tions and building socleties from the
above categories of banks, on the side of
assets held by Slovak banks withoul fare-
ign participation, the share ol transacticns
in cash items will increase to 32,60% as
aresult of interbank transactions, and
transactions with custormers will fall to
47 B0%. Onthe side of liabilities, the share
of transactions In cash items will drap to
20,02% and that of transactions with cus-
tomers willincreaseto 64.47%. Inthecase
of banks with foreign capital participation,
transactions in cash items will fall to
32.92%, whereas transachions wilh custo-
mers will increase 1o 47.67% on the assel
side; on the side of liabilities, the share of
fransacticns in cash ilems willincrease 1o
29.00%, and thal of transactions with cus-
tomers will drop to 55.72%.

Slovak banks are more active in condu-
cling transactions with customers an the
side of liabilities, whareas the branches of
foreign banks compensate for these activi-
ties by making loans fo customers,

O the liability side, the largest share
was achieved by savings deposils
[47.07%), especially shorl-term savings
deposits (34.78%) in the banking secloras
g whole: These resources are relatively
stable, which Is of bensfit mainly to banks
without foreign capital participation. This
underlines the justification of the Prote-
ction of Bank Daposits Act No, 118/1986,
passed by the National Council of the SR,
which creates conditions for the collection
of longer-term-savings deposits. On the
assel side, standard receivables are
dominated by shori-term loans (18.93%);
of which, current assets account for
57 14%, Long-term foans are granted
mastly by Stovak banks without foreign
capilal participation, in the form of invest-
ment Banking loans (44:85% of long-term
loans), and by the branches of foreign
banks (31.14%:; ol which current assets
reprasant 93.84%),

The foreign resources of Slovak banks
are dominaied by savings deposits
{50.72%); of which, shorl--and medium-
lerm savings deposits account for 34.86%
inan eqgual ratio. Inthe case of Slovak

banks with foreign capital participation,
the largest share s hald by long-term
savings deposits (62.30%), due to depo-
sits with building secieties. Al the bran-
ches of foreign banks, the largest volume
ls taken up by time deposits (54,133,
which are dominated by short-term depa-
sitz at up to one-monih notice (38.58%).
Time deposits maintained at Slovak banks
with foreign capital participation are domi-
nated bymedium-term deposits (40.47%).

The branches of foreign banks have
agreater shargin demand deposits - cur-
rent accounts — than Slovak banks. Cur-
rent accounts create conditions for obtai-
ning further funds from customers in other
forms; aotherwise, they representl an
unstable source of funds.

Regarding the structure of clieniale, the
best customers tor collecting primary
deposits-are househelds (with 2 51.78%
share of lotal deposits} with their savings
deposits {representing 80.32% of house-
hold deposits). The most significant custe-
mer for lending products is the businass
sector (with 2 93.09% share aof the total
volume al loans); of which, the private sec-
tor attracts 63.67% and at the same timea
reprasants the most risky customer

The infrastructures of commercial
banks, on account of their profit-oriented
nature, are concentrated in areas with well
developed conditions for business activi-
ties. In Slovakia, such areas are thie follo-
wing: Bratislava, Banska Bystrica, Kosice,
Zilina; Nitra and their surroundings. Furt-
her criteria forthe localisation of banks are:
aperating costs, access tothe capital mar-
kal, possibility of combining banking ope-
rations with transactions in securities,

Inzwell developed compatitive environ-
ment, mainly large banks have precondi-
tions for prosperity, The size of such banks
is expressed by the number and location
of branches in regions where there is ade-
guate demand for bank products and ser-
vices, Ontheatherhand, the localisation of
organisational units makes it possible for
the bank to respond more flexinly to regio-
nal variations in damand, which ara deter-
mined ty the specific demands af indivi-
dual businesses aperating in the region
and the behaviour of househalds. Thus
the bank may strengthen its pesition on
the local market by covering the re-
gion's demand for bank products and ser-
vices, and thus contribute to the improve-
rment of the banking sector as a whaole.

Banks establish branch offices (see
mag) and lowear organisational units in
the areas af their interests, The size of
a bank's network, which is contralled from
the head office. indicates the strengtk of
the given bank. On'the ather hand, the

deficiencies of lower organisational units
may have a negative influence on lhe
name of the bank. The branches of com-
mercial banks are lowar organisational
unitg, which conduct basic banking opera-
tions — collect deposits and make loans:
A branch office may exercise control aver
lower organisational units {sub-branches,
representative offices, exchange offices)
having restricted powers, or specialising
in a-certain group of customears, bank pro-
ducts or services,

In regional comparisons (see lable), the
following facts must be taken inlo conside-
ration;

* he branches of commercial banks are
subject to credit imits, large credil expo-
sures must be approval by the head offi-
oe;

» some panks operating in the SR have ne
branches in other regions, therefore their
records of banking operations relate only
to the region of locality:

= in tha area of lending preducts, regional
recording may be inaccurate, because
laans are recorded accarding o the app-
licant's registered office and not accor-
ding to the place ol concrate activity,

The Slovak banking markaf isin the pro-
cess ol develapment, and has exparien-
ced problems specificiothe ongoing eco-
momic reform. Under the existing econo-
mic conditions, It is difficult to make an
estimate ofthe individual risks {sconomic,
firancial} and the sclvency of customers;
this s dua partly to tha lack of an adequa-
ta regional database within the banking
sictor

References, legal regulations, and
sources of information:

1. POLIDAR, V.: Management of Banks
and Banking Transactions, 1995

2 \WYBIHAL, V.: Application of Balance
Sheet Ratios in Evaluating the Resulis of
Banking Activities. Finance and Cradit,
1985,

3. The Banking Act No. 62/1985,

4. Btatislical publications of the MBS,

5. Data from the branches of the NBS.
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A NEW FORM OF EDUCATION

(n 25 January 1987, the Instilute of Ban-
king Education opened, with the support of
the European Union's PHARE programme,
a two-year distance course called 'Banking
Management’, designiad for the further edu-
cation of middie-level bank management

The previous PHARE training programmes
in banking were aimed at the transfer of
advanced banking know-how (o the Slovak
banking sector, |.e. expertise and practical
experience [ram the world of Banking, thro-
ugh raditional forms and methods of professi-
onal training.

Inorder o extend the scope of banking
education through new systematlc appro-
aches well-proven in advanced banking sys-
tems, the Institute of Banking Education intro-
duced distance study opportunities in the Slo-
vak banking sector.

In close cooperation with the Commission
for Human Resources and Education of the
Association of Banks, the Institute of Banking
Education organised several meetings with
bank executives of personnel and training
departments with the aim of varifying the
resulis of surveys conducted inta the educa-
tional needs of banks in connection with the
opening of distance courses.

In preparation for the project. the relevant
PHARE commission selected a foreign con-
sortium for co-operation with the Institute of
Banking Education. The consortium is made
up of the Porluguess Banking Training Instiu-
te, the French Centre for Banking Training,
and the Financial Academy of Austria

The organisational and technical prepara-
tion of the distance course look place in 1996
This demanding stage of the project was
taken up with the adaptation of foreign texibo-
okz and the preparalion of new ones for selac-
ted subjects.

It is 1o be noted that sume chapters of the
textbooks provided by our foreign pariners
had to be revised to a much greater extant
than we had originally expected in view of the
target level of the first group of participants

The arientation an middle-level bank mana-
gement follows from the results of previous
surveys into the applicability of distance lear-
ning in the banking sectar.

Far the first pilot course of study, a total of
120 middle-level bank managers were selec-
ted from the Slovak banking sectar
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[ng. Dusan Garay, Chc.
Institute of Banking Education

The systerm of distance |earning is applied
by banking training institutes all over the warld
for its undeniable advaniages, which make it
possible 1o train a greater number of particl-
pants according o a prescribed curriculum.
Distance learning is basically a controlled
form of individugl study, characterised by
aspecial methodelogical approach including
systernatic verification and evaluation.

With regard 1o the existing forms and mat-
hods of training, the distance study s to be
understood as a special alternativa,

The main advantages of distance leaming,
in comparison with the traditional forms of
educalion (courses and seminars in class
rooms, orattraining centres) are the lollowing:
= [ower costs (the costs of distance leaming

are estimated al roughly 30% of the cost of
traditional study);

* the possibility of using top level lecturers,
authors, and consullants for the preparation
of taxtbooks and teaching aids,

s flexibility, i.e. Ihe place of consultation is
selected independently of the training cen-
tre (the lecturers and consultants meet the
traineas al thelr places of work according to
a set schedule of consulting and examina-
tion days).

The method of distance leaming makes if
possible for bank employees to take part in
atraining scheme regardless of their places of
waork, and 1o bring thelr studies into hammany
with thair professional careers and personal
lives, Finally, this form of study makes i
possible to combine the acquired information
with practical experiance from everyday
Work.

The preparation and organisation of a dis-
tance course are hased on five basic areas
ilustrated in the chart below

The efiective interaction among the above

condition for the success of the whole educa-
tional process

The support system, which is based on
group and individual consultations {in addi-
tion to texthooks and manuals), makes it
possible for the trainees to eliminate gradual-
ly the 'unclear areas’ they encounter during
thelr studies.

The curriculum consists of eleven subjects,
which are divided into semasiars as follows:

1stsemester: » Banking operations
« Markating for banking services
» Human resources management

2nd semester; » Basic lagal aspacts of banking
* Basics of accounting for banks
* Financial markets

drd semester: «Credit risk analysis and mana-
gemant
* International banking
* Interpersonal communication

dth semester: » Assetand liability management
= Managament in banking

Regarding the contents of the study prog-
ramma, the subjects and orientation of the
courseareinline withal the requirements used
by banking training institutes in EL countries.

The distance study programme called
‘Hanking Management' has been accrediled
by the Ministry of Finance of the SR, and the
successiul graduates will obtain a certificate
valid throughout the nation.

The distance study programme, 'Banking
Management', is worth ECLI 500 thousand,
and represents significant support for the
improvement of the professional qualificatian
of Slovak bank managers under tha European

areas of the training system is an important  Union's PHARE programme.
DISTANCE
STUDY
[ I | ] 1
TEACHING | | SUPPORT | | TESTING EVALUATION | | CODRDINATOR - ORGANISER OF
MATERIALS | | SYSTEM SYSTEM SYSTEM THE COURSE:
~INSTITUTE OF BANKING EDUCATION




Odborovy zviiz pracovnikov pefiaZnictva a poistovnictva v spoluprici s Niarodnou bankou Slovenska
zorganizoval

IL. ro¢nik
zimnych Sportovych hier,

ktoré sa konali vdiioch 17. - 19, januira
1997 v lyZziarskom stredisku Sachti¢ky
pri Banskej Bystrici. Zimnych Sporto-
vych hier (Z5H) sa okrem domicich
iportovcov zZ jedendstich peifiaznych
ustavov ziucastnil aj silny reprezentacny
vyber zo Slovinska.
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Fiaber ro slivnostného otvorenia

NES reprezentovali pretekari 2 ce-
leho Slovenska. Medzi najospeSncj-
sich patrili v befeckych discipli-
nach F. Fekete (KoSice), 5. Rejlovi
{Bratislava), v slalome vV, Kalina
{ Banska Bystrica), M. Pucher (Brati-
slava), E. Hegerovi (Banska Bysiri-
ca), M. Kokova (Bratislava).

Ranné sinko v prvy deii turnaja poteiilo vietkych
pretekarov, snad iba lepSie snchové podmienky
(zladovatelé trate) mohli prispiet kispeSnejSiemu
snutaZenin,

DruZstva muZov a Zien boli rozdelené do dvoch
vekovych kategdrii, v ktorych sa sutaZilo v troch
disciplinach: slalom, beh a beh kombinovanych
stafiet. MuZi sutaZili v kategorii vek do 35 rokoy
avyisiea Zeny vek do 30 rokov. Jednotlive dis-
cipliny sa bodovali podla vopred dohodnutého
kiaca (1. miesto — 15 bodoy, 2. miesto — 12 bodoy,
3. miesto—9 bodov, 4. miesto—7 bodov atd’. ) asadet
bodoy vo vietkvch disciplinach daval koneény
obraz o umicstneni toho-ktorého drusiva,
Slalomové discipliny boli v dvoch koliach, beh
muZov bol na & km, #en na 4 km a zmiesané befec-
ké druZstvo (dvaja mufZi a jedna Zena) siutafilo
vbehu na 2x2 kma 1 km.

Zaciatok jednotlivich disciplin ukizal, Ze pretekiri sa na Sportové hry pripravili a ani nie celkom vyhovujici terén
neubral ni€ z ich lyZFiarskeho majstrovstva,

Vynikajici reprezentadony vyber lyZiarov zo Slovinska nenechal nikoho na pochybich, kto bude vitazom IL zimnych
Sportovych hier na Sachtickich. V celkovom hodnoteni ziskali Sportovei zo Slovinska 135 bodov pred Slovenskou spo-
ritelfiow, a. 5., (114 bodov), Vicobecnou averovou bankow, a. s, , (84 bodov) adru#stvom A z Niarodnej banky Slovenska
(83 bodov).

Ceny vitazom odovzdal viceguvernér Nirodnej banky Slovenska Mariin Jusko spolu s cleami predsednictva Odboro-
vitho zviien pracovnikoy penaZnictva a poisfovniciva,

Na ziver kriatkeho ohlind nutia za vydarenym Sportovim podujatio treba vietkym mi¢asinenym i organizitorom poda-
kovat #a prijemné Sportovo-spolocenské chvile na Sachtickach.

Text a foto: Ing. Jilius Stano, NBS






