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Informac¢né nastroje riadenia nakladov v podnikoch pol’'nohospodarskej
prvovyroby

Information tools of cost managing in agricultural enterprises

Abstract  The actual problem of primary agricultural production is presented by the
continued growth in costs and the high proportion of overhead costs in total production cost
structure. The significant attention must be paid to economic costs management, to the basic
information tools as accounting, costing and budgets. The main goal of this article is to
estimate the utilization level of these basic information tools in costs managing in agricultural
enterprises in the Slovak Republic.
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Abstrakt Neustaly rast nakladov a vysoky podiel rezijnych nakladov v Strukture celkovych
vlastnych nakladov je aktudlnym problémom polnohospodarskej prvovyroby. Vyznamnu
pozornost’ je preto potrebné venovat’ ekonomickému riadeniu ndkladov, ktorého zakladnymi
informacnymi nastrojmi st uctovnictvo, kalkulacie ndkladov a rozpocty. V prispevku sa
zaoberame zhodnotenim urovne vyuzivania tychto zdkladnych informaénych ndastrojov
riadenia ndkladov v podnikoch pol'nohospodarskej prvovyroby na Slovensku.

Kracové slova pol'nohospodarstvo — naklady — uctovnictvo — kalkulacie - rozpodty

Uspesnost’ pol'nohospodarskych vyrobcov na domacom i zahrani¢nom trhu je podmienena
konkurencieschopnostou vyrabanych produktov. Adapticiu na trhu umozni predovsetkym
kvalita vyrobkov a troven nédkladov na ich vyrobu. V podmienkach trhového mechanizmu su
tak naklady predmetom zaujmu kazdého podniku.

Grznar, M. (2006) poukazuje na velky vyznam sledovania tirovne nakladov v kazdom

pol'nohospodarskom podniku, pretoZe naklady:

- su nastrojom vycislenia efektivnosti pouzZitych vyrobnych zdrojov vo vztahu
k dosiahnutym vysledkom hospodarenia,

- znalost’ trovne ndkladov ukazuje vhodnost’ vyrobnych podmienok na vyrobu konkrétneho
vyrobku,

- turoven néakladov umoznuje posudit’ ucinnost’ pouzitych technoldgii, systém organizacie
prace a riadenia,

- su nastrojom kontroly, prostrednictvom nich sa sleduje tspora, resp. prekrocenie skutocne
dosiahnutych nékladov v porovnani s pldnovanymi nakladmi,
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- podla trovne nakladov mozno odhalit’ tiez rezervy, nedostatky aich priCiny, ktoré
sposobuju zhorsSenie vysledkov hospodarenia podniku, pokles efektivnosti vyroby alebo
poskytovanych sluzieb.

Taziskom ekonomického riadenia vo vnitri podniku je teda ekonomické riadenie
nakladov. Opodstatnenost’” ekonomického riadenia nakladov stvisi s rastom cien vstupov,
nepriaznivou Struktirou nakladov, s vysokym podielom rezijnych nakladov. Vysku nékladov
a ich vyvoj moze ovplyvilovat’ aj manazment podniku, ktory svojim neadekvatnym pristupom
modze spdsobit’ vznik rdéznych neproduktivnych nékladov veducich k ich zbyto¢nému rastu.
Vznik nakladov je preto tiez podmieneny kvalifikovanymi rozhodnutiami manazmentu
v podniku. Kvalita rozhodnuti zavisi od informac¢nej podpory riadenia nakladov.
Z podnikovych informacnych zdrojov pre spravne rozhodnutia v su¢asnom trhovom prostredi
st v prvom rade doélezité informacie o podniku a jeho vnutropodnikovych Struktarach. Su to
informacie z informa¢nych zdrojov G¢tovnictva, rozpoctovnictva a kalkulacii nakladov.

Tieto nastroje poskytuji dolezit¢ informdcie o ndkladoch v priebehu ich redlneho
vynakladania a tvoria zakladné prvky informa¢ného systému podniku. Medzi zakladné ciele,
ktoré maju plnit’, podl'a Chodasovej, Z. (2007) patria kontrola nakladov (evidovanie odchylok
aich analyza), poskytovanie informacii pre rozhodovanie a ocefiovanie vnutropodnikovych
vykonov. Cielom prispevku je identifikovat’ nastroje ekonomického riadenia nakladov, t. z.
uctovnictvo, kalkulécie a rozpocty, v podnikoch pol'nohospodarskej prvovyroby na Slovensku
a zhodnotit’ irovei ich vyuzivania.

Metodicky postup

Prispevok bol spracovany na zéklade podkladovych tidajov ziskanych z dotaznikového
prieskumu a faktograficky material z informaénych databaz Vyskumného tstavu ekonomiky
polnohospodarstva a potravinarstva (VUEPP) v Bratislave a Ministerstva pddohospodarstva
arozvoja vidieka Slovenskej republiky. Pre rieSenie stanoveného ciela prispevku sme
vychédzali z analyzy vnutropodnikového prostredia vybraného stboru pol'nohospodérskych
podnikov. Za tucelom ziskania prvotnych udajov bol pouzity dotaznikovy prieskum
realizovany prostrednictvom Struktirované¢ho dotaznika.

Ako zdkladny subor boli definované podniky pdsobiace v oblasti polnohospodarskej
prvovyroby na Slovensku, v ¢leneni podla pravnej formy. Zo zékladného stiboru sme
ndhodnym vyberom zvolili 250 podnikov do vyberového stuboru, pricom z hl'adiska pravne;j
formy sme sa, vzhl'adom na nizky pocet verejnych obchodnych spolo¢nosti a komanditnych
spolo¢nosti, zamerali na polnohospodarske druZstva, spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
a akciové spolocnosti. Reprezentativnost vyberového suboru podla pravnej formy bola
testovana a potvrdend Chi-kvadrat testom dobrej zhody. Reprezentativny vyberovy stbor tak
umoznil vysledky vyberového stiboru zovSeobecnit’ na zdkladny stbor.
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Vlastna praca

Neustale zvySovanie nakladov a vysoky podiel rezijnych nékladov v Strukture celkovych
vlastnych nakladov je sucasnym problémom polnohospodarskej vyroby. Z toho dévodu je
nevyhnutné sa zameriavat na ekonomické riadenie néakladov. Informécie pre riadenie
nakladov ziskava podnik zGc¢tovnictva, ktoré patri medzi zdkladné informacné néstroje
riadenia nakladov spolu s rozpoc¢tami a kalkuldciami nakladov.

Viizba medzi informacnymi ndstrojmi riadenia nakladov

Medzi jednotlivymi informa¢nymi nastrojmi riadenia nékladov existuju vzajomné vizby.
Predbezné kalkuldcie poskytuju pre rozpoctovnictvo udaje o priamych nakladoch, ktoré by
mali byt zostavené na podklade technicko-hospodarskych noriem. Rozpoctovnictvo zase
poskytuje na zostavenie predbeznych kalkuldcii nevyhnutné udaje o nepriamych nakladoch.
Nadvéznost' predbeznej kalkulacie atGcétovnictva spociva v poskytovani podkladov
z predbeznych kalkulacii. Pokial’ sa oceflovanie zasob vlastnej vyroby uskutociiuje na zaklade
vopred stanovenych ndkladov, su predbezné kalkulacie podkladom pre tvorbu
vnutropodnikovych cien a stanovenie vnitropodnikovych vynosov. Vidzba medzi vyslednou
kalkulaciou a ucétovnictvom vyplyva z toho, Ze vyslednd kalkuldcia sa zostavuje prevazne
Z Gdajov uctovnictva.

Nadvéznost’ existuje aj medzi rozpoctovnictvom a uctovnictvom. Pri zostavovani
rozpoc¢tov, najma pri urovani normativov rezijnych nakladov na zaklade ich skuto¢ného
vyvoja Vv minulosti, sa informacie ziskavaju z Gétovnictva. DalSia vzajomna stvislost
rozpoc¢tovnictva a uctovnictva vyplyva z potreby kontrolovat rozpoctované naklady ich
komparaciou Sudajmi v u¢tovnictve. Nadvédznost, ktord tiez vyplyva zo vzdjomného
porovnavania, je aj medzi predbeznymi a vyslednymi kalkulaciami nakladov. Ku koncu
sledovaného obdobia sa tieto dve kalkuladcie porovnavaju v jednotlivych poloZzkach
kalkula¢ného vzorca a vyc¢isl'uje sa uspora alebo prekrocenie nakladov.

Vedenie uctovnictva v podnikoch pol’nohospodarskej prvovyroby

Zakladnou ulohou uc¢tovného systému podniku je poskytovat’ pravdivy a verny obraz
o0 vSetkych ekonomickych skuto¢nostiach tak, ako to nariaduje zdkon &. 431/2002 Z. z.
0 Uctovnictve V zneni neskorSich predpisov. Pre potreby ekonomického riadenia nakladov sa
vyuzivaju vystupy tak finanéného ako aj vnatroorganizacného uctovnictva, ktorého charakter
si podnik stanovuje sam. Za vyhovujuce sa poklada uétovnictvo, ktoré spiia vietky zakonom
predpisané poZiadavky. Tato uroven UCtovnictva v podnikoch vSak casto nezodpoveda
potrebam ekonomického riadenia nakladov ani manaZzmentu. Preto je nutné zabezpecit,, aby
uctovnictvo naozaj poskytovalo pravdivy a verny obraz o podniku asluzilo ako zakladny
a dostato¢ny informacény nastroj pre ekonomické riadenie nakladov i pre manazérov podniku.
Tuto poziadavku musi zabezpegit’ Giétovnictvo ako celok. Co nedokaze zodpovedat finanéné
uctovnictvo, musi byt rozpracované vo vnutroorganizacnom uctovnictve. Vnutroorganizacné
uctovnictvo je vyznamné z viacerych dévodov:
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- poskytovanie podkladov pre ocenovanie vlastnej produkcie v rastlinnej a zivociSnej
vyrobe, pre ocenovanie vnutropodnikovych sluzieb a prac, obstaravanie dlhodobého
majetku vlastnou investicnou ¢innost'ou a aktivaciu,

- zabezpecenie prehl’adu o stave a pohybe zasob vlastnej vyroby vo financnom uctovnictve,
- poskytovanie podkladov pre zostavenie vyslednych kalkulacii,

- vyuzitie informacii pre potreby kontroly vo vnutroorganiza¢nych ttvaroch a podniku ako
celku.

Na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu sa zistilo, Ze 73 % podnikov zapojenych
do prieskumu vedie vnuatroorganiza¢né tétovnictvo. Z toho 36 % podnikov ho vedie ako
jednookruhovy systém, Cize vnutroorganiza¢né aj finan¢né uctovnictvo tvoria jeden uctovny
systétm. Zvysné podniky vedd vnutroorganizacné aj finan¢né uctovnictvo ako relativne
samostatné uctovné systémy, priCom védzba medzi nimi je zabezpecend prostrednictvom
spojovacich ~ uctov.  Vtomto  pripade  hovorime o dvojokruhovom  systéme
vnatroorganizaného  Gétovnictva.  Zaujimali sme sa tiez ovariant vedenia
vnutroorganiza¢ného uctovnictva. Vsetky podniky, ktoré maju vnitroorganiza¢né uctovnictvo
organizované ako jednookruhovy systém, ho vedt prostrednictvom analytickej evidencie
k finanénému uétovnictvu. 9 % podnikov, ktoré vedu vnutroorganizaéné uctovnictvo ako
samostatny uctovny systém, vyuziva formu jeho organizacie v ramci analytickej evidencie
k finanénému Gétovnictvu. Najviac podnikov (37 %) vedie vnutroorganiza¢né tétovnictvo
prostrednictvom samostatnych uctovych tried 8 a9. ZvySnych 18 % podnikov vyuZiva
moznost kombinacie predchadzajtcich postupov. (Graf 1)

Systém a variant vedenia vnutroorganiza¢ného tuctovnictva
System and variant of intra-organizational accounting management
Graf 1
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okruhovy systém VOU — circulate system of intra-organizational accounting, analytické victy k FU - analytical
accounts on financial accounting, iictovné triedy 8,9 — account class 8,9, kombindcia - combination
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Zostavovanie kalkuldcii nakladov v podnikoch pol’nohospodarskej prvovyroby

Medzi zakladné néstroje ekonomického riadenia nékladov patria tiez kalkulacie nakladov.
Umoziuji stanovit’ vysku nakladov pripadajucich na jednotku vykonu. Udaje pre ich
zostavenie sa Cerpaju najmi z vnutroorganizaéného uctovnictva. Podl'a toho, ¢i sa kalkulécie
zostavuju pred zacatim vyrobného procesu alebo az po jeho ukonceni, rozliSujeme predbezné
a vysledné kalkulacie.

Zostavovanie kalkulacii v zavislosti od vel’kostnej kategorie podnikov
Costings composition dependening on size category of enterprises
Graf 2
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Z Grafu 2 vidno, ze 27 % podnikov vObec nezostavuje kalkuldcie vlastnych nékladov,
pricom ide predovSetkym o malé¢ podniky s poctom zamestnancov menej ako 50 osob.
Podniky s niz§im po¢tom zamestnancov prispOsobuji svoje moznosti po¢tu zamestnancov,
informacnym zdrojom a casovej narocnosti vybranej metdody kalkulovania. Vzhl'adom
na ¢asovu narocnost’ niektorych metdd kalkulovania a poziadaviek na informacie, vyuzivaja
tieto podniky konkuren¢ne a dopytovo orientovanu tvorbu cien. ZvySnych 73 % prevazne
stredne velkych podnikov vyberového stiboru zostavuje kalkulacie vlastnych nakladov.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu sa tiez zistilo, Ze 46 % podnikov z celého
vyberového stboru zostavuje len vysledné kalkulacie, ktoré vyjadruji vysSku skutocne
vynaloZenych ndkladov vykonu. 27 % podnikov zostavuje okrem vyslednych aj kalkulacie
predbezné. Vyznam predbeznych kalkulacii spo¢iva najmé v tom, Ze:

- umoziuju ocenit’ vlastné vykony,
- umoznuju urcit’ optimalny sortiment vyrabanych vyrobkov alebo sluzieb,
- umoziuju zabezpecit’ motivaciu zamestnancov pri h'adani moznosti znizovania nakladov,

- umoziuju zabezpecit’ priebeznu kontrolu nakladov.
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Porovnanim vyslednej kalkulacie s predbeznou mozno hodnotit’ efektivnost” vyroby
a hladat’ pri¢iny, ktoré spdsobili negativne odchylky skuto¢ne vynalozenych nédkladov od
nakladov vopred stanovenych v predbeznej kalkulécii. Aby kalkuldcie mohli byt efektivnym
nastrojom riadenia nakladov, odporuca sa orientovat’ kalkulacie na budicnost, teda okrem
vyslednych kalkulacii sa zamerat aj na zostavovanie kalkulacii predbeznych. Takisto
odporuc¢ame zostavovat vysledné kalkulacie Stvrtrocne, pripadne mesacne, aby sa priciny
negativnych odchylok zistené pri porovnavani vyslednych a predbeznych kalkulacii mohli
odstranit’ uz v priebehu roka.

Na zaklade vyhodnotenia dotaznikového prieskumu mozno konstatovat,, Zze v podnikoch
pol'nohospodarskej prvovyroby sa zostavuju kalkuldcie podla jednotného kalkulaéného
vzorca odporucaného Vyskumnym ustavom ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva.
Tato metodiku zostavovania kalkulacii vlastnych nakladov uviedli vSetky podniky zacastnené
prieskumu, ktoré zostavuju kalkuldcie vlastnych nékladov. Metodika je zavdzna len pre
podniky zaradené do vyberového suboru VUEPP, ktory poskytuje tudaje o skuto¢ne
dosiahnutych ndkladoch rastlinnej a zivocisnej vyroby. Uvedent metodiku vSak mdézu
pouzivat’ vSetky pol'nohospodarske podniky, pri¢om si ju upravuju na konkrétne podmienky.

Jednotny kalkulaény vzorec odportéany VUEPP patri medzi klasické kalkulacie.
Vyhodou klasickych kalkulacii je predovsetkym ich jednoduchost’, nizka pracnost’ a nizke
naklady na zavedenie. Ich velkou nevyhodou je vSak neschopnost’ presne alokovat’ rezijné
naklady podniku na vykony. A prave rezijné ndklady tvoria vyznamnu cast’ celkovych
vlastnych néakladov pol'nohospodarskych podnikov. Pri alokacii rezijnych nékladov na
vykony Casto dochddza k mnohym omylom. Stidva sa, Ze niektoré naklady sa nespravne
zaradia k rezijnym nakladom, i ked” by sa dali priradit’ priamo na vykon. Do tvahy sa tiez
neberie skuto¢nost, Ze rezijny naklad stavisi len sniektorymi vykonmi a nespravne sa
rozvrhne na vSetky vykony. Tiez sa na rozvrhovanie reZijnych nékladov nepouZivaju
adekvatne rozvrhové zékladne. Dovodom nespravneho vycislenia nakladov na vykony mdze
byt aj automatizované zostavovanie kalkulécii. Ich nedostatkom je, Ze rozvrhovanie réZie je
zabudované v programe apouZivatelia nemaju pristup amoZnost zasahovat do
zadefinovaného systému rozvrhovej zakladne a rozvrhovania reZijnych nékladov. Preto je
nutné vysledky automatizovaného spracovania kalkulacii niekedy upravovat’ rucne.

Pre efektivne riadenie podniku je nevyhnutné poznat’ presnt vySku nékladov jednotlivych
vyrobkov. Kalkuldcia ndkladov podla klasického kalkulaéného vzorca vsak nie je schopna
tejto poziadavke v plnej miere vyhoviet. Okrem toho neukazuje pri¢iny vzniku nakladov
a neumoznuje U¢inné opatrenia na znizenie ndkladov. ManaZéri by mali venovat’ pozornost’
netradiénym metddam zostavovania kalkulacii, ktoré st schopné tieto nedostatky odstranit’.
Dotaznikovy prieskum vSak preukazal, ze v su€asnosti sa v pol'nohospodarskych podnikoch
nepouzivaji netradicné metddy zostavovania kalkulécii, ale orientujii sa na zostavovanie
kalkulacii podla jednotného kalkulaéného vzorca. Tieto klasické kalkulacie s napriek svojim
nedostatkom Vv pol'nohospodarskych podnikoch pouzivané pri vsetkych rozhodovacich
ulohach, ¢o vedie casto k chybnym rozhodnutiam. Je preto ziaduce, aby sa zvysila
informovanost’ riadiacich pracovnikov v pol'nohospodarstve o netradicnych metédach
zostavovania kalkulacii, napr. metéda kalkulovania podla Ciastkovych c¢innosti, metoda
variabilnych nakladov.
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VyuZivanie rozpoctov ndkladov v podnikoch pol’nohospoddrskej prvovyroby

Informacnym ndstrojom ekonomického riadenia ndkladov su irozpocty. Vysledky
dotaznikového prieskumu poukazuji na to, Ze 62 % podnikov zostavuje rozpocty nakladov
a38 9% sa rozpoCtovanim nezaobera. Rozpolty nepatria medzi silné stranky
pol'nohospodarskych podnikov. V mnohych pripadoch sa vbébec nevyuzivaju, pretoze sa
v zésade stotoznuji s podnikovym pldnom, pripadne predbeznymi kalkuldciami. 62 %
podnikov, ktoré zostavujii rozpocty ndkladov, vypracovava rocné rozpocty. 32 % ich
podrobnejsie rozpracovava na Stvrtro¢né a len 6 % podnikov na mesac¢né rozpocty. (Graf 3)
Vicsina podnikov sa teda sustred’'uje na spracovanie ro¢nych rozpoctov.

Rozpoctovanie nakladov je zlozity proces. NajdolezitejSim podkladom pre zostavenie
rozpoctov priamych nakladov su kvalitne spracované technicko-hospodarske normy nékladov,
napriklad norma spotreby osiv, hnojiv, chemickych ochrannych latok, krmiv a podobne.
Vyznam rozpoctov vSak spociva najmi v stanoveni rezijnych ndkladov, ktoré sa nasledne
preberaji do predbeznych kalkulacii a prepocitavaju sa na jednotlivé vykony. Procesu
rozpoctovania rezijnych nakladov je potrebné venovat naleziti pozornost, nielen z dovodu
rastiiceho podielu rezijnych nakladov, ale tiez kvdli riziku a neurc€itosti pri stanoveni rezijnych
nakladov. Rezijné ndklady mozno rozpoctovat pomocou normativov rezijnych nakladov
alebo limitov, ¢o je vSak velmi obtiazne, preto tito metodu vyuziva len 10 % podnikov
vyberového suboru, ktoré zostavuju rozpocty nakladov. Az 90 % podnikov vypracovava
rozpocty rezijnych nakladov odhadom na zaklade ich vyvoja v minulom obdobi. Dévodom
pouzitia tejto metody je predovSetkym biologicky charakter pol'nohospodarskej vyroby a silné
zavislost’ od klimatickych podmienok. Napriek tomu by sa mali pol'nohospodarske podniky
zaoberat’ rozpoctovanim nakladov a vyuzivat’ najma kratkodobé rozpoctovanie, pri ktorom je
stupen neurcitosti niZsi.

Casové horizonty zostavovania rozpoétov
Time horizons of budget compilation
Graf 3
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Clenenie ndkladov pre potreby ich evidencie

Pre efektivne riadenie nakladov, zostavovanie kalkulacii a rozpocCtov je potrebné viest’
evidenciu ndkladov Vv ¢leneni podl'a r6znych hl'adisk. VSetky podniky vo vybranom subore
podnikov pol'nohospodarskej prvovyroby sleduji néklady podla ekonomicky rovnorodych
druhov. Druhové ¢lenenie nékladov je zékladné, pretoze v tomto ¢leneni sa sleduju néklady
V uctovnictve a jednotlivé ndkladové polozky su dané ramcovou uctovou osnovou pre
podnikatel'ov uctujicich v ststave podvojného uctovnictva. Takéto Clenenie nakladov je
previazané s ¢lenenim vynosov v Uctovnictve a umoznuje tak vyjadrit’ zdkladni Struktiaru
vysledku hospodarenia za uctovné obdobie podla jednotlivych Cinnosti. 73 % podnikov
vyuziva okrem druhového Clenenia nékladov tiez ich Clenenie podl'a poloziek kalkulacného
vzorca, ktoré je podkladom pre zostavovanie kalkulacii nakladov.

Stucasné Clenenie a evidencia nakladov v podnikoch pol'nohospodarskej prvovyroby vsak
pre mnohé manazérske rozhodnutia nevyhovuje, preto je potrebné uplatiovat’ nové kritéria
Clenenia nakladov. Odporacame c¢lenenie nékladov na variabilné a fixné, ktoré umoZiuje
hodnotit’ zavislost' nakladov v zavislosti na objeme produkcie a vytvarat' tak informacéné
zdzemie pre manazérske rozhodnutia. V nasledovnych krokoch uvadzame postup, ktorym je
mozné¢ pomerne jednoducho si osvojitt azaviest Clenenie nédkladov na nédklady fixné
a variabilné, na zdklade sledovania ndkladov z hl'adiska nékladovych druhov a vyuZivania
Clenenia nakladov z hladiska jednotlivych poloziek kalkulaéného vzorca. Postup mozno
zhrntit’ do nasledovnych krokov:

- vytvorenie podrobného zoznamu nakladovych poloziek v sulade s druhovym ¢lenenim
nakladov,

- osvojenie si kalkulacného ¢lenenia nékladov,

- priradenie jednotlivych ndkladovych poloziek k jednotlivym polozkam kalkulaéného
vzorca a rozhodnutie, ¢i dany néklad je fixny, variabilny alebo zmieSany na zéklade jednej
Zz moznych a vyuZzivanych metdd tohto ¢lenenia ndkladov,

- pri zmieSanych nékladoch odborny odhad variabilnosti nakladov skusenymi pracovnikmi
alebo pouzitim inej vhodnej metddy, resp. ich kombinaciou,

- neustala kontrola a aktualizacia daného zoznamu.

Zaver

Snahou podnikatel'skych subjektov je zvySovanie efektivnosti podnikatel'skej ¢innosti, ¢o
je nevyhnutne spojené s dosahovanim ¢o najnizSich moznych nakladov na jednotku vykonu.
Nizke naklady predstavuju pre podnik dolezit konkurenénti vyhodu. Netimerné zniZovanie
nakladov sa v§ak mdze negativne prejavit’ napriklad v nizSej kvalite prace, v zniZenej kvalite
podnikovych vykonov, v zhorSeni podnikovej kultary. Z toho vyplyva dolezitost’ kategorie
nakladov aich nevyhnutné usmerfiovania v podniku. V sucasnosti je modernou metdédou
ekonomického riadenia podniku kontroling, ktory ako pojem a systém je na Slovensku zatial
len objavovany apostupne zavaddzany najmd vdaka prilevu zahranicného kapitalu do
slovenskych podnikov. Z hl'adiska praxe slovenskych podnikov je nie¢im novym, hoci
niektoré prvky a pristupy, ktoré zastresuje, pouzivalo mnoho podnikov aj v minulosti.

Vyskumny uUstav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva
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Jednou z najprepracovanej$ich oblasti kontrolingu je nakladovy kontroling, ktory
predstavuje néstroj riadenia nakladov. Prave v nom sa nachadzaju faktory sucasného uspechu,
pretoze nékladovy kontroling sa najvy$Sou mierou podiela na efektivnom hospodareni
a prave v tejto oblasti dochadza k tvorbe zisku. Uétovnictvo, rozpoéty a kalkulacie nakladov
ako informa¢né nastroje riadenia nakladov, ktorych uroven vyuzivania v podnikoch
pol'nohospodéarskej prvovyroby bolo v prispevku hodnotend, predstavuji zaroven informacna
zékladiiu nakladového kontrolingu. V zmysle uskutocneného prieskumu vo vybranych
podnikoch mozno konsStatovat’, ze kontroling nie je pre nich nezndmym pojmom, aj ked’
kontroling nevyuziva ani jeden z podnikov vyberového suboru aani v blizkej budicnosti
s jeho aplikaciou nepocita. Zatial’ je kontroling na Slovensku rozSireny najmi vo velkych
a strednych podnikoch so zahrani¢nou kapitalovou ucastou. Proces zavadzania kontrolingu
do praxe je sice naro¢ny, ale jeho popularita v zahrani¢i je dokazom, Ze je ucelny. Preto aj
v podmienkach podnikov pol'nohospodarskej prvovyroby treba o jeho aplikacii uvazovat,
nakol’ko principy ndkladového kontrolingu zastreSujuce oblast’ vnutroorganizaéného
uctovnictva, rozpoCtov a kalkulacii nakladov, sa v nich uplatiuju, aj ked’ s nedostatkami,
ktoré boli konkretizované v prispevku. Kontroling sa vSak na tieto prvky pozera komplexne
a snazi sa ich zladit’ do jedného fungujuceho celku.
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