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CEIT Technical
Innovation - uspesny
slovensky startup

Internet veci
(Internet of Things - loT)

Jednoucelové
- zariadenia menia
vyrobu na efektivnejsiu
a kvalitnejsiu

Automobilovy priemysel SR

- klac k prosperuWensku

Rozhovor s novym prezidentom Zvazu automobilového priemyslu SR

CEIT absolvoval tspesnu podnikatelskd misiu do Ciny
Portfolio AGV tahacov sa coskoro opat rozsiri
VEDENIE KREATIVCOV - Ako namiesat spravny mix vedenia a slobody



FLEXIBILNY LOGISTICKY SYSTEM ~ ESIT e

Automaticke logisticke tahace CEITruck techimovation@ceitgroup.eu

www.ceittechinnovation.eu
SK+421 415137431
& CZ+420 608 738 349

* Pre automatizaciu logistiky
* Pre zvySenie produktivity
* Pre zniZenie firemnych nakladov

Automatické monitorovanie | CE€ certifikat
Automatickeé riadenie Dodavka Just-in-Time
Automatickeé nabijanie Modularny systém
Automatickeé periférie BezobsluZna prevadzka

CENA MINISTERSTVA HOSPODARSTVA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

NARODNA CENA PRODUKTIVITY
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HOSPODARSTVA SLOVENSKE CENTRUM PRODUKTIVITY

Organizator sutaze, Slovenské centrum produktivity,
vyzyva podniky a spoloénosti, aby sa prihlasili do sutaze
o NARODNU CENU PRODUKTIVITY.

STANTE SA AJ VY CLENMI EXKLUZIVNEHO
KLUBU OCENENYCH PODNIKOV

Prihldste sa do sutaZe a starite sa prestiznym podnikom slovenského priemyslu a drZitefom ocenenia.
V pripade zdujmu nas kontaktujte e-mailom na adrese slcp@slcp.sk alebo telefonicky na ¢isle 041/513 7410.



Trvald konkurenc¢na schopnost
automobilového priemyslu SR
- klu¢ k prosperujucemu Slovensku

CEIT absolvoval uspeénq
podnikatelskd misiu do Ciny

Aktuality

CEIT Technical Innovation
- Uspesny slovensky startup

Portfélio AGV tahacov
sa coskoro opat rozsiri

Ako implementovat

CEIT INTELIGENT MANUFACTURING 1.

Operacny program Vyskum a inovacie

Tipy na zaujimavé knihy

Industrie 4.0 — Priemysel 4.0

Defining Workplace Innovation:
The Fifth Element

Niejetomutak davno, kedvmnohychvelkych
vyrobnych zdvodoch vo vSeobecnosti platilo,
ze logistika predstavovala poslednu velku
oblast, ktorejsafirmy v stvislosti so zvySova-
nim produktivity, vykonnosti a efektivity este
len zacinali venovat. Vyroba bola sice do vel-
kej miery automatizovand, zdvody pouzivali
automatické roboty a dosahovali tak urcitu -
mieru produktivity, nointralogistika fungovala na manudlnejbaze atedaju zabezpe-
¢ovalneporovnatelne vyssipocet udi. Tento vzorec zdaleka nie je celkom prekonany,
v mnohych spolo¢nostiach je aj v sucasnosti stale platny, pricom prave vdaka
spravne nastavenej logistike v priemyselnych haldch je mozné usetrit znacné
percento nakladov. S potesenim vSak mo6zem konstatovat, ze tuto skutocnost si
manazment Uspesnych spolo¢nosti uvedomuje ¢oraz viac, firmy postupne pri-
chadzaju na to, Zze aj logistika musi smerovat k zvySovaniu produktivity. Cesta
— buducnost logistiky - je v jej automatizacii.

Spoloc¢nost CEIT Technical Innovation, s. 1. 0., ¢lena skupiny CEIT Group, dnes moz-
no pravom povazovat za lidra v komplexnom ponimani automatizacie logistiky.
Ta nespociva len v nasadeni tahacov CEITruck do vyroby a v premiestfiovani ma-
teridlu z bodu A do bodu B; mame vyvinutych mnozstvo produktov, ktoré riesia
aj dalSie procesy, vyvinuli sme periférne zariadenia, mame pokrocily systém na
sledovanie a riadenie logistickych prostriedkov, ako aj systém hodnotenia produk-
tivity logistickych zariadeni. No neostdvame len pri tom, intenzivne sa zaoberdme
aj vySsimi formami riadenia celého systému s vyuzitim neurdnovych sieti, agent-
nych systémov riadenia, prip. samouciacich sa systémov, kde logistické zariadenie
dokaze zbierat informacie, vyhodnocovat ich a samostatne vykonat korekcie jazd
alebo ,prinajmensom” hlasit operatorovi pripadny vyskyt problémov. To je buduc-
nost, na ktorej pracujeme a ku ktorej smeruje sucasny vyskum. Podotykam, Ze ide
o unikatne systémy.

Nasi klienti uz zistili, Ze automatizacia logistiky prindsa na jednej strane zvyso-
vanie produktivity prace a zaroven vyrazné znizovanie nakladov. Navratnost
investicie v ¢asovom horizonte jedného az dvoch rokov je pritom v dnesnej dobe
samozrejmostou. Nehovoriac o tom, Ze automatizaciou logistiky sa Standardizuju
véetky procesy, ¢o zakonite prindsa vyssiu efektivitu. Naplnaju sa tak véetky ciele,
ktorymi CEIT Group oslovuje svojich priemyselnych partnerov. Vdaka nasim inova-
tivnym rieSeniam rastie ich produktivita, vykonnost a konkurencieschopnost, ¢o je
zakladnym a nevyhnutnym principom rozvoja kazdej spolo¢nosti.

Ing. Peter Macus, PhD.
vykonny riaditel spolo¢nosti
CEIT Technical Innovation, s. r. 0.
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Trvala konkurencéna schopnost

automobilového priemyslu SR
- kluc k prosperujucemu Slovensku

V minulom roku bolo na nasom Gzemi vyrobenych viac ako 970 tisic
automobilov. V prepocte na tisic obyvatelov si tak Slovensko nadalej
udrziava prvu priecku v svetovych rebrickoch. Posilnovat poziciu
automobilového priemyslu a vytvarat optimalne podmienky pre jeho
konkurencieschopnost patri k hlavhym cielom Zvazu automobilového
priemyslu SR, ktory dnes zdruzuje vysSe 160 pravnych subjektov, najma
z oblasti vyskumu, vyvoja, vyroby a predaja motorovych vozidiel, ale tiez

pripravy odbornikov.

d aprila ma Zvaz automobilového priemys-

lu (ZAP) SR nové vedenie. Novozvolenym
prezidentom zvazu sa stal profesor Juraj Sinay,
prorektor Technickej univerzity v Kosiciach.
V rozhovore pre casopis ProlN prezradil, aké su
jeho plany, na co chce vo funkcii prezidenta zva-
zu nadviazat, ako vnima tlohu ZAP SR v oblasti
vzdeldvania a tieZ v ¢om vidi moznosti dalSieho
rozvoja automobilového priemyslu.

Nedavno ste sa stali novym prezidentom Zvazu
automobilového priemyslu (ZAP) SR. Blahozela-
me. Aké su Vase hlavné predsavzatia a ciele ako
prezidenta zvazu najvacsieho priemyselného od-
vetvia na Slovensku?

V ramci Zvazu automobilového priemyslu Slovenskej
republiky posobil a posobi velmi kvalitny tim [udi, ktory
reprezentuje Siroké spektrum spickovych organizacif,
ktoré su ¢lenmi zvazu. Okrem novo zvoleného vede-
nia su to zastupcovia ¢lenskych organizacii, ktori su
aktivni v pracovnych komisiach a pomahaju napliat
strategické ciele ZAP SR. Rad by som zachoval konti-
nuitu a efektivne vyuzil motivaciu ¢lenskej zakladne aj
pocas mojho mandatu. Som presvedceny, Zze konku-
rencieschopny a udrzatelny automobilovy priemysel
je klu€om k prosperujucej Slovenskej republike.

Som rad, ze som mohol funkciu prezidenta Zvazu
automobilového priemyslu SR prebrat po panovi Ho-
leckovi, ktory zvaz odovzdal v konsolidovanom, rozvi-
jajucom sa stave.

2 PRODUCTIVITY AND INNOVATION

prof. Ing. Juraj Sinay DrSc., Dr.h.c. mult.

PredosSlé vedenie ZAP SR vypracovalo stratégiu
2012-2016 s 6smimi strategickymi cielmi a pova-
Zujem za dolezité zachovat kontinuitu definovanej
stratégie. Okrem toho je mojim zdujmom rozsirit
stratégiu o novy ciel, a to v oblasti alternativnych
zdrojov energie pre pohon vozidiel. Nasim cielom
a hlavnym zaujmom je posilhovat poziciu ZAP
SR, ako aj automobilového priemyslu na Sloven-
sku formou partnerstiev, predovsetkym v novovy-
tvorenej Aliancii priemyselnych zvazov. Posilho-
vanie pozicie vSak nie je mozné bez rozSirovania
clenskej zakladne. Bez toho, aby sme zastupovali
zaujmy ¢im Sirsej Clenskej zakladne - firiem au-
tomobilového priemyslu. S tym vSak suvisi aj poZia-



davka na zatraktivnenie ¢innosti zvazu, hladanie
novych foriem prace atraktivnych pre existujlcich,
pripadne novych ¢lenov.

V uplynulom obdobi bol ZAP SR jednym z rozho-
dujicich priemyselnych zvazov na Slovensku,
ktory nastolil vaznost problematiky vzdelavania,
vyskumu a inovacii. Schvalenim zakona o odbor-
nom vzdeldvani, tykajuceho sa dualneho odbor-
ného stredoskolského vzdeldvania, sajeden z cie-
lov ZAP SR naplnil. Ako vnimate ulohu ZAP SR
v tejto problematike v sucasnosti?

Zvaz automobilového priemyslu SR bol inicidtorom
transformacie odborného vzdeldvania a pripravy
(OVP) od roku 2012, predovsetkym pod vedenim
Jaroslava Holecka a Juliusa Hrona, ktori stmelili
sedem zamestnavatelskych zvazov, a tak zjednoti-
li postup pri transformacii vzdeldvania na zaklade
potrieb trhu prace. V aprili 2015 bol prijaty novy
zakon o OVP s ucinnostou od 1.9.2015.

Do desiatich dni od podpisania zakona preziden-
tom SR sa do dudlneho systému zapojilo 131 za-
mestnavatelov, ktori boli certifikovani pre zabez-
pecenie praktického vyucovania pre 1 500 Ziakov
strednych odbornych skél. Nasledne boli podpisa-
né zmluvy so Skolami a prebieha nabor Ziakov do
systému dualneho vzdelavania.

Uloha ZAP SR v problematike vzdelavania vsak
nekonc¢i. ZAP SR bude désledne sledovat fazu im-
plementacie nového zakona a v pripade, Ze si to
vyziada prax, iniciovat jeho novelizaciu.

Ak hovorime o vzdeldvani, nemdZeme obist ani
vysokoskolské vzdelanie. Ako z pozicie vysoko-
Skolského profesora, byvalého dvojnasobného
prezidenta Slovenskej rektorskej konferencie,
vidite budicnost a nasmerovanie technického
vysokého sSkolstva na Slovensku, aj v kontexte
postavenia automobilového priemyslu v hospo-
darstve SR?

Buducnost predovsetkym technického vzdelavania
navysokych skolachje vovytvorenitakych podmie-
nok, aby Studenti pocas Studia absolvovali 3-5
mesacnu prax v priemysle. Studenti technickych
vysokych $kol musia mat pocas Studia dostatok
¢asu, aby sa mohli zapojit do rieSenia konkrétnych
projektov z praxe, naco sU nevyhnutné legislativ-
ne zmeny. Prax v podnikoch by mala sluzit okrem
iného aj na to, aby sa zacali vytvarat prvé kontakty
a vztahy medzi buddcim absolventom a potenci-
alnym zamestnavatelom. Ide predovsetkym o for-
mu dlhodobej spoluprace, kde na zaklade praxe

a pocas nej navrhnu-
tych projektov mozu
vznikat témy rocéniko-
vych, diplomovych a
doktorandskych prac. V
sUcasnosti prebiehaju
pilotné projekty spolu-
prace v ramci projektu
Vysoké Skoly ako mo-
tory rozvoja vedomost-
nej spolo¢nosti”.

prof. Ing. Juraj Sinay DrSc., Dr.h.c. mult.

Nasledne bude snahou ZAP SR, v rdmci spoluprace
s profesijnymi zdruzeniami v SR, iniciovat diskusiu
medzi akademickou obcou a priemyselnou praxou o
moznosti zavedenia dualneho systému vzdelavania
na vysokych skolach, podobne ako je to v ekonomic-
ky Uspesnych krajindch sveta, s cielom jeho zaclene-
nia do systému vysokoSkolského vzdeldvania v SR.

V suvislosti so vzdelavanim je vaznou otazkou aj
problematika celozivotného vzdelavania v podni-
katelskom sektore. Aké su plany a zamery ZAP
SR v tejto oblasti?

Zvysovanie kompetencii pracovnikov priamoumer-
ne zvysuje efektivnost a konkurencieschopnost fi-
riem. Tento proces je mozny len prostrednictvom
roznych foriem celozivotného vzdelavania. Ide
o kontinudlne vzdeldvanie a tym zvySovanie kvali-
fikacie a zru¢nosti pracovnikov v ramci ich profe-
sionalneho a kariérneho rastu priamo vo firmach.

Zamerom ZAP SR je vytvorenie akadémie vzdela-
vania v automobilovom priemysle v spolupréci so
spolo¢nostou CEIT Group aj relevantnymi vzde-
lavacimi institdciami, tak v SR ako aj v zahranici.
Poslanim akadémie bude priprava tréningovych
programov podla potrieb praxe, ¢o je nesmierne
narocné. Tak, ako je automobilovy priemysel kom-
plexny, potreby na vzdeldvanie su ¢asto rozdielne.
Vzdeldvacie programy bude potrebné koncipo-
vat od komplexnych vzdeldvacich programov pre
pripravu novych manazérov a kariérny rast pra-
covnikov, az po kratkodobé tréningové programy
orientované na zvysenie zruc¢nosti a kompetencii
pracovnikov zaradenych na réznych pracovnych
poziciach v priemysle.

CeloZivotné vzdeldavanie ma nezastupitelnt ulohu
aj prirekvalifikacnych projektoch. Prostrednictvom
takto koncipovaného vzdeldvania ide o vytvorenie
podmienok na zosuladenie dopytu a ponuky na
trhu prace. Postupnym zavadzanim dualneho sys-
tému vzdeldvania na vysokych skolach a ziskava-
nim mladych ludi pre tento model Studia v tech-
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nickych odboroch sa budd naroky na rekvalifikacie
postupne znizovat, nakolko suU naroéné na zdroje,
ktoré by sa dali vyuzit v Skolstve aj inym, efektiv-
nejSim spésobom.

Buducnost automobilového priemyslu je izko spo-
jena s dodavatelskou sietou. Ta vSak musi byt kon-
kurencne schopna. Ako je podla Vas mozné zvysit
konkurencieschopnost slovenskej dodavatelskej
siete pre automobilovy priemysel nielen v SR?

Konkurencieschopnost a udrzatelnost automobilo-
vych vyrob na Slovenku je zavisla od viacerych fak-
torov. Jednym z rozhodujucich je dostatok kvalifi-
kovanej pracovnej sily. Je zndme a overené, Ze bez
nej nie je mozné zabezpecit rozvoj a udrzatelnost
Ziadneho druhu priemyslu.

DolezZitou oblastou je okrem iného samozrejme aj
rozvoj dodavatelskych sieti, pricom konkurencie-
schopnost predovSetkym velkych vyrobcov je v pod-
statnej miere zavisld od komplexnosti celych doda-
vatelskych a nasledne aj logistickych retazcov. Ten-
dencie v si¢asnom obdobi naznacuju, Ze je zaujem
o realizovanie takych dodavatelskych retazcov, kde
sU manipulacné casy ¢o najkratsie a je zabezpecena
ich flexibilita. Je potrebné kontinudlne analyzovat
doddavatelské retazce vyrobcov na Slovensku a vy-
pracovat program na cielené vyhladavanie potenci-
alnych dodavatelov, ktori by boli schopni zaplnit vol-
ny priestor v existujucich dodavatelskych retazcoch.
Toto je zaroven cesta, ako dalej rozvijat automobilo-
vy priemysel a zvySovat jeho podiel na tvorbe HDP v
globalnej priemyselnej sfére.

V Stratégii vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu SR (RIS3) je ako klucové odvetvie
hospodarstva oznac¢eny automobilovy priemysel.
Aké kroky chce podniknut ZAP SR, aby bola tato
stratégia na Slovensku v skutoénosti zrealizovana?
V prvom rade je dbélezitd ¢o mozno najrychlej-
Sia implementacia RIS3 do praxe. Dokument bol
schvaleny vladou Slovenskej republiky v novem-
bri 2013. Do dnedného dna vSak nebol schvaleny
Akény plan, ktory by stanovil kroky k jej naplneniu.
0 tento dokument sa zvadza boj, kde ZAP SR, ako
aj cely priemysel, zastdva stanovisko zachovania
principov zakotvenych v RIS3, ktoru vypracoval ko-
lektiv odbornikov tak z akademickej, ako aj podni-
katelskej sféry.

ZAP SR sleduje institucionalizaciu tohto procesu
napriklad zalozenim Centra vyskumu a inovacii
v automobilovom priemysle s pésobenim vo vSet-
kych regiénoch Slovenskej republiky. Tato snaha
zatial nenaSla podporu relevantnych institucif.
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Sme vSak presvedceni, Ze je Ucelné viest v buduc-
nosti odborné diskusie k tejto aktivite, uz aj
vzhladom na moznost zaclenit sa do podobnych
vyskumnych infrastruktir v rdmci krajin Eurépskej
Unie. Aby bola tato diskusia Uspesna, je nevyhnut-
né zabezpecit implementaciu akéného planu RIS3.
Jeho realizaciou v praxi budu vytvorené systémové
a pravne predpoklady na to, aby v ramci vysokych
Skol, ustavov SAV po ich transformacii na verejné
vedecké a vyskumné institlcie a v sukromnych
vyskumnych instituciach, akymi je napr. aj CEIT,
zacali vznikat vyskumno-inovacné centra. Projek-
tové timy, v budlcnosti aj vzadjomne prepojené,
budu riesit projekty zadavané priemyslom a budu
reflektovat jeho potreby.

Modely pre tento postup je mozné ndjst napriklad
v Struktdrach ustavov nemeckej Fraunhoferovej
spolo¢nosti alebo vo finskom VTT. Tieto inStitucie
predneddvnom navstivila skupina odbornikov zo
ZAP SR a bola nadviazana spolupraca, ktoru je moz-
né v buducnosti rozsirit na partnerstvo pri budovani
slovenskych struktur aplikovaného vyskumu.

Ako hodnotite Glohu CEIT Group v napliiani stra-
tegickych cielov ZAP SR?

Odkedy sa spolocnost CEIT stala ¢lenom ZAP SR,
je jeho délezitou sucastou a zdrojom strategickych
myslienok, podnetnych rieseni a prikladom pre
ostatné spolocnosti pésobiace na Slovensku. Za-
paja sa do plnenia prakticky vSetkych strategic-
kych cielov ZAP SR s najvysSou prioritou. Bola pri
priprave stratégie rozvoja vyskumu, vyvoja a ino-
vacii, ktord predbehla pripravu samotnej stratégie
RIS3 a tvorcovia tejto stratégie sa v znacénej miere
inSpirovali stratégiou ZAP SR, ktoru spracoval CEIT
pod vedenim prof. Milana Gregora. Profesor Gregor,
ktory bol ¢lenom Vykonného vyboru a predsedom
komisie pre vedu a vyskum, sa podstatnou mierou
zasluzil o pripravu strategickych materidlov vedy,
vyskumu a inovacii. Jeho ndstupcom v Struktirach
ZAP SR sa v novom volebnom obdobi stal prof.
Stefan Medvecky.

CEIT svojou flexibilnou organiza¢nou Struktirou ma
potencial na koordinovanie aktivit v slvislosti s kreo-
vanim Centra vyvoja a inovacii automobilového prie-
myslu v SR po tom, ako sa na to vytvoria podmienky.

V diskusii s predstavitelmi CEIT Group sa kreova-
li mysSlienky pre realizaciu zamerov ZAP SR za-
bezpecit jednotny systém vzdelavania a pripravu
pracovnikov v automobilovom priemysle. V tomto
kontexte bola zaloZzena CEIT Academy, ktord v spo-
luprdaci so ZAP SR a s relevantnymi vysokymi $ko-



lami v SR pripravuje koncepciu vzdeldvania, ako aj
adekvatne vzdelavacie programy.

Odbornici z CEIT-u dokazali svoje sklsenosti aj akti-
vitami pri rieSeni systému spracovania starych vo-
zidiel, kde navrhli spdsob, ako riesit optimalizaciu
logistiky a tym zniZit financné naklady na systém
zberu a spracovania starych vozidiel. Budeme aj na-
dalej sledovat vyvoj CEIT Group ako zivotaschopnej
a intenzivne sa rozvijajucej organizacie a budeme
pocteni, ked bude aj nadalej nasim ¢lenom.

Rozhovor viedla
PhDr. Martina Urbanova

~N
Prof. Juraj Sinay vystriedal vo funkcii prezidenta Zvazu
automobilového priemyslu SR Jaroslava Holecka, ktory
bude pdsobit na pozicii vykonného viceprezidenta. Spolu
s novym prezidentom Valné zhromazdenie ZAP SR 22.

AKTUALNE: Vo Volkswagen Slovakia otvorili novd
karosaren Audi Q7

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia v piatok, 15. mdja,
v bratislavskom zdvode slavnostne otvorila novu
karosaren Audi Q7, vybavenu najmodernejSimi
technoldgiami. ,Kazdy, kto dnes do tejto haly vstupil,
musi potvrdit, Ze vyvolava obrovsky respekt. Je to hala,
kde takmer tisicke robotov bude davat Zivot priblizne
tisic  vysokokvalifikovanych zamestnancov. Aj tato
karosdren potvrdzuje, ze nemo6zeme o Slovensku hovorit
v suvislosti s automobilovym priemyslom iba ako o
nejakej velkej montdznej dielni," uviedol pri prilezitosti
otvorenia karosarne predseda vlady SR Robert Fico. Ako
spomenul, investicia je najvacsou v 24-rocnej historii
Volkswagen na Slovensku. "Aj to je urcite dévodom,
pre ktory sa dnes Slovensko moéze tesit z vynikajucich
hospodarskych vysledkov,” podotkol a zdoraznil vyznam
automobilového priemyslu pre slovenské hospodarstvo.
V pocte vyrobenych dut na tisic obyvatelov ma Slovenska
republika svetové prvenstvo.

aprila nanovo zvolilo aj viceprezidentov, Vykonny vybor
a Dozornt radu ZAP SR.

Nové vedenie od 22. 4. 2015:
Prezident, zodpovedny za oblasti:
prof. Ing. Juraj Sinay - veda a vyskum, elektromobilita » Podiel automobilového priemyslu na celkovej

a vztahy s verejnostou priemyselnej vyrobe Slovenska predstavuje 43 %

» Podiel automobilovej vyroby na priemyselnom exporte
Viceprezidenti, zodpovedni za oblasti: dosiahol 35 %, ¢o je 17 miliard eur

Ing. Jaroslav Holecek - vzdeldvanie a pracovné pravo » Automobilovy priemysel zamestnava viac ako 80 tisic ludi

Vyroba automobilov za rok 2014

a BOZP a vratane indukovanych pracovnych miest je to viac ako
Ing. Pavol Prepiak - import automobilov a technicka 200 tisic zamestnancov
a dopravna legislativa  Tri vyrobné podniky vyrobili vlani na Uzemi Slovenska
prof. Ing. Lubomir $008 - Zivotné prostredie a financie 971 160 automobilov
Ing. Alexander Matusek - rozvoj dodavatelov » Slovensko je nadalej automobilovou velmocou s po¢tom

a podnikatelské prostredie. 178 vyrobenych automobilov na tisic obyvatelov

zdroj: tlacova sprava ZAP SR zdroj: tlacova sprava ZAP SR

L J

prof. Ing. Juraj Sinay DrSc., Dr.h.c. mult.

Sucasny prorektor pre vonkajsie vztahy a marketing Technickej univer-
zity v KoSiciach. Od roku 2000 do roku 2007 pésobil ako rektor Technic-
kej univerzity v KoSiciach, od roku 2002 doteraz ako veduci Katedry bez-
pecnosti a kvality produkcie na Strojnickej fakulte. Od roku 2002 do roku
2005 bol prezidentom Slovenskej rektorskej konferencie. Pocas svojej
kariéry posobil ako poradca prezidenta SR pre vedu a vyskum (2002-
2004) a poradca podpredsedu vlady a ministra Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu (2008-2010).V roku 1990 mal habilitaciu v Nemecku na Bergske;j
univerzite a v roku 1991 bol menovany za profesora pre odbor Dopravna
a manipulacna technika na SjF TUKE. Ako hostujuci profesor posobil aj na
Univerzite v Miskolci (Madarsko) a na Univerzite v Ljubljane (Slovinsko).

Profesijné zameranie:

Bezpecnost technickych zariadeni, dynamika strojov ako zdroj ohrozenia strojov, manazment
rizika, technickd diagnostika strojov.
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Konferencia

DIGITALNY PODNIK 2015

nastoli horuce témy buducnosti podnikov

Digitalny podnik ako podnik buducnosti. Pontka je-
dinecné rieSenia pre projektovanie a riadenie vy-
robnych systémov i pre samotny vyvoj produktov.
Aké technolégie su dnes k dispozicii a ¢o pripravuju
popredné eurépske a slovenské technologické insti-
taty? Ako sa digitalny podnik dotyka priorit v strate-
gickej linii INDUSTRY 4.0? Nastupuje nova generacia
v priemyselnej automatizacii a prichadzaju co-wor-
kery. Ako dokdzu zmenit vyrobu? Ako modzu ndstro-
je digitalneho podniku prispiet k efektivnej zmene
logistickych procesov? Tieto aj mnohé dalSie témy
budicnosti podnikov a vyrobnych spolo¢nosti nasto-
li 8. ro¢nik konferencie Digitalny podnik 2015, uni-
katne podujatie, ktoré prindsa skupina CEIT Group
a spolo¢nost Trend. Uskutoc¢nisa 16.- 17.jina 2015 v
hoteli Holiday Inn v Ziline. Zastitu nad podujatim pre-
vzalo Ministerstvo hospodarstva SR a Zvaz automo-
bilového priemyslu SR. Odbornym garantom je CEIT.

Konferencia sa dotyka problematiky strategickej linie
INDUSTRY 4.0, prepojena na hlavné strategické prio-
rity, smerovanie a vyvoj priemyslu a aktualne odpo-
veda stcasnymi rieSeniami priemyselnych podnikov.

Technoldgie, metddy a nastroje pre projektovanie
a riadenie vyrobnych systémov, ako aj pre podporu
vyvoja produktov nachadzame pod spolo¢nym me-
novatelom:

Digitalny podnik budicnosti
rieSenie pre Vas podnik!

Prvy den konferencie ponukne bohatu kolekciu od-
bornych prednasok, novych prichadzajucich trendov,
vizionarskych predpokladov i redlnych rieseni z pra-
xe konkrétnych podnikov zo Slovenska aj zo zahrani-
¢ia. V dopoludnajSom programe v panelovej diskusii
svoje nazory poodhalia a prispevky odprezentuju vy-

znamni hostia, medzi nimi lider inovacii a vyskumu
z finskeho vedeckého institutu, ekonomicky za-
stupca americkej ambasady, viachasobne oceneny
profesor a vizionar myslienky digitalneho podniku,
profesor a zakladatel robotiky na Slovensku, riaditel
SOVA Digital, novy prezident Zvazu automobilového
priemyslu Slovenskej republiky. V popoludiajsich
blokoch budu prednasat predstavitelia a riadiaci ma-
nazérizvyznamnych slovenskych spoloénosti, ako su
Siemens, Matador, IPM Solutions, Transcat, Dan-
foss Power Solutions, Eltek, J.P. Plast, Uavonic
a ini, a predstavia tak technoldgie a nastroje pre di-
gitalny podnik buducnosti.

Prednasky a nazory prezentované na podujati otva-
raju branu informacii k buddcnosti priemyselnej
automatizacie a robotiky, ktord predstavuje novu
koncepciu humanoidnych priemyselnych robotov -
cobotov, co-workerov. Otazky planovania procesov
a ich simulacii prinesu odpovede v podobe konkrét-
nych faktov pre spravne investi¢né rozhodnutia.
Ucastnici konferencie sa spoloéne ponoria do virtu-
alnej a rozsSirenej reality, ktorad je buducnostou tré-
ningov nielen pre operatorov vo vyrobe. Navrat do
skutoénej reality sprostredkuje automatizovana lo-
gistika, ked ukazky z priemyselnych aplikacii odhalia,
Ci stoja oproti sebe realita verzus vizia.

Ako atrakcia pre vybranych VIP hosti je pripraveny let
na stihacke ,nad zakdzanym Gizemim®, inos v podobe
trenazéra stihacky. Ostatni m6zu pretekat 3D racing
online prostrednictvom svojich mobilnych zariadeni.
Kto sa stane vitazom? Podujatie od popoludnajsich
hodin spestri ochutnavka slovenskych vin a prvy den
konferencie zavrsi elegantny vecerny galaprogram.

Praktické ulohy a riesenia nazivo na workshopoch
pocas druhého dna podujatia potvrdia realitu z praxe.

Registracia a dalsSie informacie na

www.digitalnypodnik.sk

© PRODUCTIVITY AND INNOVATION



Aké témy ponukame na konferencii:

Buducnost Digitalneho podniku

Iniciativy a vyskum vo Finsku suvisiace
s Digitalnym podnikom - vyhlady

Automobilovy priemysel - motor
digitalizacie podnikovych procesov

Podpora vyskumu a inovacii od $tatu

Prechadzka digitalnym podnikom

Spojené staty ako digitalna velmoc

loT riadi vyvoj inteligentnej vyroby

Ako vytazit z vizie ,Industry 4.0 uz dnes

Vyuzitie nastrojov digitalneho podniku
v projekte One Strong Facility

Nové vyzvy pre rozvoj automatizacie
a robotiky

Milan Gregor
CEIT

Pentti Eklund
VTT Finsko

Juraj Sinay
ZAP SR

Martin Rybar
Deloitte

Martin Morhac
SOVA Digital

Dominic Nguyen
U.S. Embassy

Martin Pollak
IPM Solutions

Roman Lisi¢an
Transcat

Marcel Dubec

Danfoss Power Solutions

Vladimir Cop

Spinea, Klaster AT+R

Inovacie a moderné technolégie v logistike
v SKODA AUTO

Mesnac Smart Factory - zavod buducnosti
na vyrobu pneumatik

Plant lifecycle management vo vyrobne;j
automatizacii

MATADOR - smer digitalny podnik

Shopfloor and smart enterprice. Online
vizualizacia informacii a progresivne
rieSenia problémov.

Krok za krokom k digitalnemu podniku
v spoloc¢nosti J. P. Plast

Efektivne pristupy v reverse & reproduction

engineering

Bezpilotné prostriedky ako digitalne
nastroje nad Vasim podnikom

Andrej Bednar,
Roman Pekar

SKODA AUTO
Mladé Boleslav CZ

Karol Vanko
MESNAC

Marian Filka
Siemens

Martin Kele
MATADOR GROUP

Juraj Z&k, Martin Capko
Eltek

Karla Henclova
J. P. Plast

Jan Hromada
CEIT Group

Juraj Dudas
UAVONIC
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CEIT absolvoval uspesnu
podnikatelsku misiu do Ciny

PhDr. Martina Urbanova

Najludnatejsi stat sveta, ekonomicka velmoc - dve popredné
hospodarske centra. Spolo¢nost CEIT, a. s., za podpory CEIT
Consulting, s. r. 0., sa v druhej polovici aprila prezentovala

v éinskych metropolach Hangzhou a Sanghaj.

E astupovala pritom nielen svoje meno, ale aj
farby Zilinského samospravneho kraja (ZSK),
ktory podnikatelsku misiu ispesnych firiem z Gize-
mia Zilinskej Zupy sprostredkoval v spolupraci
s Generalnym konzulatom SR v Sanghaji.

Do viac ako osem miliénového Hangzhou a dvadsat
miliénového Sanghaja smerovali dvaja zastupco-
via CEIT Group, ¢len predstavenstva a riaditel pre
strategicky rozvoj spolo¢nosti CEIT, a. s., Ing. Pavol
Borc¢in a Ing. Ivana Jablonskd, manazérka odbor-
ného oddelenia CEIT Consulting, s. r. 0. Ich cielom
bolo predstavit CEIT Group potencidlnym obchod-
nym partnerom a nadviazat kontakty s tamojSimi
spolo¢nostami.

Suverénne vystupenie lvany Jablonskej na priemy-
selnom a investicnom fdre pri predstaveni jednot-
livych produktovych skupin CEIT Group sa stretlo

so zivym zaujmom priblizne 120 zucastnenych
predstavitelov ¢inskej obchodnej komory. Zastup-
com CEIT Group kladli mnozstvo otazok, tykajucich
sa portfélia spolocnosti, chceli sa dozvediet blizSie
informacie o aplikacidach jednotlivych rieSeni vo
vyrobe, ale aj o titdnovych implantatoch.

.Navstivili sme tiez vyznamné technologickeé veltr-
hy Nepcon China 2015 ako aj The 3rd China (Shan-
ghai) International Technology Fair, kde sme sa
oboznamili s high tech technoldgiami v oblasti prie-
myselnej vyroby,” povedal Pavol Borcin. Ako spo-
menul, pri prezentacii CEIT Group na ¢inskej pode
boli ndpomocni aj generalny konzul Slovenskej
republiky v Sanghaji Frantiéek Hudak a obchodny

konzul Michal Strba.

.Po obchodnom rokovani prejavil zaujem o spolu-
pracu so spolocnostou CEIT zdstupca Volkswagen

Ing. Ivana Jablonska, manaZérka odborného
oddelenia CEIT Consulting, s.r.o.
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Ing. Pavol Bor¢in, ¢len predstavenstva a riaditel
pre strategicky rozvoj spolocnosti CEIT a. s.



China, ktory poznd nase riesenia, najma v Skoda
Mlada Boleslav,” prezradil Pavol Bor¢in.

V rdmci biznis misie zastupcovia CEIT Group ab-
solvovali tiez rokovanie v Hangzhou Economic and
Technological Development Zone (¢inske ,Silicon
Valley"), s cielom ziskat nové obchodné prilezi-
tosti a rozvijat medzinarodnu spolupracu v oblas-
ti vyskumu a vyvoja, kde okrem iného nadviazali
partnerstva s firmamizaoberajdcimisavyskumom
lahkych kovov a kompozitov. Po¢as rokovani boli
v tejto suUvislosti prezentované vysledky projektu

podporovaného z fondov Eurdpskej Unie ,Kompe-
tencné centrum pre priemyselny vyskum a vyvoj
v oblasti lahkych kovov a kompozitov" (kdd projek-
tu ITMS: 26220220154). Zastupcovia CEIT Group sa
zaroven zucastnili stretnutia s riaditelom Odboru
pre Eurépu Uradu zahrani¢nych vztahov provin-
cie Zhejiang (p. Xin Huidong), navstivili Hangzhou
Binjiang High-tech Industry Development Zone
a Shanghai International Automobile Industry Ex-
hibition, rokovali s Zhejiang Federation of Indust-
ry and Commerce a nechybali ani na prednaske
o podnikani na ¢inskom trhu.

ProlN prinasa zazitok
z Citania aj v rozsirenej realite

Nasli ste na strankach ¢asopisu ProlN toto logo? Je pri

14D |

Tu je navod:

1 Nainstalujete si
bezplatnu aplikaciu
JUNAIO z GOOGLE
PLAY od spolo¢nosti
METAIO GmbH.

2 Spustite JUNAIO

a cez QR kod

(4. stlpéek) sa vam
nastavi konto ProlN.
Do telefonu sa vam
stiahli subory

s rozsirenou realitou.

obrazku oznacenie ,4D"? Pozrite si ho v prostredi rozsSirenej
reality! Preneste sa priamo z ¢asopisu ProlN do sveta videi,
3D modelov, na webové stranky ¢i socialne siete. Ako na to?

3 Namierte kameru
telefénu (zariadenia)
na obrazok v ¢asopise.
Zobrazi sa 3D model,
resp. video.

4 QR kdd, pomocou
ktorého ziskate konto
pre Casopis ProlN.
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CEIT Group na novej adrese pri
vedeckom parku SAV v Bratislave

Prinasame inovativne riesenia, no aj sami inovujeme. Ponikame nastroje

na to, ako zvysit' efektivitu u nasich zakaznikov, ale aj sami chceme

(spolu) pracovat efektivnejsie. Tak by sa dal zhrnut dovod, pre ktory sa
bratislavské zastupenie spolo¢nosti CEIT presunulo do novych priestorov.

m tvorili ich v polovici maja v budove Westend
Tower v zapadnej casti Bratislavy, pri are-
ali vedeckého parku Slovenskej akadémie vied,
na atraktivnej adrese v ramci hlavného mesta aj
stredoeurdpskeho priestoru. Viac ako 430 metrov
Stvorcovych na desiatom poschodi ,veZze“ pontika
vyborny vyhlad na este intenzivnejsSiu spolupracu
s partnermi zo zapadného Slovenska, ku ktorym
chce byt CEIT Group blizsie.

.0d roku 1998, kedy boli polozené zaklady spoloc-
nosti CEIT, sme rozvijali r6zne formy spoluprace s
nasimi partnermi, ¢i uz v oblasti zlepSovania pro-
cesov, technickych inovacii, produktovych inovacii,
dokonca v oblasti materidlového a biomedicinskeho
inzinierstva. Dnes, uz ako skupina CEIT Group, mame
holdingovd &truktdru a rozrastdame sa nielen v Ziline,

ale tiez v Bratislave, v Kosiciach, v susednej Ceskej
a Polskej republike. Nové, rozSirené priestory v Bra-
tislave svedcCia o intenzite nasej spoluprace s part-
nermi v tomto regiéne, ktord teraz chceme realizovat
este efektivnejSim sposobom a s vyssim komfortom
pre zakaznikov," povedal pri prilezitosti slavnostného
otvorenia predseda predstavenstva a generalny ria-
ditel spolo¢nosti CEIT, a.s. Ing. Juraj Hromada, PhD.

Zaroven vyslovil podakovanie svojim kolegom,
ktori sa zasluzili o vytvorenie nového sidla CEIT
v Bratislave, a tiez partnerom, ,vdaka ktorym moéze
CEIT rast a dalej sa rozvijat”.

.Usidlenie sa v novych priestoroch je logickym
vyustenim dynamiky nasho rozvoja v ramci CEIT
Group, ktory bratislavské pobocky v ostatnom roku

Prestrihnutim pasky oficidlne otvorili nové priestory spolocnosti CEIT v Bratislave; zlava vykonny riaditel
CEIT Technical Innovation, s.r.o. Ing. Peter Macus, PhD., predseda predstavenstva a generalny riaditel
CEIT, a.s. Ing. Juraj Hromada, PhD., vykonny riaditel CEIT Consulting, s.r.o. Ing. Milos Bugan, PhD. a

Branch Manager Ing. Martin Cénik.

|0 PRODUCTIVITY AND INNOVATION



Fungovanie automatickych logistickych tahacov AGV CEITruck predviedol zmenseny model, prezentdcia pri-
tom mala aj zabavnu formu. Hostia sutazili, kto s modelom prejde urcenu drahu v ¢o najkratsom case.

zaznamenali,” spomenul vo svojom prihovore Ing.
Martin Cénik, BranchManager CEIT Consulting
a podotkol, ze ho tesi pretavenie vysledkov prace
odbornikov z CEIT do neustalej spokojnosti a roz-
rastania sa o novych zakaznikov, nielen v ramci za-
padoslovenského kraja, ¢o bolo hlavnym dévodom
pre zriadenie novej adresy.

Pre hosti, ktori sa zucastnili otvorenia novych
priestorov, boli pripravené ukazky inovativnych
rieseni z portfélia CEIT Group. Okrem automatic-
kého logistického tahac¢a AGV CEITruck v Zivotnej
velkosti mohli vidiet a aj priamo si vyskusat ovla-
danie jeho zmenseného brata, ktory predviedol
princip fungovania tahacov vo vyrobnych halach a
skladovych priestoroch. Prezentovany bol aj virtu-
alny trenazér na tréning operatorov udrzby a CEIT
Table, nastroj na optimalizaciu logistiky. Nechybalo
ani predstavenie modulov AviX, softvérovych rie-
Seni, ktoré slUzia na optimalizadciu a Standardiza-
ciu procesov. Najnovsie technoldgie v rédmci vyvoja
produktov pribliZila ukazka rapid prototyping.

Krok blizSie smerom k partnerom v podobe zria-
denia novych priestorov ocenili aj zastupcovia spo-
lo¢nosti, s ktorymi CEIT spolupracuje. .Zjednodu-
$i sa ndm komunikacia," potvrdil Martin Morhac,

riaditel SOVA Digital a.s. Zastupca TomraSorting,
s.r.o. Maros Matus pri tejto prilezitosti pripomenul,
Ze na jesen minulého roka sa tiez presunuli do no-
vych priestorov, ktoré pomahali navrhnut odbornici
z CEIT. ,A sme vysostne spokojni,” podotkol. Spolu-
pracu so spolocnostou CEIT vyzdvihol aj Vladimir
Vesely zo spolo¢nosti Volkswagen Slovakia, a.s.,
a rovnako Peter Beck, obchodny a rozvojovy ma-
nazér Trenkwalder, a.s. ,Spojili sa dve silné spo-
lo¢nosti, jedna velkd medzindrodna, ktora Uspesne
pbsobi na Slovensku a slovenskad, ktora rastie me-
dzindrodne,” povedal Peter Beck.

Pozvanie na slavnostné otvorenie novych pries-
torov v Bratislave prijal aj novozvoleny prezident
Zvazu automobilového priemyslu SR profesor
Juraj Sinay. .Spolupraca so spolo¢nostou CEIT
je jedna z najstrategickejSich, ktoré Zvaz auto-
mobilového priemyslu SR ma. Snazime sa spo-
lo¢ne hladat cesty, ako vytvorit lepSie prostredie
a podmienky pre ¢lenov ndsho zvazu,” uviedol
a dodal, Ze je velmi vela firiem, ktoré stavili na
inovacie a CEIT je pre nich v tomto smere vyz-
namnym partnerom.

redakcia
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BatSuite zo Slovenska poméze nevidiacim

Zrak je jeden z piatich zakladnych zmys-
lov a umoznuje nam vnimat farby, tvary,
svetlo a orientovat sa v priestore. Pre
Cloveka je vsak najdolezitejsim, pretoze
az 80 % informdcii z prostredia vnima-
me vdaka nemu. Hoci dnedna medicina
dokaze Uspesne vyliecit rozne poskode-
nia zraku, su pripady, ktorych liecba pre-

Foto: www.batsuite.com

sahuje sucasné lekarske moznosti. Ne-
vidiaci ludia su tak odkazani na slepecku
palicku a pomoc vodiaceho psa. Cielom
ambicidézneho projektu zo Slovenska je
ulahcit Zivot nevidiacim. V pripade jeho
Uspechu by sa uzZ viac nemuseli spolie-
hat na pomoc zvierata alebo slepeckej
palice. Patclennému timu, zlozenému zo
Styroch Slovakov a jedného dizajnéra z
Hong Kongu, sa v priebehu par mesiacov
podarilo vyvinut zariadenie v tvare malej

krabicky, ktoré umoznuje orientovat sa v
priestore pomocou zvukovej signalizacie
a haptiky. Pristroj, umiestneny na ruke,
zistuje vzdialenost od objektov prostred-
nictvom dvoch ultrazvukovych senzorov.
Cim blizsie sa osoba k uréitému objektu
nachdadza, tym zariadenie vydava silnej-
Si zvuk. Okrem zvuku je vSak schopné
svojho majitela navadzat aj vibraciami.
Hmotnost BatSuite je len 60 gramov
a na jedno nabitie batérii vydrzi v pre-
vadzke zhruba tyzden. Vzdialenost ob-
jektov v priestore dokaZze detegovat
v rozmedzi 10 centimetrov az 2 metre.
Projekt zaujal aj za hranicami Sloven-
ska. V sutazi Startup Weekend vo Viedni
ziskal vo svojej kategdrii tretie miesto.

Viac informdcii na: vat.pravda.sk

Velomobil Sandman, elektricky bicykel alebo elektromobil?

Kratko po Uspechu Aeromobilu 3.0,
prvého plnohodnotného lietajuceho
auta na svete, prichadza iny sloven-
sky dizajnér s konceptom velomobi-
lu, hybridu medzi autom a bicyklom,
s jedinecnym dizajnom. Podla tvor-
cov Sandmana je ekologicka doprava
v stc¢asnosti v kurze a svojim riesenim
by chceli vyplnit medzeru v oblasti in-
dividualnej dopravy vo velkych mes-
tach. Pévodny koncept velomobilu ma
viac ako 80 rokov a na rozdiel od bi-
cykla sa v nom nesedi, ale akoby lezi.
Takato poloha je pre ludské telo poho-
dlnejsia, ¢lovek dokaze zo seba vydat
viac energie a jeho pohyb je tym efek-
tivnejsi. Vdaka modernym technolé-
giam sajednomiestne vozidlo pohybu-
je ako za pomoci energie v batériach,
tak aj prostrednictvom néh vodica. Ten
Sliapanim nepohana kolesd priamo,

ale vyraba elektrickd energiu sltiziacu
na pohon elektromotorov. Sandman
tak predstavuje druh elektromobilu,
ktory je uplne odlisSny od sucasného
konceptu. Jeho hmotnost sa pohybuje
okolo 100 kilogramov, je dlhy zhruba
2,5 metra a vykon nepresahuje 550
wattov. Vdaka tomu nema obmedzeny
pristup do peSich zén alebo na cyklo-
trasy. Sandman tvori uzavreta kovova
kabina, da@ sa zamknut a nastartovat
ho je mozné pomocou kluca v smart-

AMOS uz hlada nebezpecné meteoroidy
aj v observatoriach mimo Slovenska

Zariadenie slovenskych astronémov bolo
UspesSne nainstalované v Eurdpskom
severnom observatériu na Kandarskych
ostrovoch, pricom ide o vébec prvd ins-
talaciu vlastného astronomického zaria-
denia slovenskymi vedcami v zahranici.
Spickové pracovisko a najma jeho po-
loha v nadmorskej vyske 2 300 metrov
s tmavou oblohou poskytuje idealne po-
zorovacie podmienky a zvysuje celko-
vu efektivitu zariadenia. Systém AMOS
poskytuje cenné vedecké informacie
o meteoroidoch pocas ich zrdzok s na-
Sou planétou, ako aj o ich materskych
telesadch, nachadzajucich sa v okoli
Zeme. Z observatorii Teide a Roque de
los Muchachos dokaze sledovat telesa

severnej a velkej Casti juznej oblohy, a
tym poskytovat cenné Udaje pre vytvo-
renie modelov populdcie meteoroidov
v okoli planéty. Takéto modely st dolezité
pre bezpecnu prevadzku satelitov na-
chadzajucich sa na obeznej drahe Zeme,

vesmirsk

Foto: www.pozoro\
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féne, ktory identifikuje majitela. Vozid-
lo je vybavené Spickovymi batériami
s odhadovanym dojazdom 800 km.
Ich dobijanie je mozné z beznej siete
a bez pridavného zariadenia. Vozid-
lo je konstruované aj na prevadzku
na velké cesty. Standardne obsahuje
bezpecnostné pasy a bude podrobené
aj narazovym testom. Pri konstrukcii
tvorcovia planuju vyuzit aj hlinikovd
penu, prevratny materidl s nizkou
hmotnostou a obrovskou absorp-
ciou razovej energie. Vdaka tomu sa
o spoluprdcu s tvorcami Sandmana
zaujima aj spolo¢nost Williams For-

litnych kompozitnych materialov pre
Formulu 1, letectvo a kozmonautiku.

Viac informdcii na: www.science.sk

ako aj pre bezpecnost medzinarodnej
vesmirnej stanice ISS a jej posadok. Dal-
Sim pldnom nasich astronémov je nain-
Stalovanie takéhoto zariadenia na juznej
pologuli v observatériach v Cile, ¢o by
zabezpecilo pokrytie celej juznej oblohy.
Vdaka tomu by bolo mozné monitorovat
dopad medziplanetarnej hmoty do atmo-
sféry Zeme pocas 18-tich hodin z dna.
Zariadenie AMOS (All-sky Meteor Orbit
System) je patentovo chranené a bolo
ocenené Zlatou medailou na vystave vy-
nalezov a inovacii INVENTO 2013.

Viac informdcii na:
www.aktualne.atlas.sk



V' sucasnosti vacsina [udi stahuje

prostrednictvom internetu a stale
na skladkach alebo su recyklované.
Onedlho by vsak tieto nepotrebné
disky mohli byt uzitocné pri znizo-

Casopise ACS pre udrzatelnu chémiu
a strojarstvo vedci prezentovali spo-
sob, ako premenit nevyuzivané disky
na material schopny absorbovat hlav-
ne sklenikovy plyn, oxid uhlicity ako aj
iné chemické zluceniny. V stcasnosti
sa na tento Ucel vyuziva aktivne uhlie,
ktoré vyrobcovia produkuju z prirod-
nych zdrojov, akymi st napr. drevo

-

a nahrava svoje data, hudbu a filmy

viac a viac CD a DVD nosicov konci

vani emisii sklenikovych plynov. V

Foto: www.greenatom.ne 3

a uhlie. Takyto material ma potom Si-
roké pouzitie na Cistenie latok od cuk-
ru az po rézne plyny. V ostatnom case
sa vedcom podarilo vytvorit aktivne
uhlie aj z beznych plastovych produk-
tov. Teraz by to chceli skusit s optic-
kymi diskami, ktoré tvoria rychlo ras-

Nepotrebné optické disky mozu pomact pri znizovani emisii CO,

tcu zloZzku odpadu. Vyskumnikom sa
zatial podarilo spracovat fragmenty
diskov na dva druhy aktivheho uh-
lia s vysokou povrchovou plochou
a velkym mnozstvom jemnych pérov.
Tieto klucové vlastnosti umoznuju
materidlu zachytenie oxidu uhlicité-
ho a tiez plynného vodika, benzénu
a karcinogénnych latok vznikajucich
v priemyselnych procesoch. Okrem
absorpcie uhlika by sa podla vedcov
mohlo takto vzniknuté aktivne uhlie
pouzit aj na separaciu prchavych or-
ganickych latok alebo na uskladnenie
vodika.

Viac informacii na: www.acs.org

Batérie z hlinika ako bezpecna alternativa konvenénym akumulatorom

Hlinik bol dlhodobo zaujimavym mate-
ridlom na vyrobu batérii pre svoju nizku
cenu, nehorlavost a vysokl energicku
kapacitu. Prekazkou vSak bolo najde-
nie materidlu, schopného produkcie
dostatocného napatia po opakovanych
nabijacich cykloch. Problém vyriesilo
pouzitie grafitovej katddy poskytujice]
velmi dobry vykon. Hlinikovo-iénovu ba-
tériu tvori okrem dvoch elektrdd aj tekuty
ionovy elektrolyt a celok je umiestneny
vo vnutri vrecka potiahnutého pruznym
polymérom. Elektrolyt je v podstate
skvapalnena sol priizbovej teplote a pre-
to je velmi bezpecny. Hlinikové batérie
su preto bezpecnejSie a Setrné k Zivot-
nému prostrediu. Stddie ukazali, ze do
nového akumulatora je mozné vrtat vr-
takom a pritom ostane este dlho funkc-
ny bez hrozby vzniku poziaru. Zivotnost

novych batérii prekonala hranicu 7500
nabijacich cyklov bez straty kapacity,
kym sUcasna konkurencia vydrzi maxi-
malne 1000 cyklov. Vyznamna je aj ich
flexibilita, pretoZze su ohybné a daju sa
zlozit. Vdaka tomu mozu byt pouzité aj
v pruznych elektronickych zariadeniach.
Majitelov mobilnych telefénov zaujme
najma rychle nabijanie v horizonte jednej
minuty. Okrem malych zariadeni by raz
mohli byt vhodné aj pre rozvodnu siet
a ukladanie energie z obnovitelnych
zdrojov. Nepublikované vyskumy nazna-
€uju, Ze batérie je mozné dobijat desiat-
ky tisickrat. Spotrebitelia dnes vyuzivaju
1,5 voltové AA a AAA CElanky. Hlinik ge-
neruje zhruba napatie 2 V, ¢o je viac, nez
bolo doteraz tymto kovom dosiahnu-
té. Napriek tomu su potrebné dalsie
vylepsSenia, pretoze velkost napatia je

Foto: www.phys.org

v porovnani s litium-iénovymi batériami
polovi¢na. Zdokonalenie katédy by ten-
to nedostatok malo Uspesne odstranit

a zvysit aj kapacitu energie.

Viac informacii na: www.rdmag.com

Vedci Uspesne spojili opticku technolo-
giu s tenkou nanokompozitnou vrstvou
a vytvorili senzor, ktory je lacny, rych-
ly, citlivy a schopny detekcie Sirokého
spektra plynov. Takéto senzory by tak

Foto: www.newday.info

mohli mat rézne uplatnenie od moni-
torovania zivotného prostredia, bezpec-
nosti letisk, az po testovanie alkoholu
v krvi. Senzory su vhodné aj pre detek-
ciu oxidu uhli¢itého a mozu byt pouzité
v roznych priemyselnych aplikaciach,
ako aj pri pokusoch uskladnenia CO, do
zemského povrchu, s cielom znizit skle-
nikové plyny. Optické snimanie je ucinné
pri merani plynov na stopovej Urovni,
ale doteraz bolo mozné len na velkych
laboratérnych pristrojoch. Naproti tomu
technolégia pouzita na principe plaz-
monickych nanokrystalov, ktoré spo-
sobuju  koncentraciu svetelnych vin
a zvysenie citlivosti spolu v kombinacii
s kovovo-organickym ramcom tenkych
vrstiev, umoznujucich rychlu absorpciu

Spojenie optiky a nanotechnologii umozni vznik
citlivych senzorov pre plyny

plynov v péroch materidlu, by mohla
viest k vzniku malych prenosnych me-
racich pristrojov. Tenkd vrstva zachyta-
va molekuly plynov v blizkosti povrchu
plazmdnickych nanokrystalov na hrani-
ci infracerveného spektra a umoznuje
presne analyzovat pritomnost a mnoz-
stvo réznych plynov. Rychlost, presnost,
nizka cena a prenosnost tychto senzo-
rov by mohli umoznit pouzitie takejto
technoldgie aj v potravindrskom prie-
mysle, v zdravotnictve, pri hladani vy-
busnin, optimalnom fungovani motorov
automobilov alebo pri prevencii Uniku
zemného plynu.

Viac informacii na:
www.nanowerk.com
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inovativna firma

CEIT Technical Innovation
-uspesny slovensky startup

Uvod

To, ¢o rezonuje v dnesnych podnikatelskych kru-
hoch, su témy ako: startup, Spin off, ... podpora
podnikania, rizikovy kapital ... a pod. Podla nasho
nazoru je chybou verit, Zze bez vyskumu, vyvoja
a dobrych ndpadov mozu fungovat startupy.

NaSa krajina potrebuje systém podpory a rozvoja
tvorivosti, za ktorym musi nasledovat aj systém
na podporu podnikania. Podpora tvorivosti nie je
0 pouckach a vyhldseniach, ale o vytvoreni prostre-
dia, ktoré motivuje ludi vytvarat nové, uzitoéné veci.
NaSa krajina potrebuje budovanie tvorivych labo-
ratérii, v ktorych najde vynalezca vhodny priestor,
pristroje, technoldgie, suciastky a pokoj na pracu.
Dnes sa pozornost sustreduje na to, ako rozhiehat
startupy a nie na to, ako vytvarat nové inovacie.

Zdrojom vynalezov je rieSenie readlnych problémoy,
s ktorymi bojujeme — znecistena voda, vzduch, po-
trava, doprava, energie. Na rieSenf tychto problé-
mov by mali pracovat skupiny tvorivych vyskumni-
kov naSich univerzit.

Jednym z vybornych prikladov toho, Ze i zo skrom-
nych podmienok slovenskych univerzit méze vy-
rast Uspesna firma, ktord dodava svoje riesenia
nadnarodnym koncernom, je vyskumna spolo¢nost
pre technické inovacie, CEIT Technical Innovation
s.r.o. (CEITTI.

CEIT startup
Zilinsky region patri medzi regiény s najvy$sim
inovaénym potencidlom. Inovacny ekosystém sa

sice rozvija pomaly, no to nebrani vzniku a rychle-
mu rozbehu mnohych inovativnych firiem.

0d roku 1998 v Ziline sidli Slovenské centrum pro-
duktivity (SLCP), ktoré vzniklo z podnetu Zilinskej
univerzity v Ziline. Jeho prvotnym cielom bol trans-
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prof. Ing. Milan Gregor, PhD. - prof. Ing. Stefan Medvecky, PhD.

fer technoldgii. SLCP si velmi rychlo ziskalo medzi-
narodny reSpekt a zakazky vo velkych nadnarodnych
koncernoch. Jeho Uspesny model podnietil Zilinsku
univerzitu pre dalsi experiment, vytvorenie Stredo-
eurépskeho technologického institutu CEIT, ktory
spolo¢ne vytvorili SLCP a Zilinské univerzita v roku
2007. Potom uZ vyvoj nabral prudké obratky. Jeho
vysledkom je vznik viac ako desiatky inovativnych fi-
riem, ktoré spolo¢ne tvoria skupinu CEIT Group. CEIT
Tl, s.r.o. je dcérskou spolo¢nostou skupiny.

CEIT TI, s.r.o. je dobrou ukazkou, ako vysSie uve-
denfi partneri organizuju proces vzniku a rozbehu
Uspesného startupu. Uz pri etablovani tejto spoloc-
nosti sa jej zakladatelia riadili pravidlom inovativ-
nych firiem zo SRN. To hovori, Ze kazdy vyskum-
nik by mal vytvorit miesta pre desiatich inZinierov
a technikov a cca 100 vyrobnych robotnikov. Ak ta-
kyto tim podpori investicia vo vySke 10 mil. eur, je
podla nemeckych skusenosti schopny ro¢ne gene-
rovat trzby na Urovni 20 mil. eur s pridanou hod-
notou vo vySke asi 10 mil. eur.

Do rozvoja CEIT TI, s.r.o. bolo investovanych okolo
5 mil. eur (nie sme este taki bohati ako partneri
v Nemecku), jeho vysledky sa vsak priblizuju
UspesSnym nemeckym firmam.

Startup pribeh!

Kolektiv mladych Studentov, pod vedenim skuse-
nych profesorov Zilinskej univerzity a odbornikov
zo SLCP, od roku 2004 vyvijal viaceré mobilné ro-
botické systémy (MRS). Zaciatkom roku 2007 nav-
Stivil SLCP a Zilinskd univerzitu vtedajsi riaditel
spoloénosti VW Slovakia, ktory kolektivu vyvojarov
prezentoval novd vyzvu: ,Vyvinut mobilnd robotic-
ku platformu pre internu logistiku VW Slovakia“. Na
strane VW Slovakia sa zodpovednym za realizaciu
vyzvy stal Jozef Simon¢i¢, veduci podnikovej logis-
tiky (vo VW st mobilné robotické systémy CEIT do-



inovativna firma

¥ Kumulativne investicie
do inovacii FTS
5000 000 €

CEIT TI, s.r.o.

Kumulativne investicie do inovacii Start investicie 1.4 mil. €,

(3 roky R&D projekt)

U

Start investicie 1.6 mil. €
(3 roky R&D projekt)

U

Potiatoéna Rotnd investicia
investicia do inovacii > 500 000 €
550 000 €
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Obr. 1 Vyvoj investicii CEIT v mobilnej robotike

dnes zname ako SIMI voziky). V SLCP bol za projekt
zodpovedny veduci vyskumného timu Ing. Peter
Macus, PhD. Ako sa ukazalo neskér, tato ,svadba”
bola velmi Uspedna. Nova vyzva sa stala prvym im-
pulzom pre vytvorenie spolo¢nosti CEIT.

CEIT TI, s.r.o. Startovala svoju ¢innost v roku 2007
ako spolocny startup projekt Slovenského centra
produktivity (SLCP) a Zilinskej univerzity. V ¢ase jej
vzniku eSte startupy neboli cool a cielom zaklada-
telov bolo vytvorit Uspesnu spolocnost pre vyskum,
vyvoj a implementaciu technickych inovacii.

Pokrokové inovacie vyZzaduju vysoké investicie

Oblast mobilnych robotickych systémov predsta-
vuje vysoko konkurencné prostredie a jedina moz-
nost ako v fom uspiet, je rychlo a neustale inovo-
vat. V rozbehovej faze CEIT Tl, s.r.o. boli postupne
investované hlavne prostriedky SLCP (cca 10 mil.

CEIT TI, s.r.o.

Potet zamestnancov

Potiatoény

Sk). Neskor jej rozvoj podporilo aj MSVVa$ SR do-
taciou. Tieto investicie pomohli v spolocnosti vy-
budovat dva vyznamné rozvojové smery: mobilnu
robotiku a digitalny podnik (ten bol v roku 2009 vy-
¢leneny do samostatnej organizacnej zlozky CEIT).
Obr. 1 ukazuje vyvoj velkych investicii CEIT do ino-
vacie mobilnych robotickych systémov.

Od zaciatku svojej existencie CEIT Tl, s.r.o. ziska-
val vacsinu prostriedkov z realizacnych projektov v
priemysle. Jednalo sa hlavne o velké, nadnarodné
koncerny z automobilového priemyslu (VW, Skoda,
Continental, Audi). S rastom objemu c¢innosti prud-
ko rastol aj pocet zamestnancov v CEIT TI, s.ro.,
ako to ukazuje Obr. 2.

CEIT TI, s.r.o. sa stal najsilnejsSou firmou skupiny
CEIT Group a tvori podstatnu Cast trzieb celej sku-
piny (Obr. 3).

Y Celkovy potet
zamestnancov = 120

stav=3

1998 1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M1

i)

2012 2013 2014 2015

Vznik CEIT TI

Obr. 2 Vyvoj poc¢tu zamestnancov v CEIT T, s.r.o.
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Start Up - CEIT TI, s.r.o.

Podiel CEIT TI na trzbich CEIT Group

Vyvoj trzieb 15 mil. €
CEIT Group
¥ 12 mil. €
[*-
Vyvoj trzieb
" . . EITTI
Potiatotna investicia G
550 000 €
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1998 1999 2000 2001 2002 2003

i

Vznik CEIT TI

Obr. 3 Vyvoj trzieb CEIT Group a podiel CEIT T, s.r.o.

V sucasnosti je na trhu uz Stvrta generacia Uspes-
nych mobilnych robotickych systémov CEIT_AGV.
Od relativne jednoduchych ,vozikov" vyvojari po-
stupne vyvinuli komplexnu logistickd platformu,
s vlastnym systémom riadenia a monitorovania,
navigaénym systémom a celym suborom prislu-
Senstva (Obr. 4).

Zdroj: CEIT

Obr. 4 Logistické tahace z programu Aurdra

V roku 2015 by sa mali kapitalizovat investicie do
vyskumu a vyvoja vytvorenim nového zavodu na
sériovu vyrobu MRS. CEIT rokuje o vytvoreni nové-
ho Joint-Venture podniku so silnym nadnarodnym
koncernom.

Zaver

Od roku 1989 casto pocuvame aj od veducich
osobnosti ndsho Statu, aki sme na Slovensku ne-
schopni. Hlavne po roku 2000 sa v nasich médiach
takmer nemozno dopatrat pozitivnej spravy o vy-
voji na Slovensku. Porovnavaju nas s Americanmi,

Nemcami, Izrael¢anmi ¢i Japoncami, porovnavaju
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neporovnatelné. Dlhodoba .masaz" negativnymi
informaciami postupne eroduje hrdost Slovakov
na to, ¢o bolo na Slovensku v minulosti umom
a tvrdou pracou nasich ludf vybudované.

Pri vSetkych politicko-hospodarskych zmenach,
ktoré sa po roku 1989 na Slovensku udiali, sme
v Ziline stile nezabudli na vyskumno-vyvojové
konzorcia budované v 90-tych rokoch v spolupra-
ci s priemyslom, ktoré velmi Uspesne fungovali na
Zilinskej univerzite v Ziline.

Tento vyskumno-vyvojovy ekosystém Zilinskej uni-
verzity prezil a dalej sa Uspesne rozvija. Prikla-
dom jeho fungovania je aj spolo¢né dielo Zilinskej
univerzity a spolo¢nosti CEIT, ktoré do Ziliny pri-
nieslo viac ako 300 novych, vysokokvalifikovanych
pracovnych miest a Uplne nové inovacné hnutie,
smerované hlavne do technologickych inovacii pre
priemysel.

prof. Ing. Milan Gregor, PhD.
CEIT, a. s.
Adresa: Univerzitna 8661/6A,
010 08 Zilina,
E-mail: milan.gregor@ceitgroup.eu
Web: www.ceitgroup.eu

prof. Ing. Stefan Medvecky, PhD.
UVP, Zilinska univerzita v Ziline
Adresa: Univerzitna 8215/1
010 26 Zilina
E-mail: stefan.medvecky@fstroj.uniza.sk



PRAHA

innovative technologies

GadgetExpoTech & IT conference

sa bude konat v Prahe 4. - 5. novembra 2015.

,0d napadu po predaj... urychlenie
ciest technolégiam do praxe / B2B.

Akcie Expo a konferencia maju dvojdhovy program
nabity prezentadciami a prednaskami s 10 - 20
minutovymi limitmi, celkom 14 hodin netto.

Témy na 1. den (konferenéna ¢ast):

Track 1 - Innovation & business for B2B corpora-
tions; innovative gadgets for entertain-
ment and personal use,

Track 2 - Innovation & knowledge management,

Track 3 - Technology in medika & handicap,

Track 4 - What is the future of sports and fitness
wearables?,

Track 5 - New trends in ICT & high tech.

Praha, maj 2015

Moderatorom konferencnej casti GadgetEXPO
bude medzinarodne uznavana kapacita IT, pan Dr.

Jiri Donat (https://cz.linkedin.com/in/donat).

Relevantné spolocnosti su vitané zucastnit sa
akcie GadgetExpo s vlastnou plochou a stankom
alebo/aj s konferenénymi prezentaciami. Mozu si
urobit rezervaciu on-line na www.gadgetexpo.eu,
e-mailom development@gadgetexpo.eu alebo te-
lefonicky +421 903 447629, +421 65 03 40 15.

Davy Cajko CEO,

mobil: +421 903 429 190
E-mail: ceo@gadgetexpo.eu
Web: www.gadgetexpo.eu
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technické inovacie

Portfolio AGV tahacov

sa coskoro opat rozsiri

Ing. Rastislav Tribula, PhD., Ing. Peter Séerba, PhD.

Automatizacia logistiky, zvySenie produktivity, znizenie firemnych
nakladov, to si dobre zname funkcie automatickych logistickych
tahacov AGV (Automatic Guided Vehicle) tretej generacie, ktoré ponuka
spolocnost CEIT. Tento rok sa jej produktové portfolio opat rozsiri.
CEIT Technical Innovation, s. r. o. prinesie na trh novy typ tahaca

AGV CEITruck 500L.

eho technické parametre a funkcie vyplynuli

priamo z poziadaviek zakaznikov, u ktorych
vyvstala potreba nasadenia automatickych logis-
tickych tahacov s nizsim stupfnom automatizacie,
no s rozmermi, umoznujicimi pohyb aj v uzsich
priestoroch. AGV CEITruck 500L tak uz coskoro do-
plni paletu tahacov, ktoré st zarukou spolahlivého
zasobovania vyrobnych liniek a Setrenia logistic-

kych kapacit pri preprave réznorodého nakladu.

V sucasnosti ma spoloc¢nost CEIT v ponuke Sest
modelovych typov AGV tretej generacie, posta-
venych na moduldrnej platforme, ktoré sliZia na
automatické tahanie vagonov s materialom podla
preddefinovanej drahy. Ide o zariadenia, ktoré su
schopné zabezpecit automatizaciu na najvysSsej
urovni, preto ich mozno zaradit do ,high tech” ka-
tegorie. Umoznuju automatické pripajanie a od-
pajanie vagonov, pohodlné programovanie drah
a krizovatiek, prepojenie s informaciami z vyrobnej
linky a dodavanie just-in-time.

Spolo¢nost CEIT, v snahe reagovat na nové pozia-
davky zakaznikov, pride koncom tohto roka na trh
s novym typom tahaca AGV CEITruck 500L, ktory
doplni sucasné produktové portfolio.

Taha¢ AGV CEITruck 500L predstavuje tzv. .low
end” verziu, bude teda reprezentovat strednu trie-
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du tahacov. Jej Uloha spociva v zastreSeni narokov
klientov, ktori chcu presadzovat automaticku logis-
tiku vo vyrobnom procese s nizsim stupfom auto-
matizacie. Typickym znakom AGV CEITruck 500L su
pritom jeho rozmery. V porovnani s tahac¢mi ,high
tech” kategdrie, ktorych Sirka predstavuje 900 mi-
limetrov, bola ,low end” verzia vyvinuta v Sirke 500
milimetrov, ¢o prindsa nové moznosti automatiza-
cie logistiky aj v uzsich priestoroch vyrobnych hal
a skladov. Prave uvedena Sirka je najvacsou vyho-
dou AGV CEITruck 500L a jednoznacne vyplynula z
prieskumu potrieb klientov, rovnako ako moznost
manualnej vymeny batérie tahaca, bez automatic-
kého nabijania.

AGV CEITruck 500L je plnohodnotny hybrid stan-
dardného tahaca a podbiehacej verzie. Jeho kon-
Strukéné prevedenie a rozmery ho predurcuju
na tahanie vagonov alebo s pridavnym modulom
automatického pripdjania a odpdjania na tahanie
podbehovych vagdénov.

AGV CEITruck 500L je postaveny na moduladrnej
platforme, ktora umoznuje vybavit tahac¢ vybrany-
mi modulmi, ako je to Standardom v ,high tech”
verzii. DolezZité je zachovanie kompatibility s AGV
CEITruck 500 generacie 2010 aj 2013, ¢o bolo jed-
nou z hlavnych podmienok pri vyvoji tahaca.



AGV tahac je autonémne bezobsluzné robotické zariadenie uréené na transport materialov v halach.
Tahat sleduje magneticki pasku a na zaklade RFID (radio frequency identification) tagov dokaze menit
svoju rychlost, zastavit, pripadne komunikuje s nadradenymi systémami ako AGV Monitor & Control,
ktorymi je mozné riadit zlozZité situacie, krizovatky, prednost'v jazde a pod. Jeho prinosom je rychlejsia
preprava materialu, ¢im sa zvysuje produktivita vyrobného toku alebo casti vyrobného procesu. Modu-
larna platforma prinasa obrovsku vyhodu v podobe unifikacie casti tahaca.

Obr. 1 Novy typ tahaca AGV CEITruck 500L

AGV CEITruck 500L:

Sirka: 500 mm

Vyska: 410 mm

Dizka: 1800 mm

Maximalna hmotnost nakladu: 500 kg
Maximalna rychlost: 1 m/s

Dalsie informacie o AGV CEITruck 500L:

= Sledovanie magnetickej pasky

= Navigdcia RFID znackami

= Presné zastavovanie

= Qvladaci panel s displejom pre indikaciu stavu
batérii

= \lystrazny tén pri prekazke

= Plynula zmena rychlosti

= |Indikacia smeru jazdy

= Bezudrzbové batérie, automatické nabijanie
(volitelné)

= Bezpecnostny skener (volitelné)

= Nizka hmotnost

= Rekuperacia brzdnej energie

= Monitorovaci a riadiaci bezdrétovy systém
= Bezobsluznd prevadzka

= Modularita tahaca

= Standardizované moduly

= Modulova (rozsiritelnd) koncepcia

Obr. 2 AGV CEITruck 800 AF

AGV CEITruck 800 AF:

Sirka: 908 mm

Vyska: 371 mm

Dizka: 1993 mm

Maximalna hmotnost nakladu: 500 kg
Maximalna rychlost: 1 m/s

Automatické pripajanie a odpajanie vagénov
Programovanie drah a krizovatiek

Prudova a napatova ochrana

Dialkové ovladanie

Radiovy monitorovaci systém

Radiovy riadiaci systém pre automatické riadenie
v takte

Ing. Rastislav Tribula, PhD.
CEIT Technical Innovation, s. . 0
Adresa: Univerzitna 8661/6,

010 08 Zilina,
E-mail: rastislav.tribula@ceitgroup.eu
Web: www.ceittechinnovation.eu

Ing. Peter Séerba, PhD.
CEIT Technical Innovation, s. r. 0
Adresa: Univerzitnd 8661/6,

010 08 Zilina,
E-mail: peter.scerba@ceitgroup.eu
Web: www.ceittechinnovation.eu
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Jednoucelové zariadenia
menia vyrobu na efektivnejsiu

a kvalitnejsiu

Ing. Martin Komlossy, PhD.

Stroje presne na mieru. Aj tak by sa dali oznacit jednoucelové
zariadenia, ktoré tim odbornikov z CEIT Technical Innovation, s.r.o
vyvija a konstruuje presne podla poziadaviek zakaznikov. Uréené su na
vykonavanie opakovanej ¢innosti vo vyrobe, priCom vyrazne Setria cas,
zvysuju kvalitu, eliminuja chybovost aj vznik pracovnych rizik, zlepsuju

ergondmiu, zvysuju komfort obsluhy.

m ajvyznamnejsim zakaznikom CEIT v segmen-
te jednoucelovych strojov je v stcasnosti
Spanielska nadnarodna spoloc¢nost Grupo Anto-
lin, ktora je vyznamnym "Tier 1" dodavatelom in-
teriérovych prvkov pre takmer vsSetky eurdpske
automobilky. Medzi hlavné produkty tejto spoloc-
nosti patria stropné, dverové a sedadlové moduly,
osvetlenie a palubné dosky. Nedavno firma ozna-
mila kdpu casti spolo¢nosti MAGNA, ktora sa tak-
tiez zaobera vyrobou interiérovych systémov. Tato
akvizicia nepochybne prinesie dalsi rozmach a rast
vyroby Grupo Antolin.

Zvaranie a kontrola bo¢ného obloZenia batozino-
vého priestoru, lepenie a montdz stropov, montaz
a kontrola slnec¢nych clén, to bol ucel zariadeni
z dielne CEIT, uréenych pre automobilovy priemy-
sel, ktoré mozno povazovat za najvacsie projekty
posledného obdobia. Ako vznikali? S ¢im sa museli
odbornici pri ich vyvoji popasovat? V ¢om spociva
Uloha tychto zariadeni?

Zariadenie pre zvaranie a kontrolu bo¢ného
oblozenia batozinového priestoru SK262

(Fabia Kombi)

Na vykondvanie hlavnej ¢innosti tohto zariadenia
sme aplikovali ultrazvukové zvaranie. Nadviazali
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sme pritom Uzku spolupracu s vyrobcom ultrazvu-
kovej technoldgie, firmou Dukane.

V dneSnej dobe sU poziadavky dodavatelskych
firiem pre automobilovy priemysel jednoznacné:
musi byt eliminovana chybovost obsluhy a dosled-
ne vyhodnocovany kazdy krok, ktory ma obsluha
vykonat, s cielom zvysit kvalitu a efektivitu vyroby.
Rovnako tomu bolo aj pri zariadeni pre zvaranie
a kontrolu bo¢ného oblozenia batoZinového pries-
toru SK262, kde si jednotlivé diely obsluha sice




pripravuje mimo stroja, ale zariadenie musi pred
spustenim cyklu skontrolovat, ¢i obsluha zaloZila
vSetky potrebné elementy spravne. Devatdesiat
percent komponentov je pritom snimanych pro-
strednictvom kamerovej kontroly. Pre tento Ucel su
sUcastou zariadenia dve kamery, ktoré vyhodno-
cuju pritomnost jednotlivych komponentov aj ich
presnu polohu.

V stcasnosti je zariadenie v prevadzke a vyrdba sa
na nom v takte, ktory bol poZzadovany, teda 5bs/
ks vratane manipulacie. Ovladanie je zabezpecené
cez dotykovy panel.

= Zvaranie ultrazvukom

= Pocet zvaranych bodov: 18 lava strana / 19
prava strana

= PocCet automaticky montovanych dielov:
2 diely lava strana / 2 diely prava strana

= Kamerovd kontrola pritomnosti 20 typov
dielov

= Takt vratane manipulacie 55s/ks

= Rozmery zariadenia 1850x2210x2700mm

= Qvladanie cez dotykovy panel

Linka pre lepenie a montaz stropov VW Caddy 4
Zariadenie urcené pre montaz a lepenie kompo-
nentov na stropy malo fungovat v ¢iastoCne auto-
matickom rezime. ISlo o montaz dvoch vstupnych
typov stropov ale az Strndstich vyslednych verzii.

Pocet komponentov vyplyval z poZziadavky konco-
vého zdkaznika Volkswagen, prenesenej do &iaro-
vého kodu, ktory samotné zariadenie dekddovalo
a nasledne ,zariadilo” nalepenie danych kompo-
nentov na presnu poziciu. Cinnost operatora spoci-
vala v ru¢nom zaloZeni komponentov do priprave-
nych l6zok a v zalozenf stropu. Cela dalSia ¢innost
je nasledne vykonavana zariadenim.

Zariadenie bolo vyvinuté tak, ze krok po kroku
predpisuje operatorovi kazdy vykon, ¢o zabezpe-
Cuje identickl postupnost krokov. Samozrejme,
kazdy z nich je jednotlivo skontrolovany a spravne
vykonanie kazdého kroku je nevyhnutnym pred-
pokladom pre pokracovanie procesu. Takymto
spésobom je teda operator usmernovany, ktory
komponent je potrebné zalozit, celd ¢innost po-

tom prebera samotné zariadenie. Pracovné pokyny
a postup su zobrazované na obrazovke.

Na zaklade poziadavky zakaznika je sucastou linky
aj kamera, ktora nasnima fotografiu celého stropu.
Ta sa uklada do databdzy a v pripade reklaméacie
zo strany Volkswagen umoziuje spatne zistit, kedy
bol strop vyrobeny a ¢i bol vyhotoveny v poriadku.
Spominané zariadenie je inStalované v Polsku, ¢o
evokuje predstavu narocnejsieho servisu a udrzby.
Pouzili sme vSak zariadenie na vzdialenu spravu.
Znamena to, ze sa vieme na dialku priamo kedykol-
vek pripojit k zariadeniu a riadit ho, vykonat aku-
kolvek operdciu od samotnej vyroby aZ po vypnu-
tie ¢i prehranie softvéru. Aplikovanie zariadenia
na vzdialenu spravu je zo strany zakaznikov velmi
cenené, kedZe vyrazne skracuje reakénu dobu pri
pripadnych poruchach. Benefit je pochopitelne tym
vacsi, ¢im vacsia je vzdialenost.

= MontdZz dvoch vstupnych

a 14 vyslednych verzif
= Automatické prestavenie zariadenia podla

typu stropu
= Rucné zakladanie komponentov

typov stropov

= |dentifikacia zalozenych dielov a stropov

= Poloautomatické lepenie komponentov na
presnu poziciu

= Automatickd montaz krytov pomocou kovo-
vych klipov

= Vakuové pridrziavanie dielov

= Prisun lepidla k operatorovi

= Zobrazovanie pracovnych pokynov a postupu
na obrazovke

= Rozmery: 5770x3170x2550mm
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Zariadenie pre montaz a kontrolu slne¢nych clon
Audi R8

Na prvy pohlad ide o jednoduché zariadenie, ktoré-
ho Uloha spociva v tom, aby nalisovalo dva plasto-
vé komponenty do predpripravenej slne¢nej clony
a skontrolovalo pritomnost vnutornych a vonkaj-
Sich komponentov. Nasledne zariadenie preveri
krutiaci moment potrebny na sklopenie slnecnej
clony a tiez vykona kontrolu potrebnej sily na od-
sunutie krytu zrkadielka.

Prave zakomponovanie merania krutiaceho mo-
mentu do zariadenia muselo byt po konstrukénej
stranke zabezpecené tak, aby bolo meranie pres-
né, stabilné, aby nedochadzalo k Ziadnemu péso-
beniu vonkajsich vplyvov.

V zariadeni je takisto zakomponovana kamerova
kontrola, avSak overuje nielen pritomnost kompo-
nentov, ale €o je zloZitejSie, kamerou je kontrolo-
vany aj typ materidlu (2 referencie) a farby (8 re-
ferencii). Vzhladom na Sirokd Skalu farieb nebolo
mozné pouzit klasické snimace, vyuzili sme preto
citlivejSie kamery, schopné odkontrolovat a vyhod-
notit, ¢i je zaloZzend spravna clona pre montaz.

Vysoké $tandardy, ktoré muselo zariadenie splnat,
sa odrazili na samotnom ovladdacom programe.
Ten kontroluje a vyhodnocuje nielen komponenty
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a postup operatora, ale tiez merania, ktoré musia
byt archivované, aby aj po skonceni vyroby bolo
mozné spatne odsledovat priebeh merani a vyroby.

= Montaz
predpripravenej slneé¢nej clony

= Kontrola pritomnosti vnutornych a vonkaj-
Sich komponentov

pripevhovacich komponentov do

= Kamerova kontrola materidlu (2 referencie)
a farby (8 referencii)

= Kontrola potrebného krutiaceho momentu
sklapania clony

= Kontrola potrebnej sily pre odsuvanie krytu
zrkadielka

= Vyhodnotenie postupu a vysledku montaze
a merania

= Vyhodnotenie OEE a ukladanie vysledkov na
vzdialené uloZisko

= Rozmery: 2150 x 1500 x 2400

Spominané projekty mozno oznadit za najvacsie
v poslednom obdobi, no v stcasnosti uz pracuje-
me na dalSich. KedZe zakaznik bol s nami spokoj-
ny, oslovil nds s poziadavkou na dalSie zariadenie
pre montaz a kontrolu slnec¢nych clon, pre iné typy
vozidla. Pracujeme aj na priprave montaznej lin-
ky pre stropy, vacsej ako bola td predchadzajuca.
Pojde pritom o kompletnd montdz stropu — z po-
hladovej aj nepohladovej strany, teda do podoby,
v akej bude priamo umiestneny do automobilu.
Okrem toho je sucastou zariadenia robotické pra-
covisko. Znamena to narocnejsi projekt tak po vy-
vojovej, ako aj konstrukénej a montaznej stranke.
Je vSak pre nas prilezitostou, aby sme opat do-
kazali naplnit aj tie najvySSie naroky zakaznikov
a vyvinuli dalSie zariadenia, ktoré pre ich vyrobu
znamenaju obrovsky prinos.

Ing. Martin Komlossy, PhD.
CEIT Technical Innovation, s. r. o.
Adresa: Univerzitnd 8661/6A,

010 08 Zilina,
tel.: +421 41 51374 27
E-mail: techinnovation@ceitgroup.eu
Web: www.ceittechinnovation.eu



Ako implementovat
CEIT INTELIGENT MANUFACTURING III.

Ing. Milan Botka, PhD.

Namet a koncept clanku vznikol za pomoci a podpory pana
prof. Ing. Milana Gregora, PhD., ¢lena Dozornej rady spolo¢nosti CEIT, a. s.,
za ¢o mu autor touto cestou vyslovuje podakovanie.

spracovatelského priemyslu,

Sucasnost a historia
V predchdadzajucich ¢lankoch som pisal o CEIT
INTELIGENT MANUFACTURING a jeho stupnoch:

1. CEIT SMART MANUFACTURING,

2. CEIT VIRTUAL MANUFACTURING,

3. CEIT DIGITAL MANUFACTURING.

V nasledujicom c¢lanku, resp. niekolkych buducich
¢lankoch, sa budem venovat popisu jednotlivych
krokov. Tento ¢lanok je venovany prevazne CEIT
VIRTUAL MANUFACTURING.

Vizia a implementacia CEIT VIRTUAL FACTORY

Vizia
Plna integracia CEIT VIRTUAL MANUFACTURING je
zaloZena na datach, ktoré umoznuju triezvy pohlad
ako aj konkrétne a uzitoéné znalosti. Tieto data
podporuju v globalne zretazenych procesoch (CEIT
VIRTUAL FACTORY):

= hospodarenie,

= rozhodovanie a

= vytvaraju hodnotu.

Zvysenie efektivity globalnych procesov

Umoznuje novym technolégidm, ako napriklad
Internet of things (loT) , ktorymi sa myslia napri-
klad siete RFID, siet WiFi senzorov, komunikécia

konkurencieschopnost a udrzatelnost eurépskych odvetvi

leadership vo vyrobnych technolagiach,
vyrobky a vyrobné technolagie Setrné k Zivotnému prostrediu,

Europsky leadership kultarnych, etickych a socialnych hodné6t.

Strategické ciele iniciativy The ManuFuture

zariadenia so zariadenim, vyznamne zvySovat
efektivnost procesov. Prikladom méze byt ako mo-
nitorovanie internych a externych logistickych pro-
cesov a materialovych tokov v redlnom case, tak aj
efektivnejsie vyuzivanie zdrojov a podobne. Integ-
raciou 10T s internetom sluzieb (10S) vznikad novy
pohlad na globdlnu vyrobnu a logisticku siet.

Obr. 1 Monitorovaci systém pre AGV
Zdroj: YouTube

ICT pre neustale zvySovanie hodnoty produktov
(ICT for sustaining the value of products)

I.C.T. podporujldce vyrobu inteligentnych produk-
tov. Umoznuje pokrocilt udrzbu a obsluhu (napri-
klad prediktivnu Udrzbu alebo Udrzbu ¢i obsluhu
.na dialku”). ICT taktiez vyuZziva potencialy na zlep-
Senie v oblasti kvality produktov, spolahlivosti,
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odstranovania plytvani, hospodarenia s energiou
a bezpecénosti. Umoznuje automatizovat life-cycle
manazment vratane aktualizovania softvéru, zhod-
notenia vyrobku alebo recyklovanie produktu.

Inteligentny systém pre zvySovanie hodnoty
produktov (vyrobkov a sluzieb)

ZvysSovanie hodnoty produktu (vyrobkoy, sluzieb) for-
mou on-line produktovej podpory a rieSeniach zalo-
Zzenych na integracii produktu a servisu po vyrobe.

Inteligentny manazment aktiv

Uspeéna eurdpska vyroba a biznis je zaloZeny na
znalostiach trhu. Znalosti trhu su pretavené do
hospodarenia s aktivami. Napriklad ndklady na
zasoby a spolahlivost dodania su uréované vyskou
zasob. CEIT VIRTUAL FACTORY maximalne pod-
poruje efektivnu vyrobnu siet a stavebné kamene
(nastroje) SCM , ktoré uréuju aj ekonomicku efek-
tivitu priemyslu. Napriklad pre on-line manazment
aktiv su to naklady na materidl, technologické po-
stupy, zasoby, dusSevné vlastnictvo alebo aj rozlo-
Zenie tvorby hodndt na prevadzkach, v podnikoch
a pri zariadeniach.

Vizia a implementacia CEIT DIGITAL FACTORY

Vizia

CEIT DIGITAL FACTORY patri do prvotnych stadii zi-
votného cyklu vyrobku. V pociato¢nych fazach sa
da ovplyvnit prevazna cast ndkladov na produkt.
Tieto fazy tvorby konceptu, simulacie a emulacie,
tak ako aj transformacie znalostnej krivky &i za-
bezpecenia znalosti v predstihu maju za ciel zistit
v predstihu vSetky informacie o vyrobe, aby bolo
mozné prijat zodpovedajlce rozhodnutia.

Znalosti a analyzy

Komplexné inZinierske platformy dovoluju multi-
disciplindrne zdielanie informacii a tiez ziskanie
a transfer znalosti priemyselného modelovania
a dizajnu (inovativne metddy pre ziskavanie zna-
losti, inovativny pristup do novych a existujucich
inovativnych znalosti pre produkty, efektivna pod-
pora a opatovné pouzitie znalosti a spolupréaca
v oblasti produktu, nadvrhu, vyroby a pouZzivania)
pre vSetkych zucastnenych v priebehu celého Zi-
votného cyklu. Znalosti ziskané od zdkaznikov su
zakomponovavané do dokumentacie a pretavova-
né do zlepSeni modelu produktu a procesov.

Vylepsené, interoperabilné modely vyrobkov

a procesov

Inteligentnejsie modely (produktov a procesov) po-
skytuju také detaily dizajnu, aby zabezpecili lepsiu
predikciu prototypu, ako ma fyzicky prototyp alebo
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pilotnd séria vyrobend v pilotnej prevadzke. Mode-
lovanie zahfna tiez vlastnosti materidlu a kompo-
nentov, aby ich mohlo kombinovat a tak identifiko-
vat kordziu, pnutia, teploty a podobne.

Prostredie modelovania

Samostatne sa organizujlce, kolaborativne okolie,
ktoré sa vie prisposobit potrebdm réznych priemy-
slov a odvetvi, vratane prevadzok pre modelova-
nie produktov, rozhodovanie, simuldciu. Pomocou
simulacie je mozné spravit analyzy pre ponuku
a dopyt, tak ako aj klientsky orientovanu simulaciu s
pouzitim virtudlnej reality a reverzného inzinierstva
(priamo v 3D prostredi zdkaznickych procesov, ale-
bo s konkrétnymi produktmi zédkaznika). Lokalizacia
a uzivatelské prostredie simulaéného systému je fil-
trované podla pouzivatelov (podla ich roli a potrieb).

Manazment Zivotného cyklu (life-cycle
management)

VyZzaduje si syntézu metdd a ndstrojov, aby bolo
mozné adekvatne namodelovat produkt. Tak ako
audit udrzatelnosti (sustainability assesment)
zahfia ekonomické, socidlne a environmentalne
otdzky, metddy auditu Zivotného cyklu (life-cycle
management assesment - LCA) sa mézu zdat ne-
adekvatne pre jeho holisticky (uceleny) pristup, za-
loZzeny na informaciach o produkte, komponentoch
a energiach. Vysledok LCA by mal byt vysvetleny
vyvojarom, aby na jeho zaklade mohli efektivne
vyvinut dalSie produkty. Environmentalne a ekono-
mické dosledky musi niest tiez manazment v prie-
behu celého Zivotného cyklu vyrobkov.

Literatara:

JOVANE, F. et al. 2006. The ManuFuture Road. Towards
Competitive ~ and  Sustainable  High-Adding-Value
Manufacturing. Berlin: Springer-Verlag, 2006. ISBN 978-3-
540-77011-4.

Ad-hoc Industrial Advisory Group. 2010. FACTORIES OF
THE FUTURE PPP STRATEGIC MULTI-ANNUAL ROADMAP.
Luxembourg: Publications Office the European Union,
2010. 40 str. ISBN 978-92-79-15227-6.

YOUTUBE, 2014. [online ]. 3D measurement with robot.
[cit. 10. 11. 2014 ] . Dostupné na internete: http://https://
www.youtube.com/watch?v=lygZvJvvk80

Interna dokumentacia CEIT Group.

Ing. Milan Botka, PhD.
CEIT, a. s.
Adresa: Univerzitna 8661/6A,
010 08 Zilina,
tel.: +421 41 513 7411
E-mail: milan.botka@ceitgroup.eu
Web: www.ceitgroup.eu



Sucasny stav inovacnej
vykonnosti Slovenska
a slovenskych MSP

Ing. Milan Fila, PhD. — Ing. Jozef Kucera, MSc

Abstrakt

Inovacie nespochybnitelne predstavuju tzv. ,mo-
tor” ekonomiky, ktord stavia svoje zaklady na
vedomostnej spolo¢nosti. Eurépska unia v sna-
he dosiahnut Uroven najvyspelejSej a najkonku-
rencieschopnejSej ekonomiky sveta dlhodobej-
Sie sleduje inovacnu vykonnost clenskych Statov
ako aj podnikov vykondvajlcich svoju cinnost v
ramci jednotlivych regiénov. Potencidl i inovacna

~

vykonnost su vS&ak medzi jednotlivymi ¢lenskymi
$tatmi EU znacne odlisné. Slovensko sa dlhodobo
umiestnuje na chvoste inovaénej vykonnosti a to
na vsSetkych drovniach — celostatnej, regiondlne;j
i podnikovej.

Klucové slova )
MSP konkurencieschopnost, inovacie, podnikanie, EU

1. Pojem Inovacia

Samotny zaklad slova .inovacia® mozno odvodit
z latinského .innovatio”, ¢o znamena zmenu k nie-
¢omu novému alebo novinku. UZ od Uplného vzni-
ku sa tymto slovom oznacovala zmena vo vsetkych
oblastiach ludskej c¢innosti (VIcek, 2011). Za prie-
kopnika teérie inovacii sa pokladd J. A. Schum-
peter, ktory v tridsiatych rokoch 20. storogia po-
vazoval inovéacie za hybnu silu ekonomiky. Podla
neho inovacie vyjadruju kombinaciu vyrobnych
faktorov, ovplyviiovanti podnikatelskou ¢&innos-
tou. Ide najma o zdsadné zmeny v oblasti techniky
a technoldgie vyroby, v organizacii a riadeni (Gucik,
2012). Inovaciou mozeme nazvat vyuzivanie zdrojov
(ludi, ¢asu a penazi) na vynajdenie alebo vyvinutie
niecoho nového, ¢o sa prejavi ako fungujice v pod-
nikatelskej praxi (Kotsemir, 2013).

Jednu zo slovenskych definicii pojmu inovacie
nachadzame v publikacii Innovation and Com-
panies (2010), kde suU inovacie definované ako
zavedenie nového, resp. vyrazne zlepSeného
produktu (tovaru alebo sluzby), procesu, novej
marketingovej metddy alebo novej organizacnej
metody v podnikovej praxi, pracovného prostredia
vSetkych organizacii ¢i vo vonkajsich vztahoch. O

nieco obsiahlejSiu definiciu prindsa Ministerstvo
hospodarstva SR (2008), ktoré uvadza, ze inovaciu
predstavuje novy ¢i vylepSeny produkt alebo sluz-
ba, uvedeny na trh na zaklade vysledkov vyskumu
a vyvoja alebo podnikania, zavddzanie novych, vy-
razne lepsich vyrobnych procesov alebo spdsobov
distribucie, vratane doélezitych technickych alebo
softvérovych zmien, zavadzanie novych spbsobov
organizacie obchodnej praxe, organizacie pracovis-
ka alebo vonkajsich vztahov.

V sucasnosti asi najuznavanejsou formou vyjadre-
nia pojmu inovacie je jednotna definicia uvedena
v Oslo manudli vypracovaného OECD, ktord ho-
vori: ,Technologické inovacie produktov a procesov
(dalej len TPP inovéacie) zahfnaju nové produkty
a procesy zalozené na novych technoldgiach alebo
vyznamné technické vylepSenie existujucich pro-
duktov alebo procesov. TPP inovacia je zavedena
vtedy, ked je produkt uvedeny na trh (produktova
inovacia), alebo je zavedeny novy vyrobny postup
(inovacia procesov).” Z Oslo manualu zaroven vyply-
vaju 4 hlavné typy inovacif:
= |novacia produktu — je zavedenie tovaru alebo
sluzby, ktoré st nové alebo vyznamne zlepsené
sohladom najeho charakteristiku a zamyslané

2/205 25



0,75
’°~0,73

0’7101680 o

»°20,630,63 01610,610,60

157 0,55

SE
DK
DE

FI
LU
NL
BE
UK

IE
AT
FR

Sl
EE

EU priemer

0,510,500,50

cY

0,44
*0,420,41

041 10

0,35

0,330,32 0,310 29028

0,240 97
0,19

I
a
ES
PT
EL
HU
sK
MT
HR
T
PL
RO
v
BG

Graf 1 Inovacnd vykonnost ¢lenskych statov EU v roku 2013
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pouzitie. Zahfha vyznamné zlepSenie v tech-
nickych Specifikaciach, komponentoch a ma-
teridloch, v softvéri, uzivatelskej privetivosti
alebo dalSie funkéné charakteristiky.

= |novacie procesov - je zavedenie nového, zlep-
Seného spbsobu vyroby alebo poskytovania.
Zahrfia vyznamné zmeny techniky, vybavenia
a softvéru.

= Marketingové inovéacie — je zavedenie novej mar-
ketingovej metddy zahffajlce vyznamné zmeny
v dizajne produktu alebo baleni, v umiestneni
produktu, podpore produktu ¢i ocenenia.

= QOrganizacné inovacie — je zavedenie novej or-
ganizat¢nej metddy v obchodnych praktikach,
v organizdcii pracoviska alebo v externych
vztahoch (Oslo manual, 2005).

2. Inovacna vykonnost Slovenskej republiky
v ramci EU-28

Meranie inovacnej vykonnosti sa uskuto¢nuje v Eu-
ropskej unii od roku 2003. Udaje sU sumarizova-
né a nasledne zverejiované Eurdpskou komisiou,
prostrednictvom jej Riaditelstva pre podnikanie
a priemysel, s vyuzitim sluzieb organizacii Eurostat
a Join Research Center. Hodnotiacim nastrojom je
tzv. Innovation Union Scoreboard, ktorého vystupom
je Sumarny inovacny index (SlI).

2.1 Stav a porovnanie Sumarneho inovacného
indexu krajin EU a Slovenska

7 poslednych realizovanych zistovani a vypoctov

uverejnenych v roku 2014 je zrejmé, ze celkova ino-

26 PRODUCTIVITY AND INNOVATION

vacna vykonnost Eurdpskej Unie sa zo strednodo-
bého hladiska prilis§ nemeni, a to aj napriek roznym
snahdm a realizacii réoznych komunitarnych pro-
gramov a opatreni jednotlivych ¢lenskych krajin. Sl
celej EU-28 dosiahol v roku 2013 hodnotu na Grovni
0,554 (intervalové rozpatie 0,0 — 1,0). EU tak dosa-
huje dlhodobo stabilnu inovacnu vykonnost s prie-
mernym medziro¢nym rastom len na Urovni 1,66 %.
Eurépska komisia rozlisuje 4 rézne skupiny krajin
podla priemernej vykonnosti v oblasti inovacii, jedna
sa o nasledovné skupiny:

l. Tzv. .najlepsi novatori” - krajiny s vykonnos-
tou inovacii vysoko nad priemerom EU (napr.
Svédsko, Dansko, Nemecko a i.)

[l. Tzv..nasledujuci novatori” - krajiny s vykonnos-
tou inovacii nad priemerom alebo blizko prie-
meru EU (napr. Franclzsko, irsko, Rakusko a i.)

[ll. Tzv. .mierni novatori" — krajiny s vykonnostou
inovacii pod priemerom EU (napr. Ceska repub-
lika, Madarsko, ale aj Slovenska republika a i.)

IV. Tzv. ,najslabsi novatori” — krajiny s vykonnos-
tou inovacii hlboko pod priemerom EU (napr.
Bulharsko, Loty$sko, Rumunsko a i.)

Najvyssiu inovacnu vykonnost dlhodobo dosahuju
Skandindvske Staty spolu s Nemeckom. Najlepsiu
poziciu ma pritom Svédske kralovstvo s hodnotou
Sl az 0,75, €o je o takmer 40 % viac ako je priemer
celej EU. Svédsko ma vyrovnany systém inovacii,
vdaka ¢omu sa dlhodobo umiestiuje na najlepsich
prieckach v rdmci sledovania vykonnosti v oblas-



ti inovacii. Tento stav bol dosiahnuty najma vdaka
vy$$im (podielom k HDP) a stabilnym investicidam do
inovacii, inymi slovami, do vyskumu a vyvoja.

Znacne odlisna je situacia na Slovensku. V roku
2013 dosiahla Slovenska republika poslednu Uro-
ven Sl na hodnote 0,328 a radi sa tak do spodnej
¢asti inova¢ného rebricka EU-28 v kategorii tzv.
.miernych inovatorov".V porovnani s krajinami V4 je
na tom najlepsie Ceska republika, ktord za posled-
né roky znacne zvysila svoju inova¢nu vykonnost a
hodnota jej Sl v roku bola az 0,42. O Cosi lepSie je
na tom aj susedné Madarsko s hodnotou Sl 0,35 a
horsia situacia je len v Polsku (S11 0,28), ktoré véak v
poslednom obdobi zac¢alo s budovanim a podporou
vyskumno-vyvojovych centier, napr. v okoli Poznane
a Katovic. Priblizne rovnaku inovacnu vykonnost ako
Slovensko dosahujd aj Malta a najmladsi ¢len EU-28
Chorvatsko.

Inovacna vykonnost Slovenska je teda v porovnani
s priemerom ¢&lenskych $tatov EU-28 znacne pod-
priemerna s kolisavym rastom. Zo strednodobého
hladiska hodnotenia vyvoja na Slovensku zazname-
navame pritom len velmi malé medzirocné zmeny.
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Graf 2 V){voj inovacnej vykonnosti ¢clenskych krajin
EU, Svédska a Slovenskej republiky
Zdroj: Eurdpska komisia, 2014

Vyvoj inovacnej vykonnosti Slovenska celkovo ne-
kopiruje trend vyvoja vykonnosti priemeru EU, ktory
spolu so Svédskom mézeme oznacit za stabilny s
tendenciou mierneho rastu, ¢o dokazuje aj pred-
chddzajuci Graf 2. Je nutné konstatovat, Ze Uroven
napredovania Slovenska v oblasti inovacii je velmi
slabd, pricom hodnotenia za poslednych 7 rokov
nenaznacuju, Ze by nasa krajina smerovala k pribli-
Yovaniu sa priemeru EU-28 a zaradeniu sa do kate-
gérie .nasledujuci novatori‘, ako je tomu v pripade

Ceskej republiky, ktord svoju inovaénd vykonnost
postupne zvySuje. Slovensko po vyznamnejSom na-
raste v roku 2012 zaznamenalo v roku 2013 znacny
pokles, pricom dlhodoby rast inovacnej vykonnosti
nestaci ani len na udrzanie konstantného odstupu
s priemerom EU. Naopak, tento rozdiel sa za pos-
lednych 7 rokov zvacsil.

2.2 Aktualny stav celkovych investicii do
vyskumu a vyvoja v élenskych $tatoch EU
a Slovenska

Jednym z faktorov, ktory vyznamne ovplyviuje ino-
vacnu vykonnost Statov, je podiel investicii do vysku-
mu a vyvoja vyjadreny v pomere k ich HDP. Prave
financovanie vyskumu a vyvoja je dblezité pre budo-
vanie znalostnej ekonomiky postavenej na inovaci-
ach a aktivitdch s vysokou pridanou hodnotou. Pra-
ve preto Eurépska uUnia prijala v roku 2010 stratégiu
EUROPA 2020, vypracovanu Eurépskou komisiou,
do ktorej sa podarilo opatovne zakomponovat nena-
plneny ciel Lisabonskej stratégie (2000 — 2010), a to
dosiahnutie zvysSenia investicii do vyskumu a vyvo-
ja (R & D investicie) na priemernd Groven 3 % HDP
¢lenskych $tatov EU. Z nizéie uvedeného Obrazku 1,
zobrazujuceho mapu Eurdpy, resp. ¢lenskych Sta-
tov Eurdpskej unie, vsak vyplyva, ze tento ciel plni
v sUcasnosti len niekolko severskych krajin na Cele
so Svédskom. Mdzeme si dalej v&imnut vyznamnu
rozdielnost financovania vyskumu a vyvoja v jed-
notlivych krajinach Unie. Tato situacia pritom nepla-
ti len pri porovnavani starych a novych ¢lenskych

_lns1-1.24

1039081 Clioa-174
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Obr 1. Podiel investicii do inoya’ci/’ v % HDP
v ¢lenskych statoch EU za rok 2013
Zdroj: Eurostat, 2014
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statov Unie, ale véeobecne, resp. globalne. Kym totiz
krajiny Skandinavie (Svédsko, Finsko, Dansko) a Ne-
mecko investuju do vyskumu a vyvoja 2,81 az 3,32
% svojho HDP, tak naproti tomu Bulharsko, Rumun-
sko, Loty$sko a Chorvatsko len od 0,39 do 0,81 %
HDP. Celkovy priemer EU sa zaroven priblizuje len
priblizne polovici vyty¢eného ciela s hodnotou okolo
1,6 % HDP. M6Zeme teda konstatovat, Ze k vyznam-
nému narastu investicii do vyskumu a vyvoja v glo-
bale na Grovni EU prilig nedoslo.

Rozdiel vo vyske investicii do inovacii sa véak me-
dzi vybranymi starymi a novymi ¢lenmi EU zaéina
aspon scasti v niektorych pripadoch stierat — napr.
Ceska republika vynalozila za rok 2013 az 1,91 %
HDP na vyskum a vyvoj, ¢o predstavuje minimalny
rozdiel oproti Holandsku, ktoré vynalozilo 1,98 % z
HDP. Rastu tiez investicie v Madarsku a Estonsku,
ktoré sa svojimi hodnotami priblizuju Portugalsku i
Taliansku.

Slovensko vsak bohuzial nadalej dlhodobo vyraz-
ne zaostava v podiele investicii do inovacii za prie-
merom EU, ¢o méa dlhodobo negativny dopad nielen
na hospodarsku konkurencieschopnost republiky,
ale aj jeho celkovu inovaénu vykonnost. V roku 2013
predstavovali vynalozené prostriedky na vyskum
a vyvoj len 0,83 % HDP ¢o nas radi na pomedzie
kategorii krajin s najnizsou podporou a slabou pod-
porou vyskumu a vyvoja. Z dlhodobého hladiska je
tak na Slovensku vyrazne poddimenzovana veda,
vratane aplikovaného vyskumu a vyvoja novych
tovarov, sluzieb, procesov ¢i postupov. Zaroven sa
v relativnom vyjadreni prehlbuje rozdiel medzi vy-
spelou Eurépou, i celkovym priemerom EU-28 a
Slovenskom. Podiel celkovych vydavkov vynakla-
danych na vyskum a vyvoj (a teda na inovacie) tak
vo verejnom, ako aj sukromnom sektore dlhodobo
rastie len minimalne.

Ak porovndme hodnoty investicii do vyskumu a vy-
voja a inovacnu vykonnost vyjadrend Suhrnnym
inovaénym indexom (Sll), zistujeme skuto¢nost,
Zze medzi nimi existuje zjavna pozitivna korelacia,
a teda vysSie % vydavkov do vyskumu a vyvoja lo-
gicky zvySuje aj inovacnu vykonnost danej krajiny
najma v strednodobom a dlhodobom ¢asovom kon-
texte. Z toho nam logicky vyplyvaju aj dévody, preco
prave krajiny Skandinavie a Nemecko st inovaény-
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mi lidrami a naopak, Slovensko patri ku krajindm,
ktoré nachadzame v spodnej ¢asti tohto rebricka.
K tomu treba samozrejme zobrat do Uvahy aj celko-
vU koncepcnu politiku a systémovost podpory vysku-
mu, vyvoja a inovacii tak v priemysle a sluzbéach, ako
aj vo vyskumnych institlciach a verejnej sprave.

3. Komparacia inovacnej vykonnosti podnikov na
Slovensku a v EU

Okrem verejného sektora ma na celkovy inovacény
vykon a potencial regiénu vyrazny vplyv aj podnika-
telsky sektor vykondvajuci svoje aktivity v danom
regidne. Inovativnost podnikatelskych subjektov je
zdkladom zvySovania ich konkurencieschopnosti i
otazkou ich preZitia z dlhodobého hladiska.

3.1 Investicie podnikatelského sektora do inovacii
Hodnota investicii do vyskumu a vyvoja odraza po-
tencidlnu snahu sukromného sektora o investicie do
vysSej konkurencieschopnosti a vykonnosti podni-
ku. Nasledujuci Graf 3 ndm ilustruje predmetné in-
vesticie v ich aktualnej vyske (v % vyjadreni podielu
na HDP) v rémci EU priemeru, Slovenska, zvy$nych
krajin V4 a lidra v oblasti inovacnej vykonnosti —
Svédska.

Ako mbéZeme na uz spominanom Grafe 3 vidiet, in-
vesticie do vyskumu a vyvoja v podnikoch SR dosiahli
za rok 2013 hodnotu len 0,38 % HDP, pricom prie-
mer EU je aZ 1,29 % HDP. Pre porovnanie krajina s
najvy$sim inovativnym indexom, Svédsko, investuje
prostrednictvom svojich podnikov az 2,19 % svojho
HDP do inovacii. Vysoky dlhodoby rast investicii do
inovacii sledujeme tiez u nasich susedov — Ceskej
republiky (z 0,67 % v roku 2003 na 1,03 % v roku
2013) a Madarska (z 0,35 % v roku 2003 na 0,98 %
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Graf 3 Investicie do vyskumu a vyvoja
v podnikatelskom sektore - % podiel z HDP
Zdroj: Eurostat, 2014



v roku 2013). Znacny narast je citit v poslednom ob-
dobi aj v susednom Polsku. Zaostavanie SR je tak
viac ako vyrazné, pricom tempo rastu podielu inves-
ticii do vyskumu a vyvoja/inovacii je velmi pomalé.

Uroven inovacnej vykonnosti slovenskych podnikov
je teda dlhodobo pod priemerom ¢lenskych Statov
EU. Celkova orientécia priemyslu a sluZieb smeruje
stale do oblasti s nizkou pridanou hodnotou (napr.
asamblaz v automobilovom ¢i elektrotechnickom
priemysle). Daldim dévodom je aj celkové rozlo-
Zenie tvorby HDP podnikmi v krajine. Jeho vysoku
Cast vytvara velmi Uzky okruh vyznamnych nadna-
rodnych podnikov, ktoré si svoje know-how a tzv.
R & D centra nechavaju v materskych krajinach a
satelitné podniky umiestnené na Slovensku sluzia
prevazne na produkéné Gcely s prevzatou tech-
nolégiou. Napriek viacerym snaham a iniciativam
sa nepodarilo na nasom Uzemi realizovat viaceré
projekty, ktoré mali priniest ¢ast vyskumu a vyvoja
vyznamnych medzinarodnych podnikov na Sloven-
sko a investori si nakoniec vybrali iné &taty Unie
ako Polsko, kde napriklad spolo¢nost SAMSUNG
vybudovala v roku 2011 R & D centrum v Poznani a
rozsirila v roku 2013 jeho aktivity aj do miest Lodz
a Krakov. Tieto skuto¢nosti sa nasledne odrazaju aj
na stave celkovych investicii sikromného sektora
do inovacii na Slovensku.

3.2 Inovacie v podnikani malych a strednych
podnikov v ramci EU a na Slovensku

Malé a stredné podnikanie tvori zaklad tvorby pri-
danej hodnoty, zamestnanosti a ma taktiez znacny
vplyv na vytvarani verejnych zdrojov prostrednic-
tvom danove] sUstavy jednotlivych krajin EU. Ich
inovacny vykon a potencial ¢astokrat urcuje vo vy-
znamnej miere budlce smerovanie rozvoja celého
narodného hospodarstva a rozhoduje o orientacii
celej ekonomiky.

V ramci EU sledujeme existenciu krajin, ktorych orien-
tacia je zameranad len na ¢innosti s nizSou pridanou
hodnotou a na druhej strane krajin s vysokou orien-
tadciou na znalostni ekonomiku. Disparity medzi
jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi EU su pritom viac ako
markantné.

Nasledujuci Graf 4 ndam zobrazuje podiel malych
a strednych podnikov, ktoré prisli v roku 2014

M produktové/procesné inovécie

W marketingové/organizatné inovacie

47,4

EU priemer Slovensko Svédsko

Graf 4 MSP s produktovymi/procesnymi
a marketingovymi/organizacnymi
inovdciami v roku 2014 v ramci priemeru
EU, na Slovensku a vo Svédsku (v %)
Zdroj: Eurdpska komisia, 2014

s inovaciami v oblasti produktov alebo pro-
cesov, resp. organizacnymi alebo marketin-
govymi inovaciami. Z grafu je zrejmé, Ze slo-
venské malé a stredné podniky zaostavaju za
priemerom EU-28, pricom v porovnani s lidrom
v inovaciach — Svédskom je tento rozdiel naj-
markantnejsi. Tento stav je spdsobeny pri-
marne najma nizkymi vydavkami na vyskum
a vyvoj v podnikatelskom sektore ¢i uz vo forme
vlastnych zdrojov alebo dotacif, a taktieZ zamera-
nim na ¢innosti s nizSou pridanou hodnotou.

3.3 Priciny slabej inovacnej vykonnosti malych

a strednych podnikov na Slovensku
Celkova uroven inovacnej vykonnosti slovenskych
podnikov vratane kategdrie MSP spociva v existen-
cii viacerych Strukturalnych problémov slovenskej
ekonomiky, politiky i narodnej legislativy.

Medzi zakladné priciny patri:

= nedostatocnd podpora malého a stredného
podnikania na Slovensku,

= vyrazné byrokratické zatazenie malého
a stredného podnikania,

= absencia regionalnych inovaénych centier,

= absencia high-tech inkubatorov pre MSP,

= nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily,
ktorej vzdelanie by reflektovalo potreby trhu,
a to najma z pohladu absolventov dnesnych
vysokych Skol s neprimerane velkou
orientaciou na humanitné smery,

= nedostatocna podpora aplikovaného
vyskumu a vyvoja,

= slabd kooperdcia podnikov a verejnych
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vyskumno-vzdeldvacich institucii (napr.
univerzity, odborné ékoly a i.),

= komplikovany pristup k prostriedkom EU
uréenym na podporu vedy, vyskumu a inovacii,

= nestato¢na podpora napliania inovaénej poli-
tiky SR i EU v podmienkach SR,

= absencia koncepcie premeny vyrobnej ekono-
miky na znalostnu a jasnych stratégii dlhodo-
bého rozvoja Slovenska.

Niektoré z uvedenych pri¢in sa Stat snaZzi rie-
Sit prostrednictvom projektov financovanych zo
trukturalnych fondov EU ako aj podporou vyu-
zivania komunitarnych programov EU. Pozitiv-
nym prikladom su narodné projekty Vysoké Skoly
ako motory rozvoja vedomostnej spoloénosti Ci
Popularizacia vedy a techniky pod zastitou Cent-
ra vedecko-technickych informacii SR. To je za-
roven aj kontaktnym bodom pre komunitarny
program Horizon 2020. Prinos tychto projektov
v kontexte budovania znalostnej spolocnosti a
podpory inovacii pritom ukaze az nasledujlce
obdobie. Prvé pozitivne odozvy z podnikatelské-
ho prostredia, vysokych Skoél ¢i univerzit vsak
prichddzaju uz dnes. V kazdom pripade vsak ide
0 akési pilotné akcie, ktoré je potrebné dalej rozvi-
jat vo forme pokracujucich projektov ¢i systémo-
vych zmien.

4. Zaver

Na zaklade prezentovanych vysledkov je mozné
konstatovat, Ze stabilizovana droven inovacéného
indexu s minimalnym medzirocnym rastom zna-
mena, ze Eurdpskej Unii a ani Slovensku sa dlho-
dobo nedari naplifiat ciele Lisabonskej stratégie
v oblasti inovacnej vykonnosti a zatial Zial ani jej
pokracovatela v podobe strategického dokumentu
EUROPA 2020, ktory potvrdil ciel EU, stat sa ino-
vacnym lidrom a zaroven zvysit podiel investicii do
vyskumu a vyvoja v priemere aspon na 3 % HDP
Spolocenstva. Samotné stratégie sa totiz nepreta-
vuju dostatocne do podoby realnych aktivit, ktoré
by potvrdzovali viac ako len formalny zaujem Ko-
misie a narodnych vlad o vySsiu inovaénu vykon-
nost a dosiahnutie vysokého stupna znalostnej
ekonomiky v Eurdpe. Zmenu moze podporit ko-
munitarny program Horizon 2020 s alokaciou cca
80 mil. eur, no na dosiahnutie stanoveného ciela
to zrejme stacit nebude. O to vyraznejsie platia
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uvedené konsStatovania v podmienkach Slovenska,
ktoré patri ku krajindm na chvoste v budovani zna-
lostnej ekonomiky a preto je potrebné pripravovat
a rozvijat programy a aktivity, ktoré podporia ino-
vacie, prepdjanie vzdeldvania a vedy s praxou a
podporia tak tvorbu produktov a sluzieb s vysSou

pridanou hodnotou.
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Operacny program
Vyskum a inovacie

Ing. Martina Klackova

Zastupcovia Oddelenia projektového manazmentu spolo¢nosti
CEIT, a. s. sa v aprili 2015 zacastnili na pracovhom seminari
Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii v podnikatelskom sektore

zo zdrojov Strukturalnych fondov.

redstavitelia Ministerstva hospodarstva SR

a Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR na fnom informovali o zamerani a pod-
mienkach prvych pripravovanych vyziev operacné-
ho programu Vyskum a inovacie (OP Val) v kompe-
tencii jednotlivych ministerstiev. V ¢lanku vam pri-
nasame prehlad prezentovanych informacii.

Operacny program Vyskum a inovacie je spolocny
programovy dokument Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR a Ministerstva hospodarstva
SR pre poskytnutie podpory z eurépskych Struktu-
ralnych a investi¢nych fondov v programovom ob-
dobi 2014 — 2020. Nadvazuje na operac¢né programy
Vyskum a vyvoj a Konkurencieschopnost a hospo-
darsky rast z programového obdobia 2007 - 2013.
Sleduje ciel vytvorenia stabilného prostredia priaz-
nivého pre inovacie pre vsetky relevantné subjekty
a podporu zvySenia efektivnosti a vykonnosti systé-
mu vyskumu, vyvoja a inovacii, ako zakladného pi-
liera pre zvySovanie konkurencieschopnosti, trvalo
udrzatelného hospodarskeho rastu a zamestnanosti.

Zakladné uUdaje o operacnom programe Vyskum
a inovacie:
= Alokacia: 2 266 776 537 eur z prostriedkov
Eurdopskeho fondu regiondlneho rozvoja
= Riadiaci organ: Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR (MSVVaS SR)
= Sprostredkovatelsky organ: Ministerstvo
hospodarstva SR (MH SR)

Zakladné principy a zmeny oproti programovému
obdobiu 2007 - 2013

Operacny program Vyskum a inovacie je klU¢ovym
implementaénym ndstrojom Stratégie vyskumu
a inovéacie pre inteligentnt $pecializaciu SR (RIS3
SK). Sleduje podporu celej $kaly vyskumnych ak-

tivit v ramci jedného projektu - od zakladného
vyskumu cez aplikovany, az po vyvoj. Kladie déraz
na princip partnerstva medzi akademickou sférou
a priemyslom. V ramci podnikatelského sektora je
planovana podpora vsetkych typov podnikov — ma-
lych, strednych a velkych podnikov; podpora Spe-
cifickych foriem prijimatelov — klastre. Déraz bude
kladeny na mensi pocet vacsich projektov, ktoré
budu navzajom komplementarne (pouzivanie in-
frastruktdry z jedného projektu v inych projektoch
a pod.) a taktiez komplementarne financovanie
projektov podporenych v ramci inych programov
EU (Horizont 2020, COSME...).

Novinky v porovnani s opera¢nym programom
Konkurencieschopnost a hospodarsky rast
Novinkou je osobita Sirokospektralna podpora ma-
lych a strednych podnikov (MSP), zacinajucich aj
existujucich, s dérazom na zvySovanie ich konku-
rencieschopnosti a podpora sietovania podnikoy,
vratane klastrov a technologickych platforiem, za-
pojenych do vyskumno-vyvojovych a inovacnych
aktivit. OP Val sleduje vytvorenie mechanizmov
zvySovania povedomia o potrebe ochrany prav

A

Operaény program
Vyskum a inovacie

MEVVaS SR a

mEVVad SR a
MH SR MH SR

Obr. 1 Zdkladna struktdra OP Val - subjekty
zodpovedné za implementaciu
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dusevného vlastnictva, ako aj priame mechaniz-
my ochrany v rémci EPO (European Patent Office).
Novinkou je moznost podpory projektov realizova-
nych v ramci Bratislavského samospravneho kraja
(BSK). Déraz bude podla predstavitelov minister-
stiev kladeny na obsahové vystupy projektov.

Na obr. 1 je zobrazena Struktura OP Val ako aj sub-
jekty zodpovedné za implementaciu, kedZe je Ope-
racny program Vyskum a inovacie v gescii dvoch
ministerstiev.

Aktivity MSVVaS SR je mozné v ramci OP Val roz-
delit do Styroch skupin:
= systémové opatrenia (ndrodné projekty) -
Specificky ciel 1.1.1
= podpora Ucasti v projektoch medzindrodne;j
spoluprace - Specificky ciel 1.1.2
= podporaakademickejinfrastruktury a vyskum-
nych aktivit — Specificky ciel 1.1.3, 2.1.1
= podpora spoluprace akademickej sféry a pod-
nikatelskej sféry — Specificky ciel 1.2.1, 2.1.2

s
Prioritng os | Investitna priorta Specificky clel
1.1.1 Zwykenie vykonnosti systému VaV prostrednictvom
alKT
L1 Bozheoths vuanue) o 1.1.2 Zvyienla otasti SR v projektoch medzinarodne]
atne] Infradtruktiry a
1 Podpora hapacit . Broyrece
yskumu, vivela 143 Zvydenin Heplenia
a Inovacli VaV potencialy ¥
indtitucih
12 Padpora investavania 3
2.1 Zvykenie siskromnych imvesticll prostrednictvom
podnikov do vk a indituci a stiry
Imovacle...

211 Zvyhenie vy kraja
2 Podpora 21 Rorkirenie a posiinenia vyskumne-
vyskumu, vivoja  Inavatnef 9 y Kapacit

a inovacli v hapaci .. uwmmych inétiticli v Bratislave

ratislavskom o .

gl 22 Podpeca Investovaata 2.2.1 Zvytonle sukromnych imvesticli prostrednictvom

podnikov do viskumu a
Inovacle. .

Obr. 2 Schéma OP Val v gescii MSVVaS SR
- tematicky ciel 1

budavania viskumno-vjvojovych centier v Bratislave

Specificky ciel 1.1.2 - Zvy$enie G&asti SR v pro-
jektoch medzinarodnej spoluprace je zamerany na
podporu Ucasti slovenskych subjektov v projektoch
a iniciativach ERA — ¢iuz ide o Horizont 2020 alebo
konkrétne eurdpske aktivity, ako su Eurépske tech-
nologické platformy/Spolocné technologické ini-
ciativy, Eureka, COST, Eurostars 2, Era-nety, Straté-
gia EU pre dunajsky regién a pod.

Ministerstvo ocakava v ramci tohto Specifického
ciela zvySenie miery excelentnosti slovenského
vyskumu a celkové zvySenie podanych projektov
s Ucastou subjektov zo SR vo vyzvach Horizontu
2020 ako aj zvyseny pocet UspesSnych projektovych
Ucasti s dopadom na celkové zvysenie ziskaného
prispevku zo zdrojov EU.

Avizované je zameranie vyziev na synergické
a komplementarne financovanie projektov schva-

=3 PRODUCTIVITY AND INNOVATION

lenych v ramci Horizontu 2020, Stratégie EU pre
dunajsky region, EITI, Eureky, Eurostars 2, Eraz-
mus+, resp. dalsich medzindrodnych programov
a iniciativ v oblastiach Specializacie RIS3 SK. Pro-
strednictvom projektov OP Val si budd méct Zia-
datelia zabezpecit pokrytie dodatoénych vydavkov
v ramci schvalenych projektov na medzinarodnej
urovni, ako napriklad pristroje, zariadenia, kto-
ré umoznia riesit schvaleny projekt kvalitnejSie
a s lepsimi vysledkami, resp. umoznia rozsirit vyu-
Zitie jeho vysledkov a smerovat k dalSiemu vysku-
mu. Obsahové hodnotenie projektov bude zabezpe-
¢ené v ramci samotnych medzinarodnych iniciativ
a programov, v ramci OP Val pri Ziadosti o komple-
mentarne financovanie bude prebiehat len formal-
na stranka hodnotiaceho procesu.

Specificky ciel 1.2.1 - Zvy$enie stikromnych in-
vesticii prostrednictvom spoluprace vyskumnych
inStitucii a podnikatelskej sféry

Tento ciel sleduje podporu spoluprace akademic-
kej a podnikatelskej sféry. Podpora v rdmci tohto
Specifického ciela bude smerovana na podporu VaV
v ramci individualnych priemyselnych vyskumno-vy-
vojovych centier (podnik priamy prijemca prispevku) v
oblastiach Specializacie RIS3 SK. Cielom bude vytvorit
dlhodobé partnerstvo podniku s kvalitnymi vyskum-
nymi institdciami. V ramci takychto vyskumnych cen-
tier bude podporovana cela skala ¢innosti pokryvaju-
ca excelentny vyskum a experimentalny vyvoj v ramci
jedného projektu tak, ako budu prirodzene potrebné
pre konkrétny projekt. Podporené budu aj aktivity
predkomercénej povahy (pre-competitive) — vyskum
s vySSim rizikom, ale sucasne s vysokym ndsled-
nym potencidlom na dosiahnutie prelomovych/
unikatnych vysledkov. Planovand je podpora dlho-
dobého strategického vyskumu (7 - 10 rokov)
v oblastiach Specializacie RIS3 SK. V ramci kaz-
dej z oblasti Specializacie RIS3 SK bude vytvoreny
v ramci konkretizacie témy tzv. dlhodoby strategicky
vyskumny program, ktory bude z ¢asového hladis-

Obr. 3 Schéma casti OP Val v gescii MH SR
- tematicky ciel 1



ka pokryvat celé programové obdobie 2014 — 2020.
Pod strategickym vyskumnym programom sa mysli
konkretizacia obsahovej naplne prislusnej oblasti
Specializacie v rdmci dostupnych kapacit vyskumu a
vyvoja a perspektivnych oblasti podla RIS3 SK, vra-
tane financnej alokacie urcenej pre prislusnu oblast
Specializacie.

Specificky ciel 1.2.2 - Rast vyskumno-vyvojo-
vych a inovacnych kapacit v priemysle a sluzbach
v gescii MH SR bude prioritne zamerany na:
= budovanie novych a podporu existujucich
vyskumnych, vyvojovych a inovacnych kapacit
v podnikoch a zoskupeniach podnikov (najma
v klastroch) za Gcelom realizacie projektov
s inova¢nym potencialom,
= podporu vyskumnych, vyvojovych a inovac-
nych aktivit (technologickych a netechno-
logickych) v podnikoch alebo zoskupeniach
podnikov (najma v klastroch),
= podporu sietovania podnikov, vratane klastrov
a technologickych platforiem, zapojenych do
vyskumno-vyvojovych a inovacnych aktivit,
= podporu medzisektorovych partnerstiev, spo-
luprace podnikov a vyskumnych institdcif,
= podporu aktivit zameranych na ochranu prav
dusevného vlastnictva,
= zvySovanie kvality a efektivity vyrobnych,
technologickych procesov prostrednictvom
zvySovania technologickej a inovacnej Urovne
v podnikoch,
= podporu zavadzania inovativnych vyrobkov
a sluzieb na trh,
= zvySovanie inovacnej vykonnosti formou Spe-
cializovaného poradenstva a technologického
predvidania.

Opravneni prijimatelia:
= Statne rozpocCtové organizacie a Statne
prispevkové organizacie v pésobnosti MH SR,
= fyzické alebo pravnické osoby opravnené na
podnikanie,

Obr. 4 Schéma casti OP Val v gescii MH SR
— tematicky ciel 3

= zdruzenia fyzickych alebo pravnickych oséb,
= neziskovy sektor.

Podpora velkych podnikov realizovana pri respek-
tovani dvoch principov preferovania MSP:
= nizSia miera financovania pre velké podniky
v porovnani s MSP,
= preukazanie zapojenia MSP a/alebo verejné-
ho organu.

Specificky ciel 3.3.1 - Zvy$enie konkurencieschop-
nosti MSP vo faze rozvoja je zamerany na:
= rozvoj existujucich MSP prostrednictvom
grantov a finan¢nych néstrojov, Uverovych
programov pre rozne segmenty MSP, tema-
tické oblasti, fond rizikového kapitalu pre
rozvijajuce sa MSP,
= poskytovanie informacnych a poradenskych
sluzieb pre rozvoj MSP,
= vyuzivanie nastrojov elektronického podnika-
nia MSP,
= rozvoj alternativnych foriem podnikania,
= tvorbu novych obchodnych modelov kreativ-
neho priemyslu,
= zvySovanie Standardov vykonnosti a funké-
nosti MSP vratane zelenej ekonomiky,
= monitorovanie podnikatelského prostredia
s uplatnovanim principu ,Think Small First".

Opravneni prijimatelia:

= fyzické alebo pravnické osoby opravnené na
podnikanie splnajuce definiciu MSP,

= zdruZenia fyzickych alebo pravnickych osob,

= neziskovy sektor,

= Slovak Business Agency,

= Statne rozpoctové organizacie a Statne
prispevkové organizacie v pésobnosti MH SR,

= verejnopravne institlcie zriadené zo zakona,

= orgdny Uzemnej samospravy,

= Ministerstvo hospodarstva SR,

= centrum vedecko-technickych informacii
Slovenskej republiky.

Oddelenie projektového manazmentu CEIT, a. s.
zabezpecuje komplexné sluzby suvisiace s

problematikou Strukturalnych fondov Eurépskej unie
a projektového manazmentu.

Ing. Martina Klackova
CEIT, a. s.
Oddelenie projektového manazmentu
Adresa: Univerzitna 8661/6A,
010 08 Zilina,
tel.: +421 41 513 74 48
E-mail: martina.klackova@ceitgroup.eu
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Internet veci

(Internet of Things - loT)

Bc. Tomas Gregor, Ing. Vladimir Magvasi, prof. Ing. Milan Gregor, PhD.

Abstrakt

Clanok sa zaoberd moznostami vyuZitia novej
technoldgie internetu veci. Autori venuju pozor-
nost moznostiam dalSieho vyvoja tejto technolo-
gie, pricom sa sustredili hlavne na priemyselny in-
ternet veci. Na priklade vyskumu a vyvoja nového
logistického systému CEIT popisuju budlice moz-
nosti internetu veci a jeho uplatnenie v automobi-
lovom a elektrotechnickom priemysle.

N
Abstract

The paperdealswiththe possibilitiesofuseofanew
technology of Internet of Things (loT). The authors
are paying their attention to the possibilities of
further development of this technology, whereas
they focused mainly to the Industrial Internet of
Things (lloT). They describe the future possibilities
of Internet of Things and its application in the
electro technical and automotive industries on the
case of research and development of a new CEIT
logistic system.

Uvod

Informacéné a komunikacné technoldgie (IKT) su
v poslednych dekadach primarnym zdrojom ino-
vacii, pricom sa odhaduje, Ze az 80 % inovacii vy-
Slo prave z tohto sektora.

Mnohi popredni svetovi odbornici tvrdia, ze tech-
nologicky vyvoj v oblasti IKT ma exponencidlny
charakter rastu. Ludstvo prudko zndsobuje mnoz-
stvo generovanych dat. Data nds, beznych ludi, uz
zaplavuju v takej miere, Ze musime hladat nové
sposoby, ako z nich ziskavat potrebné informacie.
Do prudko rastliceho objemu dat bude v kratkej
budlcnosti vyznamne prispievat hlavne internet a
jeho najnovsi vyvojovy trend, internet veci. To, ako
ludstvo zvladdne a vyuzije tuto novu technoldgiu,
vyrazne ovplyvni jeho dalsi technologicky a prie-
myselny rozvoj. Internet veci sa méze stat novym
zdrojom rastu produktivity a technologického po-
kroku, ale aj no¢nou morou ludstva.

Internet

Pocitacové siete umozniuju informacné prepdjanie
lubovolnych signalov a informacii. Takéto prepa-
janie bolo najskdr realizované ,drétovo” V dalsom
vyvoji boli dréty nahradené ,bezdrétovymi” sie-
tami. DneSnym hitom sU samo konfigurovatelné
siete (rekonfigurovatelné siete), ktoré sa dokazu
autonémne konfigurovat, na zaklade zariadeni

skutocne pripojenych k sieti. V su¢asnosti najkom-
plexnejSou svetovou sietou je internet.

Do pocitacovych sieti sa postupne zacali pripa-
jat senzory a prostrednictvom nich aj komplexné
zariadenia a predmety kazdodennej potreby. Sen-
zory sU zariadenia, ktoré umoznujd snimat (dete-
govat) rozne fyzikalne veli¢iny (rozmer, hmotnost,
tlak, teplota, farba a pod.) a ziskané informacie
dalej odovzdavat (transferovat). Ak s senzory pri-
pojené k sieti, je mozné ziskané informdacie on-line
distribuovat na lubovolné miesto a teda oddelit
miesto zberu informacii od miest ich spracovania.
Rozmery senzorov, aj ich cena, klesaju zavratnou
rychlostou. Super miniatirne a drasticky lac-
né senzory su dnes oznacované ako senzoricky
prach. Miliény takychto senzorov ,rozprasenych”
v sledovanom priestore mézu poskytovat uUplne
detailné informacie o vSetkych udalostiach a ja-
voch, ktoré sa v nom vyskytuju. To prindsa gene-
rovanie obrovského mnozstva dat. Dostatok dat
0 sledovanom systéme umoznuje uskuto¢novat
detailné datové analyzy (korelacie dat) a predikciu
buduceho spravania sa sledovaného systému.

Ak prepojenie signalov, digitdlnych modelov a da-
tové prepojenie zariadeni a ich senzorickych sys-
témov zabezpecuje internet, oznacujeme ho ako
internet veci (Internet of Things - loT).
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Informacné a komunikaéné technologie

Dalsi vyvoj internetu ako komunikaéného
prostredia
Podla ¢asopisu Visions (Internet veci, 2013) klasic-
ky World Wide Web (WWW), ktory mal pevny ob-
sah, vyuzival tri nasledujice subsystémy:
= http protokol, ktory pomocou prehliadaca
ziskaval informacie z webovych serveroy,
= html jazyk, dokumentovy popisny jazyk,
ktory definuje Struktdru informacii a previa-
zanost dokumentov (hyperlink) a
= URL, teda unikatne adresy, ktoré vyuziva
hyperlink.

Novsia verzia Webu, oznacovana Web 2.0, umoz-
nuje zdielanie a tvorbu nového obsahu, ma lepSie
organizovany a triedeny obsah a hyperlink. Sé-
mantika je Struktlra, na zdklade klUcovych slov
spojena s kontextom. Verzia Web 3.0, oznacovana
aj ako sémanticky web, umozni strojom vyhlada-
vat a spracovat webové data.

Casopis Visions uviedol aj odhad budtceho vyvoja
internetu. Podla informacii uvedenych vo Visions
bude internet vyuzivat novy komunikacny proto-
kol, ktory umozni pouzivatelovi pohyb v réznych
sietach (IP mobilita), pricom bude méct vyuzivat
jednu trvald IP adresu. Dalsim vyvojovym trendom
je virtualizacia pocitacovych zdrojov, oznacovana
ako cloud (oblak). Data v cloude su ukladané na
internetovych serveroch a pristupné prostrednic-
tvom prehliadaca, ¢i klientskej aplikacie ¢loveku,
¢i stroju z [ubovolného bodu a miesta vo svete.
Cloudové technoldgie oslobodia ¢loveka od jeho
zavislosti na konkrétnom pocitaci a konkrétnom
mieste pripojenia. V cloude bude mat pouzivatel
ulozené vSetky data a aplikacie a je Uplne jedno,
s akym pocitacom a z ktorého miesta vo svete sa
do cloudu pripoji. Exponencialne rastici pocet po-
uzivatelov internetu, ktory analyzoval R. Kurzweil,
je zrejmy z obr. 1.

V prostredi internetu veci budd okrem komuni-
kacie ludi vzajomne komunikovat medzi sebou
i stroje, zariadenia, senzory a pod. Jednou zo
sUcasti internetu veci je aj vzajomna komunikacia
strojov a zariadeni, oznacovana ako M2M (Machi-
ne to Machine). Progndzy vyvoja poctu vzajomne
prepojenych zariadeni, klasifikované podla pouzi-
tej technoldgie, ukazuju prudky rast (obr. 2). Po-

36 PRODUCTIVITY AND INNOVATION

r 3
100000 000 | Internet
90 000 000
80 000 000
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000

0 T T T *

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Cas zdvojnasobenia: 12 mesiacov T <OKY
Zdroj: R Kurzweil

Pocet uzivatelov

Obr. 1 Exponencidlne rastuci pocet uzivatelov
internetu

Cet vzajomne prepojenych zariadeni na internete
bude podla spolo¢nosti Machina Research do roku
2020 viac ako 25 miliard, z ¢oho asi 12 miliard
budd mobilné zariadenia. Ako vidiet z obr. 2, viac
ako 60 % prepojeni v roku 2020 uZ budud tvorit
M2M prepojenia.
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Obr. 2 Vyvoj poctu spojenych zariadeni vo svete

Rastom poctu pripojeni na internet prudko rastie
i objem prenasanych dat na internete, ako to uka-
zuje obr. 3.
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Obr. 3 Rast objemu dat prendsanych na internete
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Internet veci

Velmi jednoducho mozno internet veci definovat
ako subor technoldgii pre globalne prepojenie fy-
zickych (stroje, zariadenia a pod.), digitdlnych (3D
DMU a FMU modely) a virtualnych objektov (vir-
tualna reprezentacia senzorov, zariadeni, beznych
veci a pod.), dat a servisu. Tymto prepojenim vzni-
kd novy kyberneticko-fyzicky systém (Cyber-Phy-
sical System-CPS), zaistujuci priame prepojenie
komunikacného (virtualneho), digitalneho a real-
neho sveta (obr. 4).

Internet veci sa stal v poslednych rokoch jednou z
najviac diskutovanych tém. Pre priemysel a prie-
myselnych inZinierov je zaujimavejSou témou
priemyselny internet veci (Industrial Internet of
Things - lloT).

Ak internet veci prepaja lubovolné zariadenia
a objekty, priemyselny internet veci reprezentuje
sposob, ako internet mo6ze priddvat novu hodnotu
vo vyrobe. Vo vyrobe sa od zaciatku 21. storocia
presadili bezdrétové technoldgie, neskoér internet
a postupne sa v nej udomacnuje aj internet veci.

Ak dokazeme bezdrotovo prepojit vSetky rozho-
dujuce objekty vo vyrobe, priemyselny internet
veci bude schopny identifikovat, vidiet, pocut, za-
chytdvat a spracovavat informdcie, ktoré sme do-
teraz nevedeli zachytit a preto sme k nim nemali
pristup.

P Inteligentna
R budova

Senzoncky
prach

Inteligentna
nemocnica

Ak k internetu chceme pripojit nové zariadenie,
musime mu priradit novu, unikatnu IP adresu.
Na internet veci sa budu pripdjat postupne mi-
liardy zariadeni a senzorov. Diamandis a Kot-
ler (Diamandis, 2013) vypocitali, ze ak budeme
chciet dostat internet veci na pozadovanu kapacit-
nd uroven, potom sa musi zmenit stcasny inter-
netovy systém. Pri raste poctu obyvatelov vo svete
na cca 9 milidrd a predpoklade, Ze kazdy clovek je
v priemere obklopeny asi 1000 az 5000 réznymi
objektmi vypocitali, Ze bude potrebnych asi 45 ti-
sic miliard (45*1012) individualnych IP adries. Ma-
ximalna kapacita stcasnej verzie internetu (IP4) je
len 4 miliardy IP adries. Odhaduje sa, Zze uz v roku
2014 nebude kapacitne stacit. Vo vyvoji je nova
verzia internetovych protokolov (IPvé), ktorej ka-
pacita bude 3,4*1038 (340 sextiliénov) individual-
nych adries, ¢o pri pocte [udi 9 miliard predstavuje
asi 38*1024 (38 kvadriliénov) IP adries na osobu.
Podla firmy Cisco bude do roku 2020 pripojenych
nainternet uz 50 milidrd zariadeni. Najnovsia ana-
lyza firmy Morgan Stanley z roku 2014, na zaklade
vyvoja po roku 2012, tento odhad zvysSila uz na 75
miliard.

Ako internet veci ovplyvni priemysel a vyrobu?

Podla Ailista (Ailisto, 2013) do roku 2030 prispeju
technoldgie internetu veci do globalneho HDP po-
dielom asi 15 bilionov USD. To predstavuje velmi
zaujimavy financny kola¢ a motivator pre rychly
technologicky rozvoj. Z tohto kolaca budu uz do
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roku 2020 asi 11,4 milidard USD tvorit technoloégie
pre inteligentné osvetlenie.

Internet veci, vdaka jeho schopnosti pre optimalne
vyuzitie aktiv redlneho sveta, predstavuje obrov-
sky potencial pre rast produktivity. Odbornici od-
haduju, Ze az 40 % zlepSenia produktivity v pos-
lednych dekaddach bolo dosiahnuté vdaka infor-
macnym a komunikaénym technoldgiam.

Aj ked internet veci je zatial viac témou pre
vyskumnikov a vyvojarov, podniky, ktoré zacali
s touto technoldgiou experimentovat, sa suUstre-
dujd hlavne na zmenu systému riadenia svojich
operacii. Ak v prostredi internetu veci dokazu
jednotlivé stroje, prepravné prostriedky, material
a polotovary, dopravné a manipulacné systémy
vzajomne komunikovat, nahradia postupne distri-
buované multiagentné systémy bezne pouzivané
centralne podnikové riadenie.

Inovacie logistickych rieseni CEIT Group
Prikladom inovativneho vyvoja s vyuzitim najnov-
Sich technoldgii internetu veci je autondmny lo-
gisticky systém, vyvijany v rdmci vyskumu ZIMS
(Zilina Intelligent Manufacturing Systems) v Stre-
doeurdpskom technologickom institute (CEIT, a. s.)
v Ziline (Gregor, 2011). Tento systém vyuziva vlast-
né autonémne logistické tahace Aurdra, zobraze-
né v obr. 5.

Obr. 5 Logistické tahace z programu Aurdra

CEIT Group zacal autondmne tahace vyvijat na
zdklade poziadavky automobilového priemys-
lu v spoluprdci so spolo¢nostou VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a. s. Bratislava (znamy Simi koncept).
Uplatnenie tohto logistického rieSenia v automo-
bilovom priemysle je zrejmé z obr. 6. Ako vidiet,
systém vyuziva automaticku identifikadciu polohy
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tahacov, vlastny monitorovaci a riadiaci systém,
ktory je integrovany na systém pldnovania a ria-
denia vyroby.

Obr. 7 Logisticky systém CEIT Group pracujuci
v automobilovom priemysle

Nasadenie sticasného systému Aurdra v automo-

bilovom priemysle ukazuje obr. 7.

Vyvoj riadenia tychto autondmnych mobilnych robo-
tickych systémov je realizovany vo vyvojom prostre-

Obr. 8 Simulacno-emulacné prostredie Ella SIM
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Obr. 9 Virtudlne uvddzanie do prevadzky Ella VUP

di Ella®, ktoré vyuziva virtualnu realitu a digitalne
modely jednotlivych prvkov navrhovaného systému.
Dynamické overenie fungovania systému v prevadz-
kovych podmienkach sa uskutochuje prostrednic-
tvom pocitacovej simulacie a emulacie v prostredi
systému Ella SIM (obr. 8).

Celd priprava implementacie je vykonavana off-line,
v prostredi systému Ella VUP, v systéme virtualne-
ho uvadzania do prevadzky (obr. 9). Takyto pristup
umoznuje uz vopred, s podporou simulacie, uskutoc-
novat predikéné Studie a optimalizaciu.

Pri navrhovani vyrobného systému v prostredi vir-
tualnej reality a simulacie vyuziva CEIT Group dal-
Sie vlastné softvérové rieSenie, oznacované ako
VDMS (Virtual Design of Manufacturing Systems),
zndme aj pod obchodnym nazvom CEIT Table
(Gregor, 2010b). Zakaznik ma moznost vyskusat si
¢innost svojho budlceho riesenia v prostredi vir-
tualnej reality, ktoré vyvija CEIT Group v spolupra-
ci so Zilinskou univerzitou v Ziline a Technickou
univerzitou v KosSiciach a dostalo oznacenie hap-
tické, vizualne, auditivne, kolaborativne vyrobné
prostredie (HVACME - Haptic-Visual-Auditory Col-
laborative Manufacturing Environment).

Novy vyvoj je orientovany na vyuzitie technologii
digitdlneho podniku (Gregor, 2010a) a najnovsich
informacnych a komunikacnych technoldgii. Vset-
ky zariadenia v novom logistickom systéme budu
automaticky, prostrednictvom senzorov monitoro-
vané. Ich aktualny stav (prevadzka, porucha, pre-
stoj a pod.) bude dostupny kazdému inému prvku
systému. Vo vyvoji je riesenie, v ktorom si kazdy
material bude niest (ako jeden z atribltov) véet-
ky informacie, ktoré su potrebné pre jeho spra-
covanie a konkrétny spbdsob spracovania si bude
organizovat sam, na zaklade aktualneho stavu
vyrobného systému. Palety v takomto systéme
budu inteligentné, vybavené vlastnym procesorom
a schopné si optimalizovat spracovanie svojho ob-
sahu vo vyrobe. Mobilné robotické systémy budu
plne autondmne a prikaz na transport budul dosta-
vat priamo od spracovavaného materialu i palety.
Cinnost véetkych prvkov systému bude neustéle
monitorovana a na jej zaklade sa bude uskutocno-
vat predikcia moznych poruchovych stavov alebo
preruseni prevadzky a okamzite budu realizované
protiopatrenia. Komplexné simula¢né modely, kto-
rych vstupom budu senzory spotreby z prevadzky
(energia, material a pod.), umozZnia optimalizaciu
v realnom case. Cely logisticky systém bude cez
internet veci prepojeny na cloudovské riesenie
tak, Ze vSetky informacie o systéme budu on-line
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Internet veci

Technolgie digitiineho podeie
Factory Mock Up (FMU)
3D digitdlne modely:
stroje, zarindenia, Fudia,

Obr. 10 Koncept loT budovany v ramci ZIMS

ukladané a pristupné v cloude a operacné zasahy
bude mozné robit po pripojeni sa na internet z lu-
bovolného miesta vo svete (obr. 10).

Pri pouziti takéhoto rieSenia uz podnik nebude
potrebovat vlastné IT rieSenia, servery a Uloziska
dat, ale bude vyuzivat cloudovské databdzy s pria-
mym pristupom (Direct Memory Access Databa-
ses), ktoré umoznia obrovské zrychlenie IT komu-
nikacie v priemysle. Pri vyuziti Data Centric Deep
Computing vypoctovych architektur (pozri Gregor,
20714) budu véetky délezité vypoclty bezat v mieste
zberu Udajov, o bude dalej urychlovat komunika-
ciu v redlnom case. Tento vyskum je financovany
spoloc¢nostou CEIT Group, ktord Gzko spolupracu-
je so Zilinskou univerzitou. Na vyvoj prvych verzii
autonémnych logistickych tahacov ziskal v mi-
nulosti tandem CEIT Group a Zilinskej univerzity
v Ziline vyskumny grant z Ministerstva $kolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR.

Rozsiahlejsi vyskumny projekt, s komplexnejsim
obsahom, riedi IML FhG v Dortmunde (SRN) v spo-
luprdci s buducimi priemyselnymi vyrobcami a
nemecka vlada ho podporila sumou 100 mil. eur
(pozri obr. 11 a obr. 12).

Obr. 12 Bunkovy vyrobny a transportny
systém IML FhG

Ak takto riadené podniky prepojime so socialny-
mi sietami, pripojime k nim domacnosti, verejné
budovy, dopravné systémy a automobily, vznikne
nové prostredie, ktoré dostalo pomenovanie ky-
berneticky priestor. Ten uz neméze fungovat bez
umelej inteligencie. Pre popis takychto komplex-
nych systémov bude potrebny Specidlny popisny
jazyk. Takyto jazyk vyvinuli v SRN, vold sa USDL
(Unified Service Description Language) a hovori sa
mu aj Standardizovany popis sluzieb.

Vedci v SRN pracuju aj na vyvoji nového operac-
ného systému podniku. Ten bude mat funkcionali-
ty podobné napriklad operaénému systému Win-
dows, ktory riadi ¢innost pocitaca, pricom takyto
podnikovy operacny systém bude prostredim pre
riadenie podniku. Novy podnikovy operacny systém
by mal integrovat fragmentované softvérové riese-
nia do jednotného, holistického riadiaceho systé-
mu. Vyskumnici tvrdia, Ze takyto operacny systém
urychliimplementaciu softvérovych rieseni v podni-
ku a stane sa novou platformou pre inovacie.

Big data a internet veci
Pri obrovskom objeme dat, ktoré bude generovat
vyrobny systém, pripojeny na internet veci, zis-

Obr. 11 Priklad autondmneho robotického systému a inteligentnej palety IML FhG
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kame také mnozstvo Udajov, aké v histérii nema
obdobu. S takymto mnozstvom dat bude uz mozné
robit doslova divy, uskutoc¢novat ich permanent-
né on-line analyzy, konstruovat nad nimi robust-
né matematické optimalizaéné modely, zalozené
na multi-korelaénych zavislostiach a pod. D& sa
doslova povedat, Ze riadiaci pracovnici vo vyrobe
odhalia zavislosti a uvidia veci, ktoré doposial ne-
videli. To umozni komplexnu optimalizaciu para-
metrov vyrobného systému.

Analyza velkého mnozstva dat umozni v datach
identifikovat vzory a na zaklade ich poznania vy-
uzivat systémy strojového ucenia a umelej inteli-
gencie v takej miere, Ze riadiace prostredie bude
schopné sa ucit a autonémne reagovat na interné
i externé podnety, ¢i predikovat budlce spravanie
sa trhu, zakaznikov i vyrobného systému.

Pri rozsiahlom on-line zbere dat o potrebach za-
kaznikov, aktudlnom dopyte po produktoch, inova-
cidch, zdrojoch, disponibilnych kapacitach a pod.,
ziskaju riadiaci pracovnici ,Zivu" digitalnu mapu
firmy, virtualny obraz realneho vyrobného systé-
mu. Aj preto sa v suvislosti s budlcim internetom
veci a big data zac¢ina hovorit o objemoch dat na
Grovni xyloba bajtov (1036 bajtov).

Ak rutinné monitorovacie a riadiace funkcie pre-
berie inteligentny riadiaci systém, budud sa moct
manazéri sustredit viac na riesenie buducich uloh,
ako na analyzy minulych problémov.

Zaver

Vdaka novym technolégiam a ich rychlej imple-
mentacii sa pokrok urychlil nebyvalym spésobom.
Jednou z revolu¢nych technoldgii, oznacovanych
aj ako prelomova (disruptive) technoldgia, sa stal
aj internet veci. Jeho vyuzitie vo vyrobe moze pri-
niest obrovsky rast produktivity.

Aj ked vyvoj technologii pre internet veci bezi hlavne
v USA a SRN, zaujimavy vyskum smerovany do jeho
priemyselného vyuzitia uz beZi aj na Slovensku.
Prikladom je vyskum, realizovany v rdmci spolu-
prace Stredoeurdpskeho technologického institdtu
(CEIT, a.s.), Zilinskej univerzity v Ziline a spolo¢nosti
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. Bratislava.

Eumsﬁania * a %

Tento ¢lanok vznikol s podporou
projektu ,Univerzitny vedecky park*
(ITMS:26220220184) v ramci
OP Vyskum a vyvoj spolufinancovany
zo zdrojov Europskeho fondu
regionalneho rozvoja.
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Nebezpeéné osobnosti

Jak je odhalit a chranit se pred nimi - Pfirucka byvalého agenta FBI

Navarro Joe, Poynter Toni Sciarra

Nebezpecné osobnosti jsou blize, nez si myslite. Chrante se pred nimi!

Joe Navarro pusobil pétadvacet let ve sluzbach FBI jako zvlastni agent a specialista na profilovani pachatel trestnych cinti. Je autorem bestselleru ,Jak prokouknout druhé lidi”. Ve své nové knize
adhaluje kritické varovné signaly, jez vam pomohou vEas rozpoznat potencialné nebezpecné jedince, ktefi by vam a vasim blizkym mohli ubliZit fyzicky, emocionalng nebo financné.
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124 kreativnich her - 2., rozsifené vydani

Beermann Susanne, Schubach Monika, Tornow Ortrud E.

Vknizce najdete 124 zajimavych a osvédcenych her, které zpestri a obohati kazdy workshap, seminar ¢i mitink. V pravou chvili podpofi kreativitu, povzbudi koncentraci a pfinesou i odreagovani.

Dozvite se: Co je zakladem perfektni hry. | Jaké hry pouZit pro vzajemné seznameni Gastnikil seminare a ,prolomeni ledd”. | Jak podpofit tymovou spolupréci, posilit kreativitu a oZivit pozornost. | Pomoci jakych her
zlepsit komunikaci, fesit problémy a konflikty. | Jaké hry jsou vhodné pro uvalnéni, rekapitulaci a dspésné zakonceni semindfe. | Jak dosahnout nadprimérnych vysledki zapojenim hravych prvki do uceni.
14x21cm | 176 stran | Katalogové ¢islo: 3490 | ISBN: 978-80-247-5514-4

Jak rychle zbohatnout

Osvédcené rady i Spinavé triky podnikatele na odpocinku

Presovsky Andrej

Vitéto knize se dozvite, jak bohati lidé skutecné ziskavaji své penize, a to véetné metod, kterymi by se nikdy nechlubili. Zjstite, co je v podnikani zcela bézné, ale oteviené to dosud nikdo nerekl: bez tplatkd, vsimného ¢i
provizi je velmi obtizné uspét a malé i velké Lzi jsou na dennim pofadku. Kniha vam nejen odkryje skutecnost, jak to dosud nikdo neudglal, ale pomize vam opravdu poznat sebe sama, vase silng stranky a nalézt vasi
vlastni cestu k financni nezavislosti. Af uz se rozhodnete zbohatnout poctivé nebo vyuZit nékteré z kontroverznich metod, existuji viastnosti, které budete potiebovat vzdy, a kroky, které je tieba vzdy ucinit.

17x24 cm | 224 stran | Katalogové ¢islo: 3692 | ISBN: 978-80-247-5380-5

Revoluce v podnikani

Nebojte se zbohatnout na tom, co vas bavi

Priestley Daniel

Svét vstupuje do nové epochy: doby podnikateld, cinoradych majiteld malych firem a flexibilnich inovatord. Tezkopadné dinosaury primyslové éry pomalu ale jisté prekonavaji hbité start-upy, ambiciozni
malé spolecnosti a autofi technickych inovaci. Je na Case prestat se dfit. Ziskejte svobodu, vydejte se za svjmi sny a zbohatnéte na tom, co vés bavi. Kniha Revoluce v podnikani vam pomuze osvajit si
pristup Gspesného podnikatele. Ukaze vam lepsi zplsob mysleni, navazovani kontaktd i vydélavani penéz.

14x217 cm | 200 stran | Katalogoveé cislo: 3695 | ISBN: 978-80-247-5421-5

Akciové investice

Gladis Daniel

Investovani je jednoduché, ale ne snadné. Tato kniha, ktera obsahuje fadu konkrétnich prikladi z autorovy vice nez dvacetileté investicni kariéry, vam ho pomze zvladnout. Investovani do akeif je zalozeno na
jednoduchych myslenkdch. Autor s nimi ctenare seznamuje a vysvetluje, jak je aplikovat v praxi. Naucite se, jak ocenovat spolecnost a jak spravné pohlizet na pohyby trhu. V knize jsou dale vysvétleny pojmy
kruh kompetenc a bezpecnostni polStar a jejich praktické pouzitf. Naucite se formulovat si vastni investicni filozofii a vytvorit si viastni investicni proces. Samostatné kapitoly jsou vénovany riziku, psychologii
investora, inflaci a tomu, co je dobrd spolecnost a jak a kde ji hledat.

14x21 cm | 176 stran | Katalogove ¢islo: 4460 | ISBN: 978-80-247-5375-1

Zkrotte trému

Privodce sebevédomym vystupovanim

Danicek Jifi

Pokud se domnivate, Ze drZite v ruce kucharku na trému" a staci si jen vybrat ten spravny recept typu ,vraz tam jedno vejce a pofadné zamichej’, obavame se, e tato kniha neni pro vas ,to pravé ofechové”. Jestlize
hledate zaruceny recept s presvedcenim, ze tréma poté sama odejde, knihu odlozte a nekupuite ji. To vém totiz autor neslibuje, a jak sam fik, neumi to zafidit. Také vam nebude fikat, co mate délat. ,0becné platné
zarucené recepty” zkratka nefunguji. Ve své publikaci vam nabizi néco zcela jiného. Néco, co se mu osvédilo pri praci s lidmi, ktefi za nim pfichazeji ze stejného diivodu, z néhoZ se i vy nyni chystate otevit tuto knihu.
14x21cm | 96 stran | Katalogové cislo: 25063 | ISBN: 978-80-247-5328-7

Jak pusobit na druhé, aby vam $li na ruku

Svato$ Vladimir

Jak zaridit, aby vam lidé nejen vyhoveli, ale dokonce chtéli vyhovet? Kterd strategie v mezilidskych vztazich jako jedin funguje efektivné a zaroven dlouhodobg? Zname to vsichni. Na nécem nam zalezi, ale
bez prispéni nékaho dalsiho se k vysledku nemizeme dobrat. Uplatnéni sily ¢i manipulace pritom neni tou pravou cestou. Co s tim? To se dozvite v této praktické a ctivé prirucce zkuseného autora a trenéra.
Na prikladech z pracovniho i soukromého Zivota zjistite, jak a proc si budovat svou osobni znacku, jak rozvijet pevnou sif vztahd, jak jednat presvedcive, vyuzivat prirozené zajmy lidi, ale take jak
pracovat s emocemi, citlivjm zplsobem poskytovat zpétnou vazbu a pritom zistat sami sebou.

14x21 cm | 128 stran | Katalogove Cislo: 3195 | ISBN: 978-80-247-5476-5

Vydélavejte na tom, co vas bavi, a Zijte podle svého

Cantwell Marianne

Jste uveznéni v zaméstnani, které vam prosté néjak nesedi? Pofad se tésite na dalsi dovolenou a odpocitavate dny do vikendu? Piedstavte si, e byste dostavali zaplaceno za néco, co vés skutecné bavi, a navic byste uz nikdy
nemuseli vkrocit do kanceldre... To véechno je mazng, kdyz se budete fidit timto chytrym manudlem, ktery vas vyvede z pasti kariéry a & vam do rukou kontrolu nad vlastnim Zivotem. Ceka vas vtipny, energicky a upfimny ndvod,
Jak si vytvorit vytouzeny Zivotni styl a zajistit si slusny prijem z néceho, co vas bavi a co si budete délat po svém. Kniha je plnd inspirativnich piiklad ze Zivota lidi, ktefi takto Zifi, a nekonvencnich napadi i praktickych krokd, které
vam umozni: Odhalit, co cheete v Zivoté skutecné délat, a vytvorit kariéru na miru. | Otestovat ndpad a rozjet ho, ani byste museli odejit z prdce. | Zacit s nékolika tisici v kapse, bez pijcek a dluhi. | ......

17x24 cm | 224 stran | Katalogové ¢islo: 3694 | ISBN: 978-80-247-5420-8

‘

ak byt presvédcivy a neztratit se v davu
Vorisek Karel, Vysekalova Jitka
Prni kniha nejoblibenéjsiho moderatora a lekiora komunikace Karla Voriska a marketingové expertky Jitky Vysekalove. Vydejte se se s nimi na ctivou a poutavou cestu pres uvédomeni si svého viastniho jd a budovani osobniimage
az k samotnému mluveni na verejnosti a presvedcivému vystupovani. Image je nejen nasim obrazem, ktery si o nds okoli vytvafi na zakladg informaci a osobnich zkuSenosti, ale predevsim by méla vychazet primo z nds, méla by
odpovidat nasi osobnosti. Tuto osobnost mizete navzdory vlivu gend i vychovy do znacné miry sami ovlivnit. Jaky jste typ temperamentu? Jste zaméfenim introvert, nebo extrovert? Pomoci praktickych cviceni a osobnostnich testd
poznate épe sami sebe i své okoli. Ziistite, jak psobite na druhé a jak toho vyuzit pii feseni konfliktd.
16x24 cm | 224 stran | Katalogové ¢islo: 3932 | ISBN: 978-80-247-5385-0

Zete objednat na 0911 806 866
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Disciplined Entrepreneurship
24 Steps to a Successful Startup

AULET, B.: Disciplined Entrepreneurship. 24 Steps to a Successful Startup.
New Jersey: John Willey & Sons, Inc., 2013.266 p. ISBN 978-1-118-69228-8

éma startupov sa v poslednom obdobi za-

radila medzi dominantné témy na celom
svete. Bill Aulet, ako skiiseny podnikatel a pro-
fesor, posobiaci dlhodobo na Sloan School of
Management na MIT (Massachusetts Institute of
Technology) a prednasujuci celosvetovo proble-
matiku inovativneho podnikania tvrdi, ze Gspech
podnikatelov v inovativnhom podnikani zavisi viac
od perfektného produktu ako od Specialnych
podnikatelskych génov.

Kniha Disciplined
Entrepreneurship
(Disciplinované podni-

HE e, kanie) vysla v nakla-

datelstve John Willey

. 2 & Sons v roku 2013.
DISC1py ”._ Hapf - 2 .

smeaau'fmng.::.n;::" Aulet v nej na 266

T M gy stranach  prezentuje

Uplne novy pristup pre
Uspesny Start techno-
logickych startupov.

Tato kniha poskytuje zacinajucim podnikatelom,
ktori chctu vybudovat Uspesny a rychlo ras-
tdci biznis, systematicky postup, ktory doposial
v startup podnikani chybal a vedie ¢itatela krok po
kroku k vytvoreniu Uspesného startupu. Zaklady
postupu sU demonstrované na prikladoch Uspes-
nych spoloénosti, ktoré vytvorili byvali studenti MIT.

Auletov pristup sa zameriava hlavne na zmenu
myslenia startup podnikatela, ktory je postaveny
pred Ulohu vybudovat firmu pre novy, inovativny
produkt, ¢astokrat pre neexistujuci trh, ktory musi
pre svoj novy produkt vytvorit. Cely proces budova-
nia firmy autor rozdelil do 24 procesnych krokov,
ktoré vytvaraju integrovany systém a doslova na-
vod na to, ako postupovat a na ¢o podnikatel ne-
smie pri rozbehu startupu zabudnut.

Jednou zvlastnostou, ktora robi knihu naozaj zau-
jimavou a nesie sa ako nosna téma celou knihou,
je zdévodnené tvrdenie autora, Ze Uspech startupu

sa rodi len z mimo-
riadnych produktov
a sluzieb. Aulet kla-
die hlavny déraz na
technicku stranku
a pripravenost pro-
duktu pre finalneho
zakaznika, az potom
sa zaoberd trhom
a vhodnym biznis
modelom.

Bill Aulet
Zdroj: disciplinedentrepreneurship.com

Autor porovnava dva

rozdielne typy podnikania: malé a stredné podni-
kanie a podnikanie riadené inovaciami (Innovati-
on-Driven Enterprise Entrepreneurship), pricom
Uspesné startupy su vysledkom druhého typu pod-
nikania.

Celd kniha je rozdelena do 24 kapitol, ktoré tvoria
integrovany celok, vo forme jasného a pragmatic-
kého postupu, doplneného popisom mnoZstva no-
vych metdd a technik, ktoré moze podnikatel vyuzit
pri rozbehu svojho podnikania. Texty su rozsirené
o priklady UspesSnych firiem a odporucania, ako
jednotlivé kroky realizovat tak, aby na ich konci
vznikol synergicky efekt — Uspesny startup.

Na zaver autor uvadza, Ze podnikanie znamena
samozrejme ovela viac, ako jeho 24 krokov. Ked
sa firma rozbehne, podnikatel sa musi zaoberat
mnozstvom dalSich problémov a neustale sa vzde-
lavat. Dolezitym poznanim vSak je, Ze svet potre-
buje stale viac podnikatelov, ktori dokdzu rieSit no-
vodobé vyzvy.

Kniha Disciplinované podnikanie je urcena kazdé-
mu zacinajucemu podnikatelovi. Je vzacnym zdro-
jom a zaroven metodikou, ako podnikat s technolo-
gickymi inovaciami.

prof. Ing. Milan Gregor, PhD.
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Industrie 4.0 — Priemysel 4.0

prof. Ing. Milan Gregor, PhD.

Abstrakt

Clanok prindsa informaciu o programe Industrie
4.0. Tento program sa pre nasledujuce roky stava
zdkladnym programom rozvoja nemeckého hos-
podarstva, ktory spdja Usilie vedcov a priemyslu
do jednotného systému, prinasajuceho synergic-
ky efekt pre nemecky priemysel. Industrie 4.0 je
postavené na aplikdcii najnovsich technoldgii in-
ternetu veci a cloud computingu, ktoré spolo¢ne
s priemyselnymi systémami vytvaraju kyberneticko-
-fyzikalne systémy (Cyber Physical Systems CPS).

Kliucové slova:
Industrie 4.0, internet veci, cloud computing

~
Abstract

The paper introduces information about Industrie
4.0 program. This program will become for coming
years the basic program of German industry
development. The program joins the effort of
scientists with industry into united system,
bringing synergic effect to the German industry.
Industrie 4.0 is based on the recent technologies
of internet and cloud computing which together
with the industrial systems create the Cyber
Physical Systems (CPS).

Key Words:
Industry 4.0, Internet of Things, Cloud Computing

Uvod

Nemecka vldda vyhlasila program Spoloc¢nost 4.0,
ktorého sucastou je i podprogram Digitalna eko-
nomika. V ramci digitalnej ekonomiky hra prim
program oznaceny ako Industrie 4.0, program no-
vého smerovania a zdsadnych zmien nemeckého
priemyslu.

Industrie 4.0 sa stal marketingovym hitom ne-
meckého hospodarstva a novou platformou, ktord
spdja najlepsich vedcov s priemyslom, s jedinym
cielom rastu konkurencieschopnosti nemeckého
hospodarstva.

Nova, mohutnd vlna inovacii je v Nemecku oznaco-
vana aj ako Stvrta priemyselna revolucia. Tato nova
revollcia, Stvrtd za poslednych 260 rokov, je posta-
vend na vyuziti najmodernejsich informacnych a
komunikacnych technoldgii vo vsetkych oblastiach
priemyslu, od manipuladcie s materidlom, cez jeho
spracovanie, az po dodavku produktov zdkaznikom.
slovenského dnes

Prosperita hospodarstva

ny partner je prave SRN. Nemecku zalezi na tom,
aby aj slovenské hospodarstvo realizovalo zmeny
a postupne sa prispdsobovalo rasticim poZziadav-
kam nemeckych zakaznikov. Aj preto A. Merkelo-
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va, nemecka kancelarka, po¢as svojej navstevy v
Bratislave v roku 2014, vyzvala slovensku vladu,
aby sa problematikou digitalnej ekonomiky zaobe-
rala intenzivnejSie.

Preco Industrie 4.0

Pred realitnou krizou, ktord v roku 2008 Startovala
v USA, svetovi ndrodohospodarski experti odhado-
vali, ze podiel priemyslu na tvorbe HDP krajin by
mal postupne klesnut pod 10 % a jeho miesto by
mali nahradit sluzby. Vyvoj vo vyspelych krajinach,
akymi su USA, Francuzsko ¢i Anglicko, tomu aj
nasvedcéoval. Jedind vynimka medzi priemyselne
najvyspelejsSimi krajinami bolo Nemecko, ktoré si
udrzovalo podiel na Urovni asi 25 %. To v roku 2008
vyvolavalo Usmev na tvarach makroekonémov
a podla nich to svedcilo o vyraznom zaostavani
Nemecka v inovaciach. Nemecko bolo oznacova-
né za .chorého cloveka" Eurdpy. Kriza docasne
redukovala podiel priemyslu na HDP v Nemecku
na 20 %, no po rychlom oziveni sa Nemecko zno-
va vratilo k osved¢enému hospodarskemu modelu
(Bauernhansl, 2014). Novy program Industrie 4.0
ma este vyraznejSie posilnit dominanciu nemec-
kého hospodarstva.

Z mimoriadnych hospodarskych uUspechov Ne-
mecka v poslednej dekade sa poucila aj celd EU



a preto uz od roku 2009 vyvija obrovské Usilie
o reindustrializaciu Eurdpy. Svedcia o tom aj naj-
novsie programy rozvoja eurépskeho hospo-
darstva, ¢i silnd orientacia vyskumu na riesenie
problémov priemyslu a rychlu komercionalizaciu

inovacil.

Industrie 4.0 je nielen nazov velkého inovacného
hnutia, ktoré bolo naStartované v priemyselne
najvykonnejsej eurdpskej ekonomike, v SRN, ale
predstavuje aj reakciu nemeckych vedcov a ne-
meckého priemyslu na vyskumné programy EU,
smerované k podnikom buducnosti (Factory of
the Future). Nemecki vedci a priemyselnici zobra-
li tuto tému Uplne vazne a tak, ako je to zvykom
v Nemecku, Uplne pragmaticky. Industrie 4.0 sa
tak stalo novou platformou pre mobilizaciu narod-
nych vyskumnych zdrojov a ich zapojenie do dal-
Sieho zvysovania konkurencieschopnosti nemec-
kého priemyslu.

Technologie pre Industrie 4.0

Medzi nemeckymi vyskumnikmi uz dlho rezonova-
la téma decentralizovaného riadenia a autonémie.
Prof. H. J. Warnecke uz v roku 1992 predstavil svoj
1992), (Warnecke,
2000). Ten vyvolal zaujem vyskumnikov o decent-

Fraktalovy podnik (Warnecke,

ralizované, autonomne, inteligentné Struktury, kto-
ré by mohli priniest priemyslu synergické efekty.
Myslienka fraktalového podniku sa tak v Nemecku
stala zakladom kyberneticko-fyzikalnych systé-
mov (Cyber-Physical Systems CPS).

CPS systémy predstavuju vSetky objekty, ktoré
sa nachdadzaju vo vyrobe, od materidlu, cez stroje
a zariadenia, roboty, senzory, budovy, logistické
prvky, prostriedky a systémy az po hotové produk-
ty. V8etky objekty v ramci CPS spaja komunikac-
na siet, ktora im prostrednictvom internetu veci
umozhuje vzajomnu komunikaciu a zaroven im
poskytuje pozadované komunikacné sluzby.

CPS systém tak mo6ze, prostrednictvom senzorov,
.vnimat" celé svoje okolie, interné i externé. Clo-
vek s takymito zlozitymi a rozsiahlymi CPS systé-
mami komunikuje prostrednictvom vhodnych in-
terfejsov, oznacovanych ako HMI (Human Machine
Interface). HMI podporuju komunikéaciu ¢loveka so

strojmi v prirodzenom jazyku ¢&i prostrednictvom
dotykovych displejov. Vo vyvoji su rieSenia pre
ovladanie objektov myslou ¢loveka.

Rozvinuta senzorika umoznuje zber obrovského
mnozstva dat v redlnom ¢ase, ich spracovanie, do-
lovanie dat, ich analyzy a ziskavanie novych zna-
losti, ktoré mézu byt vyuzité pre predikciu buduce-
ho spravania sa priemyselnych systémov a tvorbu
rozhodnuti. Tieto systémy su oznacované aj ako
big data. Akéné ¢leny CPS potom umoznuju rea-
lizdciu takychto rozhodnuti (vykon riadiacich in-
Strukcii), ¢o dalej umozZnuje, aby priemyselny sys-
tém autondmne reagoval na podnety z interného i
externého prostredia. Tak sa uzatvara spatna ria-
diaca slucka, ktora podporuje autonémne sprava-
nie sa priemyselnych systémov. Pre uchovavanie
mnozstva dat a vacsiny softvérovych systémoy,
ktoré umoznuju ich spracovanie, prostrednictvom
rychlych vypoctovych systémov, je vyuZzivana tech-
nolégia cloud computing. Ta predstavuje novy mo-
del poskytovania sluzieb informacnych technold-
gif (IT) s vyuzitim internetu, v ktorom pouzivatel
postupne vacsinu IT funkcii externalizuje a vyuziva
tieto funkcie ako externé sluzby, sprostredkované
poskytovatelom takychto sluzieb.

Schopnost zbierat obrovské mnozstvo dat z re-
alnych procesov a ich spracovanie dava vedcom
moznost vytvorit virtudlny obraz priemyselnych
procesov. Virtualny obraz reality umoznuje expe-
rimentovanie s redlnym systémom vo virtualnom
prostredi, bez rizika ohrozenia ¢innosti realnych
systémov. Ak toto prostredie realneho a virtual-
neho sveta rozsirime o digitdlne prostredie (di-
gitdlne modely a techniky), poskytujice nastroje
pre dynamické analyzy (simulacia, emulacia, me-
tamodelovanie) vznika Uplne novy typ prostredia,
ktoré sa stalo zakladom programu Industrie 4.0.
Priemysel sa tak dalej bude rozvijat s podporou
troch integrovanych svetov: realneho, virtualneho
a digitalneho, o vytvara podmienky pre vyuZiva-
nie metdd globalnej optimalizacie komplexnych
priemyselnych systémov.

Hlavnymi technoldégiami novej priemyselnej revo-
lucie sa preto stali: internet veci a cloud compu-
ting, rozsirené o vsetky vydobytky vedy posled-
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nych dekad. Nova priemyselna revollcia by nebola
mozna bez rychleho pokroku ostatnych vednych
disciplin, akymi su: umela inteligencia, nanotech-
nolégie, robotika, senzorika, rekonfigurovatelné
systémy, digitalny podnik, big data, znalostné sys-
témy, virtualna realita, bezdrdétové senzorické sie-
te, simulacia, nové metddy rozpoznavania a iden-
tifikacie objektov a pod.

V takomto novom prostredi sa zdsadne menia aj
pristupy k organizacii a riadeniu vyroby. Kazdy
objekt sa v fom sprdva ako inteligentnd entita
apretojelogické, Ze namiesto klasického tlakového
riadenia si kazdy produkt bude svoje spracovanie
riadit sam. Vyrabany produkt sa tak stava central-
nym prvkom riadenia, nezavislym agentom, ktory
si bude sam urcovat sekvenciu svojho spracovania
a zaistovat potrebné prostriedky (palety, pripravky,
naradie) a zdroje (stroje, zariadenia, logistické prv-
ky) pre svoje spracovanie. Tie budu tieZ inteligent-
né a budu fungovat autondmne, ako agenti. Riade-
nie velkého mnozstva nezavislych agentov bude
zabezpecované prostrednictvom multiagentnych
systémov riadenia, schopnych zvladat emergentné
spravanie nezavislych agentov.

Casopis Produktivita a inovacie postupne prinasa
sériu ¢lankov o najnovsich technolégiach, ktoré
tvoria zdklad CPS systémov (Gregor, 2015d), (Gre-
gor, 2015a), (Gregor, 2015b), (Gregor, 2014).

PodrobnejSie je tato problematika rozpracovana
v $tudii Gregora a Medveckého (Gregor, 2015¢c).

Zaver

Nemecko nastlpilo mohutny informacny utok, kto-
ry ma podporit dnes najsilnejsi svetovy priemysel
a zaistit jeho trvalo udrzatelny rast. Slovensku
nezostava ni¢ iné, len urychlene nastartovat kro-
ky, ktoré prinesu pozadované zmeny aj do nasho
priemyslu.

CEIT Group, spolo¢ne so Zilinskou univerzitou
v Ziline a Technickou univerzitou v Kogiciach, tuto
cestu uz nastupili vytvorenim spolo¢ného vyskum-
ného pracoviska ZIMS (Zilinsky inteligentny vyrob-
ny systém) a budovanim Kompetencného centra
ZATIPS (Kompetencné centrum znalostnych tech-
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noldgii pre inovacie produkénych systémov v prie-
mysle a sluzbach) v Kosiciach. ZIMS a ZATIPS sa
stali novymi platformami, podporujucimi vyskum,
Vyvoj a experimentovanie s najnovsimi technolo-
giami a ich vyuzitim pri tvorbe novych inovacii pre
priemysel.
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zo zdrojov Europskeho fondu
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Komponenty a principy
konceptu Industry 4.0

Ing. Jozef Heréko, Ing. Andrej Stefanik, PhD.

Abstrakt

Clanok prezentuje zakladné komponenty a princi-
py konceptu Industry 4.0 ako kyberneticko-fyzikal-
ny systém, internet veci a sluzieb a smart fabriky.
Zaroven predstavuje zakladné principy fungovania
konceptu a vzajomné vztahy medzi komponentmi
a principmi. Autori zaroven definuju vyzvy, ktoré je

N
Abstract

The article presents basic components and

principles of concept Industry 4.0 as cyber-

physical system, internet of things, internet of

service and smart factory. Article introduces

principles of concept and relations between

components and principles. Authors defined

nevyhnutné prekonat pre Uspesnu implementaciu challenges and crucial factors of success
konceptu Industry 4.0 do podniku. implementation of concept.
Klucové slova: Key Words:
Industry 4.0, CPS, loT, IoS, Smart Factory Industry 4.0, CPS, loT, loS, Smart Factory
J

Prvé tri priemyselné revollcie sa zaoberali vy-
sledkami mechanizacie, elektrifikacie a IT. Sucas-
na sa zaobera uvedenim Internet of Things a In-
ternet of Service do vyrobného prostredia. Tento
milnik je oznacovany prave za Stvrtl priemyselnu
revoluciu. V budulcnosti budd mat podniky prepo-
jené stroje, zariadenia, sklady a produkéné linky,
¢im vytvoria spolo¢ny kyberneticko-fyzikalny
systém. Takto spojené zariadenia budu vytvarat
tzv. smart fabriky, ktoré budd pracovat s velkym
mnozstvom dat formou cloud pristupu. Spojenie
tychto komponentov je zakladny princip konceptu
Industry 4.0.

Smart Mobility Smart Logistics

Smart Grids Smart Buildings

Obr. 1 Komponenty konceptu Industry 4.0
(Kagermann, 2013)

Kyberneticko-fyzikalny systém (CPS) — dolezitym
komponentom Industry 4.0 je spojenie fyzické-
ho a virtualneho sveta (Kagermann, 2013) . Toto
spojenie je mozné vdaka vytvoreniu tzv. kyber-
neticko-fyzikalneho systému (CPS). Kybernetic-
ko-fyzikdlne systémy su integracie vypoctovych
a fyzikalnych procesov, vlozenych pocitacov a mo-
nitorov a riadiacich procesov so spatnou vazbou,
ked fyzické procesy dopliaju pocitacové a opacne.
Vyvoj CPS je charakterizovany troma fazami. Pr-
vou generaciou su identifikacné technoldgie, ako
napriklad RFID tagy, ktoré su vyuzivané pre jed-
noznacnu identifikaciu a sledovanie. Druhou gene-
raciou su CPS vybavené senzormi s obmedzenym
rozsahom funkcii. CPS tretej generacie su schop-
né uchovavat a analyzovat Udaje, sU vybavené
senzormi a s zapojené do siete.

Internet of Things (loT) - podla Kagermanna
(2013), integracia internetu veci a internetu slu-
Zieb vo vyrobnom procese iniciovala Stvrtu prie-
myselnu revollciu. Internet veci umozhuje ,ve-
ciam” a ,objektom” ako RFID, senzory, mobilné
telefony a pod. integrovat do jedine¢nych prepo-
jeni, ¢im dokazu spolupracovat s dalsimi objektmi
na dosiahnutie spolo¢ného ciela. Na zaklade de-
finicie CPS, uvedenej vysSie, je mozné tieto ,veci”
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a ,objekty"” povazovat za CPS. Na zaklade toho je
mozné internet veci definovat ako siet, v ktorej CPS
spolupracuju prostrednictvom jedinecnych prepo-
jeni. Vyuzitie internetu veci je mozné napriklad
v smart fabrikach, domacnostiach alebo sietach.

Internet of Service (loS) - internet sluzieb umoz-
nuje poskytovanie sluzieb prostrednictvom inter-
netu. loS pozostdva z Ucastnikov, infrastruktury
pre sluzby, obchodné modely a samotnych slu-
Zieb. Sluzby su ponukané a zluc¢ené do sluZieb
s pridanou hodnotou od réznych dodavatelov, pri-
¢om komunikacia prebieha cez rézne komunikac-
né kanaly. Tento pristup umozhuje rézne varianty
distriblcie v ramci hodnotového retazca. Prikla-
dom vyuzitia myslienky loT je projekt SMART Face,
realizovany v ramci programu “Autonomics for
Industrie 4.0". Projekt je zalozeny na architektu-
re zameranej na sluzby. Tento pristup umoznuje
vyuzitie moduldrnych montdznych stanic, ktoré
mozu byt flexibilne upravované alebo rozsirované.
Preprava materidlu medzi stanicami je realizova-
na pomocou autonémnych tahacov (AGV). V tomto
projekte montazne stanice, aj AGV, poskytuju sluz-
by prostrednictvom 10S. AGV pozna zakaznicke po-
Ziadavky na vyrobok a tak autondmne rozhoduje,
ktord montaznu stanicu potrebuje pre vyrobu.

Smart Factory - smart fabriky suU oznacované
aj ako klucové vyhody Industry 4.0 (Kagermann,
2013). Smart fabriky st definované ako fabriky
pomahajuce ludom a strojom plnitich Ulohy. Tento
ciel je naplhany na zéklade ziskavanych informa-
cii online, ¢ize je v kazdom okamihu mozné zistit
stav zariadenia, jeho poziciu a pod. Tieto systémy
plnia svoje Ulohy na zaklade informacii pochddza-
jucich z fyzického a virtualneho sveta. Informacie
z fyzického sveta su napriklad poloha alebo stav
stroja, pricom informacie z virtualneho sveta su
napriklad elektronické dokumenty, vykresy alebo
simulacné modely. Na zdklade uvedenych defini-
cii CPS a loT je mozné Smart Factory oznacit ako
fabriku, kde CPS komunikuje prostrednictvom loT
a pomaha dosahovat svoje stanovené ciele.

Okrem uvedenych komponentov patria medzi vy-
uzivané komponenty nasledujice komponenty
(Hermann, 2015):
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= Smart produkt

= Komunikacia M2M (Machine-2-Machine)
= Big Data

= Cloud

Zakladné principy konceptu Industry 4.0
Koncept Industry 4.0 je zalozeny na Siestich za-
kladnych principoch:

Interoperabilita - interoperabilita je velmi délezi-
ty prostriedok konceptu Industry 4.0. V podnikoch
s tymto konceptom su CPS a ludia prepojeni cez
internet veci a sluzieb. Vyuzitie spoluprace tychto
prvkov je kli¢om k Uspechu tohto konceptu.
Virtualizacia - virtualizacia znamena moz-
nost monitorovat fyzické procesy prostrednictvom
CPS. Senzormi ziskané data su prepojené s virtu-
alnym modelom podniku a simulacnymi modelmi.
Takto vznika koépia fyzického sveta vo virtudlnom
prostredi. Vo virtudlnom prostredi je tak moznost
simulovat jednotlivé procesy. Vhodnym ndstrojom
pre takéto aktivity poskytuje digitalny podnik, kde
je mozné v 3D prostredi simulovat procesy a na-
sledne ich optimalizovat (Gregor, 2011).

Decentralizacia — s rastlcimi poziadavkami trhu
na produkty rastie aj zloZitost centralneho riade-
nia. Vstavané pocitace umoznuju zariadeniam sa-
mostatne sa rozhodovat, ¢im je riadenie systémov
vyrazne decentralizované.

Kapacity v redlnom ¢ase - pre riadenie organiza-
cie je nevyhnutné data zbierat a analyzovat v re-
alnom case. Na zaklade takto zozbieranych infor-
macii je mozné v redlnom ¢ase reagovat napriklad
na poruchu zariadenia, resp. presunutie vyroby na
iné zariadenie.

Orientacia na sluzby - sluzby spolo¢nosti, CPS
a ludia su dostupnicez loS a vtom pripade je moz-
né ich ponuknut ostatnym strandm. Ti mozu byt
interni alebo aj externi. K tymto sluzbam je mozné
pristupovat napriklad prostrednictvom webovych
sluzieb. Takéto prepojenie vytvara priestor napri-
klad pre koncernové zavody, ktoré si umiestnené
vo viacerych lokalitach - jeden zavod moéze vyuzi-
vat produkéné kapacity druhych zavodov a opacne.



Modularita a rekonfigurabilita — modularne systé-
my sU schopné pruzne sa prispdsobovat menia-
cim sa poziadavkdm na rozSirenie alebo zmenu
modulov. Modularne systémy su preto lahko upra-
vitelné v pripade sezdnnych vykyvov alebo zmien
vlastnosti vyrobkov. Hlavna uloha rekonfigura-
bility systému pozostdva v zmene hardvérovych
(Gregor, 2011).
rekonfigurovatelnych komponentov je

a softvérovych komponentoch
Ucelom
schopnost rychleho nastavenia vyrobnej kapacity
a funkénosti s ohladom na rychlu reakciu na gene-
rujice okolnosti (Haluska, 2013).

Vztah medzi principmi a komponentmi

VysSie uvedené principy a komponenty su vza-
jomne prepojené. Nie vSetky komponenty Industry
4.0 mo6zu vyuzivat vsetky principy. Napriklad prin-
cip virtualizacie nie je mozné vyuzit pri internete
veci, ale na druhej strane, takto ziskané data do
CPS je mozné virtualizovat a ndsledne s nimi dalej
pracovat. Zakladné vztahy medzi principmi a kom-
ponentmi su uvedené v nasledujlcej tabulke:

CPS loT [0S Smart
Factory
X X X X

Interoperabilita

X = = X
X - - X

Virtualizacia

Decentralizacia

Kapacity

. . - - - X
v realnom case

Orientacia
na sluzby

Modularita a
rekonfigurabilita

Vyzvy uspesnej implementacie konceptu
Industry 4.0

Uspeénej implementacii konceptu Industry 4.0
predchadza eliminacia rizik naplnenia a tiez kva-
litna priprava konceptu pred jeho zavedenim. Jed-
nou z klUcovych vyziev Uspesnej implementacie je
zabezpecenie dostatku kvalitnych ludskych zdro-
jov. Kym v stucasnosti podniky v rdmci svojich IT
oddeleni disponuju zamestnancami so silnymi
znalostami IT, pre UspeSné nasadenie Industry
4.0 bude nevyhnutné, aby tito pracovnici rozume-
li aj dalSim oblastiam, napriklad v mechatronike,
elektronike, automatizacii a pod. Okrem toho bude

nevyhnutné zabezpecdit ,decentralizovany” sp6sob
myslenia zamestnancov a taktiez budd nevyhnut-
né pre dosiahnutie UspesSnej implementacie kon-
ceptu aj obrovské vyzvy ako bezpecnost dat a ich
bezpecné transferovanie, akceptovanie simulacie
ako jedného z nastrojov rozhodovania, zabezpece-
nie spoluprace nielen medzi zariadeniami, ale aj
medzi ludmi a zariadeniami a medzi ludmi samo-
statnymi. A v neposlednom rade bude nevyhnutné
zabezpecit znacné financné prostriedky na zave-
denie tohto konceptu do podniku.
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Vybrané faktory fluktuacie
zamestnancov na trhu prace
v Slovenskej republike

Ing. lvan Laska

Fluktuacia zamestnancov predstavuje dolezity aspekt na trhu prace a jej
spravne predvidanie je klicové pre zamestnavatelov, aby boli schopni
udrzat plynulost vyroby a produktivitu prace v pozadovanych medziach.

e zrejmé, ze vo vacsSine sfér hospodarstva

trva urcity cas, kym sa novoprijaty zamest-
nanec oboznami s procesmi v spolocnosti a
dosiahne o¢akavanu a pozadovanu troven pro-
duktivity prace.Pokial vSak zamestnavatel vie
odhadnut, kolko pracovnych sil a v akej struk-
tire bude potrebné v budicnosti nahradit, moze
sa na tento stav pripravit a vyhnat sa tak pri-
padnému poklesu produktivity prace a dalSim
negativhym désledkom neocakavanej fluktuacie
pracovnych sil.

Nech T o) predstavuje pravdepodobnost vystu-
pu zamestnanca v Cleneni iv ¢asovom intervale
(tt+h) a Z,, pocet zamestnancov v tomto Cleneni
na zacCiatku obdobia (t,t+h). Potom najlepsim moz-
nym odhadom poctu vystupujicich zamestnancov
z pracovného pomeru (z réznych dévodov — vy-
poved zo strany zamestndvatela, zamestnanca,
odchod do dochodku a pod.) v casovom intervale
(t,t+h) v Cleneni je:

Niirh) = Tieern)Zit

Znalost ocakdvaného poctu vystupujucich za-
mestnancov N/.’Wh> tak umozni pripravit vhodné
pracovné sily v pozadovanej Struktlure v predsti-
hu, ktoré nahradia odchddzajlcich zamestnancov.
Clenenie ,i" pritom moze byt lubovolne podrobné.
Mo6ze sa jednat o hlavné triedy zamestnani, ale-
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bo konkrétne zamestnania, vek, mzdové kategdrie
zamestnancov, rozne odvetvia, kraje, pohlavia, ale
aj konkrétne spolo¢nosti a dalSie. Obmedzenim
je ale moznost odhadu pravdepodobnosti T ey
v tychto ¢leneniach.

T o) predstavuje parameter alternativneho roz-
delenia pravdepodobnosti s obmenami 1 - za-
mestnanec v danom cleneni a ¢asovom intervale
vystUpi z pracovného pomeru a 0 — zamestnanec
v danom ¢leneni a ¢asovom intervale z pracov-
ného pomeru nevystipi. NajlepSim nevychylenym
odhadom tohto parametra je vyberovy podiel:

Nitesny = WigeernyZit

Tento odhad mozno realizovat len na zaklade
v stcasnosti dostupnych dat.V praxi vSak potrebu-
jeme odhadnut pocet vystupujlcich z pracovného
pomeru pre buduice obdobie, za ktoré data ne-
existuju. Musime preto prijat predpoklad, Ze prav-
depodobnost vystupu z pracovného pomeru sa
v budicom obdobi (t,t+h) vyrazne nezmeni oproti
predchadzajucemu obdobiu (t-h,t).Symbolicky od-
hadujeme pravdepodobnost vystupu za predchad-
zajuce obdobie:

L _ Nigeern
Pi(tt+h) = Wi(tt+h) = 7
it



a predpokladdme pribliznl rovnost pravdepodob-
nosti

_ Nig-nyy
Pi(t-nt) = —Zi o = Ti(t—ht)

Tento predpoklad je vo vdeobecnosti akceptovatel-
ny a opodstatneny, pretoze psychologické faktory
ovplyviujuce vystup zamestnancov z pracovného
pomeru sa v ¢ase menia len pomaly. Zavisi to ale
predovéetkym od dizky zvoleného obdobia h. Je
zrejmé, ze ¢im je dizka zvoleného obdobia men-
Sia, tym je tento predpoklad opodstatnenejsi a na-
opak. Na druhej strane, pri nizkej volbe obdobia
h je odhad pravdepodobnosti v minulosti menej
relevantny, pretoze vzorka je niz$ia (nedostato¢na
fluktuacia zamestnancov pre realizdciu odhadov),
ako ked uvazujeme s dlhsim obdobim.

Vacésina spolocnosti v skuto¢nosti nedisponuje do-
stato€ne velkou vzorkou na relevantny odhad tej-
to pravdepodobnosti v podrobnejSom c¢leneni i v
jednoro¢nom a nizSom horizonte (v ¢leneni i nie je
pozorovana dostatocna fluktuacia zamestnancov
na urovni spolocnosti za posledny rok), napriek
tomu si vSak mdze osvojit agregovanejsie odhady
na urovni odvetvi, regiénov, pripadne celého hos-
podarstva.

Na zaklade Udajov zo Statistického zistovania
o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 a z jeho roz-
siahlej vyberovej vzorky presahujdcej 1 000 000
zamestnancov boli odhadnuté tieto pravdepodob-
nostivo viacerych agregovanych ¢leneniach za rok
2014. Nasledujuci graf vyjadruje odhad pravdepo-
dobnosti vystupu zamestnancov z pracovného po-
meru pocas jedného roka podla veku a vzdelania.
Tieto pravdepodobnosti su kvoli lepSej obraznosti
uvadzané v %.

Cim je zamestnanec staréi, tym je pravdepodob-
nost toho, Ze z pracovného pomeru vystupi pocas
jedného roka, nizsia. Plati to priblizne do veku 60
rokov, od ktorého tato pravdepodobnost rastie. Je
to sp6sobené prevazne demografickymi faktormi
(odchod do starobného, pred¢asného starobného,
invalidného dbéchodku, umrtie a pod.). Najnizsia
pravdepodobnost vystupu zamestnanca z pracov-

ného pomeru je v rozmedzi 55-58 rokov, kedy sa
u vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov pohy-
buje mierne pod 5 % a pri stredoskolsky vzdela-
nych zamestnancoch je priblizne na drovni 7 %.
V kazdom veku Zivota zamestnanca plati, Ze prav-
depodobnost jeho vystupu je nizZSia, pokial ma
ukoncené vysokosSkolské vzdelanie. Pri oboch
urovniach vzdelania tiez plati, Ze tato pravdepo-
dobnost vyrazne klesa priblizne do 35-teho roku
zivota a dalej klesd uz len mierne. Pri tomto veku
nadobuda pri zamestnancoch so stredoSkolskym
vzdelanim uUroven mierne pod 15 %, pri vysoko-
Skolsky vzdelanych zamestnancoch je to mierne
pod 10 %. Na zaklade uvedeného je preto najme-
nej rizikové pre zamestnavatelov zamestnavat za-
mestnancov, ktori maju vysokoskolské vzdelanie
a dovrseny vek aspon 35 rokov.

Odhad pravdepodobnosti vystupu zamestnancov z pracovného pomeru podla

veku a vedelania v roku 2014

Zdroj Statistické zistovanie o cene préce ISCP (MPSVR

SR) 1-04, vypocty TREXIMA Bratislava

Vystup zamestnancov z pracovného pomeru je za-
visly nielen od veku zamestnanca, ale aj od celko-
vej doby zamestnania v stic¢asnej spolocnosti.

Odhad pravdepodobnosti vystupu zamestnancov 1 pracovného pomeru podla

doby zamestnania v spoloénosti v roku 2014
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5% Odhad pravdepodobnosti vystupu zamestnancov z pracovného pomeru podla
i priemernej hrubej mesacnej mzdy v roku 2014
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Zdroj Statistické zistovanie o cene prace ISCP(MPSVR SR) 1-04, vypocty TREXIMA Bratislava

Vo vSeobecnosti plati, Ze pravdepodobnost vystu- depodobnost jeho vystupu je priblizne na uUrovni
pu z pracovného pomeru je vyrazne vyssia v pr- 20 %. Zamestnanec s takouto mzdou ma totiz vac-
vych 4 rokoch zamestnania, avSak do tohto bodu Siu motivaciu hladat si lepSie platené zamestnanie.
rychlo klesd na Groven priblizne 10 %. Dalej nasle- Na druhej strane, pokial zamestnanec zardba nad
duje uz len mierny pokles na uroven priblizne 5 % 2 600 €, tak zamestnavatel ma na vysledky jeho

pri 24 rokoch zamestnania v tej istej spolo¢nosti. prace a jeho produktivitu vySSie poZiadavky, kto-
Medzi dobou zamestnania a pravdepodobnostou ré castejSie nie su splnené. Stabilizacia pravdepo-
vystupu z pracovného pomeru je tak pozorovatel- dobnosti vystupu z pracovného pomeru v rozmedzi
na zaporna korelacia. Na zaklade tychto informa- 1 000 € - 2 600 € priblizne na drovni 8 % indikuje,
cii by sa zamestndvatelia mali snazit udrzat si za- ze sa jednd o vySku mzdy, ktora je akceptovatelna

mestnanca predovSetkym prvé 4 roky od nastupu zamestnancom aj zamestnavatelom.
do spolocnosti, po ktorych sa tento zamestnanec

stdva omnoho stabilnejSim. Ak teda chce zamestndvatel ziskat stabilného za-

mestnanca, mal by mat nad 35 rokov, mal by mu
Vyska mzdy vSak tieZ vyznamne vplyva na to, €i ponuknut aspon priemernd hrubd mesacnld mzdu
zamestnanec vystupi z pracovného pomeru v naj- v hospodarstve SR (955 € za rok 2014 podla zis-
blizom roku alebo nie. tovania ISCP (MPSVR SR) 1-04) a mal by spravit

vSetko pre to, aby si ho udrzal aspon prvé 4 roky
Zamestnanci s nizkou a vysokou mzdou maju vyssiu v jeho spolo¢nosti.
pravdepodobnost vystupu z pracovného pomeru.
Avsak zatial ¢o vysokd pravdepodobnost odchodu

z pracovného pomeru do mzdy (priemernej hrubej Ing. Ivan Laska
expert Useku Statistik a progndzovania
Adresa: TREXIMA Bratislava, spol. s r.o.

. , . L Drobného 29
nancov, pri mzdach nad 2 600 € je to z velkej Casti 844 07 Bratislava

mesacnej mzdy) na Urovni priblizne 1 000 € je sp6-
sobend predovsetkym iniciativou zo strany zamest-

aj zo strany zamestnavatelov. Pokial zamestnanec E-mail: laska@trexima.sk
zardba mesacne povedzme 600 € (v hrubom), prav-
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Defining Workplace Innovation:
The Fifth Element

Peter Totterdill

Abstract

Workplace innovation involves employees at all
levels in changing the way that organisations
manage, organise and deploy people, technology
and other resources.Yet most organisations
in Europe do not make systematic use of the
participative and empowering workplace practices
that improve performance and working lives.

The creation of EUWIN (the European Workplace
Innovation Network) by the European Commission
provides an opportunity to close the evidence-

~
practice gap.In particular The Fifth Element concept
enables researchers and practitioners to co-
create,by online collaboration and open dialogue,
a framework for understanding, stimulating and
enabling workplaces that achieve high performance
through employee empowerment and engagement.

Key Words:

workplace innovation; organisational innovation;
job design, self-organised teams; continuous
improvement; employee-driven innovation;
workplace partnership; knowledge sharing;, EUWIN.

J

Introduction: what is workplace innovation?
Workplace innovation involves employees at all
levels in changing the way that organisations
manage, organise and deploy people, technology
and other resources. Aligned with an organisation’s
strategic goals, it enables the improvement and
renewal of products, services and processes
on an almost continuous basis. Workplace
innovation maximises the Return on Investment in
automation and digitalisation by integrating it with
workforce competencies and capacity. Outcomes
lead simultaneously to improved organisational
performance and improved quality of working life.

Most importantly, workplace innovation is an
inherently social process. Successful workplace
innovation depends not on following a linear process
of change towards a defined end but on the ability
to create innovative and self-sustaining processes
of reflection, learning and change. This requires
a commitment to learning from diverse sources, to
enabling employees to challenge establish practices,
and to experimentation.

Workplace innovation is fuelled by open dialogue
in which employees, trade unions, managers and
customers are given a voice, creating new models of
collaboration and new social relationships. It seeks
to build bridges between the strategic knowledge of
the leadership, the professional and tacit knowledge
of frontline employees, and the organisational

design knowledge of experts. It seeks to engage all
stakeholders in dialogue in which the force of the
better argument prevails.

Factors in the work environment which determine
the extent to which employees can develop and use
their competencies and creative potential to the
fullest extent include empowering job design; self-
organised teamworking; structured opportunities
for reflection, learning and improvement; high
involvementinnovation practices; the encouragement
of entrepreneurial behaviour at all levels of the
organisation; and employee representation in
strategic decision-making.

The Fifth Element as “Joint Intelligence”

Most organisations in Europe do not make systematic
use of the participative and empowering workplace
practices that improve performance and working lives.

Itis time to close the evidence-practice gap by shifting
towards the creation of a ‘joint intelligence’ shared by
all stakeholders in the workplace and at the wider
economic and social level.The creation of EUWIN
(the European Workplace Innovation Network) by the
European Commission at the end of 2012 provides
an opportunity to address the need for a new type
of dialogue between researchers and practitioners.
EUWIN's task is to promote the dissemination of
workplace innovation throughout Europe through
knowledge sharing and dialogue.
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workplace innovation

Currently, there are few spaces in which researchers
and practitioners interact in ways that lead to
knowledge sharing and the collaborative creation
of new insights and understanding. Researchers
and practitioners need to co-create a framework for
understanding, stimulating and enabling workplaces
that achieve high performance through employee
empowerment and engagement. Such a framework,
which we call The Fifth Element, can bring together
research evidence and practical experience through
a combination of online collaboration and open
dialogue between researchers and practitioners.

Its aim is to create a generative resource that will
support practitioners in guiding change as well as
identifying new research agendas. At the same time
it can never be a blueprint or recipe book because
the deployment of generalisable knowledge within a
specific workplace context is inherently innovative,
involving experimentation, trial and error, and
shared learning.

The distinctiveness of The Fifth Element is that
it is owned by a community of practitioners and
researchers, contributing diverse types of knowledge
and experience within @ common set of values and
aspirations.

The Fifth Element concept

The mutually-reinforcing impact of workplace
partnership, shared learning, high involvement
innovation, enabling organisational structures and
systems, self-organised teams and empowering job
design can create a tangible effect in workplaces
which is hard to quantify but which is often described
in terms of “culture” and "employee engagement”.
The metaphor of the Fifth Element is a useful way
of capturing this essence, describing an alchemic
transformation that can only take place when the
other four elements combine.

The First Element: Job Design and Work
Organisation
Building a workplace in which employees can
develop and deploy their competencies and creative
potential begins with job design. Standards of job
design might include:
= The ability to assume responsibility for day-to-
day decisions about work through co-operation
or communication with others
= Systematic opportunities for problem solving
through horizontal contact with peers
= The ability to adapt the execution of work
to changing demands, circumstances and
opportunities - a prerequisite for occupational
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learning and reduces stress risk

= demonstrable opportunities for
problem solving and innovation

= A high frequency of horizontal and vertical
contact to support problem solving, learning
and innovation, taking the form of ad hoc co-
operation, formal and casual discussions, and
possibly social contacts outside the work sphere

analysis,

In exercising discretion employees acquire skills
that are transferable, increasing their adaptability
and resilience within the organisation and their
employability outside it, even in quite different
occupations.

Teamworking is central to the concept of effective job
design. Empowered, self-organised teams are a basic
building block for workplace innovation.Teams share
knowledge and problems, break down barriers and
demarcations, and generate ideas for improvement,
innovation and growth using the insight that day-to-
day work experiences give them.

The Second Element: Structures and Systems
Organisational walls and ceilings that allocate people
to departments, divisions, grades and professions
inevitably tend to constrain the way that people work
together, creating separate silos that put barriers in
the way of doing a good job.

For example Innocent is an innovative UK company
that produces smoothies, juices and vegetable
pots. Its success depends on a culture that values
creativity, openness and the sharing of ideas at
every level. Fruit Towers, its HQ in London, is spread
over four open-plan floors but seating for everyone
including senior management is allocated randomly.
Everyone gets maximum visibility and interacts with
people from different functions. They get a broader
understanding of different roles and how Innocent
works as a whole.

Nowhere is this better illustrated than in healthcare.
Patients with complex or long-term conditions
achieve better clinical outcomes and quality of life
when they are treated by multidisciplinary teams
that transcend professional and departmental
boundaries, rather than by separate specialists who
only communicate with each other by means of the
patient's medical record.

Likewise frontline office workers in banking,
insurance and call centres can only serve their
customers properly if software and work organisation
both provide them with sufficient decision authority.



Systems and procedures that govern decision-
making, resource allocation, performance and
standard operating procedures must also be aligned
with commitment to empowerment and trust rather
than reflecting a culture of centralised control and
micro-management. There can be no effective and
sustainable returns on automation and digitalisation
without workplace innovation.

The Third Element: Learning, Reflection and
Innovation

A knowledge economy is one firmly rooted in
innovation, popularly associated with R&D and ICT
investment. However this association turns out to
be misleading. A continual stream of ideas is a vital
resource for product, service or process improvement
and innovation. This can be reflected in times and
spaces where people at work can discuss ideas with
their co-workers or in their team meetings. Buzz
boards enable ideas to be shared and dedicated
spaces can enable people to think in different ways
together. Meetings in cafés can offer a creative time
away from the immediate pressures of the workplace.
Ad hoc teams, awaydays and times when people who
otherwise wouldn't meet are mixed together can
generate a pool of dialogue and creativity.

It can be as simple as establishing regular forums
that enable staff at all levels of an organisation to
leave job titles and hierarchies behind, and to explore
new ideas through open and free-thinking discussion.
In Devon and Cornwall Police these forums have
generated ideas for improving the service at a time
of financial stringency. Electric bicycles, for example,
are a way of improving visibility while ensuring that
officers can cover enough territory in remote rural
areas. Likewise opportunities such as Down Tools
Week at Red Gate Software enable staff to step back
from the day job to develop their own ideas for new
products and ways of working.

Ideas for improving the business should also be
part of the day job. Innocent encourages staff at
every level to think continuously about ideas for
improvement and innovation. Being 70% sure that
an idea will work is sufficient to get the support
needed to take it forward. The Met Office argues
strongly that new ideas can come from anyone. A
network of volunteers recruited from every level of
the organisation is gradually establishing a culture of
innovation in ways that break down silos and release
new waves of creativity.

The Fourth Element: Workplace Partnership
At its most basic level workplace partnership is a

way of dealing proactively with industrial relations
issues, ensuring early consultation on pay and
conditions, employment changes and organisational
restructuring.

Partnership between management, employees
and trade unions can take many forms, but always
requires openness, transparency and two-way
communication. At the very least it can be an effective
tool for positive industrial relations, minimising
conflict and resistance to change.

Involving employee representatives in both design
and implementation of workplace innovation can help
to ensure ‘ownership’ of the process and alleviate
some of the problems of inertia and innovation decay
seen elsewhere. In this respect, partnership becomes
a framework for animation and driving innovation.

The Alchemy

So what is the outcome when these four elements
combine? The answer is a tangible and sustainable
change in the day to day culture of an organization
which includes across the board improvements
in  communications, leadership and employee
engagement, higher performance, enhanced customer
care and a self-perpetuating regime of innovation.

Itisthe buzz you getin a workplace where employees
and managers at every level use and develop their
knowledge, experience and creativity to the full,
where employees come to work to improve the
organisation as well deliver their functional tasks in
the best possible way.

For those seeking employee engagement and an
enabling workplace culture, The Fifth Element
provides a basis for the critical assessment of
existing ways of working and a resource to stimulate
and inform sustainable change. It also demonstrates
that there can be no quick fixes; real change only
comes with the introduction of mutually-reinforcing
practices at every level of the organisation.

Sources:
EUWIN Knowledge Bank. Available at http://uk.ukwon.
eu/euwin-knowledge-bank-menu-new

Professor dr. Peter Totterdill

UK Work Organisation Network

Adresa: b54-56 High Pavement
Nottingham NG1 THW, UK

E-mail: peter.totterdill@ukwon.net
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VEDENIE KREATIVCOV

Ako namiesat spravny mix vedenia a slobody

Peter Kazicka

Kreativci maju schopnost sucasne si vSimat jednu a tu istu vec
z roznych uhlov pohladu.

Sloboda, ktoru by ste mali kreativcom poskytnut,
ma tiez svoje hranice.

.vorivi ludia dnes hraju klacovu rolu pre
udrzatelnost organizacie. AvSak viest ich
nie je vobec jednoduché. Na jednej strane im
treba nechat priestor,aby mohli rozviniat svoju
kreativitu. Na druhej strane ich treba stale mo-
nitorovat, aby ,nenarazili“.

Nemusite byt prave Séfom reklamnej agentury,
ktory je expertom na vedenie kreativnych kolegov.
Kazda firma potrebuje, aby jej zasobnik inovacii
bol permanentne dopliany. Na to musi mat dos-
tatok kreativcov, ktori budu don prispievat. Viest
vsak tychto ludi tak, aby sa rozvinul ich tvorivy
potencidl, je pre mnohych manazérov velkou vyz-
vou. Vyzaduje si to totiz kombinaciu sebavedome]
déslednosti a empatie. Toto umenie je délezité nie-
len v reklame, ale aj v inych oblastiach. Pretoze
organizacie si dnes nemodzu dovolit nevyuZzivat
a nepodporovat potencidl svojich kreativnych za-
mestnancov. Su stale viac odkazané na Specifické
sposoby myslenia, ktoré sa nazyva divergentné
myslenie.

Na rozdiel od konvergentného myslenia, ktoré
prebieha linearne a logicky, nema divergentné
myslenie Ziadnu systematiku: je orientované na
prilezitost a pohybuje sa takpovediac vo vset-
kych smeroch zaroven. Hlavna odlisnost kreativity
ako schopnosti spociva v odlisSnosti myslenia. To
znamena, ze jedinec riesi divergentné ulohy, kto-
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ré nemaju jedinu spravnu odpoved, na rozdiel od
konvergentnych Uloh (napr. v matematike, fyzike),
kde je mozné uplatnit len jedno vychodisko, jeden
vysledok, kde existuje jedind vhodna a sprdvna od-
poved.

Kreativci maju schopnost sticasne si vSimat jed-
nu a tu istd vec z réznych uhlov pohladu. Preto im
nielen [ahSie padne vymysSlat novoty, ale skor zba-
daju trhové prilezitosti, lepSie predvidaju trendy
a dokdzu lahsie odhadnut, kde by ¢o mohlo Skri-
pat. Stru¢ne povedané: ¢i sa organizacii podari
drzat krok s meniacimi sa podmienkami na trhu
tak, aby zostala konkurencieschopna a udrzatel-
na, zavisi v podstatnej miere od toho, ako zvlada
divergentné myslenie.

KREATIVITA POTREBUJE SVOJ PRIESTOR

Aby sa divergentné myslenie mohlo naplno preja-
vit a bolo ho mozné vyuzit, potrebuje predovset-
kym dostatocny priestor. Pre vedenie divergent-
nych myslitelov, to znamena: nechajte im dostatok
volnosti a slobody. Nekonvenéné myslenie svojich
zamestnancov moézete ocakavat len vtedy, ak im
nezviazete ruky a poskytnete im dostatok priesto-
ru. V praxi sa vsak s takymto postojom nestreta-
vame c¢asto, manazéri maju tendenciu privelmi
kontrolovat, lebo ocCakavaju vysledky. Nikdy sa
vSak neda s istotou povedat, ¢i bude kreativny na-



pad aj fungovat. To je ale logické,pretoZze ¢i nieCo
skutocne funguje, vieme az vtedy, ked sme to uz
niekedy robili.

Poznate to —v ramci porady ¢i brainstormingu
mate vyriesit problém a zuc¢astneni sa snazia mys-
liet netradi¢ne, tzv. ,out of the box" ale ono to
akosi nejde. Kreativnemu pristupu sa totiz neda
rozkazat, Ze ma fungovat hned teraz, od deviate]
do desiatej doobeda. Kreativhe myslenie vyzadu-
je nieco ako vnutorné prudenie: jedna myslienka
vyvoldva druhu. MézZete si to predstavit ako keby
kreativec plaval na mysSlienkovej vine. Ked ho
vSak z tejto viny niekto zhodi napr. tym, Ze ho pri-
nuti rychlo prekalkulovat naklady alebo mu zada
nejaku inu naliehavu ulohu, nedokdaze vacsinou uz
viac na tuto vinu naskocit. Preto tvorivi ludia po-
trebuju svoj neruseny priestor na vymyslanie.

NEUSTALE ZACHYTAVAT SPOLUPRACOVNIKOV

Sloboda, ktoru by ste mali kreativcom poskytnut,
ma vSak tiez svoje hranice. Inak hrozi riziko, ze za-
bludia, stratia nit alebo nedokoncia, ¢o zacali. Krea-
tivni ludia byvaju pomerne nestdli, neradi chodia
po vychodenych chodnickoch, velmi rychlo sa nad-
chnu alebo bez toho, aby prvé dokoncili, presunu
svoju pozornost na nieco Uplne nové.

Pri vedeni tvorivych hlav je potrebné, aby bol ma-
nazérv ulohe, ktord by sa dala popisat ako etapovy
tréner. Urcity ¢as necha svojich kolegov slobodne
bezat, potom ich zacne opat zachytavat. Tyzden-
ny cyklus sa javi ako osvedceny a dobry rytmus.
Manazér tak moze priblizne kazdy piatok prejst
so spolupracovnikmi to, ¢o vymysleli. Ktoré otdz-
ky eSte nie su dostatoéne dotiahnuté a vyzaduju si
osobitnd pozornost? Aké dalSie kroky treba uro-
bit? V akom poradi by sa mali vykonat, aby sa do-
stavil najvacsi efekt? Zatial ¢o mnoho l[udi pokla-
da takyto druh kontroly za prehnany, kreativnymi
ludmi je skor vnimany ako uzito¢na podpora. Su
radi, ze niekto iny premysla nad tym, ¢o oni po-
vazuju za nezazivné a nudné. Kreativita nemusi
bezpodmienecne obmedzovat v planovani a orga-
nizovani toho, ¢o vymysleli. Ku kontrole vystupov

kreativcov prirodzene patri aj to, ze niektoré ich
projekty budu zastavené, ak neprodukuju vysled-
ky. To si vSak vyZaduje velku ohladuplnost, pretoze
kreativci maju sklon silne sa identifikovat so svoji-
mi projektmi: Casto ich povazuju za .svoje deti”. Ak
sa rozhodnete zist z kratSej cesty a projekt zrusit,
urobte to s taktom a transparentne. Kazdé zruSe-
nie projektu by malo byt zrozumitelne vysvetlenég,
rozhodovacie kritéria musia byt otvorene komuni-
kované. Na druhej strane nezabudnite vyzdvihnut
aj pozitivne stranky zruSeného projektu. Z kazdé-
ho nevydareného projektu sa daju predsa ziskat
relevantné skusenosti a postrehy. AvSak manazé-
ri nemusia s kreativcami zaobchddzat vzdy ako
v rukavi¢kach. V organizacii plnej tvorivych hlav
je vhodné vytvorit kultdru konstruktivnych hadok,
pretoze mnohi nesthlasné nazory svojich kolegov
povazuju za velmi oZivujuce.

TVORIVi ZAMESTNANCI VELA KRITIZUJU

Prax ukazuje, Ze schopnost kritizovat a kreati-
vita ¢asto spolu Uzko suvisia. Aj ked tvorivi [u-
dia davaju do svojich myslienok a projektov vela
vasne, prijimaju konstruktivnu kritiku [ahSie ako
menej kreativni ludia, ¢o pravdepodobne suvisi
s ich velkou flexibilitou myslenia. Kazdad minca
ma vsak aj druhu stranu: kreativci kritizuju vela
a radi. Ich menej kreativnych kolegov to mdze
podrazdit, maju totiz pocit, Ze kreativci su prob-
[émovi kolegovia, pretoze sa stale rypu v prob-
[émoch a permanentne prichadzaju s nekonzis-
tentnymi informaciami. V timoch to mo6ze viest
k problému: menej kreativni kolegovia, ktorym
skor vyhovuje urcity status quo, sa spajaju proti
tym kreativnejsim, kolektivne kontrujl aich napa-
dy zosmiesnuju. Mozno vas napadne jednoduché
rieSenie, ako takymto problémom predist — ne-
chat najkreativnejsich zamestnancov premyslat
samych. Zial, toto nie je cesta: dusevna tvoriva
sila je sice individualna, ale potrebuje rezonanc-
nu dosku, pretoze jednotlivec ma ¢asto dobré na-
pady len vtedy, ked je obklopeny inymi. Ti druhi
sU doleziti aj preto, aby udrziavali kreativnu is-
kru pri zivote, dalej ju rozdlchavali a nakoniec ju
konvergentne premysleli. Divergentné myslenie
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produkuje myslienky, ale to konvergentné ich vy-

hodnocuje: aby inovacie boli Uspesné, potrebuju
obe zlozky myslenia.

KRITIKA ALEBO DIABLOV ADVOKAT?

Ak ako manazéri chcete podporovat kreativitu
a inovacie, potrebujete vhodné ndstroje, ktoré vam
pomo6zZu s novymi napadmi pracovat: a to nielen
s tymi, ktoré su na prvy pohlad mudre a budu fun-
govat, ale aj s tymi, pri ktorych vas hned prepadne
pochybnost a mate chut napad zhodit zo stola. Ak
chcete, aby zamestnanci opakovane prichadzali
s novymi napadmi, je potrebné zariadit, aby ste
bez ohladu na to, ¢i bude ich napad prijaty alebo
nie, podporili ich snahu a ocenili ich aktivitu. Ta-
kymto nastrojom je technika diablovho advokata:
je uréena na preverenie napadov a rieSeni a jej
zmyslom je odhalit ich slabé miesta a rizika. Tie
je potom mozné oSetrit tak, aby ndpad alebo rie-
Senie boli kvalitnejsSie ako tie pdvodné. Je to kon-
Struktivna technika, ktord zabrani destruktivhemu
kolektivnemu odmietnutiu. Vysledkom jej pouZitia
sU v podstate len dva mozZné vystupy: bud sa spolu
presvedcite o tom, Ze s vyslednou podobou ndvrhu
ste spokojni, nehrozia Ziadne redlne rizika, a teda
navrh je mozné zrealizovat, alebo ho spolocne za-
radite do kategorie nerealizovatelnych navrhoy,
pretoze jeho slabiny a rizikd su velké. Tento aspekt
je asi najvacsou vyhodou pouzitia techniky diab-
lovho advokata.

Manazér by mal byt pripraveny, ze jeho kreativ-
ni kolegovia budu permanentne kritizovat nielen

DMIPR TRAINING

PODPORUJEME
ZDRAVIE VASE]
ORGANIZACIE
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procesy, ale budu celkom priamo patrat aj po jeho
predstavach. Ak sa nepovazujete za nedotknutel-
ného manazéra a mocipdna, nemala by vas ich
otvorenost ohrozovat: naopak, zdujem vasho timu
o zlepsenia by ste mali ocenovat.

KREATIVITA A MARNIVOST IDU RUKA V RUKE

Hoci byva timové kreativne myslenie vysoko cene-
né, nemali by ste zabudat na jedno pravidlo: komu
Cest, tomu cest! PretoZe aj ked je rozvijanie mys-
lienok timovy proces, obvykle tu kreativnu iskru
zazal jeden konkrétny ¢len timu. A ten by mal byt
patri¢ne zviditelneny. Psycholdgia osobnosti totiz
hovori, Ze existuje pozitivna korelacia medzi krea-
tivitou a egoizmom: originalita a marnivost idu
ruka v ruke. Kreativni zamestnanci byvaju totiz
rychlejSie frustrovani ako ti menej kreativni, po-
kialiich pre niektord z ich realizovanych myslienok
neocenite.

NajdélezitejSimi prvkami vedenia kreativnych za-
mestnancov sU ocenenie a inspirdcia: napriklad
ich vysielanim do sveta: na festivaly, seminare
a workshopy. Aj ked ndklady na tieto vylety nesuvi-
sia s konkrétnymi zakazkami, urcite su prinosom
pre organizaciu. Organizacia sa tak stane zdrojom
energie, na ktory sa kreativni zamestnanci pripoja
a mbzu sa nanovo nabit.

Peter Kazicka
MK Training, s.r.o.
Web: www.mktraining.sk




PAT TIPOV PRE VEDENIE
KREATIVNYCH ZAMESTNANCOV

1. POSKYTNITE IM DOSTATOK
SLOBODY.

Kreativita potrebuje volny priestor,aby sa
mohla rozvinat: obzvlast v procese hlada-
nia myslienok, ked sa napady len zbieraju
a nanovo spadjaju. Pritom je vSak délezi-
té vopred urcit konkrétny ciel, ¢o a pre-
¢o chcete dosiahnut. Cim sd kreativnym
hlavdm jasnejSie ramcové podmienky,
tym slobodnejsie sa budi moct pohybovat
a pravdepodobnost, ze pridu s dobrym
rieSenim, sa zvysSuje.

2. ZAUJIMAJTE SA O ICH NAVRHY
A POSKYTUJTE FEEDBACK.

Nezabudnite, Ze kreativni [udia sa velmi
rychlo nadchnu a ¢asto bez toho, aby prvé
dokoncili, presund svoju pozornost na
nieco Uplne nové. Ako manazéri ste zod-
povedni za konkrétne vystupy, preto je po-
trebné preverovat, s akymi navrhmi prisli
a aka je moznost ich realizacie.

Ktoré otdzky este nie su dostatocne dotia-
hnuté a vyzaduju si osobitni pozornost?
Aké dalSie kroky treba urobit? V akom
poradi by sa mali vykonat, aby sa dostavil

3. JASNE VYSVETLITE SVOJE
ROZHODNUTIE,

Kreativni zamestnanci sa nadpriemerne
silno identifikuju so svojimi projektmi. Ak

sa musi jeden z ich projektov stopndt, je
potrebné jasne vysvetlit dovody takéhoto
rozhodnutia. Co plati pre kazdy projekt,
plati pri zrusSeni projektov kreativnych
ludi dvojndsobne: pozitivhe aspekty nevy-
darenych projektov by mali byt vyzdvihnu-
té. Co sme sa z toho dozvedeli? Ako ndm
toto poznanie pomo6ze v buddcnosti?

4. DAJTE SANCU VSETKYM
NAVRHOM.

Kreativni zamestnanci vela kritizuju. Ked-
Ze pre nich nie je tazké pozerat sa na veci
z roznych uhlov pohladu, ¢asto vidia moz-
nosti, ako nieco robit lepsSie. Ak sa vSak
ich ndvrhy ukazu byt tazko realizovatelné,
ich okolie ma sklon rychlo ich zavrhnut,
a pritom prehliadnut ich mozny potencial.
Technika diablovho advokata vam umozni
vyhnut sa prirychlemu, destruktivhemu
odmietnutiu navrhu.

5. OCENOVANIE NAPADOV.

Vyskum osobnosti preukdzal pozitivny
sUvis egoizmu a kreativity. To znamen3, ze
vasi kreativni kolegovia mo6zu byt az nad-
priemerne marnomyselni. Za svoje hod-
notné napady ocakavaju ocenenie a je pre
nich dolezité, aby boli spajané s ich me-
nom. Nedostatok uznania ich frustruje v
priemere rychlejsie a silnejSie ako ich me-
nej kreativnych zamestnancov.
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objednavka

OBJEDNAVKA PREDPLATNEHO

CASOPISU NA ROK 2015

predplatnych

—— T

ZISKATE BONUSY

OBJEDNAVKA
PREDPLATNEHO

CEIT, a. s.

Casopis ProIN

Univerzitna 8661/6A, 010 08 Zilina
proin@ceitgroup.eu

Sieste predplatné
zadarmo

Pre stalych Citatelov a zaujemcov o predplatné sme pripravili objednavkovy listok,
ktory mdzete poslat na vy&sie uvedenu adresu.

MAM ZAUJEM O (pozadované zaciarknite):

zékladné A B @ D
1-roc. predpl. 5 predpl. 7 predpl. 10 predpl. 20 predpl.
6 Cisel
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Ziskajte prehlad o tom, Co viete zmenit,
chcete zlepsit a moézete urobit pre zvysenie
konkurencieschopnosti  firmy, produktivity
zamestnancov a strategického pldnovania
v oblasti ludskych zdrojov.

Analyzou a definiciou siinych a slabych
strdnok Vasej spolocnosti Vadm pombdzeme
napredovat v oblasti vykonu, motivdcie,
organizdcie, vztahov a informdcii.

Zaujima Vdas platové ohodnotenie zamest-
nancov v rovnakych profesidich? VyskiUsajte
ndstroj ,,mzdové porovnanie“ a budte v ob-
raze.

www.irexima.sk
Xl TREXIMA Bratislava, spol. s r.o.

Drobného 29, 844 07 Bratislava

PrinGdSame novy rozmer chdpania etiky
v podniku a napredovania v tejto oblasti.

Neprestdvajte na sebe pracovat a ziskajte
konkurencnu vyhodu tam, kde ini nevediq,
ako nato!

www.silnepracovisko.sk

Ing. Soria Sedajova
tel.: 02/333 222 00
sedajova@trexima.sk

Ing. Oliver Kovtuk

kovtuk@trexima.sk

tel.: 02/333 222 02, mobil: 0905 947 904



