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Europska unia a svetova
politika

Faktom je, ze Europska Unia ani jej predchodca, Eurépske hospodarske
spolocenstvo, nedosiahli schopnost robit svetovu politiku. Trvalo to diho.
Okolnosti nas vsak tlacia k tomu, aby sme sa usilovali o takuto schop-
nost. A to plati najma v oblasti obrany. Za posledny rok sme dosiahli
vacsi pokrok v europskej obrannej politike ako v predoslych dvadsiatich
rokoch. Tento pokrok je nevyhnutny a Cisla hovoria samy za seba.

Len malo Eurépanov vie, ze tu mame 178 druhov zbrani; nasi americki
priatelia 30. V Eurdpe je 20 typov lietadiel, v Spojenych statoch Sest.
Mame 17 tankovych systémov, USA jeden jediny. V Eurépe existuje viac
typov vrtulnikov nez viad, ktoré by ich mohli kupit. A v zozname mozem
takto pokracovat. Nasi americki priatelia vydavaju dvojnasobok toho, ¢o
my povazujeme Vv oblasti obrany za hospodarne, avsak len 15 % Europa-
nov je rovnako efektivnych ako oni. Preto, podla moéjho nazoru, potrebu-
jeme zefektivnit eurdpsku obrannu politiku, a najma zjednodusit a zlepsit
proces obstaravania.

V tomto smere sme predlozili navrhy a som odhodlany ich implemento-
vat. Na oblast vyskumu v rokoch 2018 a 2019 sme vyclenili 90 miliéGnov
eur. Tuto sumu do roku 2020 vyrazne zvysime: na 590 milionov eur,
a po roku 2020 na 1,5 miliardy eur rocne. A to musia poskytnut clenské
Staty. Uvedomme si, ze 80 % vojenskych vyskumnych uloh sa realizu-
je vyhradne na narodnej urovni, rovnako aj 90 % zbrojného vybavenia.
Musime preto zvysit cezhraniénu efektivnost a vyrazne zlepsit obstara-
vanie Eurépskej unie.

Ak sa chceme stat schopnymi robit svetovu politiku, musime zjednodu-
Sit a zjednotit i nase rozhodovacie procesy. Hoci mnohi ministri zahra-
nicnych veci to vidia inak, o zahraniénej a obrannej politike sa nemusi
vzdy rozhodovat jednomyselne. Z ¢asu na ¢as si uvedomujeme, ze nie
sme schopni konsenzualnych rozhodnuti. Europska tinia nema jednotny
nazor na problémy v Juhoc¢inskom mori, nevieme najst spolo¢nu pozi-
ciu, pokial ide o ludské prava v Cinskej ludovej republike, nedosiahli
sme jednomyselné stanovisko v otazke Jeruzalema.

Preto musime nase rozhodovacie procesy zjednodusit - tym, ze do
procesu zahrnieme aj institut kvalifikovanej vacsiny. Eurépska komisia
v tomto smere ¢oskoro predlozi navrhy. To neznamena - ako sa mnohi
domnievaju - zmenu europskej Lisabonskej zmluvy. Podla jej ¢lanku 31,
odseku 3, totiz méze Europska rada jednomysel'ne rozhodnut, v ktorych
oblastiach sa v budlcnosti maju prijimat rozhodnutia kvalifikovanou
vacsinou. A my chceme ist tymto smerom. Musime ziskat vacsiu silu,
pokial' ide o spolo¢nu obranu, spolo¢nu zahraniénu a bezpecénostnu
politiku.

Jean-Claude Juncker
predseda Eurépskej komisie

(z vystupenia na Mnichovskej bezpecnostnej konferencii, februar 2018)
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Sme zodpovedni
= za buducnost
"4 nasich deti

EU chce byt lidrom v technoldgiach suvisiacich s procesom

dekarbonizacie. Preto plne podporuje vyskum vyuzitia OZE na tento ucel.
U nas to neplati. Firmy, ktoré sa venuju vyskumu v tejto oblasti,
spolupracuju len s akademickou sférou a zahrani¢nymi partnermi,

bez zaujmu statu. 14
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Najlepsi druh pohonu vozidiel sa stale

hlada
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Atomova elektraren Mochovce dodala vlani do siete 6 752 GWh elektriny.

Na zaciatku uvah o stave

a perspektivach nasej
energetiky musia byt
zakladné fakty a skutocnosti.
To je najlepsie vychodisko

Kk diskusii o tejto dolezitej
hospodarskej téme.

NajspolahlivejSie Cisla a udaje zbiera
a vyhodnocuje Statisticky urad SR, resp.
Infostat. Su dobrou bazou pre akékolvek
dalSie spracuvanie a analyzy. Vysledkom
su aj tzv. indikatory - meratelné veliciny
v kvantitativnom aj kvalitativnom vyjadreni,
poskytujuce informacie o vyvoji a trendoch
réznych javov a procesov. Vyznam indikato-
rov spociva predovsetkym v tom, ze umoznu-
ju objektivne mapovanie vyvojovych trendov
a porovnanie so stavom v okolitych krajinach.
Predstavuju aj vyznamny podklad pre nasled-
né vypracuvanie réznych typov sprav. Sluzia
tiez ako podporny prostriedok pri prijimani
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zavaznych socialno-ekonomickych rozhod-
nuti - &i uz na regionalnej, alebo celostatnej
urovni. Rézne kategodrie indikatorov spraco-
vava a pravidelne hodnoti Slovenska agentu-
ra zivotného prostredia.

Bilancia energetickych zdrojov

Tento dolezity indikator predstavuje nevy-
hnutny zaklad pre dalSie debaty o perspek-
tivach slovenskej energetiky. Opisuje vyvoj

Energeticke zdroje
Slovenska

hrubej domacej spotreby tuhych paliv, ropy
a ropnych produktov, zemného plynu, OZE
a odpadov, jadroveho paliva (teplo) a elektri-
ny vyrobenej vo vodnych elektrarnach. Dalej
hodnoti zavislost SR od dovozu primarnych
zdrojov energie. Vsetky dalej uvadzaneé udaje
pochadzaju z ostatnej aktualizacie indikatora
z konca jula 2017.

Indikator definuje klucovu otazku: Znizuje sa
hruba domaca spotreba energie a zavislost

Hruba domaédca spotreba 2001 - 2015

Vyvo] hrubej domédce| !pnu‘-l:h
Il Fopa a ropnd produkly Plyrneé pathed

= T
— Elpkiring [l Tepio

[24)
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SR od dovozu primarnych zdrojov energie?
Zaroven v odpovedi uvadza, ze hruba doma-
ca spotreba energie zaznamenala za obdo-
bie rokov 2001 az 2015 s miernymi vykyvmi
pokles o cca 16,1 %. V roku 2015 dosiahla
hodnotu 683 408 TJ. Oproti predchadzaju-
cemu roku 2014 klesla o 4,1 %.

Energeticky mix

V Strukture pouzitych primarnych energetic-
kych zdrojov v roku 2015 nadalej prevlada-
la spotreba fosilnych paliv (64,2 %). Z nich
najvacsi podiel (23,8 %) pripadol na plyn-
né paliva, nasledované ropou a ropnymi
produktmi (20,4 %), tretie skoncili tuhé paliva
(20,0 %).

V medzirocnom porovnani s rokom 2014
najvyssie skoncila ropa s narastom 9,4 %;
spotreba plynnych paliv stupla o 2,8 %.
Naopak, spotreba  tuhych paliv klesla
04,1 %.

Slovensko je chudobné
na primarne zdroje
energie; asi 90 % z nich
dovaza.

Za celé sledované obdobie rokov 2001 -
2015 poklesla hruba domaca spotreba plyn-
nych (o 42,8 %) aj tuhych (o 26,2 %) paliv,
kym ropa zaznamenala narast o 11,3 %.

V sledovanom obdobi vyrazne vzrastla (viac
ako 3,5-nasobne) hruba domaca spotreba
OZE, ktorej podiel v roku 2015 bol na urovni

Energeticky mix
v roku 2015

@ Tepio (jadrove palivo)
@ Piynné paliva

@ Tuhé paliva

@ Ropa a ropné produkty
@ OZE a odpady

& Elekirina

Zdroj: SU SR

Vyvoj zavislosti SR od dovozu paliv

Zdroj: Eurostat

12,1 %. Medziro¢ne stupla o 19,9 %. Domi-
nantné postavenie mali biomasa a vodna
energia.

Mimoriadne vyznamnu ulohu v Strukture
primarnych energetickych zdrojov zohrava
jadrové palivo s 23,8 % podielom v ener-
getickom mixe v roku 2015. Spotreba tepla
za obdobie 2001 - 2015 klesla o 19,1 %
s medziroénym poklesom o 3,4 %.

Zavislost od dovozu

Indikator tu konstatuje, ze z hladiska prirod-
nych podmienok a suc¢asnych technologic-
kych moznosti krajiny je SR chudobna na
primarne energetické zdroje. Takmer 90 %
z nich (vratane jadrového paliva) dovaza.
Domaca produkcia kvapalnych a plynnych
zdrojov energie predstavuje len cca 4 %,
zvy$ok tvori tazba hnedého uhlia a lignitu.
Nasa zavislost od dovozu je preto vysoka -
dlhodobo sa pohybuje okolo 60 %. V roku
2001 bola na urovni 62,2 %, v roku 2015 to
bolo 58,7 % - ¢o je, mimochodom, najniz-
Sia hodnota za celé sledované obdobie.
Oproti predchadzajucemu roku 2014 Slo
len o minimalny pokles. Takze, zial, ani za
dlhych 15 rokov nemozno pri nasej zavislosti
od dovozu hovorit o vyraznej zmene.

Kde mame slabiny

Vyroba a spotreba energie maju vyraz-
ny vplyv na zivotné prostredie. Znizova-
nie spotreby energie zavadzanim roznych
uspornych opatreni a zvySovanim energe-
tickej ucCinnosti, ako aj zmena v skladbe
primarnych zdrojov energie, maju zasad-
ny vplyv na znizovanie emisii sklenikovych
plynov a zlepsenie kvality ovzdusia. Zaroven
to prispieva k znizovaniu environmentalnych
tlakov a vplyvov aj v dalsich oblastiach (napr.
zdravie, vyuzivanie zdrojov a pod.).

Indikator vsak upozornuje na slabiny
z pohladu dovoznej zavislosti SR. Uvadza,
ze v roku 2015 sa u nas spotrebovalo 4,8
mld. m® zemného plynu. Na tom sa doma-
ca tazba podielala priblizne dvoma percen-
tami, zvySok predstavuje dovoz z Ruskej

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

2012 2013 2074 3056

federacie. Menej ako 2 % celkovej spotre-
by pokryva domaca tazba ropy, ktorej sme
v roku 2014 doviezli cca 5,48 mil. ton - opat
z Ruska.

Az 98 % nasej spotreby

plynu a ropy pokryva
dovoz z Ruska.

Osobitny problém reprezentuje hnedé uhlie,
80 % spotreby ktorého pochadza z doma-
cich bani. A pretoze sa predpoklada postup-
ny pokles jeho tazby, indikator upozornuje,
ze z dlhodobého hladiska nemozno povazo-
vat hnedé uhlie za dostato¢ny zdroj na pokry-
tie nasich potrieb vyroby elektriny a tepla.
DT
Foto: Slovenské elektrarne

Teplovodné potrubie
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v europskej

Konferencia na tito

tému sa nedavno konala

v Bratislave za tcasti
premiéra Fica i ministra
hospodarstva Zigu. Odznel
na nej aj videoprispevok
eurokomiséara Sefc¢ovica,
ktorého obsah prindsame.

Sme svedkami novej dynamiky v europ-
skej agende. Mame nove momentum pre
velmi intenzivnu politicku diskusiu, kde sa
Europska unia nachadza a aké su jej vizie
na najblizSie obdobie. V kontexte tychto
debat o budtcnosti je dolezité to, ze EU ako
projekt ma stale ¢o ponuknut - aj v oblasti
Energetickej unie.

Od fosilnych paliv k Cistej energii
V novembri 2016 sme v Europskej komi-
sii prijali velky energeticky balicek a pris-
li s komplexnou reformou energetického
systému. Nielen z hladiska rozsahu, ale aj
filozofie chceme prekonat urcity narodny
syndrom hladania rieSeni v oblasti ener-
getickej politiky a tak zabezpedit, aby nas

Cielom Energetickej unie
je predovsetkym jednotny
europsky trh s energiami.

kontinent fungoval ako Europa regionov i ako
jednotny energeticky trh. Vidim to ako naj-
hibsiu transformaciu od cias, kedy energe-
tické systemy boli v Europe vobec vybudo-
vané - teda od doby spred 150 rokov, kedy
kld¢ovu ulohu hrali este fosilne paliva.

Dnes nam nové technologie umoznuju vyra-
bat omnoho lacnejsie, Cistejsie. Umoznuju

H GoobWIiLL

energetike

Moderne trendy

ENERGY UNION

Furopaan Commission [

Maros Seféovié

fudom, aby sa sami stali producentmi ener-
gie. Mozu si vyberat, ako chcu energiu vyra-
bat, pripadne od koho ju chclu odoberat,
a tiez to, kolko chcu za nu platit.

Doraz na dopravu

V Energetickej unii robime vela v prospech
modernizacie europskej mobility. Z hladiska
implementacie jej navrhov by sa rok 2017
mohol pokojne nazvat aj rokom dopravy.
Pocas neho sme spolu s kolegami predlozili
dva nove legislativhe balicky tykajuce sa inte-
ligentnej a Cistej dopravy. Nasim cielom totiz
je, aby sa europsky dopravny priemysel stal
lidrom svetoveho trhu a zaroven technologic-
kym lidrom vo vyvoji modernych aut, s doéra-
zom na dekarbonizaciu dopravy a nizkouhli-
kové hospodarstvo. Osobne si zelam, aby to
bola prave Europa, kde sa vyrabaju najlep-
Sie, najcistejsie a najkonkurencieschopnej-
Sie auta, ktoré maju doéveru pouzivatelov. Ide
o velky krok k modernej, udrzatelnej ekono-
mike, k CcistejSiemu ovzdusiu v mestach
a lepsej integracii OZE do suc¢asnych i budu-
cich energetickych systémov.

Spojené staty a Cina v oblasti cistej mobility
napreduju mifovymi krokmi. Nase nové opat-
renia by preto mali EU poméct udrzat si podiel
na trhu a pokusit sa ziskat postavenie sveto-
vého lidra v oblasti produkcie aut s nizkymi
a nulovymi emisiami. A kedze Slovensko patri
k automobilovym velmociam, tento legislativny
balik je velmi délezity aj pre nas.

Velké vizie EU: auta bez
emisii, elektromobilita,
dekarbonizacia dopravy.

V nadvaznosti na elektromobilitu a rychlo
rastuci dopyt po elektrickych autach, a tiez
s ohladom na rastuci podiel obnovitelnych
zdrojov v energetickom mixe clenskych
krajin, potrebujeme jasnu stratégiu pre
nasledujuce desatrocia. Aby sme sa odstrihli
od zavislosti od Azie, odkial potrebné tech-
nologie putuju na europsky trh aj po dobu
dvoch mesiacov.



Batérie ako kI'icova technoldgia
V tejto suvislosti povazujem za dolezity vznik
tzv. aliancie pre batérie, ktord som nedav-
no v Bruseli inicioval za ucasti poprednych

zastupcov europskeho priemyslu, clen-
skych &tatov EU i Eurdpskej investicnej
banky. Batérie predstavuju klu¢ovu tech-
nologiu v kontexte Energetickej unie. Ich
rozvoj a vyroba zohravaju strategicku ulohu
v prebiehajucom prechode na Cistu mobilitu
a Cisté energetické systemy. V tejto chvili sa
ukazuje, aku zasadnu ulohu hraju - v otaz-
ke maximalizacie vyuzivania cistej energie
- batériové systémy, fungujuce ako ulozisko

energie pochadzajucej z obnovitelnych
zdrojov.

Prave tieto technoldgie su rozhodujuce pre
dalsi rozmach decentralizovanej energe-
tiky a s tym suvisiace uspokojenie dopytu
domacnosti, firemného sektora alebo zmie-
nenej mobility a dobijacich stanic. Tento
potencial nesmie v EU zostat nevyuzity.
MozZe vyznamnou mierou prispiet nielen
k posilneniu a konkurencieschopnosti
eurépskeho priemyslu, ale aj k vytvaraniu
pracovnych miest, zalozenych na najnov-
Sich technologiach, a k boju proti klima-
tickym zmenam. Podla odhadov rozvinuty

ENERGETIKA

trh s batériami slubuje takmer pat milionov
pracovnych miest a roény obrat okolo 250
miliard eur - ¢o predstavuje napr. velkost
danskej ekonomiky.

Kam chceme dospiet

EU musi mat ambiciu byt globalnym lidrom.
Jej hlavnym ciefom musi byt zvySovanie
konkurencieschopnosti prostrednictvom
investicii do inovacii, modernych technologii
a digitalnych zrucnosti, dalej profit z jednot-
ného vnutorného trhu v oblasti energetiky,
ako aj podpora vyskumu a inovatorov.

EK preferuje batériové
systémy ako uloziska cistej
energie.

Projekt Energetickej unie je velmi Siroky a je
dolezité, aby uspel vo vsetkych oblastiach -
aby [udia pocitili, ze maju energiu Cistejsiu,
lacnejsiu, a aby aj ceny, za ktoré sa preda-
va priemyslu, boli konkurencieschopnejsie.
Verim, Ze tieto zmeny obyvatelia Eurépy poci-
tia uz zaciatkom buduceho desatrocia.
Maro$ Seféovié
podpredseda Eurépskej komisie
(medzititulky redakcia)
Foto: EC - Audiovisual Service
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Slovensko sa hlasi
k energetickym cielom EU

Nedavnu bratislavsku
konferenciu o modernych
trendoch v energetike
otvoril premiér Robert Fico.
PrinaSame podstatnu cast
jeho prispevku.

Eurdpska unia aj Slovensko presli v oblasti
energetiky v poslednych rokoch neuveri-
telne turbulentnou epochou. Nepamatam
si také vasnive diskusie, aké sme zvadzali
na pdde Europskej rady, pokial islo o ener-
getické témy. S jasnou urcitostou dnes
mozno povedat, ze prave energeticky sektor
v podobe Uniovej zavislosti od fosilnych paliv,
znacnej energetickej narocnosti priemysilu,
vysokych emisii, bezpecnosti dodavok ener-
getickych surovin a relativne nizkej efektivity
¢elil v poslednom obdobi vaznym diskusiam
o jeho zmene.

Prilis ,,zelené“ ambicie
EU neladia s moznostami
v europskom oceliarstve
a automotive.

Ciele znizovania emisii sklenikovych plynov,
zvysSovania podielu obnovitelnych zdrojov
a energetickej efektivnosti - ruka v ruke
s prepajanim elektrizacnej sustavy - nas ako
Uniu postivaju od roly globalneho energe-
tického konzumenta k akémusi globalnemu
prikladu spravy energetického portfolia, jeho
zasob a dodavok. Podobne ako ostatné clen-
skeé staty EU, aj Slovensko preslo v ostatnom
obdobi vaznou diskusiou o buducej podobe
energetického mixu. Ten sa na ukor tradic-
nych zdrojov v podobe uholnych elektrarni,
jadra a vodnej elektriny prudko zmenil nastu-
pom obnovitelnych solarnych zdrojov, zdro-
jov biomasy, masivnym zateplovanim a - to
chcem vyrazne podciarknut - regulaciou
¢asovych odberov a rozvojom mikrozdrojov.
Sucasna znizujuca sa spotreba domacnosti
a firiem o takmer 8 %, oproti narastu HDP
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o polovicu, svedc¢i o tom, Ze sa Slovensko
plne prihlasilo k lokalnym, ale aj ku global-
nym cielom EU.

Budme lidrom, ale obozretne

EU sa dnes postavila do roly akéhosi ener-
getického lidra; su¢asne chceme byt lidrami
v oblasti ochrany zivotného prostredia, klimy
- a niekedy sa mi zda, ze vsetky tieto ciele
sa nedaju zIUcit a realizovat v takej podobe,
ako by sme ocakavali. Je pravda, ze to, ¢o
robime na péde EU, mdze byt indpiraciou
pre ostatné globalne energeticke velmoci,
ale moze byt aj odstrasujucim pripadom.
Az doba pravdepodobne ukaze, ¢i sme
boli a sme inspirativni alebo ¢i robime veci,

V EUROPSKE)J
ENERGETIKE

ktoré nas v dlhodobom horizonte vyznamne
poskodia.

V c¢asoch, ked niektori globalni hraci,
napriek ich medzinarodnym zavazkom, flexi-
bilne pristupuju k cielom tzv. zelenej ekono-
miky, mi neda nevyzvat k istej sebareflexivnej
obozretnosti k suc¢asnym cielom Energetic-
kej Unie, najma v suvislosti s ich uplathova-
nim v priemysle. Preklenovanie ulohy fosil-
nych paliv a vyvijanie neprimeraného tlaku na
znizovanie emisii v eurépskom oceliarskom
a automobilovom priemysle (produkujucom
viac ako 20 milionov aut roéne) prilis rych-
lou, takpovediac, revolu¢nou cestou nés
totiz konfrontuje s potencialnym znizovanim
urovne pridanej hodnoty tohto sektora v Unii,



s ktorym nemdzeme a nesmieme suhlasit.
Napriek tomu, ze EU sa stala jednym z lidrov
vOo Vwyvoji rieseni pre zvySovanie efektivity
v spotrebe energii, tempo, akym pristupuje
k zelenej energetike, je otazkou globalnej
konkurencieschopnosti jej vlastnej vyro-
by v oblastiach automobilového a elektro-
technického priemyslu, strojarstva a hlavne
mimoriadne energeticky naro¢neho hutnic-
tva a oceliarstva.

Potrebujeme jadro aj plyn

V dekarbonizacnom usili nasej krajiny, ale
aj v otazkach energetickej bezpecnosti, ma
svoje opodstatnené miesto jadrova energe-
tika. Projekt dostavby 3. a 4. bloku jadrovej
elektrarne v Mochovciach sa po dlhych,
dlhych a este raz dlhych rokoch nachadza
vo finalnej faze. V tejto suvislosti je potrebné
uviest, Zze trendom v jadrovej energetike je aj
snaha o vyrieSenie problémov s bezpecnym
ulozenim radioaktivnych odpadov a vyhoreté-
ho jadroveho paliva - a to v ramci sucasnej
generacie, s cielom neprenasat takuto zataz
na generacie, ktoré pridu po nas.

V energetickom mixe SR ma nezastupitel-
né miesto zemny plyn. A to nielen svojim
vyznamom pri vyrobe elektriny a tepla, ale aj
priblizne 25-percentnym podielom na hrubej

domacej spotrebe energie. Slovensko ma
jednu z najrozsiahlejsich distribu¢nych sieti
v Europe. Dostupnost k plynu méa vyse 90 %
domacnosti. AvSak, na druhej strane, zavis-
lost nasej krajiny od dovozu zemného plynu
je na urovni takmer 99 %. Vlada preto plne

Y rokoch 2006 - 2012 sa
0 27 % znizila energeticka
naroc¢nost ekonomiky SR.

podporuje infrastrukturne projekty, ktoré
umoznuju diverzifikaciu energetickych zdro-
jov a tras a medzistatnych prepojeni energe-
tickych sustav so susednymi krajinami. Videli
sme to napr. v spolupraci s Madarskom.
Slovenska prepravna siet je vyznamnou
sucastou europskej plynarskej cesty a pred-
stavuje spolahliva, bezpecnu prepravnu
trasu do strednej a zapadnej Eurdpy.

Energeticka efektivnost

Je tiez vyznamnym atributom energetiky.
Uspory napomahaju znizovat dopyt po ener-
giach, ¢o pri suCasnom geopolitickom diani
jednoznacne prispieva k posilfiiovaniu ener-
getickej bezpecnosti. V pripade Slovenska

Vlada SR masivne podporuje zateplovanie budov.

ako krajiny vysoko zavislej od dodavky
primarnych energetickych surovin z tretich
krajin zohrava energeticka efektivnost neza-
nedbatelnu ulohu. A napokon, Usporné opat-
renia z doévodu znizovania prevadzkovych
nakladov podnikov a spolo¢nosti, ale aj celé-
ho narodného hospodarstva maju pozitivny
vplyv na konkurencieschopnost a taktiez
zivotné prostredie.

V obdobi rokov 2006 - 2012 sa znizila ener-
geticka naroc¢nost nasej ekonomiky o viac
ako 27 %, ¢o bolo najviac v ramci 28 krajin
EU. Tento pozitivny vyvoj bol o. i. vysled-
kom Uspesnej restrukturalizacie priemyslu,
zavedenia nizkoenergetickych vyrobnych
procesov, zlepsovania stavu budov i obme-
ny spotrebicov za uspornejsie. Napriek tejto
skutocnosti véak mame siedmu najvyssiu
energeticku naroénost v ramci EU. Tento fakt
je dany najma strukturou nasho priemyslu,

SR podporuje prepajanie
energetickych sustav
susednych Statov.

ktorého velky podiel ma vysoku energeticku
naro¢nost. Nasou prioritou v oblasti efektiv-
nosti je preto dalsie znizovanie energetickej
narocnosti ekonomiky, ale pri udrzani alebo
dokonca podpore hospodarskeho rastu. Ako
je teda zrejmé, investicie do politiky energe-
tickej efektivnosti maju svoje vel'mi silné raci-
onalne argumenty.

Trpezlivo hladajme
Slovensko sa plne hlasi k cielu zabranit
globalnemu oteplovaniu planéty. AvsSak je
nemyslitelné, aby sa svetovy konsenzus
dosiahol bez diskusie o socialnych cieloch.
Tie moézu utrpiet a rovnako ziskat tym, ze
budeme alebo nebudeme respektovat
postupny vyvoj v nakladovom utime sektorov,
ktoré davaju ludom zamestnanie a pracu.
Tiez je potrebné upozornit, ze nastolova-
nie novych trendov v energetike bolo vzdy
doménou zaujmov o zmenu vo vyvoji konku-
rencieschopnosti. Preto je nasa spolo¢na
eurdpska a stredoeuropska cesta o trpezli-
vom hladani moznosti, ako byt absolutnym
globalnym lidrom vo vyskume a vyvoji rieSeni
pre uspory v energetike a pre maximalne
zefektivnenie energetickych procesov.
Robert Fico
predseda vlady SR
(spracované z medialneho servisu
Uradu vlady SR)
(medazititulky redakcia)
Foto: CEZ, Pixabay
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Sme zodpovedni

za buducnost
nasich deti

Energeticky systém
Eurdpskej tnie je
predmetom rozsiahlej
rekonstrukcie. Tyka sa to tak
oblasti vyroby energie, ako aj
jej distribucie a spotreby.

Energeticka politika EU sleduje nielen ciel
zabezpedit lacny zdroj energie pre obyvate-
[ov a priemysel, ale aj ambiciu znizit ekolo-
gicky dopad doterajsiecho energetickeho
systému. Uvedomenim si nasledkov spalova-
nia fosilnych paliv prijala EU niekolko strate-
gickych opatreni, ktorych cielom je nahrada
tychto paliv tzv. obnovitelnymi zdrojmi ener-
gie (OZE).

Najdolezitej$im nastrojom EU v oblasti nahra-
denia fosilnych paliv, ako dnesnej zakladne
energetického mixu Europy, je tzv. SET plan
- Strategické energetické technologie. Su
v nom prezentované najdolezitejsie oblasti
OZE. Dokument je zaroven vyjadrenim stra-
tegickej ambicie EU stat sa nielen moralnym
lidrom v celosvetovej perspektive dekarboni-
zacie, ale aj lidrom v technologiach podporu-
jucich tento proces.

Slovensko sa o SET plan
nezaujima...

EU zriadila $pecialny sekretariat, ktory
priebezne zabezpecluje realizaciu tejto
ambicie, ako aj jej koordinaciu s inymi akti-
vitami EU. Kazdy c¢lensky $tat ma pravo
nominovat svojich zastupcov do struktur
SET planu, ktoré su tvorené koordina¢nou
radou a S$pecializovanymi skupinami pre
kazdy z obnovitelnych zdrojov. Slovensko
sa rozhodlo, ze kontaktnym bodom pre SET
plan bude ministerstvo Skolstva. Za pana
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Elektrochemicka akumulacia:
akumidacia prebythkoy
elektricke] energie ziskanej z
chnovitefnych zdrajoy,
umozniuje stabilizaciu
elekiricke] siete

8km

Koncept multifunkénej energetickej Sachty

Plavéana bol zastupcom Slovenska meno-
vany zamestnanec firmy Enel, Specialista
na jadrovu energetiku. Minister veci vobec
nerozumel a nas zastupca nedostal ziadnu
instrukciu, ako by mohol zastupovat zaujmy
Slovenska v tejto organizacii. Podla nazoru
nasho zastupcu malo ministerstvo zaujem

System je prepojeny na
domacu rozvodni set’
Pedzemnd technické zariadenialie T, e
a elektrarne:
umaiiuil jednoduchy servis a
prevadzku, nezaberajl 60°C
priestor a podu na povrchu
a0°C
Tepelny gradient:
priemerny narast
teploty 30°C/km Btk o

150°C
180°C
210°C
240°C

Velkokapacitng tepelny vimennfk: frirli Kl
urmiestneny v dostatofne] hibke,

umediujicl kontrolovanya |
regulovatelny odber 300°C
geotermalnej energie -

predovsetkym o kontrolu jeho ,,cestakov".

Praca sekretariatu SET planu je rozdelena do
piatich pracovnych skupin, ktoré priebezne
diskutuju rézne OZE. Do tychto pracovnych
skupin nas minister nemenoval nikoho. Este
tragickejsim prejavom nasho vztahu k EU je
spracovanie odbornych dokumentov, ktoré



pracovné skupiny SET planu produkuju
a zasielaju ministerstvu Skolstva na vyjad-
renie a vyziadanie si slovenského posto-
ja k nim. Ked sme na ministerstve patrali,
kde tieto dokumenty koncia, nakoniec sme
nasli jedného zamestnanca, ktory ich zakla-
dal do sanonov! Nikto na ne neodpovedal
a nik v slovenskej akademickej, politickej
ani odbornej verejnosti nebol informovany
0 obsahu tychto délezitych dokumentov.

Tzv. SET plan je hlavny
nastroj EU v procese
ustupu od fosilnych paliyv.

Subezne s touto prebiehajucou katastrofou
sa ministerstvo Skolstva zucastnovalo prip-
ravy stratégie slovenskéeho aplikovaného
vyskumu. Zial, v hlavnom dokumente, schva-
lenom Radou vlady pod nazvom ,Domé-
na priemysel 21. storocie“, celkom chyba
oblast vyskumu technoldgii pre vyuzitie OZE.

Premiér nepozna ¢i poznd?

V tejto perspektive je potrebné vyhodnotit
aj prihovor predsedu vlady SR na energe-
tickej konferencii s nazvom Moderné tren-
dy v europskej energetike, organizovanej
spolo¢nostou CEZ koncom novembra
v Bratislave. Premiér pripomenul pritomnym,
ze viac ako 90 % energetickych nosicov dnes
SR dovaza a ze nasa zavislost od tohto dovo-
zu sa v poslednom c¢ase nijako nezmenila.
Tuto nelichotivu realitu poznali aj komunisti,
avSak na ich ospravedinenie treba pove-
dat, ze nevedeli ni¢ o globalnom oteplova-
ni. Z prihovoru premiéra vSak jednoznaéne
plynie, Zze Slovensko nesuhlasi so su¢asnou

Odborné dokumenty SET
planu koncia zalozené
v Sanonoch Ministerstva
Skolstva SR.

energetickou politikou EU. Ked odhliadnem
od faktu, ze prave v tom Case sa rozplynu-
li slovenské sny o spravodlivej lokalizacii
niektorych europskych institacii, nachadza-
jucich sa vo Velkej Britanii - a tento fakt
urcite narusil premiérovu rovnovahu -, tak
musim skonstatovat, Zze nas premiér z neja-
kého dovodu nepozna mechanizmy EU,
ktoré maju zabezpecit proces dekarboniza-
cie europskeho energetického systému.

Slovensko sa v prvom rade musi naucit, ako
veci v EU funguju - a az potom mozeme byt
kriticki k navrhom alebo zaverom europskej
byrokracie. Je viac nez isté, ze premiérova

ENERGETIKA

.

Priprava vr{néj supravy, ktofé zabezpecuje injektaz energetickej Sachty.

administracia mu nezabezpecila patricnu
informaciu o eurdpskej energetike. A pre
nas, ktori sme dufali, ze aspon on bude mat
odvahu povedat, ze musime nie¢o zacat robit
aj my, bol jeho prejav velkym sklamanim.

Co treba urobit predovsetkym

Vo vztahu k slovenskej politike a nasej admi-
nistracii je potrebné minimalne zabezpedit jej
koordinaciu. Treba tiez definovat meratelné
ciele prechodu Slovenska na dekarbonizova-
nu energetiku. V ramci najblizsieho volebne-
ho procesu by aspon premiérova strana mala
prebrat iniciativu v tom zmysle slova, ze bude
voli¢ov informovat o cieloch dekarbonizacie
a zbavenia sa zavislosti od fosilnych paliv. Ide
o buducnost nasich deti - a ak vieme, Ze sa
blizi velka voda, naué¢me ich aspon plavat.
Bolo by treba zvazit menovanie splnomoc-
nenca vliady pre proces dekarbonizacie,
s pravomocami koordinovat verejné zdroje
tak v oblasti vyskumu, ako aj implementa-
cie novych technologii do praxe. Bol by tiez
zodpovedny za menovanie nasich zastupcov
do organov EU, ktoré sa zaoberaju obno-
vitelnymi zdrojmi energie. V dave réznych
ombudsmanov by sme kone¢ne mali nieko-
ho, kto nerozprava iba o problémoch, ale vidi
v nich aj nové prilezitosti pre nas priemysel.

Vyskum pod slovenskym vedenim
Viaceré zo spolo¢nosti na Slovensku
a v zahranic¢i uz dlhodobo realizuju spolo¢ny

vyskum v oblasti OZE. Zial, tento stoji mimo
strategickych programov vlady v oblasti vedy
a vyskumu, pretoze slovenska vyskumna
stratégia je tu v disharménii s ciefmi EU.

V prvom rade je tu vyskum tzv. multifunkcé-
nej energetickej Sachty. Realizujeme stary
sen Nikolu Teslu, ktory uz v roku 1931 bol
presvedCeny o tom, ze najvacSim zdro-
jom nekonecnej a Gistej energie je hibkova

Vlada SR vobec nerata
s vyskumom technologii
pre vyuzitie OZE.

geotermalna energia, dosiahnuta pomocou
Sachty, nie vrtu. Technologiu, ktoru vtedy
nemal, dnes mame a jeho sen realizujeme
pomocou slovenskej metody blokovej tazby.
V spolupraci s univerzitami v Rusku, vo Svaj-
Giarsku a Svédsku sa pod slovenskym vede-
nim realizuje aj vyskum prieniku zemskej kory
nerotacnymi metdédami, zalozenymi na vyuziti
elektrického pulzu.

Postoje USA a Ciny

Mnoho ludi si v§imlo iniciativu Ciny v oblasti
znizovania zatazenia nasej planéty tzv. skle-
nikovymi plynmi. A tiez, ze USA na zaklade
iniciativy ich prezidenta odstupili od Parizskej
dohody. Toto odstupenie mozno nie je az
také dramatické, ako na prvy pohlad vyzera.
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Americania sa zaviazali znizit produkciu emis-
nych plynov o Stvrtinu do roku 2025. Zaroven
sa zaviazali prispiet niekolkymi miliardami
USD do fondu, ktory ma financovat pomoc
menej rozvinutym krajinam v ich snahe znizit
emisie sklenikovych plynov.

My v Eurépe sme, samozrejme, prijali najdra-
matickejsi zavazok, a to znizit emisiu skleni-
kovych plynov az 0 40 % uz v roku 2030. Pre
SR je tento zavazok neredlny a nasa vlada
nema ziaden konkrétny program, aby ho
splnila.

Cina takyto meratelny zavézok na Pariz-
skej konferencii neprijala, avSak vyhlasila,
ze zaéne znizovat svoje emisie okolo roku
2030. Je sice pravdou, ze cinske investi-
cie do fotovoltiky su vysoke, ale treba tiez
pripomenut, ze v energetickom mixe Ciny
rastie uhol'ny zdroj najrychlejsie na svete (do
r. 2022 sa planuje zvysit o 16 %). Napriek
tymto faktom ¢insky premiér Li Kche-¢chiang
nedavno bombasticky vyhlasil, ze krajina
musi na seba prevziat zodpovednost za boj
proti znecistovaniu klimy a ze nadalej zostava
pri svojich zavazkoch z Parizskej zmluvy. A,
samozrejme, nevidi dovod od nej odstupit -
ved' sa v nej prakticky k nicomu nezaviazala.

Horizontalne rozsirenie energetickej Sachty pre potrebu tazby mineralov.

Neurychl'ujme klimaticku
katastrofu

Zabezpecit prechod na novy energetic-
ky systém EU uréite nebude jednoduché.
NajdélezitejSim momentom je stotoznit
sa s ciefom EU - a to myslim na moralku
a zodpovednost voéi buducnosti nasich deti
- a obmedzit spalovanie fosilnych paliv.
Globalne oteplovanie je neodskriepitelnou
realitou a mozno uz za par desiatok rokov
budeme mat v Eurépe stovky milionov
klimatickych uteCencov. Tym, Ze v skutoc¢-
nosti ni¢ nerobime, sa stavame faktickymi
ekologickymi zlo¢incami, pretoze sa aktivne

zUcCastnujeme zrychlovania tejto klimatickej

katastrofy. Uz aj americky prezident, ktorého

ja sam povazujem za neriadenu strelu, zasta-

vil nominaciu pani White ako svojej poradky-

ne pre otazky klimatickych zmien. Tato pani

wyhlasuje, ze globalne oteplovanie nie je

vysledkom ludskej aktivity. Toto je podla mna

podobné, ako tvrdit, Ze fasisti nemali vyhla-
dzovacie tabory...

Alexander FrantiSek Zvrskovec

prezident priemyselnej skupiny

Dividend Group

Obrazky: Dividend Group

Bl minianketa

Slovensko a energetické
ciele EU

I Kol'ko &éasu potrebuje SR na
zosuladenie s ciel'mi Energetickej unie?

E Ako vnimate januarové rozhodnutie
EP o zvysSeni podielu spotreby OZE do
roku 2030 na 35 %?

IGOR NAGY
riaditel, CEZ Slovensko

I Slovensko ide pri budovani nizkoemisnej
energetiky spravnym smerom. Je jednou
z krajin, ktoré maju naskok v plneni cielov
znizovania CO,. Tiez je na dobrej ceste splnif
svoje ciele v podiele elektriny z OZE v roku
2020. Na druhej strane, je jednym z tych
zranitelnejSich statov, ¢o sa tyka rizika preru-
Senia dodavok plynu.

B Ciel je to vel'mi ambiciézny. Finalne ciele
vSak vzidu az z trialbgu medzi Europskym
parlamentom, Komisiou a Radou. Bude to
predovsetkym politicko-finan¢né rozhodnu-
tie, Ci sa ciel 35 % energie z OZE presadi uz
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pre rok 2030, 2035 alebo neskoér.
Energetické uspory su dolezité. | my poma-
hame tieto ciele naplnit prostrednictvom
firmy CEZ ESCO, ¢o je materska spolo¢nost
CEZ Slovensko. Navrhujeme a realizujeme
usporné energetické opatrenia v podnikoch
a budovach a sme jednotkou na tomto trhu
v stredoeuropskom regione. Na druhej stra-
ne, agresivne vysoka miera energetickych
Uspor znamena robit az prili§ nakladné opat-
renia. Ambiciozny ciel v energetickych Uspo-
rach je tak ovela spornejsi nez v obnovitel-
nych zdrojoch.

ZDENEK SCHRAML
generalny riaditel,
Stredoslovenska energetika

B Ciele Energetickej Unie su sucastou
stratégie nizko uhlikovej ekonomiky, v ramci
ktorej su previazané s environmentalnymi
cielmi. No v niektorych pripadoch sa méze
prejavit aj nesulad. Dekarbonizacia ekonomi-
ky SR bude preto velkou vyzvou, ako celif
klimatickym zmenam. Aby bola SR v tomto
smere uUspesna, bude musiet zintenzivnit
usilie pri zavadzani energeticky efektivnych
rieSeni v priemysle, ako aj vo verejnom

sektore, kde sa ,,ukryva“ najvacsi potencial
na uspory energie. Nesmieme vsak zabud-
nut na inovativne (smart) riesenia pre konco-
vych spotrebitelov na Urovni domacnosti.

B Europsky parlament, resp. zna¢na cast
europoslancov, aktualne presadzuje ambici-
oznejsie ciele ako ¢lenské staty pre oblast
OZE, v niektorych pripadoch vsak bez
dokladnej analyzy. Prevadzkova podpora
technologii OZE v znacnej miere deformova-
la vnutorny trh s elektrinou a mala aj negativ-
ny vplyv na elektrizacnu sustavu. Je potrebné
si uvedomit, Zze akakolvek ekonomicka pouc-
ka alebo politické vyhlasenie ,,zatial“ nedoka-
ze zmenit fyzikalne zakony.

Vyznamnu ulohu pre naplnenie ciela OZE do
roku 2030 budu v podmienkach SR zohravat
instalacie malych decentralizovanych zdrojov
OZE na mieste spotreby a zvySovanie podie-
lu OZE pri vyrobe tepla v systémoch centra-
lizovaného zasobovania teplom. SR bude
musiet najst vhodny kompromis medzi poli-
tikou decentralizovanej energetiky a stratégi-
ou EU pre vykurovanie a chladenie.

Svoju ulohu zohra tiez podpora elektromobili-
ty a jej dlhodoby tlak na stabilitu vyroby elek-
triny, ako aj energetického mixu.



Lokalny zdroj dostane zelenu

Ministerstvom hospoddrstva
SR pripravovand novela
zdakona o podpore OZE ma
priniest viacero zmien,

0. i. zavedenie institutu
lokdlneho zdroja.

Koncept pochadza z dielne Slovenskej
asociacie fotovoltickeho priemyslu a OZE
(SAPI). Mal by umoznit koncovym spotrebite-
[om instalovat zdroje elektrickej energie bez
negativneho vplyvu na jej ceny.

Tu treba uviest, Ze v roku 2013 vznikol
naprie¢ vSetkymi distribu¢nymi spolo¢nosta-
mi tzv. ,,stop stav“ na pripajanie novych zdro-
jov elektriny do sieti. Rozvoj vyroby energie
z obnovitelnych zdrojov na Slovensku tak
uz Styri roky Celi prekazke, ktora brani rastu
podielu OZE na celkovej spotrebe. Preto
sa stale hladaju nové spdsoby, ako zelenej
energii u nas pomaoct.

Vyrobca a spotrebitel’ v jednom

Lokalny zdroj je zariadenie na vyrobu elektric-
kej energie bud na zaklade obnovitelného
zdroja (ako su sInko, voda, vietor, biomasa,
geotermalna energia), alebo vysokoucinnej
kombinacie elektriny a tepla (t. j. kogenerac-
na jednotka). Ale aby sa zdroj mohol pova-
zovat za lokalny, musi vyrabat elektrinu na
pokrytie viastnej spotreby odberného mies-
ta, ktoré musi byt identické s odovzdavacim

Fotovoltické systémy mozu
vyrobe uSetrit stotisic,
obcanom stovky eur
rocne.

miestom. To znaci, ze vyrobca vyraba elektri-
nu pre seba a snazi sa maximalne mnozstvo
energie zuzitkovat priamo na mieste. Pritom
celkovy instalovany vykon lokalneho zdroja
nesmie presiahnut maximalnu rezervovanu
kapacitu odberného miesta. To znamena, ze
zariadenie nesmie vyrabat viac vykonu, ako
je odberné miesto schopné spotrebovat.

Aby bolo mozné odblokovat ,,stop stav", maxi-
malna rezervovana kapacita lokalneho zdroja
na dodavku elektriny do siete je stanovena
na nula wattov - a teda distribu¢né spolo¢-
nosti nemusia pre lokalny zdroj rezervovat
kapacitu svojej siete. Neplanovane vyrobenu

prebytocnu energiu méze vyrobca odovzdaf
do sustavy, avsak len v ramci zakonom zade-
finovanej odchylky.

Pre vyrobu i ob¢anov

Na priprave navrhu lokalneho zdroja sa
podielalo viacero odbornikov z oblasti ener-
getiky a energetickej legislativy. Spoluautor
koncepcie Jan Karaba vysvetluje: ,Cielom
je umoznit vznik novych instalacii na vyuzitie
zelenej energie a zvysit tak Sance Slovenska
naplnit zavazky voci Eurdpskej unii aj spoloc-
nosti ako takej.”

,Lokalny zdroj je odpovedou na snahu
dosiahnut dalsie energetické Uspory v prie-
myselnych prevadzkach, vo vyrobnych podni-
koch, v halach ¢i polyfunkénych centrach, zo

strany ktorych dlhodobo evidujeme obrov-
sky zaujem o takéto technické riesenie,"
konstatuje Veronika Galekova, riaditelka
SAPI a pokracuje: ,,To im, zial, sucasna legis-
lativa neumoznuje. Implementacia navrhu
bude pozitivnym signalom a motivaciou pre
obc¢anov, ktori sa zaujimaju o Usporu energii
a zivotné prostredie a ktori sa dozaduju takeé-
hoto riesenia od nasich ¢lenov.*

Navratnost a uspory
Zaujimavo vychadza lokalny zdroj v Cislach.
Ako priklad posluzi fotovolticky systém na
streche priemyselnej haly s nepretrzitou
prevadzkou a instalovanym vykonom 100
kWp. Investicné naklady (cca 108 000 €)
zahmaju fotovoltické panely s nosnou
konstrukciou a meni¢mi prudu, montaz, elek-
troinstalaciu, inziniering a pripojenie. Ro¢ne
naklady na udrzbu su cca 500 eur. Predpo-
kladané ro¢né mnozstvo uSetrenej energie
predstavuje 115 000 kWh, Co pri priemer-
nej cene 0,12 €/kWh znamena usetrenych
13 800 €. Navratnost investicie sa tak odha-
duje na menej ako 9 rokov, pri zohladneni
rastucich cien elektriny aj 7,5 roka. Pritom
zivotnost instalacie je minimalne 30 rokov.
V pripade rodinnych domov dokaze fotovol-
ticka elektraren s vykonom 3 kWp vyrobit za
rok 3 000 kWh, pri obstaravacich nakladoch
od 5 500 do 6 000 €. Pri stopercentnom
vyuziti tak moze usporit ro¢ne az 360 eur.
Treba vSak pocitat s tym, ze ceny energii
budu v buduicnosti rast - a s nimi aj Uspora
penazi pri vyuzivani fotovoltiky.
JV
llustraéné foto: Pixabay
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ASUS ROG Strix SKT T1 Hero Edition

Sen kazdého ,,gejmera*“
Znacka Republic of Gamers (ROG)
spolo¢nosti ASUS predstavila najnov-
Sie vybavenie pre hracov. Medzi novin-
kami je herny notebook ROG Strix SKT
T1 Hero Edition, navrhnuty pre hracov
MOBA hier, ktory ponuka procesor Intel
Core i7, graficki kartu NVIDIA GeForce
GTX 10-Series a 120 Hz displej na urovni
IPS panelu so 100 % pokrytim farebné-
ho priestoru sRGB. Stolny pocitac ROG
Strix GL12 pohana od vyroby pretaktovany
procesor 8. generacie Intel Core (az do
4,8 GHz so 6 jadrami) s grafickou kartou
NVIDIA GeForce GTX 1080 pre absolutny
vykon v najnovsich hrach.
Pocitac je vybaveny priehladnym bocnym
panelom a prisposobitelnym osvetlenim
Aura Sync. Asus dalej predstavil mecha-
nicku klavesnicu ROG Strix Flare a prislu-
Senstvo ROG Aura Terminal, ROG Spot-
light a Bezel-free Kit. Nové portfolio ROG
umoznuje hracom wytvorit si idealny herny
stroj a vychutnat si intenzivnejSie zazitky
z hrania.

VN

Spolu pre silné zazitky
hracov

Spolocnost Philips Lighting oznamila prveé
partnerstvo na vyvoji technologie Philips

Hue Entertainment so spolo¢nostou
Razer. Spolu integrovali API (rozhranie pre
programovanie aplikacii) a nastroje systé-
mu Philips Hue s osvetlovacim ekosysté-
mom Razer Chroma.
Hradi si budd moéct synchronizovat inte-
ligentné farebné osvetlenie Philips Hue
so zariadeniami podporujucimi systém
Razer Chroma, medzi ktoré patria note-
booky, klavesnice, mysi a podlozky. Vdaka
tomu budu moéct vyuzivat svetelné efekty,
ktoré sa budu pocas hry dynamicky menit
v celej miestnosti a posuvaju hratelnost
a zazitok z hry na novu uroven. Hraci si uz
teraz moézu uzit tieto efekty pri hrach ako
Overwatch alebo Quake Champions.

VN
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Maleé a diskrétne
termalne kamery

Uvedenim termalnych kamier v zakladnom
rade P spristupnila spolo¢nost Axis Commu-
nications prednosti termalneho snimania
SirSiemu okruhu zakaznikov a v mnohych
inych prostrediach nez predtym.

Cenovo vyhodné kamery AXIS P1280-E
a AXIS P1290 prinasaju moznosti termal-
neho ,videnia“ aj pre malé a stredne velké
systémy s obmedzenym rozpocétom - ako
su skoly, opatrovatel'ské zariadenia ¢i mali
samostatni  maloobchodni  predajcovia.
Umoznuju detegovat vniknutie a identifikovat

povahu inciden-
tov bez toho, aby
dochadzalo k poruse-

niu prav dotknutych oséb. -
Termalna technologia dokaze
zabezpecit spolahlivi  detekciu

s nizkym podielom planych popla-

chov, ale az doteraz bola cena
vysokokvalitnych termalnych

kamier mimo moznos-

ti organizacii s mensimi -
rozpoctami. JR

Pre dokonalé bezdrotove siete

" |
R —
x_-__f,_f"f
D-Link COVR-2202

Aj ked mate vykonny bezdrétovy router,
nie je mozné jedinym zariadenim perfektne
pokryt napriklad vacési dom. Signal Wi-Fi sa
pri prechode stenami a réznymi prekazka-
mi straca a rychlost prudko klesa. Vsetko

vSak vyrazne zjednodusi novinka spoloénosti
D-Link.
Systétm COVR dokaze dokonale pokryt
obrovskeé priestory Wi-Fi signalom ako celis-
tva, vysoko inteligentna siet, ktora ponuka
vykon a konektivitu potrebni na podpo-
ru mnohych pripojenych zariadeni. Staci
sa pripojit na ktorykolvek Wi-Fi bod a pri
prechadzani domom si AP navzajom automa-
ticky odovzdavaju informacie, takze s vami
komunikuje vzdy ten, ktory poskytuje najlep-
Si signal.
Aktualne su v predaji dva systémy: trojpas-
movy AC2200 a dvojpasmovy AC1200.
Dvojica COVR zariadeni pokryje Wi-Fi pries-
tor vdome s plochou 465, resp. az 550 m?.
Predstavuje idealne rieSenie najma pre strea-
movanie datovo narocnych multimedialnych
aplikacii do mobilnych zariadeni.

JR

Rackovy NAS velkosti 1U pre male

a stredne firmy

Vysokovykonné rackove NAS servery
Synology RackStation RS818+/RS818RP+
ponukaju stvorjadrovy procesor taktovany na
2,4 GHz, operac¢nu pamat s velkostou 2 GB
(rozsiritelnd na 16 GB) a PCle 2.0 slot pre
volitelnu sietovu kartu 10 GbE. Tento hard-
vér zabezpecuje rychlost ¢itania vyse 1 099
MB/s a robi tak zo zariadeni idealne centra-
lizované Uulozisko pre prenosy dat medzi
viacerymi klientmi.

Kapacitu je mozné dalej

rozsirit  pomocou

rozSirovacej

jednotky Synology RX418, ktora ponuka
navySe az 8 diskov pre flexibilnu spravu dat
a zalohovanie. Zariadenia su vstavané do
plochého rackového Sasi velkosti 1U a pouzi-
vaju operacny systém DiskStation Manager,
pokrocily a intuitivny OS. Vdaka certifikacii
VMware, Citrix, Microsoft Hyper-V a Open-
Stack Cinder je mozné ich jednoducho integ-
rovat do virtualizacného prostredia firmy. JR

( 3-082Ld SIXY
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Nova generacia chladnicky

Family Hub

Od predstavenia v roku
2016 si zakaznici zvykli,
ze sa chladnicka Family
Hub stala ich domacim
digitalnym ,,velinom®, ktory
im pomaha hospodarit
a riadit chod rodiny. Nové
chladnicky aj v roku 2018
ponuknu Siroku skalu inte-
ligentnych funkcii, ktoré
zékaznikom umoznia robit
veci, ¢o doposial neboli
mozné. Patria medzi ne
napriklad synchronizacia
zasob potravin s pripravou
pokrmov, lepSia prepo-
jenost a organizovanost
¢lenov rodiny a ponuka pokrocilej zabavy.

Odteraz sa mobézu pouzivatelia okrem
prezerania obsahu svojej chladnicky

z obchodu ¢i zanechania
spravy na ,bielej tabuli“
na dverach chladnicky
napriklad pozriet, kto zvoni
pri vchodovych dverach,
nastavit termostat ¢i skon-
trolovat dieta spiace vo
vedlajsej miestnosti.
Family Hub Setri cas
a peniaze aj vdaka novej
aplikacii  Deals, ktora
pomaha najst najvyhod-
nejSie ponuky v obcho-
doch. Vdaka hlasovemu
ovladaniu Bixby a integ-
racii ekosystému Smart-
Things pre internet veci
je chladnicka Family Hub este intuitivnejsia
a inteligentnejsia.

VN

Pre rychlu potlac textilii

Tlaciaren Epson SC-F2100
je ur¢ena malym a strednym
firmam, ktoré chcu rozsirit
svoje sluzby o priamu potlac¢
textilu - ako su vyrobco-
via ¢i on-line predajcovia
triciek, dodavatelia tlacovych
sluzieb a firmy, ktoré chcu
vyrabat  pracovné odevy
alebo propagacné predmety
s vlastnou znackou.

Zariadenie SC-F2100 ponu-
ka mnozstvo  vylepSeni
a novych funkcii, medzi ktoré patria vyssia
rychlost, spolahlivost, niz&i TCO a moznost
wytvarat vlastné navrhy potlace pomocou

Hra aj bez kablov

Bezdrotovy headset HyperX Cloud Flight
ponuka az 30 hodin prace na batérie, ¢o
je najdlhsia vydrz, aku najdete na sucas-
nom hernom trhu. Headset ma musle

softvéru Garment Creator od spolo¢nosti
Epson. Predstavuje tak kompletné riesenie
zahrnujuce tlaciaren, tlacovu hlavu, atrament
a potrebny softvér. VN

s uzatvorenou konstrukciou, ktoré mozno
natacat v uhle 90° a vdaka driverom s prie-
merom 50 mm vam umozni ponorit sa do hry
naplno.

Ma certifikaciu od TeamSpeak aj Discord
a je vybaveny odnimatelnym mikrofonom
s funkciou potlacenia okolitého hluku.
Kompatibilny je s PC a konzolami PS4. Ma
vstavané ovladacie prvky pre nastavovanie
LED efektov, vypnutie mikrofénu, napaja-
nie, Upravu hlasitosti a podporuje trojpolové
analégové prepojenie zvuku napr. pre tablet
alebo mobil. JR

Viacfarieb prezakaznikov
HP rozsirilo svoj rad technologickych
rieSeni pre retail o novu, bielu verziu zjed-
noteného pokladni¢éného systému HP
ElitePOS. Novy variant vznikol ako odpo-
ved' na znacny zaujem zakaznikov, ktori si
priali vacsi vyber farebnych stvarneni, aby
lepsie zapadli do dizajnoveho konceptu
predajni.
Snaha HP o rozvoj tejto oblasti je zrejma aj
z novych prirastkov do radov zakaznikov,
ktorymi su spolo¢nosti House of Fraser
a L'Occitane. ElitePOS je moderné rieSe-
nie pre maloobchodny predaj, ktoré ponu-
ka nielen atraktivny dizajn, ale aj zabez-
pecCenie a vypoctovy vykon. Dokaze sa
prisposobit zakaznikom na mieru naprik-
lad aj pomocou doplnkov, ako su v stipiku
vstavana tlaciaren, zakladna s konektormi
a dalSie dizajnovo zladené prislusenstvo,
a to vratane citaCky cCiarovych kodov,
magnetickych pruzkov alebo displeja
smerujuceho k zakaznikom.

VN

Aby bola Skola naozaj

hrou

Alcatel A3 7" KIDS je urceny detom vo
veku od 3 do 12 rokov, ktorym by mal
primarne sluzit ako skolsky tablet. Vyuziva
operacny systém Android so Specialnym
prostredim Kurio, ktoré je prispésobené
prave detom. Kurio prostrednictvom vyuc-
bovych aj zabavnych aplikacii nenasilne
rozvija detské zrucnosti a stavia na ich
prirodzenej zvedavosti a hravosti.

Novinka tiez obsahuje rad vzdelavacich
aplikacii a hier v ¢estine a slovencine pre
deti rozneho veku. Nechybaju ani popular-
ne pohybové hry, ktorych cielom je ,,zdvi-
hnut deti z gauca“. Tablet je, samozrejme,
vybaveny aj funkciou rodicovskej kontroly,
ktora dovoluje napr. obmedzit pristup na
urcité webové stranky alebo urcit dobu,
pocas ktorej sa dieta moze s tabletom
hrat. Tablet odola prachu i striekajucej
vode a proti padu ho chrani silikonové

puzdro.
VN
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Umela inteligencia pretvara

podnikove

Uz o dva roky bude principy
internetu veci vyuzivat

95 percent vsetkej
elektroniky.

Ku koncu roka 2020 sa bankovemu sekto-
ru vdaka rieSeniam na béaze blockchainu
odomknu moznosti dalSich miliardovych
prijmov. A o rok neskdr minie vySe polovice
fiiem viac penazi na vyvoj botov a chatbotov
ako na tradi¢né mobilné aplikacie.

Obraz blizkej buducnosti, ktory kresli analy-
za spoloénosti Gartner, sa prejavi nielen
na sposobe komunikacie so zakaznikmi.
Prudkymi zmenami prechadzaju aj samotné
podnikové systémy.

Inteligentny pomocnik

Znamy vyrobca Sperkov ponuka zakaznikom
viac ako 30-tisic vyrobkov, pricom sortiment
rychlo obmiena. Oddelenie kontaktu so
zakaznikmi musi denne reagovat na desiatky
dopytov, ¢i uz ide len o podanie informacii,
alebo o opravy. S naroénou identifikaciou
vyrobkov im teraz pomaha umela inteligen-
cia. ,Systém vytvori model, ktory sa uci na
databaze vyrobkov a neustale sa zlepsuje,”
vysvetluje principy strojového ué¢enia Norbert
Hanuska zo spoloc¢nosti SAP.

Nanovo sa vytvaraju biznis modely aj v takych
tradicnych odvetviach, ako je logistika.
,Smerujeme k prepojeniu vSetkych systémov.
Tie dnes dokazu zohladnovat aj vonkajsie
vplyvy ako priepustnost skladov, dostupnost
pracovnej sily ¢i poloha a stav dopravnych
prostriedkov,“ konstatuje konzultant SAP.

Revolucia v priemysle

i marketingu

Klasické riesenia prestavaju stihat plnit
poziadavky moderného biznisu. Inovativne
technologie sa rychlo presadzuju aj v oblas-
tiach, ktoré boli donedavna ludskou domé-
nou - riadenie podniku, marketing, persona-
listika Ci asistencia pri praci. Niet preto divu,
ze umeld inteligencia a strojové uc¢enie su top
trendom, ktorého prudky rozvoj v roku 2018
predpovedaju analytici spolo¢nosti Gartner.
Digitalne inovacie menia Stvrtu priemyselnd
revoliciu na skuto¢nost. Uz dnes existu-
ju vyrobné linky, ktoré funguju vo fyzickom
i v digitalnom svete. Vysledkom je moznost za
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systemy

chodu, bez ludského zasahu, prispdsobovat
vysledny vyrobok. Autondmne technoldgie
vSak nie su zatvorené len za marmi tovarni.
Do styku s nimi, hoci ¢asto nevedomky, uz
dnes prichadza aj najbeznejsi ¢lovek.

Vsetko na mieru

Vyspelé marketingové rieSenia otvaraju
firmam moznosti, ako svojich zakaznikov
oslovit s ¢o najosobnejsou ponukou. ,Kedysi
bol nedostatok dat standardom. Dnes vSak aj
vdaka vsadepritomnej digitalizacii vedia firmy
spajat viaceré kanaly vratane externych zdro-
jov - ako socialne siete. Umela inteligencia
vytvara komplexny profil konkrétneho ¢love-
ka, ktorému dokaze automaticky wvytvorit
ponuku na mieru,” hovori N. Hanuska.

Aj vdaka takymto uz existujucim rieseniam
nie je ni¢im vynimoc¢nym, ak si date kavu
v prevadzke retazca trebars v Prahe a o isty
¢as vam v jeho newyorskej pobocke ponuk-
nu rovnaku - presne podla vasej chuti.
Okrem optimalizacie marketingu dokaze
takyto nastroj navySe samostatne vyhod-
nocovat efektivitu a Gcinnost kampani, a to
prakticky od zaciatku komunikéacie.

Infrastruktira drzi krok

So zvySujucimi sa narokmi na technologie sa
zvySuju aj naroky na siete. Doterajsie systé-
my este stihaju, no pomaly sa napinajice
predpovede o desiatkach miliard pripoje-
nych zariadeni a o potrebe rychlej vymeny
obrovskych objemov dat latku rychlo zvysuju.

Hoci sa to nezdd, aj v - na prvy pohlad -
Gisto hardvérovej oblasti, akou su pocitacové
siete, uz zacina Uradovat umeld inteligencia.
.V beznych odvetviach uz dnes pripada na
jedného IT Specialistu priblizne 200 zaria-
deni, o ktoré sa musi starat,” osvetluje situ-
aciu Tomas Kupka, expert spolo¢nosti Cisco
na architekturu podnikowych sieti. ,Co viak

Umela inteligencia
a strojové ucenie
najviac ovplyvnia rozvoj
firemného IT.

v pripade, ak budu miliardy zariadeni? Kde
firmy zozenu tisice odbornikov, ktoré pri
suc¢asnom tempe rastu budu potrebovat?
Riesenim je umela inteligencia,” hovori.
Takzvané intuitivne siete vdaka Ul a strojo-
vému uceniu dokazu automatizovat vacsinu
rutinnych ¢innosti.
To vSak nie je jediny benefit. V ¢ase, ked' sa
mnozia kybernetické utoky, ransomvér poso-
bi obrovské skody a hackeri vymyslaju stale
nové spodsoby, ako firmy zni¢it, dokaze sa
siet s vyuzitim umelej inteligencie zmenit na
bezpecnostny senzor. Zaznamenava drobné
zmeny v datovych tokoch a vie analyzovat
dokonca i zasifrovanu prevadzku bez toho,
aby narusila sukromie pouzivatelov.
sS
Foto: Pixabay



Priemyselné nehnutelnosti
ostavaju dobrou investiciou

Investicné prostredie
realitného trhu vykazuje

v poslednom case nebyvaly
rast. Zda sa, ze krizové

roky 2008 a 2009 su davno
prec. Aky vsak bude vyvoj do
buducna?

Clen investi¢ného vyboru éeského realit-
ného fondu Arete Invest Tomas Novotny
je presvedcCeny, ze stredno- az dlhodoba
investicia do priemyselnych nehnutelnosti
na slovenskom trhu nie je vobec zlou volbou
pre investorov s malou mierou expozicie na
riziko, ktori vSak stale este hladaju zaujima-
vé vynosy. Prijmy fondov, nadnarodnych
aj lokalnych, su totiz garantované prijmami
z najmov, ktoré byvaju zaistené. Hodnota
nehnutelnosti tym dlhodobo rastie. A tak je
skutocna rizikovost velmi obmedzena.

Co vplyva na vyvoj trhu

Na vyvoj vynosnosti priemyselnych nehnutel-
nosti vplyva viacero protichodnych faktorov.
Podla T. Novotného, na jednej strane, sucas-
na nalada na realithom trhu podporuje rast,
akvizicie, vystavbu a v konecnom doésledku
i produktivitu a HDP. ,Vsetci by sme radi veri-
li, Ze sucCasny rast realitného trhu bude este
nejaku dobu trvat,” hovori.

AvSak na druhej strane, trh je taky zivy
a akcelerovany, Zze zacina narazat na svoje
limity - zjednodusene povedané, nema kto
stavat a nema ani ¢o. Jednou z hlavnych
hybnych sil rozvoja priemyselnych nehnutel-
nosti je ludska pracovna sila, ktorej je na trhu
stale menej a menej. Hoci ludsku pracu zaci-
naju do istej miery nahradzovat automatizo-
vané prevadzky a robotické systémy, umela

Industridlne reality lakaju
investorov najmé nizkou
mierou rizika.

inteligencia nikdy Cloveka uplne nenahradi.
Preto stale CastejSie dochadza k presunu
pracovnych kapacit do lokalit ako Rumunsko
a Balkan. Tomuto praje aj mala dostupnost

pripravenych projektov a pozemkov v nasom
regione a dlhé povolovacie procesy.

Negativom SR je malo
pripravenych projektov
a dlhé konania uradov.

Tieto negativne faktory vSak maju podla
T. Novotneho priaznivy dopad na stredoeu-
ropske trhy. Pomahaju vacsiemu prisunu
vyrobnych kapacit, zameranych na vyso-
ko Specializované procesy vyroby a vyvoj
novych technologii. Tieto firmy nasledne
lakaju na pracovné miesta skusenych a kvali-
fikovanych robotnikov a inzinierov a poskytu-
ju im zaruky pre dlhodoby rast. Vdaka tomu
rastie zaujem podnikov dlhodobo stabilizovat
svoje vyrobné a vyvojové kapacity na nasich
trhoch. Priemerna doba najmu priemysel-
nych nehnutelnosti stale stupa a v takto
Specializovanych pripadoch méze dosiahnut
10 az 15, vynimocne az 20 rokov.

Zarukou st dlhodobé najmy
Cesko a Slovensko predstavuju - predovset-
kym v oblasti priemyselnych nehnutelnosti -
velmi stabilizovany a silny trh. Na jeho stabi-
lizacii sa podielaju predovsetkym dlhodobi
najomcovia. Ich dobra povest a dlhodobé
zavazky zvysuju atraktivitu pre investorov na
tomto trhu. Pri porovnani zapadnej a stred-
nej Eurdpy sa zda, ze je tu stale priestor
pre dalSiu stabilizaciu a znizovanie yieldu
(Cistého percentualneho vynosu z celkovych
nakladov). Projekty a investicie sa presuvaju
dalej na vychod.

Naslednym prejavom investicného apetitu
je i Spekulativna vystavba, ktoru si histo-
ricky pamatame. Zatial vacsinou ide bud

o ,privesok” uz prenajatého projektu, alebo
o vystavbu platenu z ekvity, nie z bankového
Uveru. Banky sa stale velmi opatrne pozeraju
na akékolvek $pekulacie v segmente prie-
myselnych nehnutelnosti. Vdaka tomu sa
tento sektor stale vnima ako velmi bezpecéna
investicia.

Kde trh naraza na strop

Trh priemyselnych nehnutelnosti dosahuje
svoje limity hlavne v oblastiach ako Brati-
slava a blizke lokality; v Cesku je to rovna-
ké v Prahe a okoli. ,Pripravenych projektov
je velmi obmedzeny pocet a dopyt niekedy
prekracuje ponuku. To vedie opat k rastu
ceny prenajmov, ktoré sa v prémiovych regi-
onoch dokazu pohybovat aj okolo 4,60 eura
za meter Stvorcovy,“ vysvetluje T. Novotny.

Malo I'udskych zdrojov
je pricinou presunu
pracovnych kapacit

na Balkan.

Dalsi faktor: nie su pripravené projekty pre
rozmach e-obchodu a jeho skladov. Je velmi
malo projektov, ktoré dokazu poskytnut
desiatky tisic metrov pre velkych e-obchod-
nikov. V niektorych pripadoch hrozi odchod
takychto projektov do susedného Polska,
ktoré je v tomto ohlade cenovo velmi
atraktivne.
Dlhodobo budu dominovat projekty s prida-
nou hodnotou: &i uz v podobe Zelezni¢nej
vleCky (rozmach Zelezni¢nej dopravy je
samostatnou kapitolou), alebo vybornej pozi-
cie v ramci dopravnej siete.
sS
Foto: VW Slovakia
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Obchodneho zak

od 1. 1. 2018

Novela Obchodného
zakonnika, ktora nadobudla
ucinnost dna 1. 1. 2018,

je reakciou na nedostato¢nu
pravnu reguldciu najma

v oblasti nekontrolovaného
zlu¢ovania predizenych
spoloc¢nosti.

Zakonodarca v snahe eliminovat tieto nega-
tiva pristupil k prijatiu navrhu zakona, ktorym
sa zmenil a doplnil zakon ¢. 513/1991
Zb. Obchodny zakonnik. Novela zakona
je uc¢inna od 1. januara 2018. Hlavnymi
bodmi novely su zamedzenie nepoctivych
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fuzii (zlucovanie) obchodnych spolo¢nosti,
posilnit zodpovednost Statutarnych organov
obchodnych spoloc¢nosti. Novela ovplyvnila
aj trestny zakon.

Obchodné tajomstvo a nasledky
jeho porusenia

Novela Obchodného zakonnika zavied-
la nové pojmy ako majitel obchodného
tajomstva, rusitel a tovar porusujuci pravo
k obchodnému tajomstvu. Ide o premietnutie
preberanej smernice Europskeho parlamen-
tua Rady 216/943 z 8. juna 2016 o ochrane
nespristupneného know-how a obchodnych
informacii (dalej len ,smernica®“). Cielom
smernice bolo vnutrostatne stanovit, ktoré
konanie a praktiky sa maju, resp. nemaju
povazovat za neopravnené ziskanie, vyuzitie
alebo spristupnenie tajomstva.

Obchodny zakonnik v suvislosti s obchod-
nym tajomstvom zavadza nové pravne pros-
triedky vyuzitelné pri porusovani obchodné-
ho tajomstva nad ramec tych, ktoré mozno
vSeobecne uplatnit pri nekalej sutazi, ako
aj pri porusovani obchodného tajomstva.
Konkrétne ide o Specifickl pravnu upravu
neodkladnych opatreni odlisSni od tych,
ktoré su v zakone ¢. 160/2015 Z. z. Civilny
sporovy poriadok. Je to prvok prevencie voci
nasledkom velkého rozsahu, ktoré mobze
konanie majuce znaky porusenia obchodné-
ho tajomstva spdsobit. Zabrani sa tym vzniku



dalsich skoéd uz pred pravoplatnym rozhod-
nutim vo veci a moéze tak byt velmi G¢innym
a flexibilnym nastrojom proti porusovaniu
obchodného tajomstva.

Dalej sa zavadzaju tzv. napravné opatre-
nia, ktoré sud moze ulozit pri rozhodnuti
Vo veci samej, ak rozhodne o tom, Ze pravo
k obchodnému tajomstvu bolo porusené.
Namiesto napravnych opatreni méze sud
v urcitych pripadoch ulozit rusitelovi povin-
nost poskytnut maijitelovi obchodného
tajomstva penaznu nahradu.

Novela je o. i. aj reakciou
na casté podvodné upadky
spoloc¢nosti.

Ako vychovny prostriedok sa zavadza
moznost sudu zverejnif rozhodnutie sudu,
ktorym bolo vyslovené porusenie obchod-
ného tajomstva a to vtedy, ak sa to javi za
potrebné vzhladom na zavaznost porusenia
obchodného tajomstva a ked je potrebna
reflexia verejnosti na také porusenie. To, po
aku dobu a kde bude rozsudok zverejneny,
stanovi sud, pricom tak robi na zaklade vlast-
nej Uvahy s ohladom na zasadu primeranosti
beruc do uvahy hodnotu obchodného tajom-
stva, vplyv porusenia a pravdepodobnost
dalsieho neopravneného vyuzitia alebo spri-
stupnenia obchodného tajomstva.

Statutdrny orgdn

Novela zakona upravuje situaciu, kedy osta-
la spoloénost bez jediného zapisané-
ho statutarneho organu po dlhsiu dobu.
Povinnost podat navrh na konkurz zakono-
darca uklada tomu, kto ako jediny Statutar
vykonaval funkciu naposledy. Tato osoba
sa podanim tzv. diznickeho navrhu vyhne
pripadnej zodpovednosti za skodu, ktora by
nepodanim navrhu na konkurz mohla ostat-
nym subjektom vzniknat. Byvalému c¢lenovi
Statutarneho organu sa taktiez kladie povin-
nost po dobu jedného roka od zaniku funkcie
poskytnut sucinnost organom verejnej moci,
ktoré on poziadaju, ¢o zakonodarca odévod-
nil potrebou prevencie pred pripadnou
ujmou, ktor by mohla spolo¢nost utrpiet.
Novela upravuje statutarny organ obchodnej
spolo¢nosti aj v suvislosti s tzv. ,de facto”
Statutarmi, ktori maju po novom rovnaku
zodpovednost a povinnosti ako tzv. ,formal-
ni“ statutari. Tretie osoby sa tak mézu obratit
priamo na tieto osoby a pozadovat od nich
prinaleziace naroky c¢i iné plnenia tak, ako to
mozu urobit voéi ,formalnemu” Statutarovi.
Existenciu tzv. ,de facto” Statutarov zaprici-
nila deklaratorna povaha zapisu statutarneho
organu do obchodného registra.

ZIicenie, splynutie alebo
rozdelenie spolo¢nosti

Novela zlepSuje ochranu prav veritelov
a spolo¢nikov spolo¢nosti, ktoré precha-
dzaju zlu¢enim, splynutim alebo rozdele-
nim s umyslom vyhnut sa povinnostiam pri
mechanizme likvidacie, resp. konkurze
spolo¢nosti. Zakonodarca ustanovil urcité
podmienky, ktoré musi spolo¢nost spinat,
aby sa mohla zuc¢astnit zlu¢enia, splynutia ¢i
rozdelenia.

Predpoklada sa dobra kondicia spolocnosti;
konkrétne hodnota vlastného imania nastup-
cu nesmie byt zaporna, nastupnicka alebo
zanikajuca spoloc¢nost nesmie byt v likvida-
cii, nemoézu voci nej poésobit Ucinky vyhlase-
nia konkurzu a nesmie sa viest voéi nej kona-
nie o jej zruseni alebo nemoéze byt sudom
alebo rozhodnutim sudu zrusena. Ak by tieto
podmienky boli porusené, zaklada sa zodpo-
vednost ¢lenov organov spoloénosti smerom
k veritelom za skodu, ktori im porusenim
podmienok spdsobia.

Obchodny podiel

DalSiu restrikciu novela zavadza do mecha-
nizmu prevodu obchodného podielu, ktory
uz nie je mozny, na iného spoloc¢nika alebo
inU osobu, ak sa voci spolo¢nosti vedie
konanie o zruseni, ak je spolo¢nost zrusena
sudom alebo na zaklade rozhodnutia sudu
alebo ak je na majetok spolo¢nosti vyhlaseny
konkurz.

Na druhej strane, prevod obchodnych podie-
lov sa odbremenil od povinnosti preukazat
suhlas spravcu dane podla osobitného pred-
pisu v pripade, ak ide o spolo¢nikov, ktori nie
su evidovani v zozname danovych dlznikov.

Zjednodusené zakladanie s. r. o.
V slvislosti so spolo¢nostou s ru¢enim
obmedzenym sa ulahcCil proces zakladania
spolo¢nosti v pripade, ak su zakladajucimi
osobami osoby, ktoré nie su vedené v zozna-
me danovych diznikov alebo diznikov Social-
nej poistovne. Suhlas spravcu dane uz nie je
potrebny, avSak sud si tuto skuto¢nost sam
pri zapise preveri.

Co sa tyka o0sdb, ktoré sU zapisané
v zozname danovych dlznikov alebo dizni-
kov Socialnej poistovne, avsak ich dlh
medzi¢asom zanikol a doposial nedoslo

k aktualizacii zoznamov, méZzu tieto osoby
suhlasom spravcu dane preukazat splnenie
podmienok na zalozenie spolo¢nosti.

Trestny zdkon
Novelou sa meni a doplha aj zakon
¢. 300/2005 Z. z. Trestny zakon,
v ktorom pribudla skutkova podsta-
ta noveého trestneho cCinu, a to
nekalej likvidacie. Zakonodarca ju
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mieni aplikovat na pripady tzv. bielych koni,
ako aj na osoby participujuce na konani
v suvislosti s prevadzanim majetkovej Ucas-
ti na pravnickych osobach na biele kone.
Spachat dany trestny ¢in moze akakolvek
trestne zodpovedna osoba, ktora naplni skut-
koveé znaky tohto trestného ¢inu.

Objektivna stranka sa sklada z troch alterna-
tivnych konani, a to sprostredkovania neka-
lej likvidacie, prevodu majetkovej ucasti na
bieleho kona alebo samotného pdsobenia
ako biely kon. Osobam, ktoré sa dopustia
takéhoto konania a budd sudom uznané za
vinné, hrozi az 5-ro¢ny trest odnatia slobo-
dy. Po naplneni osobitnych kvalifikacnych
pojmov mobéze potencidlnemu pachatelovi
hrozit aj vyssi trest odnatia slobody.

Kto porusi obchodné
tajomstvo, moze za to
»mastne“ zaplatit.

Rozsiahla novela Obchodného zakonnika,
ktorej ucCinky zasiahli aj znenie Trestného
zakona, priniesla dlho oc¢akavanu zmenu
najma v suvislosti s podvodnymi upadkami
spolocnosti. Veritelia ziskali vacsiu istotu, ze
ich dIznik alebo obchodny partner nezanikne
zlucenim, pokial nebudu splnené zakonné
podmienky. Od novely sa ocCakava znize-
nie mnozstva fuzii predizenych spoloénosti.
Celkovo novela prispieva k zjednoduseniu
podnikania, a to pri zakladani spolo¢nos-
ti (znizenim mnozstva byrokracie), ale aj
v suvislosti s pripadnym vymahanim dihu od
obchodnych partnerov, spojenym s vyssou
mierou zodpovednosti Statutarnych organov.
JUDr. Katarina Bystricka, advokatka
Pravne centrum, s. r. o.

Obrazky: Pixabay, SXC
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Krajiny s velkorysou

danovou politikou voci
zahrani¢nym firmdam su pre
nasich podnikatelov coraz
atraktivnejsie.

Pocet slovenskych spolocnosti, ktoré maju
vlastnika v destinaciach s danovym zvyhod-
nenim, dosiahol ku koncu minulého roka
4 796. To predstavuje medziro¢ny narast
0 19 subjektov (0,5 %). ,,Zaujem slovenskych
podnikatelov o danové raje kontinualne
stlipa,” sumarne hodnoti Petra Stépanova,
analytiCka poradenskej spolo¢nosti Bisnode.
A to napriek nariadeniam, ktoré maju pomoct
v boji proti danovym unikom.

Cyprus je stale pritazlivy

Statistiky ukazuju, ze v medzirocénom porov-
nani vsetkych 23 hodnotenych krajin si
plusové hodnoty pripisala polovica z nich.
Najuspesnejsi bol uz roky oblubeny Cyprus,
kam sa oproti roku 2016 ,,prestahovalo” o 40
subjektov viac. V sucasnosti je tento ostrov
sidlom 1 106 matiek slovenskych spoloc¢-
nosti. Do top trojice danovych rajov, ktoré
v roku 2017 rastli najviac, patria tiez Spojené
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arabské emiraty (o 30 firiem viac) a LotySsko
(o 20 viac).

Naopak, najvacsi pokles - s velkym odstu-
pom od ostatnych - zaznamenali Spoje-
né staty americké (o 39 firiem) a Seychely
(0 38).

Cesi to vidia inak

Opacna situacia je v susednej Ceskej repub-
like, kde zaujem o danové raje dosiahol svoj
vrchol v roku 2015, odvtedy klesa. Podla
zdrojov Bisnode aktualne ma matku v dano-
vom raji najmenej ceskych podnikov za ostat-
nych péat rokov.

,Vyvoj na Slovensku povazujeme za para-
doxny,“ porovnava P. Stépanova. Spravanie
slovenskych podnikatelov pri odleve firiem
do danovych rajov je totiz absolutne odlisné
od Ceskej reality.

Najviac v historii

V suhrne mozno teda konstatovat, ze za
poslednych 12 rokov, odkedy spolo¢nost
Bisnode sleduje odlev slovenskych spoloc-
nosti do danovych rajoy, je ich pocet histo-
ricky najvyssi. Dnes z tychto oblasti riadi
biznis na Slovensku takmer 4 800 podni-
katelov. Toto Cislo bolo - ako upozornuje
P. Stépanova - pocéas prwch troch kvar-
talov minulého roka vzdy vyssie (v prvom
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Slovensko
anove raje

Stvrtroku az 4 834). Pod danu hranicu
pokleslo prave v poslednom kvartali 2017,
ktory bol najslabsi.
Nase firmy v danovych rajoch aktualne ovla-
daju kapital vo vyske 10,5 miliardy eur.
PS
llustraéné foto: Pixabay

Danové raje s najvic¢sim poctom
slovenskych spolo¢nosti

Krajina 2017 2016 2013
Holandsko 1139 1142 1124
Cyprus 1106 1066 755
USA 989 1028 859
Luxembursko 414 402 354
Seychely 169 207 220
e
ostrov Man 145 153 94
Britské
Panenské 122 127 88
ostrovy
Lotyssko 112 92 49
Malta 102 92 54
Spolu 4796 | 4777 || 3951

Zdroj: Bisnode
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Rodinne firmy: kto ich riadi
dnes a kto to bude zajtra

Viac ako polovica
slovenskych rodinnych
podnikov povazuje za vel'mi
dolezité udrzat kontrolu
nad obchodnymi aktivitami
v ramci rodiny.

V porovnani s rokom 2016 to predstavuje
narast o 19 %. Napriek tomu rastie déve-
ra zastupcov rodin v schopnosti externych
odbornikov. V manazmente ich maju aktu-
alne az dve tretiny rodinnych podnikov na
Slovensku.

Dve tretiny nasich
rodinnych firiem maju
v top manazmente
scudzieho“ cloveka.

Tieto zistenia priniesol prieskum Barometer
rodinnych podnikov v Eurépe 2017, ktory
realizovali globalna poradenska siet KPMG
a zdruzenie EFB. Spolu oslovili viac ako
1 100 respondentov z rodinnych firiem v 26
eurdpskych krajinach.

Manazuju nielen pribuzni

Z aktualnych vysledkov vyplyva, ze nastup-
nicka generacia v rodinnych podnikoch na
Slovensku uz dostala prilezitost ukazat, co
dokaze. Potomkovia zakladatelov su totiz
v sUc¢asnosti na manazérskych poziciach uz
vo viac ako troch stvrtinach (79 %) rodinnych

Coho sa firmy najviac
obavaju

Tohtoroc¢ny rebri¢ek najvacsich hrozieb pre
firmy zostavila spoloénost Allianz Global
Corporate & Specialty (AGCS) na zaklade

odpovedi viac ako 1 900 expertov na poist-
né rizika z 80 krajin sveta. V roku 2018
sa podnikatelia najviac obavaju nasledkov
prerusenia prevadzky (42 % odpovedi),
kybernetickych utokov (40 %) a prirod-
nych katastrof (30 %). ,Skody sposobené

podnikov. Oproti roku 2016 je to narast
0 9 %.

Zaroven vsak viac ako dve tretiny rodinnych
podnikov na Slovensku maju v top manaz-
mente Cloveka, ktory nie je ¢lenom rodiny.
Pred rokom sa takto vyjadrila iba necela
tretina firiem. Dévodom méze byt narast
respondentov, ktori veria v prinos externych
manazérov pre rodinné podnikanie. S tymto
vyjadrenim suhlasi viac ako sedem z desia-
tich zastupcov slovenskych rodinnych firiem.

Kedy a ako odovzdat nastupnictvo
Posunut vedenie spolo¢nosti na dalsiu gene-
raciu planuje v nasledujucich 12 mesiacoch
takmer tretina nasich rodinnych firiem. Slova-
ci su vSak stale konzervativni v otazke vlast-
nictva. Zakladatel'ska generacia je vo vlast-
nickej strukture 6smich z desiatich podnikov
a posunut vlastnictvo na mladsiu generaciu
sa najblizsi rok chysta iba 11 % opytanych.

Vybrat nastupcu pévodného zakladatela
avyskolit ho predtym, ako zaujme svoju vedu-
cu rolu, povazuje za velmi doélezité sedem
z desiatich rodinnych podnikov na Sloven-
sku. Viac ako polovica (57 %) opytanych uz
ma nastupcu vybraného; ten momentalne vo

vypadkom vyroby mézu byt omnoho vyssie
ako naklady na postavenie novych pries-
torov,“ vysvetluje Ole Ohimeyer z AGCS,
zodpovedny za region vychodnej Eurdpy.

Experti z Allianz - Slovenskej poistovne sa
s nim zhoduju. ,Scenar majetkovej Skody
v statisicoch eur a naslednej financnej
Skody z prerusenia prevadzky v milionoch
eur zacina byt pomerne bezny a ma jedno-
znacne rastuci trend,” konstatuje veduci
oddelenia majetkového poistenia a Specia-
lista na rizika prerusenia prevadzky Allianz

R |

firme pracuje - ¢i uz na plny uvazok, alebo
formou brigady.

,Viac ako polovica slovenskych rodinnych
fiiem pdsobi na trhu menej ako 20 rokov,*
skonstatoval Rastislav  Began, vykonny
riaditel KPMG na Slovensku, zodpovedny
za segment rodinnych firiem. ,Zakladate-
lia s vaésinou v produktivnom veku a hoci
si postupne svojich nastupcov vyberaju
a vychovavaju, stale su dostato¢ne agilni na
to, aby podnikanie, ktoré zalozili, nadalej
osobne viedli a rozvijali,” dodal.

Mate konflikty? Komunikujte!
Jednym z kltcov k uspechu je podla sloven-
skych respondentov prieskumu komunikacia
medzi generaciami. Vyjadrili sa tak skoro
dve tretiny opytanych, ¢o predstavuje narast
o takmer 27 % oproti prieskumu spred roka.
Nazory slovenskych zastupcov rodinnych
podnikov na konflikty sa réznia. Kym tretina
opytanych uvadza, ze v ich rodine sa nevys-
kytuju, dalsia tretina sa vyjadrila, ze rozpory
vznikaju. Dévodom byvaju najma rozdielne
nazory na strategické smerovanie firmy.
BD
Foto: KPMG

- SP Daniel Duradka.
Prerusenie vyroby sa aj na Slovensku vnima
ako jedno z najvacsich rizik. DIhé roky boli
hlavnymi priCinami prirodné Zzivly (najma
poziar) a priemyselné nehody. Dnes pribu-
daju noveé rizika ako vypadky informacnych
systémov, strajky alebo teroristickeé utoky.
Samostatnou kategoériou je tzv. kontin-
gentné prerusenie prevadzky, ku ktore-
mu dochadza z dévodu majetkovej sSkody
u dodavatela.
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H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

Zdenko Bohmer,
Country Director
DXC Technology

B Razjeden americky podnikatel povedal,
ze ,,goodwill“ alebo prestiz je jedinym majet-
kom, ktory konkurencia nedokaze podhod-
notit ani zni¢it. Je to nehmotna hodnota
akéhokolvek podnikania, pretoze odraza to,
co sa s firmou dialo; aki su dobri jej

zamestnanci, vztahy s klientmi, samotna
znacka, a v neposlednom rade iste odraza aj
prispievanie danej spolo¢nosti v socialnej
sfére. Preto jej vyznam v dnesnej digitalnej
dobe globalnej ekonomiky este narasta.

B Sme modernou technologickou spolo¢-
nostou a bavi nas robit zmeny a inovacie.
Chceme pracovat so svojimi zakaznikmi na
veciach, ktoré prinasaju lepsi vysledok. To
vSetko budovanim spoluprace v zneni timo-
vého ducha a nielen ako dodavatel. Zakaz-
nik sa moze spolahnut na nas stabilny tim,
odbornost, overenu spolahlivost aj kvalitu.
Riadime sa heslom, ze ¢o slubime, to aj
dodame.

Beata
Slimakova,
vykonna
riaditelka pre SR
Dermacol, s. r. 0.
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I Dermacol je jedna z mala povodnych
cesko-slovenskych znaciek, ktoré aj po roku
1989 dokazali uspiet v obrovskej konkuren-
cii globalnych kozmetickych koncernov.
Som presvedcena, ze bez goodwillu by to
nebolo mozné. Viac ako 50-rocna tradicia,
vysoka kvalita nasich produktov, kvalifikovani
zamestnanci a neustale rozvijanie vztahov

s obchodnymi partnermi povazujem za pilie-
re, na ktorych sa nam dobré meno znacky
Dermacol a jej uspech podarilo vybudovat
a dlhodobo upevnit.

Navyse, vyznam goodwillu podla méjho
nazoru rastie prave v su¢asnosti, kedy dopyt
po kvalifikovanych zamestnancoch vyrazne
prevysuje ponuku. Dobré meno spolo¢nosti
sa tak stava pre potencialneho zamestnan-
ca jednym z najdélezitejsich kritérii pri jeho
rozhodovani. A kedZe Dermacol je rodinna
firma, o to viac si uvedomujeme, aku klucovu
ulohu zohravaju pri uspechu kazdej aktivity
prave zamestnanci, ktori su spokojni a hrdi
na svojho zamestnavatela.

B Na budovanie dobrého mena znadky ma
dopad Uplne vsetko, ¢o spolocnost robi - ¢i
uz ide o vztahy s obchodnymi partnermi,

zamestnanecku politiku, marketingové aktivi-

ty, CSR... Preto k nemu pristupujeme
komplexne. Vzhladom na to, ze vyrabame
produkty, ktoré nasi zakaznici pouzivaju

denne a celé desatro¢ia sme boli synony-
mom mejkapu a kozmetiky celkovo, skutoc¢-
ne velky doéraz kladieme prave na ich kvalitu
ainovacie.

Potvrdzuje sa nam, ze prave zdravé spojenie
tradi¢nej kvality so schopnostou reagovat na
aktualne trendy je to, ¢o z néas robi znacku,
ktorej su verné celé generacie. Vdaka tomu
mozeme byt hrdi nielen na nase rodinné
striebro, ktoré predstavuje legendarny Cover
mejkap, ale aj na najnovsie vyrobky, naprik-
lad dlhotrvacne ruze 16H Lip Color alebo
krémy Hyaluron, ktoré si ziskavaju oblubu aj
medzi mladsimi rocnikmi.

Bohuslav Zach,
majitel agentuiry
zazito.o00

I Trh so zabavou je postaveny na dobrom
mene, kde sa zakaznici mézu spolahnut, Ze
dostanu presne to, ¢o oc¢akavaju. O nasich
escape hrach sa mnohi dozvedaju prave od
priatelov a znamych, preto goodwill nasej
firmy je pre nas velmi délezity. Dnes sa taka-
to referencia Siri nielen Ustne, ale aj socialny-
mi sietami a motivuje ostatnych vyskusat
niektoru z nasich hier.

ﬁ GoobWIiLL

Dobra skusenost a goodwill su délezité aj
z hladiska nasich teambuildingovych akcii.
Ak si nas nejaka firma objedna na svoj firem-
ny vecierok alebo teambuilding, musime byt
doéveryhodni a za kazdych okolnosti napl-
nit ocakavania svojho klienta. Nepozname
totiz ziadnu firmu v nasom odvetvi, ¢i uz na
Slovensku, alebo v zahranici, ktora by bola
schopna dlhodobo prosperovat, pokial by
jej renomé bolo zlé alebo nejako vyznamnym
spbsobom narusené. Dnes sa spolu s kole-
gami Coraz castejSie zamyslame nad tym,
ako byt déveryhodnejsimi. Tak ako rastu
nase hry, profesionalne rastieme aj my.

B Nasou silnou zbrafou je priatelska
atmosféra a bezprostrednost, ktoru sa snazi-
me naladit bez ohladu na to, ¢i pridu hrat
mladi alebo ludia v pokroc¢ilom veku. Nasim

uspechom je to, ak navstevnikom odpadnu
zabrany a naplno sa pustia do niektorej nasej
escape hry. Velmi dobrym prikladom su aj
firemné teambuildingy. V sakach a oblekoch
sa taktiez skryvaju ,deti“, ktoré sa rady hraju.
Dobré renomé sa snazime budovat aj tym, ze
vzdy nechame nasich hosti escape hru
dohrat. Nebudeme im rusit zabavu len kvoli
tomu, Ze ich c¢asovy limit sa vycerpal.
Goodwill nasej firmy budujeme aj tym, ze sa
snazime edukovat Siroku verejnost o tom, ¢o
robime, a ze sa escape hier nemusi bat.
Nase pojazdné hry su pocas celého roka na
cestach, aby si nas mohli zahrat v kazdom
kute Slovenska.

Goodwill firmy je v dnesnej dobe, rovna-
ko ako v minulosti, zakladnym kameriom
uspechu.
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Uspesni ludia maju odvahu
otvorit svoju mysel aj srdce

Konferencia Happy Company
kazdorocCne otvara nové,
netradi¢né a aj kontroverzné
témy z oblasti liderstva,
zmysluplnosti, celostného
zdravia a firemnej kultury.

Jej Siesty ro¢nik bude venovany téme Odva-
ha, ktora sa v dnesnej, rychlo sa meniacej
dobe plnej novych impulzov javi ako zasad-
na. Ked totiz chceme cokolvek zlepsit,
potrebujeme inovativne, odvazne a casto
provokujuce idey a ¢iny. A za tie, najma na
zaCiatku, sa nikdy nepostavi vacsina. Chce
to odvahu a silu vytrvat, kym sa nepopularne

manazérov,“ hovori Lydia Sirotova, organiza-
torka konferencie a CEO Happy Company.

Dalsi ro¢nik konferencie bude opat plny
inspiracie aj vdaka tymto skvelym re¢nikom:
Peter Kristofovi¢, Uuspesny slovensky
podnikatel a motivaény kouc¢, na konferencii
porozprava o tom, ako s otvorenou myslou
a srdcom budovat seba a svojich ludi tak,
aby ste boli uspesnym a skvelym lidrom.
LViest [udi je ta najvacsia sila. Dajte druhym
to, ¢o chcu - a dostanete to, ¢o chcete vy.*
O odvahe a sile ludskosti pride porozpravat
aj pani Eva Mosnakova, vojnova pamatnic-
ka. Vdaka fudom, ktori pre ich rodinu risko-
vali vlastné zivoty, prezila 2. svetovu vojnu.
,Nesmieme byt lenivi a zakryvat si o¢i pred
vyzvami, ktoré nam dnesny svet prinasa.*

ako mentalny kou¢ a stratég. ,,Mdzete vediet
aj super strielat a mat taktické schopnosti,
ale ked' neviete zvladat emocie pod tlakom,
nedokazete natrénované schopnosti naplno
vyuzit.“ Hovori o tom, ze drviva vacésina vyko-
nu je zavisla od nasho mentalneho nastave-
nia, a tiez o tom, preco najuspesnejsi ludia
pod tlakom paradoxne spomalia.

Okrem tychto osobnosti privitame aj Kamila
Aujeského, odbornika na online marketing,
Magdalénu Vokacovu, c¢esku lektorku
a autorku Zakazanej ucebnice koucova-
nia, Juraja Kovaca, mladého inovatora
a byvalého ,holoritnika“, Karin Lukacovu,
lektorku spevu a muzikoterapie, a dalSich
indpirujucich hosti. Okrem nich na vas ¢aka
aj pestry a tvorivy sprievodny program. Tesi-

2 zmeny ukazu ako dobra volba. InSpiraciu k odvahe prinesie aj Pavel Lacko, me sa na vas 10. maja v Divadle Aréna
% »Mat odvahu menit veci zo srdca a k lepsie- byvaly ¢len elitnej Specialnej jednotky. v Bratislave.

% mu - to vnimam ako kluc¢ovu viastnost, ktora  Sklsenosti z extrémnych situacii mu zmenili VN
o potom odlisuje skvelych lidrov od vykonnych  pohlad na Zivot, a tak dnes podporuje ludi Foto: HC

Ako nadjst odvahu mat otvorenu mysel aj srdce?

MAJTE ODVAHU

ZMENIT SVET

asport Len ave)

Ako sa zbavit masiek a byt viac tym, kym naozaj ste?

Aky je navod na rozbehnutie pre malo odvaznych?

Ako menit svoj svet tak, aby bol viac podla vas?

Ako mat vacsiu drzost otvarat aj zakazané témy?

Kristofovic

HAPPY<

10. m3j 2018

. DIVADLO ARENA
BRATISLAVA

V hladani odpovedi vas budi in§pirovat aj tieto osobnosti

‘:-Z

Kamil
Aujesky

Eva
Mosnakova

99 Odvazna konferencia plna energie a mspnracueQQ
www.konferencia.happycompany.sk

CONFERENCE 2018
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Vas zakaznik
,Clovecinu” oceni

Priatel'ské stretnutie,
telefonat, podakovanie

¢i ocenenie uspechu maju
obrovsku silu aj v casoch
digitalnych zazrakov.

GooDWILL

Pamatate si slovensku ludovu rozpravku,
v ktorej sa rozpravkova postava vracia domov
a od dveri vola: ,,Hej, mamo, ¢lovecina smrdi!
Kdeze je? Hned ju zjem!" Obcas si na nu
spomeniem, ked' vidim, ako sa podnikatelia
snazia preniest cely rozsah marketingovych
aktivit na internet a vSetko vybavit jedinym
kliknutim. Akoby sa bali osobného stretnutia

Nevzdavajme sa I'udského
kontaktu len preto, ze
s elektronikou ide vsetko
rychlejsie.

a uprimného rozhovoru. Zabudaju vari, ze aj
na druhej strane linky je zivy ¢lovek a dobry
vztah s klientmi sa buduje réznymi cestami?
Priatel'ske stretnutie, telefonat, podakova-
nie ¢i ocenenie uspechu maju obrovsku silu
v Casoch tuzobne ocCakavanych digitalnych
zazrakov.

Na sieti alebo nazivo?

Som velkym fanusikom e-mailu, socialnych
sieti aj videomarketingu - ved' priniesli marke-
tingovym Specialistom obrovské moznosti pri

prijatelnych nakladoch. Skvely napad ma
zrazu Sancu porazit tuény rozpocet. Len sa
mi zda, ze v nekritickom nadseni pre elektro-
nické média obcas zabudame zit v realnom
svete. Obrazok z kaviarni, kde si priatelia
namiesto rozhovoru prezeraju nové spravy
v mobile, nie je vobec zriedkavy. Mozno si
aj hovoria, Ze by to robit nemali, no akosi sa
nedokazu odtrhnut od blikajuceho displeja.




Viralne vyzvy nenahradia
»obyc¢ajny“ rozhovor

Nedavno som sa nahodou a skoér zo zveda-
vosti zatulala na podujatie Mannequin Freeze.
Ak mate o ¢osi viac nez dvadsat, vysvetlim.
Aktualna viralna vyzva je zalozena na tom,
ze mladez nahle ustrnie uprostred gesta Ci
pohybu a niekto natoci o tom video. Ked som
videla Sero v sale, kde hrala prijemna hudba,
ocakavala som akusi prerusovanu diskotéku.
No predstava, ze si UCastnici popri nataca-
ni videa zatancuju a spolo¢ne sa zabavia,
bola mylna. Neslo o ni¢ viac, len o akysi
~komparz"“. Hned' ako bolo video natocené,
sa Ucastnici rozisli; zvySok party prezije uz
kazdy sam na internete. A na tento Ucel si
este aj zakupili vstupenky! Tazko pochopitel-
né pre prislusnikov generacie, ktora na listky
na kulturne podujatie ochotne stala hodiny
v rade a este aj dnes zistuje, ze napriek zaci-
najucim sedinam tvori vac¢sinové publikum na
rockovych ¢&i dzezovych koncertoch! No ale
¢asy sa menia...

Skvely napad na sieti
ma Sancu porazit tu¢ny
rozpocet.

V Bratislave nedavno nainstalovali zopar

inteligentnych laviciek. Kym sa deti hraju
v parku, mézu si rodiCia na solarnou

energiou napajanej lavicke dobit mobil alebo
pripojit sa na internet. Premyslam, ¢i mamic-
ky, ktoré sa na materskej dovolenke Casto
citia izolované, daju teraz prednost digitalnej
samote. Alebo tinedzeri prestanu Sportovat
a radsej budu sledovat zapas na internete.
A ¢o seniori budtcnosti, budu sa este vediet
prihovorit v parku jeden druhému? Dufam, ze
sa tento scenar nenaplni az prilis!

Co nau¢i deti mysliet?

Bez tabletu, notebooku, mobilného telefonu
sa dnes nezaobide ani skolak na prvom stup-
ni zakladnej skoly. Ovlada ich vacsinou ovela
lepsie ako jeho rodicia, ktorych pritom tiez
nemozno povazovat za pocitatovo negra-
motnych. A napriek tomu, v medzinarodnom
testovani Skolskych zru¢nosti koncia nase
deti na vel'mi nelichotivych miestach. V ¢om
to je? Preco nedokazu ditat s porozumenim,
pocitat ¢i premyslat rovnako kreativne ako
deti v Azii? Nie, nemam na to jednoduché
rieSenie ani zazracny patent. No myslim si,
ze to suvisi aj s ubudajucou oblubou knih
(a je jedno, ¢i papierovej klasiky alebo elek-
tronickych ¢itaciek).

Kym nase deti spoznali abecedu, kazdy
vecer sme im citali. Samozrejme, po vypo-
¢utom pribehu sa o nom chceli este poroz-
pravat (uz len preto, aby oddialili chvilu
zhasinania a spanku). V mojich spomienkach
patria tieto vecerné chvile k tym najkrajsim
vychovnym momentom. Verim, Zze podobnu

PODNIKANIE

tradiciu vstepia aj ony svojim detom. Ved
pismenkovy pribeh vyzaduje individualnu
fantaziu, kazdy si ho moze predstavovat po
svojom, premyslat o tom, ako by sa zachoval
sam, ale aj diskutovat o nom s rodiémi ¢i so
surodencami.

Nevzdavajme sa ludského kontaktu len
preto, Ze s elektronikou ide vsetko rychlejsie.
Vas klient ¢i obchodny partner mnohona-
sobne oceni, ak mu namiesto obrazkového
odkazu na Facebooku zavolate ¢i este lepsie
- pozvete ho na kavu a srde¢ne mu potra-
siete pravicou. Kym si s priatelmi vymenite
desiatky statusov na socialnej sieti, nebolo
by lepsie dohodnut si osobné stretnutie a pri

Napriek pocitacovej
gramotnosti nemaju
slovenské deti dobré
vysledky v testoch
skolskych zruc¢nosti.

pohariku vina sa spolo¢ne zasmiat? Napisat

papierovy list alebo pozdrav a zaniest ho na

postu stoji viac ¢asu, ale adresat si vas zapa-

mata prave preto, ze toto gesto dnes urobi
malokto.

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk

Obrazky: Pixabay
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prenika do biznisu

Ako bude vyzerat svet
podnikania v nasledujucich
rokoch? Aké vplyvy budu
formovat podnikatelské

a spolocenské prostredie?

O tychto aj mnohych dalsich otazkach
z oblasti technologii diskutovali skuseni
experti na januarovej konferencii Business
Visions v Bratislave. Jej organizatorom bolo
Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska

v spolupraci so Slovak Business Agency
a Blockchain Slovakia. Cielom podujatia

Internet zmenil svet.
Podobne to bude aj
s umelou inteligenciou
¢i blockchainom.
bolo priblizit trendy, ktoré dnes hybu spoloc-
nostou a budd mat zasadny dopad nielen

na podnikatelsky svet. A to uz v horizonte
niekol'kych rokov.

Rozbehnuty vlak inovacii
Podobne ako bol kedysi novinkou internet,
dnes nastupuju na scénu umela inteligencia

¢i blockchain. Hoci este zneju exoticky,
postupne sa stavaju beznou sucastou zivota
a ovplyvnuju to, ako sa meni spolo¢nost.
,Cakaju nas zasadné zmeny, ktoré ovplyvnia
celkove fungovanie spolocnosti. Inovacie
mozno prirovnat k vlaku, ktory nezastavime.
Pre zacinajuce firmy je to obrovska prilezi-
tost, ktoru by si nemali nechat ujst, a pre tie
existujuce vyzva, aby sa tymto viakom nene-
chali prejst, ale naskocili nan,” konstatuje
prezident Zdruzenia podnikatelov Slovenska
Jan Oravec. ,Tieto zmeny budl vyzadovat
aj smart pristup k regulaciam, ktory dote-
raz, zial, nevidime. Regulatori sa v sucas-
nosti naivne snazia tento vlak zastavit alebo
spomalit, ¢i ho aspon zdanit,” dodava.

Néastup umelej inteligencie

Podla odbornikov je dokonca rychlejsi,
nez si ktokolvek z nas vie predstavit. Jozef
Kovag, spoluzakladatel spolo¢nosti Expo-
nea: ,Staci, ked' si zadate reklamu cez Face-
book - a ste pouzivatelom umelej inteligen-
cie, hoci o tom mozno ani neviete.”“ Podla
neho sme uz umelou inteligenciou doslova
obklopeni - nachadza sa v beznych apli-
kaciach ako navigacia
Waze ¢&i v reklamnych
systémoch od Googlu.
Juraj Rosa zo spoloc-
nosti GoodAl predpo-
klada postupny prechod
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ci-fi z filmov

z rieSeni na mieru ku ,krabicovym®, ktoré
budu k dispozicii aj pre malé a stredné firmy.
,Dnes sa systémy pouzivajuce umelu inteli-
genciu tvoria najma pre velkych zakaznikov
na mieru, no v nasledujucich rokoch budu
vznikat produkty dostupné pre kohokolvek,*
predpoveda.

Kde vie pomoct ,,virtual“

Ludia si ¢asto nevedia predstavit, kde vSade
sa nové technoldgie daju vyuzit. Martin
Rapos z Virtual Reality Bratislava upozornil,
ze aj virtualna realita nachadza potencial

Virtudlna realita najde
vel'mi skoro Siroké
uplatnenie v biznise.

tam, kde si ju klienti ¢asto nevedia predstavit.
»Vyuzitie ma v bankach, vo vyrobnych zavo-
doch i v energetickych spolo¢nostiach. Prik-
ladom je vzdelavanie v oblasti bezpecnosti
prace a ochrany zdravia pri praci. Pomocou
virtualnej reality mozno nasimulovat nebez-
pecné prostredie. Vdaka tomu, zZe si ¢lovek
nieco v takomto prostredi vyskusa, sa vysle-
dok ucenia nasobne lepsi,* vysvetlil.

Otvorena budticnost kryptomien
Budeme v buducnosti platit hotovostou,
eurami alebo virtualnymi peniazmi? Nové
trendy vo svete finanCnych tokov a platenia
so sebou prinasaju viaceré zmeny, ktoré sa
na konferencii zivo diskutovali. Napr. feno-
mén Bitcoinu: stale sice valcuje prve stran-
Ky novin, no uz teraz je udajne jasné, ze nim
nikdy nebudeme platit za kavu. ,,Otvoril dvere
novym prudom a bude vyrazne reformovat
bankovnictvo,“ zhodnotil ekonomicky analy-
tik Juraj Karpis. Podl'a neho sa vSak nestane
beznym kazdodennym platidlom.
Kryptomeny maju aj dalSie pozitivum. Marek
Mocik, prezident zdruzenia Blockchain
Slovakia, v diskusii vyzdvihol, Ze vdaka
anonymite finanénych tokov napr. kryptome-
na Monero vracia do finan¢nych transakcii
znovu realne bankové tajomstvo.
ZMPS
llustraéné foto: Pixabay
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Novy hovorca skupiny
DanubiaTel

Od januara zodpoveda Matus
Bencik za komunikaciu teleko-
munikacnych operatorov Swan
a Swan Mobile. Do holdingu
DanubiaTel prisiel z organizacie

Globsec, kde pbsobil ako vedu-
ci komunikéacie. Predtym mal na starosti produk-
tové riadenie v IT spolo¢nosti Asseco Solutions
a v skupine J&T zastresoval digitalny marketing.
V rokoch 2008 - 2009 bol redaktorom Hospo-

darskych novin. RK

Navrat na ¢elo SAP
Slovensko

Spoloc¢nost v januari vymenova-

la do funkcie generalneho riadi-
tela Romana Knapa, ktory
vystrieda Richarda Gugu. Bude
mat na starosti vedenie timu
a obchodné vysledky sloven-
skej i ¢eskej pobocky. Roman Knap pdsobi
v SAP od roku 2008. V rokoch 2012 - 2014
bol generalnym riaditelom SAP Slovensko,
potom viedol SAP Ceska republika. Do sloven-
ského timu sa teda vracia po Styroch rokoch.
Pred rokom 2008 pracoval v spolo¢nostiach

dva roky vo funkcii Marketing Manager CZ &
SK. Predtym pét rokov viedla marketingovy tim
medzinarodného IT distributora Asbis.

JK

VW Slovakia ma nového

hovorcu
Novym hovorcom najvacsieho

vyrobcu automobilov na Sloven-
sku sa zaciatkom roka stal

! Michal Ambrovi¢. V automobil-
' ‘ ke pracuje od roku 2013, ostat-

’ né tri roky posobil v oddeleni
vedenia projektov C-SUV. Pred nastupom do
Volkswagenu pracoval ako hovorca a veduci
oddelenia komunikacie a HR v Centralnom
depozitari cennych papierov SR. PT

Lenovo menuje

Ivana Bozeva...

o . za vykonného riaditela pre
stredny a juhovychodnu Euro-
pu. Rozsiri tak svoju doterajsiu
zodpovednost za juhovychodné
o | teritdrium o trhy Polska, Ceskej
republiky a Slovenska.
Bozev je v spolo¢nosti Lenovo, kde presiel
viacerymi funkciami, viac ako 17 rokov. Ma

Ivan

PODNIKANIE

13 rokov. Zacinala ako ekonomicka redaktorka
v tlacovej agenture SITA, kde sa venovala aj
témam z oblasti retailu. Vystudovala hospodar-
sku politiku na Ekonomickej univerzite v Brati-
slave. Doterajsia hovorkyna Denisa Pernicova
sa presuva ha poziciu marketingovej riaditelky.

VN

Microsoft CR a SR hlasi
zmenu

Ceska a slovenska pobocka
softvérového giganta bude mat
od 1. marca nového generalne-
ho riaditela. Rudolf Urbanek
prichadza do Microsoftu po 16
rokoch pdsobenia v spolo¢nos-
tiach T-Mobile Czech Republic a Slovak Tele-
kom. V poslednych rokoch zodpovedal za
celkovu obchodnu stratégiu v oboch krajinach.
Doterajsia $éfka, Biljana Weber, prebera vede-
nie segmentu podnikovych aplikacii pre zapad-

nu Eurdpu. LE

Nova tvar v UniCredit
Bank

Od februara je ¢lenom predsta-
venstva a riaditelom retailového

a privatneho  bankovnictva

Oracle a KPMG Consulting_ Sé bohaté technické skusenosti a bude ZOdeVEd- UniCredit Bank Tomas Drabek.
ny za pokracujuci rast skupiny Lenovo PC V bankovnictve posobi od roku

Nova séfka marketingu v danych regiénoch. Sidlit bude v bulharske 2001, z toho sedemnast rokov
EpSOIlll Sofii. VN v skupine UniCredit. Kariéru
Spoloénost Epson  ohlasila ) . zacal v Bank Austria Creditanstalt a pokracoval

s prichodom nového roku Billa s novou hOVOI'kY[lOU v nastupnickej HVB Bank Czech Republic. Po

personalnu zmenu vo funkcii
Marketing & PR Coordinator CZ
& SK. Katefinu Bradacovu,

ktora v tejto funkcii posobila od
januara 2014, nahradila Katefina Vymazalova.
Prisla zo spolo¢nosti Huawei, kde pracovala

share techsummit s«

_ % ZSE easte
bratislava
S sh.do i e 2 ST
inovacie | technologie | lidri ,
i —

Od februara sa nou stala Kveto-
slava Kirchnerova. Zodpovedna
bude za komunikaciu s média-
mi i za celkovu externu a internu
komunikaciu spolo¢nosti na
Slovensku. V oblasti PR posobi

15. 3. 2018

vzniku UniCredit Bank Czech Republic v roku
2008 tu pdsobil na réznych poziciach prevazne
v retailovom segmente.
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v Europe

Aké su vztahy medzi
spravanim pri platenti,
platobnymi podmienkami
a vplyvom penaznych tokov
na europsku ekonomiku

a spolo¢nost?

Nedavno zverejnena studia finan¢no-analy-
tickej skupiny EOS Group s nazvom ,Euro-
pean Payment Practices 2017* bola zamera-
na na firemnu klientelu. Analyzovala poznatky
tykajuce sa miestnych platobnych zvyklosti
v 16 krajinach. Osloveni boli odbornici na
manazment pohladavok z 3 200 spolo¢nos-
ti, ktoré maju roc¢né prijmy okolo 28 milibnov
eur a 180 zamestnancov v priemere. Otazky
cielili na ich skusenosti s platbami, na hospo-
darsky vyvoj krajiny aj rizika v manazmente
pohladavok.

ﬁ GooDWILL

Inkaso pohladavok

Kazda spolo¢nost sa zameriava na likviditu -
plati to v celej Europe. Vaznym problémom tu
mobzu byt meskajluce a nerealizované platby.
Firmy uvadzaju, ze az 23 % zakaznikov plati
neskoro a 4 % nezaplatia vobec.

Profesionalny manazment
pohladavok udrziava
penazny tok firmy.

Preto povazuju za dolezité vyuzivat sluzby
vymahania pohladavok - az 40 % spoloc-
nosti si na tento ucel najima Specializované
firmy. Vysledok? Takto sa im roCne vracia
6 % obratu. Ziskana likvidita predstavuje pre
nich dolezitu podporu. Peniaze v najvacsej
miere pouzivaju na uhradu vlastnych zavaz-
kov (70 % ucastnikov prieskumu), dalej na
udrziavanie Ci vytvaranie pracovnych miest

Platobne praktiky

-

(47 %), na expanziu obchodnej c¢innosti
(40 %) a na investovanie do finan¢ného trhu
(28 %) alebo vyskumu a vyvoja (28 %).
Vdaka inkasu pohladavok sa zabrani domi-
no efektu, spolo¢nosti zostavaju nad vodou
a mobzu investovat do svojej buducnosti.
Manazment pohladavok tak mozno chapat
ako stimulator firemného rastu.

Negativne efekty neplatenia
Hlavnym ciefom spolo¢nosti je hospodar-
sky rast. Znamena to, Zze sa jednoznac-
ne zameriavaju na svoju likviditu na konci
hodnotového retazca - aby mohli investovat,
a tym posilnit rast firmy. Je to vSak mozneé,
len ak zakaznici véas uhradzaju svoje faktu-
ry. Meskajuce a neuhradené platby vedu
k finanénym problémom, ba mézu ohrozit aj
zivotaschopnost firmy.

Priamymi désledkami zlej platobnej discipli-
ny klientov su najCastejsie strata zisku (51 %
respondentov), vyssSie Urokové naklady



Vysokd miera
digitalizacie

Mizka miera
digitalizacie

Zdroj: prieskum skupiny EOS ,,European Payment Practices” 2017/Kantar TNS 2017

(43 %) a problemy s likviditou (41 %). Dalsimi
naslednymi suvisiacimi rizikami byvaju strate-
né investicie (28 %) a hrozba bankrotu (11 %).

714 platobna moralka
negativne ovplyviuje ceny
i pracovné miesta.

Dosledky meskajucich a nevykonanych
platieb nie su dolezité len pre dotknuté
spoloc¢nosti, ale aj pre ich externé prostre-
die. Castou reakciou na neuhradené plat-
by byva totiz zvySovanie cien (26 % firiem)
a znizovanie poctu pracovnikov, resp. poza-
stavenie prijimania novych (24 %).

Platobné podmienky

Umyselné neplatenie uétov nie je nezvyéajné
naprie¢ celou Eurdpou. V segmente B2B sa
nan stazuje 34 % oslovenych spolo¢nosti;
v segmente B2C dokonca az 38 %. Tento
fenomén je vypuklejsi vo vychodnej Eurdpe
(Rumunsko uvadza 50, Grécko 45, CR 42 %)
nez v zapadnej (Belgicko 43, Rakusko 41,
Francuzsko 40, najmenej Nemecko 10 %).
Zaujimavy je suvis neplatenia s platobnymi
podmienkami. V zasade plati, ze ¢im kratSie
su lehoty, tym menej je neplaticov. V zapad-
nej Europe maju zakaznici na zaplatenie
v priemere 33 dni; miera oneskorenej plat-
by je 19 %. Najprisnejsie je Nemecko, ktoré
stanovuje na zaplatenie faktur iba 24 dni.
Pritom vSak len 17 % zakaznikov tuto leho-
tu nedodrzi. Napr. Velka Britania ma dlhsi
Gasovy ramec - 34 dni. Eviduje vSak aj vyssi

podiel (22 %) platieb po lehote splatnosti. Vo
vychodnej Eurépe maju firemni zékaznici na
zaplatenie faktur ovela viac ¢asu - priemer-
ne 40 dni. Az 25 % z nich to vSak nedodrzi.
Najvelkorysejsi k svojim klientom su Gréci
(47), Rumuni (37) a Slovaci (36 dni).

Faktura¢né procesy

Na zabezpecCenie hladkych procesov
v celom hodnotovom retazci firmy a v pros-
pech zakaznika je potrebnych mnoz-
stvo $pecidlnych odbornych poznatkov

Digitalizacia vo fakturacii

a kvalifikovanych pracovnikov. V tomto
kontexte je vzdy cielom zaistit, aby zakaznik
pohotovo zaplatil. Nie vzdy to vSak funguje.
Nezanedbatelné percento maijitelov firiem
priznava, Ze ich fakturaéné procesy nefun-
guju tak dobre, ako by mali. A aj to negativne
vplyva na platby. Formalne chyby fakturacie
povazuje za jeden z dévodov zlej platobnej
discipliny firemnych klientov 22 % ucastni-
kov prieskumu.

Firmam chyba cash flow
aj vinou chyb
vo fakturacii.

Vychodiskom do buducnosti by mohol byt
digitalizovany proces fakturacie, pozosta-
vajuci z vysoko automatizovaného inkasa
pohladavok, ktoré je prisposobené potre-
bam zakaznika. Hoci podporny softvér pri
fakturacii pouziva vacésina firiem, ciastkové

procesy su nadalej vecou personalu.
Az 55 % spoloc¢nosti je presvedcéenych, ze
digitalizovany proces fakturacie predstavu-
je finanénu vyhodu, lebo vedie k vysSiemu
poctu platieb nacas. Pritom za ,digitalizo-
vanych® sa povazuje 51 %, avsak proces
fakturacie ma uplne digitalizovany len 17
% z nich. Digitalizacia je teda este stale
v mnohych eurdépskych spolo¢nostiach
hudbou budtcnosti.
EOS/DT
llustracné foto: Pixabay, SXC

Navrat likvidity prostrednictvom inkasa pohladavok

Zapadna Eurépa Vychodna Eurépa
Nemecko 7,7 % Rumunsko 13,4 %
2. | Francuzsko 7,3 % Chorvatsko 11,6 %
Spojené kralovstvo 7,2 % Ceska republika 11,1 %

GOODWILL




Stvrtstorocie so stavebnym

sporenim

Je to tak - v novembri
uplynulo 25 rokov odvtedy,
¢o sa na nasom trhu objavil
novy finan¢ny produkt.
Prisla s nim Prva stavebna
sporitelna a medzi Slovakmi
urobil rozruch.

Zakladom stavebného sporenia je idea
dlhodobejsieho kumulovania prostriedkov
za vyhodnych podmienok, s moznostou ich
nasledného vyuzitia na zlepSenie byvania.

Magnet: statna prémia

To, ¢o robi stavebné sporenie takym pritaz-
livym, nie su len samotné peniaze urocené
vyhodnou sadzbou. Atraktivny benefit pred-
stavuje tiez statna prémia, nepodliehaju-
ca dani z prijmu. Hoci sa v priebehu rokov
postupne znizovala, pre beznych ludi ostava
stale zaujimava.

Dal$ou whodou je, ze Klient si sam stanovuje
vysku cielovej sumy, ktoru chce dosiahnut.
A nielen to - moéze si zvolit aj dobu trvania
sporenia a jeho formu. Vklady sa daju realizo-
vat s mesacnou pravidelnostou, ale aj nepra-
videlne ¢i dokonca jednorazovo.

Vyhodou stavebného
sporenia je, ze si ho
mozno presne naplanovat.

Najdblezitejsie teda je, ze po istom ¢ase ma
sporiaci ¢lovek k dispozicii finanénu polozku,
s pomocou ktorej si mdze zmodernizovat byt
Ci zariadenie domacnosti. S tymto cielom
modze nazbieranu sumu pouzit uz po dvoch
rokoch. Samozrejme, peniaze si mdze vybraf
aj skor, no bude to bez statnej prémie. A po
Siestich rokoch mozno nasporené prostried-
ky pouzit na ¢okolvek.

Uvery a medzitivery

Vel'mi putavym atributom stavebného spore-
nia je zakonny narok na stavebny uver, ktory
vznika automaticky kazdému, kto spori po
urCitu dobu a splni potrebné podmienky.
Uver mu teda nemoze byt zamietnuty. Vdaka

ﬁ GoobWIiLL

tomu ma Sancu ziskat prostriedky na byvanie
za naozaj dostupnych podmienok aj ten, kto
nespiha vekovy Ci iny limit napr. na poskyt-
nutie hypotéky. Predmetny uver ma nizky
a nemenny Urok pocas celej doby splacania,

Zhodnotenie je po
celu dobu sporenia
garantované pevnym
urokom.

pricom do urcitej vysky - najcastejsie je to
50-tisic € - nevyzaduje dokladovanie prijmov
Ziadatela ani zabezpecenie nehnutelnostou.
Ziskat narok na stavebny uver trva isty ¢as.
Su vsak i taki, ¢o by sa do zlepsenia svojho
byvania najradsej pustili hned'. Takito nedo¢-
kavci mézu vyuzit medzilver az do zaujima-
vych Sestcifernych sum. A to dokonca bez
pociatocného vkladu ¢i predchadzajuceho
sporenia.

Zacielené aj na deti ¢i seniorov

Mohlo by sa zdat, Ze stavebné sporenie je
prirodzene urc¢ené len pre mladsich ludi,
ktori maju stabilné zamestnanie, slusny pravi-
delny prijem, ale este si nestihli vwbudovat
vlastnu strechu nad hlavou. Ano, ide o hlavnu
cielovu skupinu. AvSak velka konkurencia na
tomto presytenom trhu nuti stavebné spori-
telne prichadzat s produktmi aj pre iné veko-
vé skupiny obyvatelstva. Dnes je uz napriklad
stabilnou suc¢astou ich ponukového portfolia
detské stavebné sporenie, umoznujuce
rodicom pripravit svojim detfom lepsi Start
do buducnosti. Niektoré produkty dokonca

pocitaja s umrtim rodica - a prenasaju na
stavebnu sporitelfiu jeho financéné zavazky.
Stavebné sporitelne nezabudaju ani na skor
narodenych. Sporiacim klientom od 55 rokov
veku napr. ponukli vyplacanie renty ako
prilepSenie k inému prijmu. ZvySné peniaze
na Ucéte sa maju urocit zvyhodnenou ro¢nou
sadzbou. Starobnym déchodcom najnovsie
ponukaju aj okamzité Gvery na financovanie
byvania.

Tri subjekty na trhu

Prva stavebna sporitelfha bola na Sloven-
sku naozaj prva (zacala v novembri 1992)
a prirodzene ziskala najlepsiu vychodiskovu
poziciu voci konkurencii. Sama deklaruje
73-percentny podiel na trhu. Za 25 rokov
posobenia uzatvorila s klientmi 4,5 miliona
zmluv, poskytla im takmer 600-tisic uverov
a byvanie celkovo podporila viac ako 10 mili-
ardami eur.

Stavebné sporenie
nepodlieha ekonomickym
vykyvom ako iné financ¢né

nastroje.

Wistenrot stavebna sporitelna  vznikla
v marci 1993 a postupne si ziskala do 20 %
trhu (odhad). V sucasnosti eviduje vyse
100-tisic sporitelskych zmluv a za ostatnych
20 rokov vyplatila klientom na byvanie uz
2 miliardy eur. CSOB stavebna sporitelna
prisla na scenu ako tretia v decembri 2000.
DT
Obrazok: PPN
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Stavebne sporenie je zmysluplne

Detské sporenie Krocik
vytvara dietatu finan¢ny
vankus do buducna.

Zaroven zabezpeci dieta
dvojakou poistnou ochranou.

Dnes sa casto hovori o nizkej financnej
gramotnosti a vysokej miere zadlzenia.
Stavebné sporenie je ten produkt, ktory
popri ostatnych benefitoch poskytuje aj
prirodzenu edukaciu. U¢&i klientov postupné-
mu vytvaraniu finanénych rezerv, prevzatiu
zodpovednosti za vlastnu finanénu situaciu
¢i otazku byvania, navyka na zdravy pristup
k vydavkom, resp. k hospodareniu s disponi-
bilnymi zdrojmi. Klient si méze vyskusat, aky
dopad bude mat na jeho bezny Zivot pravi-
delné odkladanie istej sumy z mesacéného
rozpoctu. Zisti to skoér, nez bude povinny
pravidelne splacat neskorsi Gver. Stale plati:
,C0 sa za mladi naugis...".

Nie je nahoda, zZe v roku 2017 si vo Wisten-
rote klienti uzavreli sporenia v objeme

Zivot sa
meni rychlo.

Vyuzite nové kratkodobé alebo celorocné
cestovné poistenie presne podla vasich potrieb:

ciefovych sim 302 mil. eur, ¢o je medzi-
roéne viac o 8,3 %. Detské sporenie Krécik
sa na novych zmluvach podielalo takmer

Vyberte si vlastny balicek cestovného poistenia

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | INFOk 66 () (0850 60 60 60)

22 percentami. Dlhodobo sa podiel spore-
nia pre deti pohybuje vo Wustenrot stavebnej
sporitelni na urovni 15 - 20 % z celkového
sporenia, pricom ide o rastuci trend.

Detské sporenie je vo WSS zvyhodnené
aj poplatkovo a dalsimi benefitmi. Zmluvu
s cielovou sumou 12 000 eur je mozné uzav-
riet len za 12 eur. Klient ziska zdarma balik
poistenia, ktory zahfha urazové poistenie
dietata a poistenie zakonného zastupcu pre
pripad Umrtia (s dosporenim pre dieta az do
vysSky optimalneho roéného vkladu pre ziska-
nie plnej statnej prémie). Dieta je poistené
pocas celej doby trvania sporenia, max. az
do veku 18 rokov. Pritom urocenie vkladov
je 1 % ro¢ne a k tomu od 2/2018 aj urokovy
bonus 2 % na prvych 12 mesiacov spore-
nia. V neposlednom rade si klient sporenim
vytvara pravny narok na vyhodny stavebny
Uver s garanciou nizkeho uroku na celtu dobu
splacania.

www.wuestenrot.sk,
*6060 (0850 60 60 60)

ZIVOTNE POISTENIE | NEZIVOTNE POISTENIE

wustenrot



Pristup k uverom

A A 4N 4

je od januara tazsi

Narodna banka Slovenska
pritiahla ru¢nu brzdu kvoli
enormnému zadlzovaniu
obcanov.

Je to paradoxne dobra sprava - od 1. janu-
ara 2018 sa poskytovanie Uverov sprisnilo.
Napriek tomu ostavaju Uvery na byvanie stale
historicky najdostupnejsie.

Z&avazok, nie doplnok

Ide o dalsi krok v sprisnovani regulacie
poskytovania retailovych Gverov, ktorym
Narodna banka Slovenska reaguje na alar-
mujuce Statistiky. Slovaci totiz v tempe zadl-
zovania predbiehaju nielen staty eurozony Gi
VysSehradskej stvorky, ale dokonca aj krajiny
vychodnej Eurdpy, ktoré prave ,naskocili na
vinu dostupnych hypoték. V roku 2017 osta-
lo Slovensko jedinou krajinou EU, v ktorej sa
zadlzenost domacnosti kazdym rokom zvysu-
je, nepretrzite od roku 2005.

Slovaci sa zadlzuju
najrychlejsie v Eurdpe;
NBS rozhodla pribrzdit.

LLudia akoby zabudli, ze uvery nie su popular-
ny modny doplnok, ale zavazok na dlhé roky.
A aj ked, nastastie, niektoré banky pozaduju
od klientov Zivotné poistenie, stale je prilis
malo ludi zabezpecenych tak, aby pri neca-
kanej udalosti neprisli o strechu nad hlavou.
A to je zasadna chyba. Kedze na Slovensku
tempo rastu dlhov prevySuje rast ekonomiky
aj prijmov domacnosti, rozhodol sa regula-
tor siahnut po opatreniach na obmedzenie
dopytu.

Co sa zmenilo pri tiveroch

Najva¢sou zmenou je vObec prva regulacia
spotrebnych uverov v historii. Slovaci si ich
zacali vo velkom brat, ked' centralna banka
prakticky stopla stopercentné hypoteky
a zacala limitovat vacsinu Gverov na urov-
ni 80 % hodnoty kupovanej nehnutelnosti.
A kedZe spotrebné Uvery maju pre kratSiu
splatnost vyssi urok aj splatku ako uvery
na byvanie, riziko nesplacania byva pri nich
vyrazne vyssie. Kym podiel zlyhanych uverov

ﬁ GoobWIiLL

na byvanie dosahuje 3,4 %, pri spotrebnych
uveroch je to az 8 %. A aj ked' ¢islo vlani mier-
ne kleslo, je stale rizikovée.

V praxi to znamena, ze banky pri schvalovani
spotrebného Uveru pripocitavaju k skutoc-
nym vydavkom este dvadsatpercentnu rezer-
vu. A potom, podobne ako pri Uveroch na
byvanie, navysia Urok o dva percentualne
body, aby zistili, ¢i dokazete splacat uver aj
pri vy$Som Uroku.

Pri vydavkoch banky pocitaju so zivotnym
minimom 200 eur na hlavného zivitela, 140
eur na partnera a 90 eur na dieta. Po odpoci-
tani zivotného minima banka posudi, ¢i ziada-
telovi zostava dost na splatku.

Zmeny v danovej bonifikacii

Pri Uveroch na byvanie sa od januara zvysila
pozadovana rezerva z minulorocnych 10 na
15 %; konecnu vysku 20 % dosiahne od jula.
Aj pri uvere na byvanie sa samostatne testu-
je schopnost splacat s urokom navysenym
o dva percentualne body.

K tomu pribudli eSte zmeny v danovej boni-
fikacii. Byvaly statny prispevok pre mladych
udi do 35 rokov sa zmenil na danovy bonus,
ktory je jednoznacne nevyhodnejsi ako dote-
rajSia bonifikacia. Podla prepoctu OVB Allfi-
nanz Slovensko strata pri 50-tisicovom Uvere
za 5 rokov splacania predstavuje takmer
1 700 eur. Ak si mlady ¢lovek zobral uver
este v roku 2017, o poévodnu bonifikaciu
nepride. Ta sa tyka az uverov poskytnutych
v tomto roku.

N4ajst lacnejsie byvanie

alebo zacat sporit?

Kombinacia vysSej rezervy, testovania prij-
mu na navyseny urok a nahradenia statneho
prispevku menej vyvhodnym danovym bonu-
som znamena, Ze uvery na byvanie sa stava-
ju menej dostupnymi. To plati najma pre fudi
S nizsimi prijmami. V takom pripade maju dve
moznosti: najst si lacnejSie byvanie alebo
znizit Gver vlastnymi Usporami.

Riziko nesplacania
spotrebnych uverov je
dvakrat vyssie ako uverov
na byvanie.

Z mojej praxe jednoznacne vidim, ze spore-
nie nie je otazkou vysky zarobku, ale vecou
osobnej zodpovednosti a zvyku, ktory by si
mal clovek osvojit od prvého zamestnania.
Podstatné je sporit pravidelne, hoci zacnete
aj s 20 eurami mesacne. Odlozené rozhod-
nutie o sporeni je totiz extrémne drahé. Ak
Clovek odlozi zaciatok sporenia o desaf
rokov, musi sporit az trikrat viac.
Marian Bulik, finanény analytik
OVB Allfinanz Slovensko
Obrazky: PBY
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Vyskladajte si najvyhodnejsie poistenie auta podla vlastnych potrieb
a platte len za to, ¢o si vyberiete. Pondkame vadm komplexnu ochranu
vozidla a rychlu a férovu likviddaciu poistnych udalosti.

Poistni udalost mézete nahlasit online alebo telefonicky na 0800 122 222
a sledovat priebeh jej likviddcie.

Kontaktujte nds a opytajte sa na aktudlnu vernostni akciu.

allianzsp.sk

Allianz ()

Slovenska poistovia



Zbierka Daruj jedlo

mala uspech
Potravinova banka Slovenska (PBS)
a Uber pripravili 25. januara v Bratislave
treti rocnik zbierky trvanlivych potravin pre
[udi v nudzi Daruj jedlo. Cez aplikaciu Uber
si mohol kazdy darca objednat auto, ktoré
prislo potraviny bezplatne vyzdvihnut.
,Zbierka dopadla nad nase ocakavania,
tento rocnik bol uspesnejsi ako minuly,*
zhodnotil Marko Urdzik z PBS. ,,Chcel by
som sa podakovat spolocnosti Uber za
iniciativu, pristup i servis,“ dodal.
Darcovia za par hodin vyzbierali skoro tonu
potravin. Dary budu rozdelené klientom
socialnej vydajne Bratislava-Petrzalka,
ktora spolupracuje s PBS.
Zlozenie vyzbieranych potravin je velmi
pestré - najviac bolo muky, ryze, cukru
a oleja, nechybali ani cestoviny, konzervy
¢i sladkosti. Potesili aj hygienické a kozme-
tickeé potreby. NajoriginalnejSim darom
bola farba na vlasy a luxusny parfum.
,Dakujem véetkym nasim cestujtcim, ktori
sa rozhodli prispiet. Zapojilo sa aj niekol-
ko firiem, ktorych stedré dary tiez velmi
pomozu,“ povedal Tomas Petovsky, gene-
ralny riaditel’ Uber pre Slovensko a CR.
TP

Detom zdravie na taniere
Velkoobchod Metro sa aj tento rok zasa-
dzuje za zdravé stravovanie v skolach. Pria-
mo do Skolskych jedalni dodava potrebné
suroviny a jeho kuchari pomahaju s prip-
ravou jedal v kuchyniach vybranych skol.
Celkovo navstivili 6 takychto zariadeni
v roznych kutoch Slovenska a pre tamoj-
Sich ziakov varili v ramci rozpoctu, do
ktoréeho sa musi zmestit kazda skola.
Ide uz o druhy roénik Uspesnej kampa-
ne, ktoru vlani rozbehol znamy séfkuchar
Metro Vojto Artz.
Opaét hrala prim ryba - ako zdrava zlozka
stravy a hlavna surovina. Ziaci a $tuden-
ti si pochutnali na lososovi, sumcéekovi
africkom, ale aj ostriezovi. Prave ryby su
dolezitou sucastou zdravej stravy, ktoru
odporucaju odbornici. Dévod? Jedinecny
zdroj omega mastnych kyselin, vitaminov,
mineralov a kvalitnych bielkovin.
,Zalezi nam na tom, aby deti mali na tanie-
ri nielen chutné, ale aj zdravé a vyzivovo
plnohodnotné jedlo. Skolskym jedal-
nam chceme vnuknut zdravsiu inSpiraciu
a presadzovat pozitivne trendy a nové
technologické postupy pri stravovani
Ziakov,“ povedal Jan Zak, generalny riadi-
tel' spolocnosti Metro Slovensko.

SC
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Pre lepsiu hygienu na skolach

Na pociatku projektu ,,Domestos pre Skoly*
bol velky prieskum toho, v akom stave sa
nachadzaju toalety na nasich materskych
a zakladnych skolach. Vysledok? Mierne
znepokojujuci. A aj ked' sa tento rok usku-
tocnil uz stvrty roénik sutaze, stale je ¢o
vylepSovat. Celkom sa ho zucastnilo 933
materskych a zakladnych skol na Slovensku,
Cize asi kazda piata. O tom, ze zaujem z roka
na rok narasta, svedci fakt, ze je to viac ako
dvojnasobok $kol zapojenych v roku 2015.
V ramci projektu plnia skoly a ich ziaci najréz-
nejSie kreativne aktivity tykajuce sa zasad
hygieny a zlepsenia prostredia Skolskych
toaliet. Sutazi sa vlastne o prostriedky na
rekonstrukciu.

Cesko-Slovensky
ples pre charitu

Koncom februara sa v Obecnom dome
v Prahe konal uz 5. roénik Cesko-Slovenskeé-
ho plesu, ktorého hlavnou ideou je zblizova-
nie oboch narodov. Tento rok si pripomina-
me 100. vyrocie vzniku spolo¢nej republiky.
Organizatori preto podujatie ponali v tomto
duchu a tisicka ucastnikov sa naozaj mohla
citit ako v 20. a 30. rokoch minulého storo-
Cia. Ich atmosféra dychala nielen z vyzdoby
sal a sieni, ale aj z hudobného programu
Ci plesového menu. Prichadzajucich hosti
vitala ¢estna straz legionarov, dohliadajuca
na vitrinu s originalom zastavy Ceskosloven-
skej narodnej rady, ktort v roku 1918 v Parizi
navrhol M. R. Stefanik. Prekvapenim bol krat-
ky spomienkovy film o prvom prezidentovi
T. G. Masarykovi.

Ples sa tesi mimoriadnej oblube - hlasil
vypredané uz mesiac pred konanim. Prislo
nan mnoho vzacnych osobnosti diploma-
tického, podnikatelského i spolocenské-
ho Zivota oboch krajin. Spomenme aspon
ministerku prace CR Jaroslavu Némcovu,

Odovzdania vyhernych Sekov deviatim
vitaznym sSkolam spolo¢nostou Unilever sa
zucCastnili i partneri projektu - znacky sani-
tarneho vybavenia a obkladov Rako a Jika.
Sutaz bola koncipovana interaktivne, zi¢ast-
nili sa jej ucitelia, ziaci i rodi¢ia. Mnohé skoly
vSak podporovalo aj Sirsie okolie a chut zvita-
zit tak spojila doslova celu dedinu. Vsetky
zapojené skupiny sa vyznamne podielali na
tom, aka uspesna bude ich skola,” povedal
k projektu brand manager znacky Domestos
Vojtéch Buri¢. Vitazom osobne zablahozelala
aj moderatorka Miriam Kalisova, ktora je uz
druhy rok hrdou ambasadorkou projektu.

BV

hajtmanku Stredoceského kraja Jaroslavu
Jermanovu Pokornu, primatorku Prahy Adria-
nu Krnacovu, primatora Bratislavy lva Nesrov-
nala ¢i europoslanca Eduarda Kukana.
Sucastou programu bol uz tradiéne osobny
pozdrav Lucie Hablovicovej, ambasadorky
charity plesu. Ta vybera projekt, ktory ples
podpori. Tento rok to bude obcianske zdru-
zenie APPA, ktoré pomaha telesne postihnu-
tym.

M
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Preco a ako darovat
dve percenta z dane

Danovnici mozu aj tento rok
darovat prislusné percento
svojich dani neziskovym
organizaciam alebo inym
urcenym prijimatel'skym
subjektom.

Azda kazdy u nas vie, ze vtomto obdobi roka
sa mnoho organizacii tzv. tretieho sektora
uchadza o dve percenta z nasich dani. Nie je
to vSak celkom presné, lebo suc¢asné pravid-
la hovoria o rozmedzi 1 - 3 %. Preto je vhod-
né ozrejmit si viac.

Kto su prijimatelia

Ich aktualny zoznam vedie Notarska komora
SR a na jej webstranke si ho mézete podrob-
ne prestudovat. V zmysle zakona moézu byt
prijimatelmi prislusnej casti zaplatenej dane
obcdianske zdruzenie, nadacia, neziskova
organizacia poskytujuca vseobecne pros-
pesné sluzby, neinvesticny fond, ucelové

Spoloc¢nosti mozu
poukazat 1 % zaplatenej
dane; za istych podmienok
az 2 %.

zariadenie cirkvi alebo nabozenskej spoloc¢-
nosti, organizacia s medzinarodnym prvkom,
Slovensky Cerveny kriz, subjekt vyskumu

Liga proti rakovine

pomaha uz 28 rokov

.. onkologickym pacientom a ich rodinam,
a to aj vdaka pravidelnej podpore verejnos-
ti. Spomenme napriklad Uspesny projekt
»,Nahradny domov*. RodicCia deti z celého
Slovenska, hospitalizovanych v Bratislave
alebo Kosiciach, mézu vyuzivat ubytovacie
zariadenia Ligy v blizkosti nemocnic. Pre
dieta je velmi dolezité, aby v ¢ase jeho liecby
bol rodi¢ pri nom.

Pre pacientov a ich blizkych je tu aj bezplat-
na telefonicka a mailovda Onkoporadna.
Prostrednictvom nej sa moézu obratit so svoji-
mi problémami a otazkami na odbornikov

a vyvoja alebo Fond rozvoja odborného vzde-
lavania a pripravy.

Cast zo svojich dani tak mozete nasmerovat
napr. do oblasti vzdelavania, ochrany zdravia,
prevencie, liecby a resocializacie drogovo
zavislych, dalej do rozvoja mladych $portov-
cov, poskytovania socialnej pomoci, zacho-
vania kulturnych hodnét, ochrany ludskych
prav, ochrany a tvorby zivotného prostredia,
tiez do vedy a vyskumu ¢i dobrovolnictva.
Zélezi len na vasom zodpovednom vybere.

Rozdielne pravidla pre PO a FO

Vo vseobecnosti sa da povedat, ze kto plati
dane, moze ¢ast z nich darovat. Pre pravnic-
ké osoby plati zakladné pravidlo: uréenym
subjektom moézu poukazat jedno percento.
Tuto hranicu moézu zdvojnasobit v pripade,
ak v prislusnom zdanovacom obdobi darovali

z réznych oblasti - prikladom je Siet psycho-
légov, ktora funguje v ramci slovenskych
regionov.

Liga kazdoro¢ne organizuje relaxacné poby-
ty pre onkologickych pacientov, kde si po
narocnej liecbe moézu fyzicky a psychicky
oddychnut, nacerpat nové sily a zoznamit
sa s tymi, ktori sa ocitli v podobnej situacii.
Podpora od fudi, ktori vam rozumeju, je totiz
nielen v ¢ase liecby, ale aj po nej nesmierne
dolezita.

Projekt ,Rodinna tyzdnovka“ je urc¢eny rodi-
nam, v ktorych jeden z rodic¢ov je onkologic-
kym pacientom. Ciefom pobytu je nasmero-
vat rodiny, ako spolo¢ne prekonavat tazké
obdobie v ich Zivote. Rodicia si mézu vymenit

vlastné financie vo vyske minimalne 0,5 %
zo zaplatenej dane danovnikom, ktori nie su
zalozeni alebo zriadeni na podnikanie. Dané
percento pritom moézu rozdelit viacerym
prijimatelom.

Spravca dane vyhovie iba
tym subjektom, ktoré voci
nemu nemaju podlznosti.

Moznosti fyzickych os6b su trocha iné.
Podporit smu len jeden vybrany subjekt -
a to spravidla dvoma percentami. Méze to
byt aj viac (az tri percentd), no len vtedy, ak
danovnik poc¢as zdanovacieho obdobia vyko-
nal aspon 40 hodin dobrovolnickej ¢innos-
ti. Samozrejme, spravcovi dane musi o tom
dolozit potvrdenie.

Rozhodne danovy trad

Treba pripomenut, Ze poukazana suma pride
na prislusny ucet len v pripade, ak budu dodr-
zané zakonné podmienky. Jednou z nich
je, aby danovnik ani prijimatel nemali voci
danovému Uradu ziadnu podlznost. Sprav-
ca dane po
kontrole udajov
a  podmienok
ma na prevod
penazi trojme-

sacnu lehotu.
DT
llustraéné
foto: Pixabay

skusenosti, rady, maju priestor navzajom sa
podporit a zdielat svoje pribehy.

Onkologickym pacientom a rodinam, ktoré
sa vplyvom ochorenia ich ¢lena ocitli v hmot-
nej nudzi, Liga priebezne pomaha financny-
mi prispevkami. Okrem toho v Bratislave,
Martine a KosSiciach ma svoje Centra pomo-
ci, ktoré poskytuju denné sluzby pacientom.
Toto vSetko by vSak nedokazala bez vasej
pravidelnej podpory, a to aj vdaka venova-
nym 2 % z dani. Za kazdé venované percen-
to vam uz teraz dakujeme, pretoze dokaze
vela. Formular prislusného vyhlasenia najde-
te na webe www.lpr.sk. Ligu mozete podpo-
rit aj pocas zbierky Den narcisov v piatok
13. aprila. NS
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Spalovacie motory sa stale vyvijaju: novy Skyactive-X moze jazdit na benzin i naftLJ.

Najlepsi druh
pohonu vozidiel

Maju spalovacie motory

v autéach buducnost? Prezije
vobec nafta ako palivo?
Prevalcuju elektromobily
svetovy trh s motorovymi
vozidlami?

Aj na tieto nastojcive otazky sa pokusa odpo-
vedat studia nadnarodnej auditorskej a pora-
denskej skupiny KPMG - Global Automotive

H GoobWIiLL

Executive Survey 2018, spristupnena
v januari. Mapuje nazory 907 vrcholnych
predstavitelov automobiloveho aj IT prie-
myslu zo 43 krajin; pritom obrat polovice
oslovenych spolo¢nosti presahuje 10 mid.
dolarov. Prieskumu sa zucastnilo aj 2 154
spotrebitelov.

Spalovacie motory este
neodchadzaju

Napriek  technologickym  turbulenciam
poslednych rokov sa zda, ze klasické pohony
budu so svojimi alternativnymi naprotivkami

AUTOMOBILY

sa stale hlada

este nejaky Gas koexistovat. S konstatova-
nim, Zze motory s vnutornym spalovanim (ICE)
budu este velmi dlho dolezitejSie ako elek-
trické pohony, suhlasilo az 77 % responden-
tov. Nesuhlas prejavilo iba 15 %.

Vlyzera to, ze - ako doteraz - aj v buducnosti
budl existovat viaceré technoldgie poho-
nov. Rozdielna vyspelost trhov, ekonomic-
keho bohatstva i narodnych zaujmov vedie
k réznym regionalnym distriblciam automo-
bilov s ICE, hybridov, BEV (vozidiel s elek-
trickymi batériami) a FCEV (elektrickych
aut s palivovymi ¢lankami). Tieto rozdiely su



vysledkami réznych agend viad Ci lobistov
v oblasti emisii CO, a NO,,.

Je jasné, ze nove elektrické pohonné tech-
nologie su najdoélezitejsimi kluCovymi trend-
mi. Vysledky prieskumu vSak ukazuju, ze viac
ako tri Stvrtiny veducich pracovnikov nadalej
veria spalovacim motorom, ba povazuju ich
za najdolezitejSiu technologiu sucasnosti.
A pri vyuZiti biopaliv a syntetickych paliv este
na dihsi Cas.

Iny pohlad spotrebitelov

V porovnani s veducimi pracovnikmi maju
spotrebitelia na buducnost ICE pesimis-
ticky pohlad. Prevazna vacsina (79 %)
zvazuje nakup svojho dalSieho vozidla uz
s alternativnou technologiou pohonu alebo
s hybridnou. Tato zmena myslenia smerom
k prijatiu novych technologii suvisi s technic-
kymi vylepSeniami v alternativach hnacieho
motora.

Takmer kazdy druhy spotrebitel uz upred-
nostnuje nejaky hybridny automobil, a to
pred ICE, BEV aj FCEV. Na otazku ,Ktoru
technologiu pohonu by ste si vybrali, keby
ste si mali v nasledujucich piatich rokoch
kupit auto?”, boli reakcie oslovenych takéto:
49 % hybridné elektrické vozidlo, 21% ICE,
20 % BEV a 9 % FCEV. To odhaluje kratko-
doby nesulad medzi preferenciami spotre-
bitelov a vykonnych riaditelov, u ktorych sa
hybridné automobily nachadzaju len na stvr-
tom mieste.

Vodik je perspektivnym alternativnym palivom.

Za zmienku stoji aj nazor veducich pracovni-
kov oslovenych firiem na buduci vyvoj podie-
lu jednotlivych druhov pohonov. Kym pre rok
2020 predstavuje podiel ICE este 90 %,
o dalsich 20 rokov to méa byt uz len 25 %!
Trh v roku 2040 by pritom mal byt rozdeleny
velmi rovnomerne: BEV 26, ICE a FCEV po
25 a hybridy 24 %.

Zotavi sa diesel?

Naftové motory su v autopriemysle velmi
kontroverznou témou. Po ,Diesel gate*
v roku 2015 sa ekologické nedostatky
takychto vozidiel vo velkej miere diskutovali
medzi politikmi, veducimi predstavitelmi prie-
myslu aj médiami, ¢o ovplyvnilo preferencie
spotrebitelov. Nakup dieselového auta uz nie
je volbou pre 65 % z nich. Nazory sa vsak

Syntetické a bio paliva
mozu spalovacim
motorom predizit

perspektivu.

regionalne lisia. V zapadnej Europe, kde sa
diskutuje dokonca o plosnych zakazoch,
odporuje dieselovym vozidlam najviac (70 %)
spotrebitelov. Vo vychodnej Europe zasa
52 % preferuje naftu - hlavne pre nakladové
vyhody a dlhsiu trvanlivost motora.

Z tych spotrebitelov, ktori uz nechcu diesel,

AUTOMOBILY

by si namiesto neho 42 % kupilo hybrid,
26 % elektricky automobil, 22 % vozidlo
pohanané benzinom a 7 % auto s motorom
na zemny alebo skvapalneny plyn. Zvysné
tri percenta uviedli, Ze by prehodnotili nakup
dieselu, keby jeho cena klesla a nemuseli by
sa obavat regulacie.

Veduci pracovnici su v otazke buducnosti
nafty optimistickejsi. Podiel tych, ktori veria,
Ze je mrtva, sa v porovnani s minulym rokom
znizil. Az 72 % z nich sa stotoznilo s predpok-
ladom, ze ,,Diesel gate” sice povedie k znize-
niu dopytu po motorovej nafte na vyspelych
trhoch, ¢o znizi cenu paliv, ale moze to mat
opacny efekt - vyssi dopyt po dieselovych
vozidlach na neregulovanych trhoch.

Treba sa poucit
Prieskum naznacuje, ze diesel nie je -
a nikdy nebol - technologicky mrtvy. No
momentalne je socialne neprijatelny. Mozno
vSak pochybovat, ¢i sa firemné a narodné
politické zaujmy hladko vyrovnaju s ekologic-
kymi idealmi.
A tak nafta ma dobru Sancu prezit suc¢asnu
burku, ale za predpokladu silnejsej regional-
nej a segmentovej diferenciacie. Vyrobco-
via vSak musia podniknut prislusné kroky
a poucit sa z minulosti. Ekonomické vyhody
by totiz nedokazali kompenzovat pokracuju-
ce nedodrziavanie ekologickych noriem.
KPMG/DT
Foto: AMP
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Nissan meni budicnost

jazdenia
Na veltrhu CES v Las Vegas predvied-
la spolo¢nost Nissan vysledky vyskumu,
ktoré umoznia vozidlam interpretovat
signaly z mozgu vodi¢a, a tym zmenit
sposob, ako ludia so svojimi autami
komunikuju. Firemna technoldgia Brain-to
-Vehicle (alebo B2V) slubuje zrychlit
reakény ¢as a prinesie vozidla, ktoré sa
vedia prispésobovat vodicom.
»,O autonémnom riadeni ma vacsina ludi
velmi neurcitu viziu, v ktorej prenechava
kontrolu strojom,”“ uviedol Daniele Schil-
laci, vykonny viceprezident spoloc¢nosti
Nissan. ,Technolégia B2V robi presny
opak - wyuziva signaly z mozgu vodi-
Ca, aby bola jazda este vzrusujucejsia
a prijemnejsia.
Vodic ma na sebe zariadenie merajuce
aktivitu mozgowych vin, ktoru nasledne
analyzuju autonomne systémy. Tie vdaka
predvidaniu zamyslaného pohybu dokazu
otocit volant alebo spomalit vozidlo o 0,2
az 0,5 sekundy rychlejsie nez vodic.
B2V je poslednou novinkou v oblasti
Inteligentnej mobility Nissan - firemnej
vizie o transformacii spdsobu riadenia
automobilov, ich pohonu a ulohy v Zivote
spolo¢nosti.

PK

Tuning pre nové Audi
Svédsky tuningovy $pecialista BSR neza-
hala ani v zime a performance trh prie-
bezne zasobuje zaujimavymi novinkami.
Jednou z poslednych su individualne vyvi-
nuté tuningové kity pre model Audi Q2,
o ktorom marketingové publikacie hovoria
s otaznikom, ¢&i ide o SUV, kompakt alebo
kupé. Ten teraz vie ponuknut bezpecny
vykon 224 koni, tocivy moment 471 Nm
a skratit pruzné zrychlenie na 4. rychlost-
ny stupen o nadhernych 36 % . Vdaka
unikatnemu PPC3 Tuning systému pontka
BSR skvelé rieSenie pre najpredavanejsie
motorizacie 1.4 TSl a 2.0 TDI.
Preprogramovanie vozidla prebieha lahko
cez diagnosticku zasuvku OBD a je otaz-
kou doslova len par minut.

MH
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Skoda Karoq je dvojnasobne ¢eska

Svoje nové kompaktné SUV vyraba automo-
bilka od konca jula 2017 v ¢eskych Kvasi-
nach; s predajom zacala v oktobri. Reakciou
na vysoky dopyt je spustenie vyroby tohto
modelu aj v Mladej Boleslavi, a to od zaciat-
ku roka. Do novej vyroby vo svojom hlavhom
zavode spoloc¢nost investovala priblizne 16,6
miliéna eur, pricom denne tu vyrobi az 320
vozidiel Skoda Karoq.

Toto auto kombinuje pre znacku typicky
emocionalny dizajn s mimoriadnou ponukou
priestoru, novymi asistencnymi systéma-
mi a so silnym, no hospodarnym motorom.
Cestujuci maju k dispozicii individualne prog-
ramovatelny digitalny pristrojovy panel. Disp-
lej mozno personalizovat a prepojit s infotain-
mentom. Vdaka LTE modulu a WiFi hotspotu
sa da kedykolvek pripojit na internet.

V ramci Stratégie 2025 sa znacka Skoda
v nasledujucich rokoch zameria predovset-
kym na kategoriu SUV. Pred rokom odstarto-
vala svoju ofenzivu modelom Kodiag, mode-
lom Karoq v nej pokracuje. ,,Silny dopyt po
nasich SUV modeloch potvrdzuje, ze Karoq

-‘ﬁ‘(qg
“o

a Kodiag sme na trh uviedli v spravnom
¢ase," hovori Michael Oeljeklaus, ¢len pred-
stavenstva spolo¢nosti zodpovedny za oblast
vyroby a logistiky.

Karoq je jedinym modelom znacky Skoda,
ktory sa vyraba v oboch zavodochv CR. RR

Daimler uviedol MBUX

Revolu¢ny informacny a zabavny systéem
MBUX (Mercedes-Benz User Experience) je
orientovany na zazitok pouzivatela. Do séri-
ovej vyroby ho uvedu zaroven s novymi sluz-
bami ,Mercedes me* v novej triede A. Tento
intuitivny multimedialny system s pokrocilym
ovladanim sa vdaka umelej inteligencii doka-
Ze ucit a prisposobovat potrebam uzivatela.
Svetovl premiéru mal v januari na veltrhu
spotrebitelskej elektroniky CES v Las Vegas.

Vyuziva kokpit so Sirokouhlou obrazovkou
s vysokym rozliSenim, zobrazenie naviga-
cie s technologiou rozsirenej reality, ako aj
inteligentné ovladanie hlasom. Komplexnu
koncepciu ovladania vytvara suhra dotyko-
vého displeja, dotykového pola na stredovej
konzole a tlacidiel dotykového ovladania na
volante. Displej ponuka tri urovne obrazovky
- s rastucou hustotou informacii.

MZ

Alaskan sa nezlakne ziadneho

terenu

Tento novy pick-up firmy Renault je stvore-
ny pre dobrodruzstvo a poznavanie nového.
Zaujme dizajnom a vynimoc¢nymi terénnymi

vlastnostami. Prvykrat sa predstavil v roku
2016 v Kolumbii a na latinskoamerickom
trhu zaznamenal Uspech. Na jesen prisiel aj
do Eurodpy; u nas je dostupny od novembra
2017.
Alaskan prinasa robustnost aj komfort, vdaka
viacprvkovému zaveseniu zadnej napravy ma
vynikajuce jazdné vlastnosti a lahko sa ovla-
da. Motor s objemom 2,3 litra robi z modelu
jeden z najuspornejsich pick-upov; kombi-
novana spotreba je 6,3 I/100 km. Pristrojo-
vej doske dominuje 5-palcovy farebny TFT
displej, ktory ukazuje vodicovi udaje o jazde.
Centralna konzola ponuka multimedialny
systém so 7-palcovym farebnym dotykovym
displejom. Vdaka unikatnej sieti popredaj-
nych sluzieb Renault Pro+ si moze zakaznik
prisposobit vozidlo vlastnym potrebam.
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Spotreba pahva vmeste/mtmo mesta/kombmovanaf- 5,8 -5

o

E_mréne CO Romblnovane 278 78 g/km

Volitel’né Vy'bava v hodnote 6 000 €'

v cene vozidla

GLE a GLE kupé

Vratane DPH. Plati pre GLE a GLE kupé a objednavky prijaté do 31. 3. 2018.
Viac informécii o ponuke na www.mercedes-benz.sk.

Mercedes-Benz
The best or nothing.
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AUTOMOBILY

SR obhdjila svetové

prvenstvo
Na Slovensku sa podla Zvazu automo-
biloveho priemyslu SR aj v minulom roku
vyrobilo viac ako milion vozidiel. Produk-
cia v zavodoch Volkswagen Slovakia, Kia
Motors Slovakia a PSA Group Slovakia
dosiahla podla predbeznych vysledkov
viac ako 1 025 000 kusov. Podiel vyro-
by automobilov na celkovej priemyselnej
produkcii dosiahol 44 %. Odvetvie sa na
priemyselnom exporte Slovenska podiela-
lo 35 percentami. Slovensko uz niekolko
rokov vedie svetovy rebricek v pocte vyro-
benych automobilov na tisic obyvatelov.
V roku 2017 si poc¢tom 189 vozidiel prven-
stvo udrzalo.
,Cisla st velmi dobré a vysledok nas tesi,“
komentoval prezident zvazu Juraj Sinay.
slento rok vsak bude kriticky. Pokial
neodstranime hlavneé bariéry v automotive
sektore, tieto vysledky sa nepodari diho-
dobo udrzat a vykonnost odvetvia zacne
klesat,“ upozornil.

DT

Hyundai i30 kombi

Spokojnost v Hyundai
Rok 2017 bol pre tuto znacku na Sloven-
sku vynimocény: po prvykrat v historii
predala viac ako 7-tisic novych vozidiel.
Majitelfov si naslo presne 7 229 aut, ¢o
predstavuje medziro¢ny narast 8 %. Vd'aka
tomu sa Hyundai stala tretou najpredava-
nejSou automobilovou znackou u nas
s trhovym podielom 7,0 %. Vyznamnou
bola aj skuto¢nost, ze az pat mesiacov
uplynulého roka bola jednotkou v predaiji
sukromnej klientele.
NajpredavanejSim modelovym radom sa
stala i30 (2 610 kusov), predstavujuca
trhovy podiel v kategoérii C1 na arovni 12,5
%. Pritom az 57 % slovenskych zakaznikov
sa rozhodlo pre verziu kombi. Najcas-
tejsie si vybrali auto s benzinovym moto-
rom (61 %) a so 6-stupriovou manualnou
prevodovkou.
Minuly rok bol velmi Uspesny aj pre Hyun-
dai Tucson, ktory zaznamenal takmer 16 %
podiel na predaji vsetkych SUV kategérie
C. Celkovo sa ho predalo 2 262 kusov.
V kategorii malych osobnych automobilov
sa darilo modelu i20 s 1 321 predanymi
kusmi. Stal sa tak trhovou trojkou znac-
ky, pricom klienti uprednostnovali najma
klasicky 5-dverovy hatchback.

MK
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Luxusny crossover Lexus

Na januarovom autosalone v Detroite ukazal
Lexus podobu nového koncepéného mode-
lu LF-1 Limitless. Kombinuje mimoriadne
jazdné schopnosti s luxusom, technolo-
giami, inovaciami a najmodernejsimi dizaj-
novymi prvkami. Koncept moézu pohanat
palivové c¢lanky, hybridny systém, plug-in
hybridny pohon, zazihovy motor alebo len
elektromotor.

Zakladom uhladeného, ale zaroven dravého
dizajnu je predstava prechodu medzi hladkou
te¢ucou hmotou a pevnym telesom s ostrymi
tvarmi. Klucovy prvok predstavuje maska
chladica v tvare vretena. Pouzité detaily vyvo-
lavaju dojem, akoby toto vreteno vychadzalo

az zo zadnej ¢asti vozidla.
Kokpit bol navrhnuty tak, aby sa vodi¢ mohol
vzdy plne sustredit na aktualnu situaciu.
Preto tu namiesto analogovych otocnych
ovladacov a tlacidiel najdeme minimalisticky
displej ¢i ovladacie prvky aktivované pohy-
bom. K luxusnej atmosfére modelu prispie-
vaju tiez technoldgie umoznujuce jazdu bez
zasahov samotného vodi¢a - vdaka elektro-
nicky ovladanému riadeniu, brzdeniu, zrych-
fovaniu, osvetleniu a signalizacii. Stvorroz-
merny systém navigacie rozsiruje tradi¢nu
naviga¢nu sustavu o dimenziu ¢asu.

PT

Najbezpecnejsie vozidlo

roka 2017

Na prestiznom udelovani cien Euro NCAP
2017 bol za najvysSiu bezpecnost v triede
off-road a tiez za celkovo najlepsie vozidlo
vyhlaseny model XC60 spoloc¢nosti Volvo
Cars. V kategorii ochrany dospelych cestu-
jucich dosiahol takmer dokonalé skoére 98
percent. Preukazal tiez jasnu prevahu v kate-
gorii bezpecnostnych asistencnych syste-
mov. Ziskal tu skore 95 percent - 0 20 bodov
viac ako jeho najblizsi konkurent spomedzi

velkych terénnych vozidiel. Opéat sa tak
potvrdilo veduce postavenie spolo¢nosti
Volvo v oblasti automobilovej bezpecnosti.
,Nasou viziou je, aby po roku 2020 nikto
nezahynul ani sa vazne nezranil v novom
vozidle znacky Volvo,“ povedala Malin Ekhol-
mova, viceprezidentka Volvo Cars Safety
Centre. Uspech modelu XC60 sveddi o napi-
nani tejto firemnej vizie.

PS
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Prologis aktivny

v krajinach SVE

Prologis, globalny lider v oblasti logistickych
nehnutelnosti, oznamil vysledky svojej obchod-
nej ¢innosti v strednej a vo vychodnej Europe
za rok 2017. V tomto regiéne prenajal celkovo
1,6 miliona metrov Stvorcovych. Nové najomné
zmluvy sa vztahovali na viac ako 500 000 m?,
predizené zmluvy na viac ako milién m2. ZvySok
tvorili kratkodobé prenajmy. Miera obsadenos-
ti dosiahla rekordnych 97,4 %. Na konci roku
predstavovalo portfolio spolo¢nosti v SVE 4,4
mil. m2. Co sa tyka investi¢nych aktivit, v roku
2017 postavil Prologis 15 budov s celkovou
rozlohou 275 000 m?. VSetky dokoncené boli
z 95 % prenajaté.

.Je prihodné, ze 20. vyrocie pdsobenia nasej
spolo¢nosti v Eurépe pripadlo prave na tak
obchodne uspesny rok, akym bol ten minuly,*
komentoval vysledky Martin Polak, senior vice-
prezident a riaditel pre regiéon SVE. ,To doka-
zuje, Ze zakaznici ocenuju nase vysokokvalitné
budovy v excelentnych lokalitach a zaroven
vynikajuce sluzby, ktoré poskytujeme pri sprave
nasich nehnutel'nosti,” dodal.

Na Slovensku Prologis vlani prenajal 218 500
m? priestorov a na konci roka dosiahla obsa-
denost 98,9 %. Postavil pat budov s rozlohou
104 200 m? a zacal vystavbu dalSich piatich
s celkovou plochou 95 500 m?. ,Nase objekty
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vykazovali po¢as minulého roka skvelé vysled-
ky, s plnou retenciou zakaznikov. Zacali sme
tiez vystavbu dvoch novych budov s rozlo-
hou 62 300 m? v Prologis Park Nitra, ktory je
uz vopred prenajaty desiatim zakaznikom,*
podciarkol Martin Balaz, riaditel pre prenajom
a vystavbu spoloénosti Prologis v CR a SR.

BD

Rozsirovanie
dorucovacich sluzieb

Medzinarodna prepravna a logisticka spolo¢-
nost Gebrider Weiss rozsiruje svoje sluzby
doru¢ovania do domacnosti vo vychodnej
Eurdpe. Sluzby etablované na rakiskom trhu su
odteraz dostupné aj v Ceskej republike, Chor-
vatsku, Madarsku a na Slovensku pod nazvom
»,GW pro.line home*. Produkt zahffha doru¢ova-
nie tak malych, ako aj velkoobjemovych zasie-
lok, expresné dodavky do 24 alebo 48 hodin,
dorucenie velkych zasielok dvojosadkou,
telefonické avizo, ako aj dobierku a manaz-
ment vratiek. Pri doruc¢eni zasielky koncovému
zakaznikovi firma zabezpedi aj montaz nabytku
¢i pripojenie a instalaciu elektrospotrebicov.

Gebriider Weiss pdsobi v odvetvi doru¢ovania

do domacnosti uz dvanast rokov a v Rakusku

predstavuje lidra na trhu. V roku 2017 tu spoloc¢-
nost dorugila okolo 300-tisic zasielok. Najvacsi
dopyt pritom zaznamenala v oblasti doru¢ovania
nabytku, domacich spotrebicov a spotrebnej
elektroniky (bielej a Ciernej techniky). V kratko-
dobom horizonte planuje rozsirit sluzbu ,,GW
pro.line home* aj na dalsie krajiny vo vychodnej
Europe.
Firma Gebriider Weiss ma cca 6 500 zamest-
nancov, 150 vlastnych pobociek a jej rocny
obrat predstavuje viac ako 1,36 miliardy €.
Vdaka tomu patri k poprednym prepravno-logis-
tickym spolo¢nostiam v Eurdpe.

VN

Na obale zalezi

Pocty zasielok z e-shopov neustale rastu. Podla
Séfa nakupného poradcu Heureka Tomasa
Bravermana minuli Slovaci na internetovych
obchodoch za cely rok 2017 takmer 937 mili-
onov eur, pricom medziro¢ny narast obratu
e-shopov dosiahol 15 %. Tradi¢ne najsilnejsia
byva viano¢na sezoéna, ktora tvori asi tretinu
obratu.

,Predviano¢né obdobie ukazalo, Ze najvac-
Sim problémom, ktory so sebou narast online
nakupovania prinasa, je doprava,“ hovori Petra
Clupna, vedlca oddelenia obalov prepravnej
spolo¢nosti Geis. ,,A pre bezpecnu dopravu
je velmi doblezité zabalenie tovaru,” dodava.
Na tieto ucely ma firma Specialne oddelenie,
pricom pre niektorych klientov obalové materia-
ly sama vyvija a vyraba.

Geis podla P. Clupnej dokaze zabalit véetko:
od kozmetiky cez motory az po technologické
celky velkych priemyselnych koncernov, uz
od jedného kusu a bez obmedzenia velkosti
¢i tvaru. Vdaka vlastnej drevovyrobe vie firma
rychlo zareagovat na individualne poziadavky
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&~ O Devine sa casto pise ako
=% 0 najmalebnejsej miestnej Gasti
§8 Bratislavy. Laik by povedal, ze mat tu
% hotel a podnikat, to musi byt zlata bana.
) Realita vSak moze byt celkom ina...
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Hotel Hradna brana

Devin - historicky
zaujimava, krajinne
atraktivna, turisticky
pritazliva lokalita Slovenska.
Oplati sa prist a vidiet.

Dominantny hrad nad sutokom Dunaja
a Moravy, staroslovanské hradisko s kosto-
lom z 9. storocCia, antické artefakty, narodna
prirodna rezervacia Devinska Kobyla, pale-
ontologicky vyznamny Sandberg, poévod-
né luzné lesy, unikatna Devinska lesostep,
tradicné rybarstvo a vinohradnictvo - to su
len niektoré tromfy najmalebnejSej mest-
skej Casti Bratislavy. Za nimi citit prisluby
a moznosti miestnych turistickych, rekreac-
nych, ubytovacich a stravovacich zariadeni
v aktivnom cestovnom ruchu.

Sluzby navstevnikom
Devina trpia nezaujmom
zo strany mesta.

Aké su tieto moznosti? Maju nejaké obme-
dzenia? A ¢o to vlastne zahma podnikat
v tejto - aspon na prvy pohlad - zlatej bani
nasho hotelierstva? Rozhodli sme sa navsti-
vit hotel Hradna brana, aby sme sa z prvej
ruky dozvedeli viac. Vlastnik hotela si zelal
ostat v anonymite, avSak nemal Ziaden prob-
lém rozpravat o motivoch svojej investicie
a skusenostiach z tejto brandze.

ﬁ GoobWIiLL

» €o vas viedlo k postaveniu hotela?

Po navrate z cudziny som sa usadil v Devine.
Na velké prekvapenie som zistil, Ze napriek
vSetkym re¢iam o vyzname Devina v nasej
historii nedokazalo mesto Bratislava zria-
dit ani verejnu toaletu pre turistov, ktori toto
miesto navstevuju. Ked ma v tom ¢ase oslo-
vila nemenovana banka, ¢i nemam zaujem
od nej odkupit skrachovanu krému pod
hradom, zareagoval som pozitivne. Som aj
ekoném a tie tri P poznam velmi dobre. Nuz
som sa domnieval, ze ak budem mat jedno,
tie dalsie dve sa uz nejako zariadia. Cas
ukazal, ako velmi som sa mylil.

* Prec¢o hotel vyzera prave tak, ako
vyzera?

Vnutorny dvor so svadobnou vyzdobou

Forma je vysledkom realnych moznosti nieco
postavit v podhradi Devinskeho hradu. Boli
sme fyzicky obmedzeni rozlohou kupené-
ho pozemku a poziadavkami pamiatkarov.
Intelektualne sme sa snazili posunut formu
hotela do podoby sidla vandalského velmo-
za. Ja sam sa cely zivot venujem historii
a som jednym z tych, ktori su presvedceni,
ze povodné obyvatelstvo nasho uzemia -
ako Semnoéni, Kvadi a Vandali - boli etnicki
Slovania. Prave uctenie si pamiatky tychto
nasich predkov ovplyvnilo tvar hotela. Pan
Kerti, ktory bol zodpovedny za architektonic-
ké riesenie a ktorého povazujem za jedného
z najvyznamnejsich sucasnych architektov
na Slovensku, sa bravurne zhostil tejto ulohy.

f.



* Aky bol vas zaciatok ako hoteliera?
Ako ste sa vyrovnali s druhym P - ked'
ste neboli z brandze?

Pre mna to bolo velkym roz¢arovanim. Naiv-
ne som sa domnieval, ze zabezpecCenim
prvého P a financovania vystavby hotela je
moja uloha Uspesného investora ukoncena.
Podla vSetkych vtedy dostupnych referen-
cii som si vybral najlepsieho a najskusenej-
Sieho riaditela. Po piatich rokoch stratovej

Investora neobmedzuje
len rozloha pozemku,
ale aj poziadavky
pamiatkarov.

prevadzky som konec¢ne pochopil, ze moji
zamestnanci nepredstavovali to, ¢o brandza
definuje ako kvalitné druhé P. Nemal som
pripraveny ziaden rezervny plan a nakoniec
som ziskal pocit, ze som sa ocitol v rukach
vlastnych zamestnancov.

¢ Vratme sa podrobnejSie k tymto vasim
skusenostiam...

Podcenenie potreby kvalithého personalu
dokaze utopit kazdy hotel. Moja skusenost
potvrdzuje, Zze ak raz odstupite napr. od prin-
cipu nezamestnat v tomto biznise fajéiarov,
tak nakoniec zistite, ze mate viac zamest-
nancov, ktori fajcia spolo¢ne, ako tych, ktori
obsluhuju navstevnikov. Plati to tiez vtedy,
ked' vidite prach a Spinu, ktoru vidia aj vasi
zamestnanci, no nik z nich to neodstrani.
Ak takychto pracovnikov okamzite nevyho-
dite, tak nie ste manazérom hotela, ale ich

Produkt, ktory hotel
pontka, si musi definovat
kazdy majitel sam.

obetou. Kazdy zamestnanec musi poznat
produkt, ktory hotel predava, a tiez musi
dokazat tento produkt zakaznikovi komuni-
kovat verbalne. A svojim konanim ho musi
neustale napinat.

* Ako to na zaciatku vasej cinnosti vyze-
ralo s tretim P?

Musim priznat, Zze moja neskusenost
a zaneprazdnenost inymi projektmi je jednou
z pricin prvotného neuspechu. Znovu som
dufal, ze definicia tretieho P a sledovanie
jeho realizacie bude ulohou riaditela a ze
zamestnanci sa s touto definiciou stotoz-
nia. Po prepusteni tretieho riaditela som si
uvedomil, Ze ak vlastnik nema tato definiciu
jasnu, tak by svoj hotel nemal vébec otvorit.

v

Lobby bar

Vela ludi tvrdi, Ze vlastnik by vo svojom hoteli
aspon mal byt; ale ja sa domnievam, Ze to
zdaleka nestaci. Vlastnik musi v prvom rade
sam definovat tretie P tak, aby bolo mozné
neustale merat jeho dosiahnutie. Ako ciela.

* Prezrad'te nam, ako je dnes definované
vase tretie P...

Nasim produktovym cielom je zabezpecdit,
aby zakaznik, ktory sa nachadza na jednom
z najuzasnejsich miest v Eurépe - a tym
prostredie hotela Hradna brana a lokality
Devin bezpochyby je - zazil v nasom hoteli
aj nezabudnutelny gastronomicky okamih.
Jednym z hlavnych produktov hotela bude
v buducnosti, tak ako dnes, realizacia
svadieb vo vynimocnom prostredi.

Pre zvySenie atraktivnosti prostredia sme
sa rozhodli v hoteli predstavit 15 najdoélezi-
tejsich historickych okamihov - v podobe
velkorozmernych malieb, pri ktorych oziva
nasa historia a pripomina hostom, ze sme
potomkami uspesnych predkov. Akakolvek
navsteva hotela musi v navstevnikovi prebudit
zaujem a tuzbu sa sem vratit.

¢ Ako to vyzera s hotelom Hradna brana
dnes?

Posledné dva roky som urobil experiment
s prenajmom hotela cudziemu prevadzkaro-
vi. Bol to z mojej strany rovnako nadejny, ako
aj zufaly krok. Cielom bolo preverit, ¢i niekto
Z tzv. brandze dokaze riadit hotel lepsie ako
ja. V decembri som prenajom vypovedal,
pretoZze najomca nedokazal ani udrzat hotel

v prevadzkyschopnom stave. Mam pocit, ze
sa znovu nachadzam na bode ¢&. 1, avsak
dnes uz viem, aky vyznam maju tie tri P.

» Co bude dalej? Ako si predstavujete
buducnost hotela?

Momentalne obnovujeme cely interiér. Vsetci
byvali zamestnanci su prepusteni. Je to ako
v rimskej 1égii. Bud' ste najlepsi a patri vam
svet, alebo ste ciel nedosiahli, bitku prehra-
li - a vtedy nastane redukcia. V starych
¢asoch vystupil kazdy druhy vojak z radu a na
jeden povel vpichol svoj me¢ do toho prvé-
ho. Takuto drasticku operaciu uz, samozrej-
me, nerobime.

Nestaci dobra lokalita
a peniaze na vystavbu;
mysliet treba aj na
kvalitnych T'udi.

Do priestorov hotela sme objednali 15 monu-
mentalnych malieb znazornujucich doélezité
udalosti a osobnosti historie nasho uzemia.
Tieto udalosti sa zac¢inaju pred nasim leto-
poctom, koncia sa bitkou pri Mohaci a cely
prierez tychto udalosti urcite ponukne iny
pohlad vykladu naSej historie, nez aky
nam bol doposial vnucovany. Budeme sa
snazit byt najlepsim zazitkovym hotelom na
Slovensku.
(red)
Foto: HHB

7Z teorie hotelierstva vyplyva, ze uspech
kazdej investicie je zavisly od tzv. troch zlatych P.
Prvym P je POLOHA. Ak ste v centre mesta, vasi zakaznici nepotrebuju napr. taxi na kratke

cesty. Na druhej strane, ak hotel lezi v blizkosti turistickej atrakcie, mora a podobne, je
tato poloha konkurenénou vyhodou. Pre klientov, ktori hladaju nezabudnutelné miesto

a zazitok, je toto P urcite jednym z najdélezitejsich kritérii.
Druhym P je PERSONAL. Hotelierstvo je hlavne o ludoch a hotel, ktory si dlhodobo neza-
bezpecuje vychovu a vyucbu vlastného personalu, sa ¢asto stava bezduchou zastavkou

pre obchodnych cestujucich.

Tretim P je PRODUKT, ktory hotel ponuka svojim klientom. Je vysledkom spojenia fyzic-
kého prostredia hotela so zazitkom, ktory hotel poskytuje.

GooDWILL




Cestovne poistenie
sa prisposobuje potrebam firiem

Produkt dava istotu,

ze komplikacie na dovolenke
alebo sluzobnej ceste vim
nesposobia dieru v rozpocte.

Dobrou spravou je, Zze cestovné poiste-
nie pre vacsinu Slovakov uz nie je ziadnou
neznamou. Tou horSou je, ze cestovanie
dnes komplikuju nové hrozby, napriklad
terorizmus.

Prvoradé su liecebné néklady

Ak sa vam v zahraniCi nieCo stane, chrani
vas cestovné poistenie. Pritom nehra rolu,
Ci ste vybehli na nakupy alebo na sluzobnu
cestu. Primarnym ucéelom je kryt lieCebné
naklady, preto sa toto pripoistenie nachadza
v kazdom baliku. Zahfha ambulantné oset-
renie, lieky, prevoz do najbliz§ej nemocnice
a lieCebny pobyt v nej alebo prevoz ¢i repat-
riaciu naspat do vlasti. Podla statistik najviac
poistnych udalosti v minulej letnej sezéne
bolo v Grécku, Turecku a Chorvatsku.
Urazové poistenie sluzi ako odskodnenie
v pripade trvalych nasledkov urazu. Najdrah-
Sie su spravidla Urazy v exotickych krajinach:
napriklad za prepravu helikoptérou a liecenie
turistu na Maldivach zaplatila poistovna vyse
106-tisic eur.

Poistenie batoziny kryje napriklad stratu
¢i kradez vasej batoziny. Treba si vSak dat
pozor na to, ze poistovne plnia (ak nie je
dohodnuté inak) v tzv. ¢asovej hodnote veci.
Teda od ceny nového vyrobku sa odpocdita
opotrebenie. To sa nevztahuje na opravu,
ktora sa preplaca cela. Pri cennostiach su
plnenia obmedzené; klucovu rolu hra ich
zabezpecenie.

Poistite si zruSenie cesty

Ak ste vyuzili ,first moment” a kupili si letnu
dovolenku este v zime, zvazte poistenie
storno poplatkov. Okrem skuto¢ne vaznych
choréb, ktoré boli zname uz dlho pred
cestou, poistenie kryje Siroku $kalu moznych
neocCakavanych udalosti - napriklad zacina-
juce tehotenstvo a suvisiace komplikacie,
nezavinenu stratu zamestnania alebo hospi-
talizaciu. Vyhodou tohto poistenia je, ze ak
na cestu nemoze nastupit poistena osoba,
poistna ochrana sa vztahuje aj na ostatné
v zmluve uvedené osoby.
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Pozor - zrusenie letu ¢i krach prepravnej
spolocnosti nie je z pohladu poistovne poist-
nou udalostou! AvSak meskanie tam moéze
spadat - v zavislosti od jeho dizky vam pois-
tovia preplaca nutné naklady na hygienické
potreby ¢i obcerstvenie.

Velkym plusom je asisten¢na sluzba. Ked
si nad bezny rozsah poistite tzv. doplnkove
asistencné sluzby, poistoviia vam pomoze
obstarat aj timo¢nika a advokata, ak vam
hrozi zadrzanie. Pripadne vam poskytne
zalohu na ich sluzby, ktoré vratite po navrate
do vlasti.

Co vas ochrani pred najviaé¢simi
skodami

Skody, ktoré na dovolenke a pri cestach
do zahranicia sposobite inym, patria medzi
najvyssie. Z praxe su zname pripady, kedy za
ujmu na zdravi a lieCebné naklady po zraz-
ke na lyziarskom svahu musel ¢lovek zapla-
tit i viac ako 100-tisic eur! Podobnu $kodu
mobzete sposobit aj pri letnej dovolenke,
napriklad ak bicyklom zrazite chodca alebo
plienkami upchate zachod a v hoteli vytopi-
te hned niekolko izieb. Pripadne nechtiac
prevrhnete pohar s vodou na kolegov note-
book. V takychto pripadoch je poistenie
zodpovednosti na nezaplatenie.

Ak utrpite Uraz na horach alebo mori a ocit-
nete sa v nudzi, poméze vam pripoistenie
zachrannej cinnosti. To kryje naklady na
patranie a vasu zachranu.

Riziko terorizmu rastie
V sucCasnosti nas stale castejsie ohrozuju
Utoky teroristov. V praxi niektoré poistovne na

situaciu reaguju a ich cestovné poistenie uz
zahina aj krytie terorizmu. Ak vznikne zrane-
nie v dosledku teroristickeého utoku, pokryje
poistovna liecebné naklady (naklady na oset-
renie a lieCbu, ako aj nutnu repatriaciu na
Slovensko) do limitu, ktory uz je vo viacerych
poistovniach rovnaky ako limit pre liecebné
naklady: 100-tisic eur. Nesmiete vSak cesto-
vat do krajiny, ktora je na aktualnom riziko-
vom zozname. V takom pripade ma poistovna
pravo poistné plnenie zamietnut. To isté plati,
ak uz v danej krajine ste a v primeranej dobe
ju neopustite.
Ak c¢asto vysielate zamestnancov do zahrani-
¢ia, mate viac moznosti poistenia. Vyhodou
je, ze pri hromadnom poisteni nepotrebu-
jete menny zoznam. V ramci jednej zmluvy
si vopred poistite odhad ,,0sobodni* a kryti
su lubovolni zamestnanci. To je praktické
v pripade, ak sa sluzobna cesta organizuje
na poslednu chvilu alebo sa zmeni zostava
[udi vyslanych za firmu.
Ing. Marian Bulik, finanény analytik
OVB Allfinanz Slovensko
llustraéné foto: Pixabay

Cestovné poistenie
obvykle zahrna poistenie:
liecebnych nakladov v zahranici,
urazu,
batoziny,

storno poplatkov,

doplnkovych asistencnych sluzieb,
zodpovednosti za skodu,

nakladov na zachrannu ¢innost.
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Donovaly budu mat svoju

promenadu

Casti turistického strediska

V centralnej
Donovaly vyrasta projekt Donovalley Resort,

ktory ponukne Siroké moznosti travenia
volného casu: krytu lyziarsku halu, zimny
Stadion, vodny svet a mnoho iného. Novym
strediskom spolo¢enského Zivota tu bude

Donovalska promenada. Bude sa starat
o kulturny zivot navstevnikov, ale k dispozicii
budu i obchody a restauracie.

Promenada povedie celym rezortom a bude
spajat vSetky jeho ¢asti. Suc¢astou Donovals-
kej promenady budu aj kancelarske priesto-
ry a apartmanové byty. ,V sucasnosti maju
niektoré prevadzky uz jasné smerovanie,
o dalSich prebiehaju rokovania s potencial-
nymi investormi, ale k dispozicii su aj volné
obchodné priestory na kupu a prenajom,”
hovori Igor Obsajsnik, projektovy manazér
Donovalley Resort. Donovalska promenada
privita prvych navstevnikov uz v prvom polro-

ku 2020. Viac na www.donovalley.sk.
LP

Osobnost cestovného ruchu v GR

Prestizne ocenenie Osobnost cestovného
ruchu - Holiday World Award za rok 2017 si
vo februari prevzal Eduard Blaha, generalny
riaditel Kupelov Luhacovice, LieCebnych
kupelov Jachymov a prezident Zvazu lieceb-
nych kupelov CR. Rozhodla o tom verejnost
hlasovanim v ankete na profesijnom portali
iCOT.cz. V konkurencii dalSich desiatich
profesionalov cestovného ruchu ziskal vitaz
takmer tretinu z 3 500 anketovych hlasov.

E. Blaha bol nominovany hlavne za to, ze
sa vyrazne zasluzil o zmiernenie Statnych

regulacii, ¢im polozil zaklady buducej pros-
perity odvetvia aj kupelnej skupiny. Dalej
za vytrvalost v presadzovani zaujmov kupel-
nych subjektov v oblasti autorskych pray,
za uspesné rozvijanie regionalnych vztahov
a zapajanie sa do strategickych for, za otvara-
nie kupelov spolo¢enskym aktivitam i udalos-
tiam a tiez za vysoku kvalitu sluzieb - kupel-
né hotely nim riadenych skupin sa pravidel-
ne umiestnuju na Spicke medzinarodného
certifikacného rebricka EUROPESPAmed
a ziskavaju mnozstvo oceneni. SK

V Inchebe ste si mohli vybrat

dovolenku

Januarovy veltrh ITF Slovakiatour poskytol
komplexny prehlad o dovolenkach doma, ale
aj v oblubenych destinaciach sveta. Navstev-

nici mohli porovnat ponuky cestovnych
kancelarii, najvyznamnejsich slovenskych
kupelov, jednotlivych krajin a regionov, ale
aj miest a obci. Celkovo sa tu predstavi-
lo 347 vystavovatelov zo 17 krajin a prislo

vySe 70-tisic navstevnikov. Urcite ich zaujali
atraktivne a napadité stanky napr. Zeleznié-
nej spolocnosti Slovensko, Zilinského turis-
tického kraja ¢i Thajska. Moravskoslezsky
kraj pripravil svoju expoziciu vo velkom style
nasej spolo¢nej prvej republiky - pri prile-
zitosti stého vyrocia jej vzniku. Navstevnici
si mohli prezriet prvé typy klobukov znacky
Tonak a zvecnit sa vo fotokutiku. Vystavena
bola tiez unikatna historickda motorka Jawa
500 OHV Rumpal z roku 1929.
Podujatie obohatil oblubeny festival cestova-
tel'skych filmov a fotografii Bubo Bal - Came-
ra Slovakia. Profesiondli, ktori cestovanim
ziju, priblizili 195 zaujimavych krajin nasej
planéty. V dvoch kinosalach sa cely c¢as
premietali filmy zahimajuce cestovatel'sku
klasiku, ale aj jedinecné expedicie.

EN

CESTOVNY RUCH

Novy vystavny ,,facelift*
v Brne

Tradicné januarové veltrhy cestovného
ruchu GO a Regiontour pripravili v roku
2018 rad noviniek.

NajdélezitejSou bolo spojenie oboch
v pavilbne P, ¢o umoznilo spolo¢nu
prezentaciu cestovnych kancelarii s kraj-
mi. Jednotlive formy dovoleniek, ktoré
sa tu ponukali, si mohli navstevnici hned'
vyskusat vo vedlajSom zazitkovom pavi-
I6ne F. Veltrhy Brno tak v praxi vyskusa-
li celkom nové usporiadanie, davajuce
priestor podpore incomingu i domaceho
cestovneho ruchu.

Klucovou témou odborného sprievodné-
ho programu boli moderné technologie
v cestovnom ruchu. Mesta a obce ich
stale Castejsie vyuzivaju na propagaciu
turistickych cielov. Veltrhy predstavili apli-
kacie, ktoré vedia naplanovat vylety, ale
tiez virtualne okuliare, vdaka ktorym si
mozno prezriet i vzdialené kuty sveta. Na
brnianskom vystavisku sa zucastnilo 860
vystavovatelov z 26 krajin. Stanky cestov-
nych agentur, ale tiez ubytovatelov, kupe-
lov, Sportovych arealov a dalsich poskyto-
vatelov sluzieb si za Styri dni pozrelo viac
nez 30-tisic navstevnikov.

Turistické atrakcie

v okoli Bardejova

Oblastna organizacia cestovného ruchu
Sari§ - Bardejov podnikla poc¢as roku
2017 niekolko krokov na zvySenie poctu
navstevnikov regionu. V oktobri zorganizo-
vala uspesnu a mnohopocetnu infocestu
pre novinarov a odbornikov na cestov-
ny ruch zo Slovenska, z CR a Polska.
V Bardejovskych kupeloch otvorili druhu
etapu oddychovej a Sportovej zony pre
deti, pribudol tu aj treti liecCivy singlet-
rack. Koncom roka zrealizovali aj obnovu
rozhladne Kamenna hora nad mestom
Bardejov.

Vyznamnym krokom bolo prijatie nového
¢lena OOCR - mesta Svidnik, ktoré je
centrom podduklianskeho regionu. Sidli
tu Vojenské muzeum, v prilahlom parku
s expoziciou tazkej techniky. SK
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Ako zabezpecit kvalitne
potraviny pre zakaznika

Kvalitu potravin v nasich
obchodoch kladie

na najvyssie miesto
hodnotového rebricka coraz
viac spotrebitelov.

Cena uz dnes nie je najdblezitejsim faktorom
pri rozhodovani sa slovenského spotrebitela.
Kvalita a s nou suvisiaca bezpecénost potra-
vin su preto kluCovymi aj v praci obchodnych
retazcov. Profesionalne prepracované systé-
my riadenia rizika v tejto oblasti su zakladom
starostlivosti o potravinovy tovar.

Retazce robia vlastné audity
Otazky kvality a bezpecnosti vstupuju do
rozhodovania o vybere dodavatela, do budo-
vania internych systémov udrzania a kontroly
hygieny predaja a tiez do systéemov kontro-
ly nad sortimentom vlastnych privatnych
znaciek.

Osvedcené systémy
analyzy a riadenia rizika
su zarukou kvality
potravin vo vSetkych
retazcoch.

Aby obchodné retazce, zdruzené v Sloven-
skej aliancii moderného obchodu (SAMO),
eliminovali akekolvek riziko poklesu kvality
alebo narusenia bezpecnosti potraviny, reali-
zuju vlastné audity u svojich dodavatelov -
vyrobcov potravin, a osobitné hibkoveé audity
u dodavatelov pre svoje privatne znacky.
Interné systémy maju nastavené tak, aby
kvalitu a bezpecnost vedeli zabezpedit
komplexne a systematicky pre akykolvek
druh potravinoveho tovaru, ktory ponukaju.

Styri principy

Pri starostlivosti o hygienu, kvalitu a zdravot-

nu bezpecénost ponukanych produktov sa

¢lenovia SAMO opieraju o Styri principy:

¢ funkény systém HACCP (Hazard Analy-
sis and Critical Control Points - systém
analyzy rizika a stanovenia kritickych
kontrolnych bodov), ktory predstavuje
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nepretrzitid kontrolu tovarov, procesov
a ich parametrov s cielom hygienickej
bezchybnosti a zdravotnej neskodnosti
ponukanych potravin,

¢ vysledovatel'nost, ¢ize efektivnu analyzu
rizika, ktoré je vystopovatelné spatne az
k zdroju, s cielom rychlo izolovat vzniknu-
ty problém a zabranit tomu, aby sa konta-
minované produkty dostali k zakaznikom,

¢ systémové opatrenia, pokryvajlce opti-
malizaciu internych postupov, napriklad
systémom FIFO (First In First Out - Speci-
ficka metdda riadenia zasob v skladoch),

¢ odborny predaj, vyzadujuci prislusnu
odbornost personalu (vzdelanie v odbore
obchodny pracovnik).

Kontroluje aj Stat

V zaujme zabezpecdit udrzanie kvality potravin
pozdiz celého dodavatelského retazca - od
vyrobcu cez distributora az po spotrebitela

ll_

- obchodnici podstupuju pravidelné kontroly
zo strany statnych institucii, ale aj nezavislych
auditorov. A - Co je dolezitée - svoje predaj-
ne a distribuc¢né centra pravidelne kontroluju
a audituju aj interne.

Obchod ma prirodzeny
zaujem, aby sa

k spotrebitelom dostali

iba bezpecné produkty.

Dodrziavanie vsetkych tychto principov,

spolu s absolvovanim priebeznych kontrol

a auditov, tak prinasa zakaznikom okrem

bezpecnych potravin aj kvalitné vyrobky,
predajne a sluzby zo strany obchodnikov.

Katarina Fasiangova

predsedni¢ka SAMO

Foto: SAMO
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Dobry obal predava

Tuto poucku pozna kazdy, nie vSetci sa jej vSak drzia

7. marketingového pohladu
je obal nenahraditelny
sposob komunikacie so
sucasnymi aj s buducimi
zdkaznikmi. Casto rozhoduje
o uspechu alebo netspechu
znacky.

Hovori sa, ze predajca ma tri sekundy na
to, aby obalom vyrobku dokéazal zakaznika
zaujat. Je to prilis kratky ¢as na to, aby si
ktorakolvek firma dovolila s obalom svojho
vyrobku riskovat. Obal tak musi byt dizajnovo
zaujimavy a aj kvalitne vytlaceny.

Kluc¢ovou zalezitostou je cielenie na svoj-
ho zakaznika. Kazdy obal musi zodpovedat
cielovej zakaznickej skupine, ktorej sa priho-
vara. Je nevyhnutné, aby vyrobky urcené
starSim boli komunikované a oznacované
inak ako vyrobky pre mladych. Zatial ¢o star-
Sia generacia vyhladava praktickost, mladsia
najnovsie modne prudy. Aj tu vSak nachadza-
me niekol'ko styénych bodov. Su nimi trendy,
ktorym sa kvalitné marketingové materialy
v kombinacii s dobrou tlacou nevyhnu.

Jednoduchost a firemny brand
Pre moderné marketingové materialy, medzi
ktoré patria aj obaly, su charakteristické
jednoduché motivy bez vyuzivania najroznej-
Sich ornamentov. Klucovu ulohu pri putani
pozornosti zakaznika tak zohrava korporatna
identita. Prave ta identifikuje vyrobok a danu
znacku. Zakaznikovi musi byt zrejmé, o aky
vyrobok, respektive znacku, ide. Vyuzivaj-
te firemny brand vsade, kde je to mozné.
InSpirujte sa najvacsimi svetovymi znackami,
ktorych identitu spoznate okamzite a stretne-
te sa s nou nielen na obale vyrobku, ale aj
na ostatnych pridruzenych marketingovych
prvkoch - ¢i uz su to letaky, brozury, polep
aut... Zakaznik v obchode potom jednoduch-
Sie identifikuje vyrobok.

V dnesnej dobe existuje pri predaji akého-
kolvek tovaru velka konkurencia. Tam, kde
nemozno presne urcit kvalitu, zohrava déle-
Zit ulohu prave obal. Okrem toho, Ze by mal
informovat, o aky produkt ide, by mal aj jasne
identifikovat obsah a vzbudzovat on zaujem.
Kazda kategoria vyrobkov ma totiz svoje

oblubené farby, pri ktorych sa spotrebitelia
s vyrobkom stotoznia.

Luxusné vyrobky vedu

Prave v luxusnom sortimente - ¢i uz su to
parfumy, znackova kozmetika, alebo alko-
hol - zohravaju obal a etiketa délezitu ulohu.
Bezny spotrebitel vie napr. tazko rozoznat
kvalitu a vlastnosti jednotlivych druhov vin.
Tie najkvalitnejSie byvaju v $pecialnych dizaj-
novych flasiach, kde je délezité prave balenie
- od grafického navrhu az po samotné spra-
covanie (vyseky, zlatenie, razba, lakovanie).
Zakaznik tak na prvy pohlad ziska prehlad
o kvalite produktu. Neplati to vsak plosne.
Vynimku tvoria starsie archivne vina, ktoré sa
vyznacuju velmi jednoduchou etiketou.
Dolezitou sucastou obalu je aj jazykova muta-
cia. Niektori nasi dovozcovia prelepia obal
vyrobku nalepkou v slovencine. Obal prele-
peny nalepkou vSak u zakaznikov budi nega-
tivny dojem. Odbornici odporucaju vyvarovat
sa takéhoto sposobu komunikacie.

Plusy aj minusy

Oblubené vyrobky, ktoré sa dobre predavaju,
charakterizuje velka prepracovanost obalov
a etikiet. Zaujimavé su rieSenia kartonového
balenia piva. Ide o pekné a pritom praktické
obaly. Spinaju véetky poziadavky na moder-
ny dizajn a pritom dovoluju pivo pohodine
odniest z predajne. Podobna situacia je pri
znamych sytenych napojoch, kde sucas-
ne vidiet déraz na silnu korporatnu identi-
tu. Zakaznici presne vedia, kde hladat ich

produkty, aké maju logo, farbu a vlastnosti.
Na slovenskom trhu vS$ak existuje skupina
vyrobkov, ktoré su z pohladu spotrebitela
nepraktické. Prikladom moze byt elektronic-
ké prislusenstvo (napriklad sltchadla), ktoré
sa Casto bali do tazko otvaratelnych zvara-
nych plastovych obalov. Zakladnym ucelom
obalu je totiz nielen chranit vyrobok a infor-
movat o jeho vlastnostiach, ale su¢asne byt
aj vizualnym zazitkom.

Zakladnym
marketingovym nastrojom
pri oslovovani zakaznikov
je korporatna identita.

Druhym problémom zvaranych obalov byva
vratenie tovaru. Takyto obal je totiz jedno-
razovy a opatovne nezatvoritelny. Zakaznik
tak nevie dat vyrobok do pévodného stavu,
obalu. Ak sa pozrieme na svetové trendy,
velki vyrobcovia sa zameriavaju na zuslachto-
vanie tlacovych materialov. Prikladom moéze
byt parcialne 3D lakovanie alebo zlata razba,
ktora na prvy pohlad aj dotyk ponuka nové
moznosti, ako prostrednictvom obalu komu-
nikovat so zakaznikmi. Investicia do kvalitnej
tlacée a dobrych marketingovych obalov sa
vam vrati v podobe spokojnosti vasich teraj-
Sich, ale aj buducich zakaznikov.
Peter Lauko
Konica Minolta Slovakia
Foto: Messe Diisseldorf/ctillmann
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Pohyb znamena zdravie

O tom, ze pohyb prospieva
zdraviu, niet pochyb.
Potvrdzuju to Statistiky: napr.
nasledkom chronickych
neinfek¢énych ochoreni
zomiera v Eurépe
kazdoro¢ne az milion l'udi.

A jednym z hlavnych rizikovych faktorov tych-
to ochoreni je nedostato¢na pohybova aktivi-
ta. Podla odhadov nie je dostato¢ne pohybo-
vo aktivna az tretina dospelych. Odporucanie
Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO)
- aspon 60 minut pohybovej aktivity denne
- zaroven nespifia viac ako 70 percent
adolescentov.

EU verzus Slovensko

Posledny takyto prieskum Europskej komisie
(z roku 2013) ukazal, ze 59 percent Europa-
nov Sportuje alebo cvici len zriedka (17 %)
alebo vobec (42 %). Aktivne Sportuje iba
8 %, menej pravidelne 33 % obéanov EU.

A &o vysledky prieskumu u nas? Sportu sa
aktivne venuje 6 %, s mensou pravidelnostou
28 % Slovakov. Obcas ich sSportuje 21 %,
nikdy 41 %.

Vysledky Eurdpskeho zistovania o zdravi -
EHIS - z roku 2014 potvrdili, Ze takmer polo-
vica (47,7 %) slovenskej populacie vo veku
15 a viac rokov sa vo volnom ¢ase nevenuje
ziadnym zdraviu prospesnym aerobnym akti-
vitam. Podiel tych, ktori spifiaju odportcania
WHO v oblasti pohybovych aktivit, je velmi
nizky.

WHO odporuca 60 minut
pohybovej aktivity denne.

Aspon 150 minut tyzdenne praktizovalo
pohybové aktivity len necelych 30 % Slova-
kov vo veku 15 a viac rokov; pritom iba cca
13 % sa aspon dva dni v tyzdni venovalo
posilnovaniu svalstva.

V skupine ludi od 18 do 64 rokov spinala
odporu¢anie WHO pre pohybové aktivity
necela tretina, posilnovaniu svalstva sa veno-
valo 15 % obyvatelstva.

Menej doma, viac v praci

Lepsie vyznieva indikator tzv. celkovej pohy-
bovej aktivity, ktory spaja vol'ny ¢as s pracov-
nym. Vypracoval ho Eurostat v roku 2014
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a vyplynulo z neho, ze pohybove aktivity mier-
nej intenzity, resp. pracovné cinnosti miernej
alebo tazkej intenzity vykonavalo tyzdenne
aspon 150 minut priblizne 65 % ludi starsich
ako 15 rokov.

V porovnani s iba volno¢asovymi aktivitami je
tu podiel obyvatelstva, ktoré spifia pohybové
odporucania WHO, viac ako dvojnasobny.
Z vekovej skupiny 18 - 64 rokov vyhove-
lo takto postavenym kritériam takmer 70 %
populacie.

Néarodny ak¢ény plan

Podla hlavného hygienika SR Jana Mikasa
su dopady nedostatocnej pohybovej akti-
vity na ludsky organizmus porovnatelne
s vplyvom rizikovych faktorov ako fajCenie,
vysoky cholesterol ¢i vysoky krvny tlak.

Zdraviu prospeje aj prechadzka v prirodé.

»,Nedostatocny pohyb je klucovy rizikovy
faktor vzniku nadvahy, obezity, diabetu, oste-
oporozy, srdcovocievnych, onkologickych
a inych ochoreni,” pridal sa minister zdravot-
nictva Tomas Drucker.

59 % Europanov Sportuje
obcas alebo nikdy; u nas
je to az 62 %.

Preto vlada vlani schvalila Narodny akény

plan pre podporu pohybovej aktivity na roky

2017 - 2020, ktorého cielom je zlepsit
uroven verejného zdravia u nas.

ZE

llustracéné foto: SXC, PBY




Bolest ruk

vie poriadne strpéit pracu

Dnes uz pozname sposoby,
ako skratit dobu liecenia
pri diagnozach, ktoré

si objektivne vyzaduju
niekol'ko tyzdnov mimo
pracovného procesu.

Mnohi z tych, ktori opakovane zatazuju horné
koncatiny, az prilis dobre vedia, aké nepri-
jemné byvaju problémy so slachami a svalo-
vymi Uponmi. Zdaleka sa to netyka iba spor-
tovcov, ale aj pracovnikov v automobilovych
a dalsich vyrobnych podnikoch, kde je nutné
rutinne pouzivat jemnu motoriku ruk.

Bolestivé a zapalové stavy sa moézu doty-
kat aj inych profesii. Rizikovou skupinou su
napr. ludia pracujuci za pocitacom. Hrozi
im ,mysi syndrom“, spésobeny opakovanou
zatazou pri praci a chybnym drzanim tela.
Zapal sliach, tenisovy laket, mysi syndrém
alebo syndrom karpalneho tunela dokazu

vyradit ¢loveka z bezného fungovania na dlhé
tyzdne az mesiace.

Maoéze sa to kon¢it aj operaciou

Syndrém karpalneho tunela alebo tzv. teniso-
vy laket su neprijemné, obmedzujuce ocho-
renia Sliach a slachovych uponov. Pricin
moze byt niekolko; najCastejsie ide o stalu
a opakujucu sa c¢innost. Pokial ste vo svojej

profesii nuteni dlhodobo a jednostranne
zatazovat ruky, patrite k najviac ohrozenym.
Typickeé su bolesti uponov po prilezitostnom
pretazeni - napriklad pri noseni nakupu,
umyvani okien alebo domacich pracach.
Vynimkou vSak nie su ani problémy v désled-
ku nespravneho drzania pocitacovej mysi.
Stavy, ked uz mnohokrat neudrzite ani ceruz-
ku ¢&i hrncek s kavou, sa ¢asto konéia opera-
ciou. A ta vas méze na dlhi dobu vyradit
nielen z prace, ale tiez obmedzit vas sukrom-
ny Zivot.

Enzymy vedia pomoct
Systémova enzymoterapia - konkrétne
pomoc v tradi¢nom lieku Wobenzym - doka-
ze vyrazne urychlit hojenie a skratit dobu
pracovnej neschopnosti. Obsiahnuté enzymy
ucinne poésobia proti zapalom a opuchom,
maju tiez analgeticky efekt. Vyznamne urych-
[uju hojenie najroznejsich postihnuti pohybo-
vého aparatu, ¢i uz po urazoch, alebo zapa-
lového pévodu. VN
Foto: Pexels

Lahsi pohyb s kolagenom

DIhsie dni a priaznivejsie
pocasie ldakaju na cerstvy
vzduch. Co vsak v pripade,
ak vam pohyb strpcuje
bolest?

Bolesti pohybového aparatu ¢asto trapia fudi
v produktivnom veku. Alarmujuce vsak je,
ze v Coraz vacsej miere postihuju i mladsiu
generaciu. Aj aktivni a uspesni manazeéri sa
rano zobudzaju stuhnuti, unaveni a s boles-
tou. Prec¢o? Pri¢inou je nielen prirodzené
starnutie, ale aj nespravny zivotny styl, obezi-
ta, zlé drzanie tela, nevhodné zatazovanie
chrbtice, sedavé a stresujuce zamestnanie.

Namiesto tabletiek kolagénové
injekcie

Vacsina ludi ignoruje bolesti pohybového
aparatu a timi ich réznymi tabletkami. Tie
im sice nacas ulavia, ale nevyrieSia pric¢inu.

No bolest je jasnym signalom, ze v tele sa
deje nieco, ¢o treba vyriesit. Preto odbornici
naliehaju neodkladat navstevu lekara, ktory
¢loveka odborne vysSetri a nasadi adekvat-
nu liecbu. Jednou z inovativnych a Setrnych
metod lieCenia bolesti pohybového aparatu
je lokalne podavanie injekcnych pripravkov
s obsahom kolagénu.

Kolagén pdsobi proti ochabnutosti spojivo-
vého tkaniva, ma regeneracny i analgeticky
efekt, zlepSuje mobilitu kibov a prispieva
k uvolneniu svalstva. Kolagénové injekcie
komplexne pomahaju zmiernovat bolest
a zlepsovat pohyblivost kibov tym, ze spoma-
[uju fyziologicku degeneraciu kibov a pridru-
zenych tkaniv, a to prave v danej oblasti.

Maéte na vyber

MD kolagénové injekcie, ktoré ponuka
spoloénost inPHARM, sa ucinne vyuziva-
ju v ortopedickej, neurologickej, reuma-
tologickej i rehabilitacnej praxi. Moézete si
vybrat az z 13 réznych typov, napr. na bolesti

kolenného ¢&i bedrového kibu, svalov, liach,
krénej alebo driekovej chrbtice.

Vyhodou su najma ich bezpecnost, dobra
znasanlivost bez alergickych reakcii a prirod-
ny poévod. Su vhodné pre vsetky vekove
kategorie a mozno ich kombinovat aj s inym
druhom liecby. Idealna je kura s desiatimi
injekciami; zalezi vSak na type zdravotného
problému a odporucani lekara.

KM
Foto: inPHARM




ZDRAVIE

Mala baktéria, velka
tazkost

Problém s mocCovymi cestami uz postre-
tol mnohych z nas. Bolesti v podbrusku,
casté nutkanie a potom paléiva bolest pri
moceni - to su bezné priznaky infekcie
mocovych ciest. Hlavnou pri¢inou tazkosti
byva baktéria Escherichia coli - az v 90 %
pripadov. Bezne sa nachadza v travia-
com trakie a v okoli konecnika. Ak sa
vsak dostane do mocoveho ustrojenstva,
sposobi problém.

IDELY N

,Castejsie trapi zeny ako muzov,“ konsta-
tuje urolog Marek Krolupper a vysvetluje:
,Totiz muzi maju konecnik a mocovu trubi-
cu dalej od seba. A mocova trubica zien
je tiez kratSia, takze bakiérie sa [lahsie
dostanu az do moc¢ového mechura.” Méze
sa tak stat napriklad pri zlom utierani na
WC alebo pri sexe. Tieto tazkosti sa ¢asto
opakuju, preto je dolezita dokladna preven-
cia - predovsetkym intimna hygiena.
Poméct mézu aj vyzivové doplnky rast-
linného pévodu. Vhodny je napr. Urinal®,
obsahujuci unikatnu kombinaciu vitami-
nu D a extraktov z kanadskych brusnic
a zlatobyle obyc¢ajnej. Mozno ho uzivat na
dlhodobu podporu zdravia mocovych ciest
a mechura, ale aj v pripade, ked' uz infek-
ciu mame.

SH

Bojujte proti tiinave!

Mate problém s vitalitou? Pre spravne
fungovanie treba telu dodat komplexny
subor vitaminov a vyzivy. Chcete sa citit
plni energie, bez stresu a Unavy? Riesenim
je vyzivovy doplnok Maxivita Multivitamin +
Guarana. V jednej tablete su obsiahnuté
aktivne latky vitaminov skupiny B, C a E.
Receptura je doplnena o guaranu, ktora
vas vdaka priaznivému vplyvu na metabo-
lizmus nastartuje do naro¢ného pracovné-
ho dna. Guarana ma podobny povzbudzu-
juci efekt ako kava.

Sumivé tablety s prichutou pomaranca
sU rozpustné vo vode a vhodné aj pre
diabetikov. VN
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Sumiveé cécko pre celu rodinu

ka, petrzlen &i kel. Clovek
vSak cCasto, najma pocas
zimy, nekonzumuje dostatok
zeleniny a ovocia. Preto je
délezité kazdodenné dopi-
nanie tohto vitaminu. Zohra-
va rozhodujucu ulohu pri tvorbe kolagénu
a obnove a liecbe dasien, krvnych ciev, kosti
i zubov. V organizme ulahcuje vstrebavanie
zeleza. P6sobi preventivne proti vzniku infek-
cii, podnecuje ¢innost imunitného systému.
Taktiez chrani organizmus pri prechladnuti.

Nedostatok vitaminu C sa mbze prejavit

Vyznamnym prirodnym zdro- e -
jom vitaminu C su Sipky, == =
cierne ribezle, citrusové
ovocie, paradajky, papri- POSILUE

Cvitamin |

unavou, stratou chutidojedla, boles-
tami kibov, zapalmi dasien, upina-
tostou koze, pomalym hojenim ran
a vacésou nachylnostou na infekcie.
Zakupte pre vasu rodinu Revital
Vitamin C. V jednom baleni najde-
te 2x vitamin C 1 000 mg (citron
a limetka s grepom) a 1x 500 mg
(pomaranc¢) ZADARMO. Tato vyso-
ka davka je pre telo vyznamnou
oporou najma v obdobi zvyseného vyskytu
virusov a baktérii, pri nachladnuti, strese,
vysokej fyzickej aktivite, pohybe v zneciste-
nom prostredi a pri rekonvalescencii. Obsia-
hnuta aktivna latka prispieva k znizeniu miery
vycerpania a k normalnej ¢innosti nervovej
sustavy. VN

Investujte do kvalitneho tlakomeru

Hl'adate kvalitny tlakomer, na ktory sa mozete
spolahnut? Bezdrotovy Omron M7 Intelli IT
vam prinesie bezpec&né monitorovanie krvné-
ho tlaku v pohodli domova. Smartfén aplika-
cia, ktora sa pripaja k tlakomeru cez Blue-
tooth protokol, umoznuje jednoduché zobra-
zenie merani vo vaSom mobilnom zariadeni,
historiu grafov s priemernymi tyzdennymi

a mesacnymi hodnotami pre dvoch uziva-
tefov a ulahcuje zobrazovanie, ukladanie
i zdielanie udajov o vasom zdravotnom stave.
Aplikacia Omron Connect umoznuje kontro-
lovat krvny tlak fahko a bezpecne bez regis-
tracie a komplikovanych technickych znalos-
ti, s ukladanim udajov len vo vasom pristroji.
Tlakomer obsahuije aj prevratnu Intelli manze-
tu s 360° presnostou, ktora odmeria vase
hodnoty presne a nezavisle od toho, ako si ju
nasadite okolo paze. Manzeta je vhodna pre
obvod rik od 22 do 42 cm.
Ak si zakupite tlakomer v lekarni alebo na
oficialnej webstranke, mate zabezpecenu 2x
odbornu kalibraciu tlakomeru poc¢as 5-ro¢nej
zaruky v autorizovanom servise. Ten je vam
k dispozicii v pripade akychkolvek problé-
mov; poziadavku vybavi do 7 dni.

VN

Devat bylin, ktore vas nastartuju

Bojujete s Unavou a malatnostou, pocitujete
nedostatok energie? Vase telo pravdepo-
dobne potrebuje detoxikovat. Prave teraz je
idealny ¢as dobit baterky a dostat sa spéat
do fyzickej aj psychickej pohody. Spravnym
impulzom pre unavené telo mézu byt silné
bylinné extrakty.

Detox vSak neznamena hlad. Mézete si ho
uzivat a pozdvihnut na relax! Vdaka tradi-

ciam, ale i modernym
vyskumom mbzete uz
s jednym prehltnutim
dopriat svojmu telu silu
deviatich bylin: pupavy,
rumanceka, pestreca
marianskeho, zihl'avy,

pyru, juky, brezy, chlorely a zeleného jacme-
na. Postacia iba dva tyzdne v inom rezime
a s malym pomocnikom - vyzivovym dopln-
kom DetoxElixeer™, tabletami ktoré podpo-
ria prirodzenu ocistu tela.

Nemusite hladovat, ale z jedalneho listka
vyradte tazké, vyprazané jedla. Nezabudajte
na dostato¢ny prijem tekutin. Chodte skoro
spat a prebudzajte sa s ruzovymi lickami.
Restartujte svoj organiz-
mus, ktory - zbaveny toxic-
kych latok - je prirodzene
plny energie. Pripravte sa
na krasne dni, ved jar tu

bude ¢oskoro.
MD
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Chripka nie je banalna choroba

Ide o zavazné, vysoko
nakazlivé virusové
ochorenie, ktoré prichadza
kazdorocne v epidemickych
vlnach najmé v zime

a zaciatkom jari.

V studenom pocasi totiz rastie pravdepodob-
nost prechladnutia a ludia sa zaroven viac
zdrzuju v uzatvorenych priestoroch. A prave
tam ma pdvodca choroby dobré podmienky
na rozmach - Siri sa vzduchom v kvapoc¢ko-
vej forme.

Rychly néstup priznakov

Inkubacna doba chripky byva jeden az tri dni.
Typicke je, Ze prveé priznaky prepuknu nahle,
takpovediac ,z plného zdravia“. NajCastej-
$ie ide o celkovl Unavu, bolesti hlavy, kibov
a svalov, vysoku teplotu (nad 38 °C), suchy
drazdivy kaSel a zavSe aj zimnicu s triaskou.

Neberte antibiotika zbytocne,

Neskor sa mozu pridruzit nadcha a bolest
hrdla.

Priebeh ochorenia zavisi od typu virusu, veku
a zdravotného stavu pacienta. U mladych,
zdravych os6b odznie chripka bez komplika-
cii za 7 - 14 dni. K najcastejsim komplika-
ciam patria zapaly stredného ucha, prinoso-
vych dutin a pltc. Rizikovu skupinu predsta-
vuju najma tehotné zeny a deti do 5 rokov,
potom starsi [udia nad 65 rokov, chronicky
chori s oslabenou imunitou a zdravotnicki
pracovnici.

Liecba bez antibiotik

Kedze ide o virusové ochorenie, nelieCi sa
antibiotikami. Je mozné pouzit antivirotika;
tie sa musia nasadit do dvoch dni od prepuk-
nutia priznakov. Vo vacsine pripadov je lie¢-
ba zacielena na symptémy. Odporucaju sa
lieky timiace bolest a znizujuce teplotu, dalej
dostatok spanku, vacsi prijem tekutin, Casté
vetranie, zvySena osobna hygiena a pouziva-
nie papierovych vreckoviek. Odbornici tiez
radia dosledne odstranovat prach vihkou

urobte si doma GRP test

Bolesti hlavy, krku, upchany
nos, teplota. Je to len bezné
prechladnutie alebo treba
navstivit lekara? Rozhodnut
sa mozete aj v pohodli
domova.

Obzvlast v ¢ase chripkovej epidémie strmo
stupa uzivanie antibiotik. Nie vzdy su vsak
nevyhnutné a vhodné. Pri ich ¢astom uzivani
hrozi riziko tzv. antimikrobialnej rezistencie,
kedy sa pacient stava voci lieCivam imunny
a tie stracaju ucinok. Vysledok? Na infekcie
sposobené rezistentnymi baktériami zomrie
podla odhadov Svetovej zdravotnickej orga-
nizacie (WHO) v Europskej unii 25-tisic ludi
rocne! Preto je velmi zZiaduce zistit, ¢i na
aktualne ochorenie antibiotika vobec zaberu.
Avtom mbze pombct CRP test.

Baktéria alebo virus?
»Pre urcenie diagnozy je dolezité poznat
hladinu tzv. C-reaktivneho proteinu - CRP.

Podla jeho obsahu v krvi mézeme rozlisit
medzi bakterialnym alebo inym - naj¢as-
tejSie virusovym - poévodom ochorenia,”
vysvetluje MUDr. Jana Bendova, PhD.,
vSeobecna lekarka pre dospelych. ,Prvy
pripad spina podmienky pre nasadenie anti-
biotik, v druhom to spravidla staci vylezat
a liecit bezne dostupnymi prostriedkami,*
radi.

Doma a rychlo

Domaci CRP test si zvladnete urobit sami -
bez problémov a vysedavania v preplnenej
¢akarni pred ambulanciou. Na vyhodnote-
nie staci kvapka krvi z prsta; v baleni najdete
vSetko potrebné. O pat minut budete mat
jasno, Ci staci domaca samoliecba alebo
treba vyhladat lekara. Opakovanim testu
mobzete sledovat priebeh liecby a overit, ¢i
je bakterialna infekcia na ustupe.

Test najdete bezne v lekarni, distribuuje ho
popredny vyrobca zdravotnickych pomo-
cok HARTMANN - RICO. Instruktazne
video k testu a dalsie informacie su verejne
pristupné na stranke www.veroval.sk.

utierkou s prisadou cistiaceho alebo dezin-
fekéného prostriedku, pretoze virus chrip-
ky sa prenasa prave naviazany na jemné
prachové Castice.

Treba zdoéraznit, ze chripku by sme nema-
li prechodit - je potrebné ju vylezat. | ked
Unavu a malatnost moézeme pocitovat este
niekol'ko dni po jej ustupe.

Prevencia
Okrem zasad osobnej hygieny su dolezitou
sUcastou prevencie spravna Zzivotosprava,
vhodné obliekanie, dostatocna pohybova
aktivita na ¢erstvom vzduchu ¢&i otuzovanie
- napriklad striedavé sprchovanie teplou
a studenou vodou.
NajucinnejSou prevenciou je vSak ocko-
vanie. Predchadza nielen vzniku chripky,
ale aj sekundarnych bakterialnych infekcii.
A v kone¢nom désledku znizuje spotrebu
antibiotik. Vakcinu hradia vSetky nase zdra-
votné poistovne.

DT

Co este si mozete doma otestovat
Okrem CRP testu su vo volnom predaji aj iné
domace testy Veroval: Zistenie alergie, Ziste-
nie borélii z kliesta, Neznasanlivost lepku,
Zapal mocovych ciest, Zistenie nedostat-
ku Zeleza, Prevencia ¢Crevnych ochoreni,
Prevencia zaludo¢nych ochoreni, Choleste-
rol, Muzska plodnost a Drogy.

ZH
Foto: Hartmann

GooDWILL







£ 1
Umeleckeé diela Stefana Polaka p6s

tajomne a pritom sebaisto. Vyz_rUJ
energiu konkrétneho ludskéhosbyt
Maju svoje vlastné umelé ck '
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UMENIE

Cakanie na jeseri

'l‘rinésta komnata

svetov a snov
Stefana Polaka

Malujem pribeh svojho
zivota. Svoje pocity,
stretnutia, nezodpovedané
otazky a nepochopené,
nepochopitel'né skutoc¢nosti
bez odpovede.

Stefan Polak (nar. 1952) patri k vyznamnym
predstaviteflom umeleckej generacie, ktora
v polovici osemdesiatych rokov 20. storo-
Cia vniesla do nasej maliarskej aj socharskej
tvorby nové obsahové posolstva a vizualne

ﬁ GoobWIiLL

vyjadrovacie prvky. V rokoch 1971 - 1977
Studoval na Vysokej Skole vytvarnych umeni
v Bratislave u profesora L. Cemického
a docenta F. Gajdosa. Po ukonceni studii
tu posobil ako pedagog na Katedre maliar-
stva (1979 - 1986). Neskor sa rozhodol pre
slobodné povolanie.

Fascinacia Parizom

Inklinacia k europskej kulture ho zaviedla v .
1982 do Pariza, mekky svetového vytvarne-
ho umenia. Umelecku atmosféru nasaval na
Ecole Nationale Supérieure des Arts Déco-
ratifs, v blizkosti takych osobnosti ako prof.

Zao Wou-ki, spoluputnik Pabla Picassa,
atiez prof. P. Grenier. Neskor, po roku 1989,
sa do Francuzska casto vracal, zil tam, tvoril
i vystavoval.

Ocarila ho tamojsia priroda - od Alp az po
Atlantik. A doslova uzasom ho naplnilo ,L'art
de vivre” - umenie Zit, ktoré v sebe zahina
aj formovanie krajiny, architekturu, medzilud-
ské vztahy, sarm francuzskej kuchyne...
,Pariz je mesto plné farieb, voni, nebezpe-
¢enstva,“ vyznava sa. ,Cloveka poznadi na
cely zivot. Denne su tam desiatky vernisazi,
prezentacii, stretnuti, napriklad v Cité des
arts. Je to Cosi ako kulturny kola¢, pestra



paleta ludi, ktori spolu vytvaraju atmosféru
slobody, uvolnenosti a tvorivosti.*
Imponovalo mu oslobodenie mysle a zdéraz-
nenie sily podvedomia, ¢o zachytava sny,
pocity a myslienky. Oslovila ho fantazijna
stranka tychto umeleckych tendencii -
predovsetkym moznost slobodne sa pono-
rit do vlastnej tvorby, kamsi hlboko do seba
a poryvov svojej duse.

Osudovy informel art

Postupne sa vykrystalizoval jeho priklon
k fantazijnému realizmu a informelu. Snazil sa
poznavat mudrost starych kultur a filozofov,
s myslienkami ktorych sa stotoznoval. Chcel
prist na koren vliastného fudského a umelec-
kého povodu. Hladal pri¢iny a zdévodnenia,
analyzoval a skumal vysledky objavenych
pravd. Svoju podstatu, prirodzené emocie,
spontanne reakcie, slobodu mysle. Vznik-
li obrazy Infarkt myokardu, Proti prudu,
Modry krucifix, Vénria letnej travy... a mnohé
pred nimi.

Pre mna je vytvarné
umenie naplnenim zivota.
Ked' tvorim, mam pocit,
ze zijem.

Nahodné zhluky farieb vyjadruju konkrétny
stav mysle, ktory maliar citi a ktory potrebu-
je vypovedat cez obraz. Avsak v konec¢nom
vysledku prichadza na scénu racionalny
prvok, ktory vsetko koriguje a celéemu citove-
mu vzplanutiu dodava vysvetlenie a charizmu
Cistej ludskej pokory a dostojnosti (Intimne
rozhovory o mal’be, Tichy prelet nad zahra-
dou viastnych snov).

Ako to citi on sam? ,Spontannost v umeni je
velmi dolezita, ale musi byt korigovana talen-
tom, skusenostou a racionalitou. Obrazy
vznikaju v hlave, na platne sa odohrava ich
realizacia. Chvile inSpiracie a uvolnenosti
prichadzaju nahle a necakane. Clovek preto
neustale pracuje v oc¢akavani tychto chvil.
Osciluiem medzi art informelom a figura-
tivnou malbou. Nerobim medzi tym rozdiel
a ked" mam pocit, Ze som povedal, ¢o som
chcel, konéim.*“

Farby i tvary vhemoy, snov,
zazitkov

Stefan Polak zacina kazdy den ,boj o zivot®
kazdého nového obrazu, sochy, skice aj
vacsej monumentalnej predstavy. Zacina
svojou rannou meditaciou, v ktorej sa zozna-
muje s novym drnom a odovzdava svoje bytie
univerzu, aby z neho spéatne nacerpal zivo-
todarnu energiu, inspiraciu a pokoj, ktorymi
posvati kazdé nové umelecké dielo.

Stefan Polak
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Umelec zacina najprv objavovat priestor,
~fasadu pribytku“, na ktora tuzi zachytit urci-
ty svoj vnem, naladu, vasen, radost, pocit,
portrét momentu, sekundy dna alebo noci,
eroticky aj fantazijny sen alebo skutoCny
zazitok, odtlaCok svojej podoby alebo skér
svojho vnutorného rozpolozenia. Z fareb-
nej ,omietky“, zo spleti Struktur vykuka tvar,
niekedy prekvapena, ze ju prave odhalil -
bez prikras, len tak, nepripravenu pozovat
maliarovmu oku (Predsa ste ma nasli).
Niekedy rozlozi na platno v perspektivnom
Ubezniku farebné dlazdice, simulujuce fiktiv-
nu Sachovnicu, na ktorej citime v modras-
to chvejivej hmle prichadzajuceho jazdca,
ktorého stopy vedu priamo ku kralovi. Vo
vzduchu visi otazka: hra sa este len zacéina
alebo konci? (Hra). Dej nie je podstatny;
obraz uz dycha svojim tajomnym dychom,
nieco sa odohralo bez nasej pritomnosti, a to
musi stacit. Farba a sStruktura, kompozicia,
ktora dava Sancu neustale v nej niec¢o hladat
a nachadzat.

Hladanie a nachadzanie
nadviznosti

Maliar vo svojich obrazoch zachytava
sekundy prudiaceho vzduchu, chvenie

neviditelného pohybu rannych oparov briez-
denia, priesvitné kvapocky rosy, pomalé
plynutie mrakov, zablesky vychadzajuceho
slnka, struktury dna aj noci... hibku véade-
pritomného priestoru, jeho krasu aj magicke
tiene, nastrahy a prepadliska, ktoré driemu
v jeho neprebadanych zakutiach.

Nie je pravda, ze divak
ma porozumiet autorovi.
Ma sa cez dielo pokusit
porozumiet sam sebe.

Ludska pritomnost osobitych  obrazo-
vych postav dodava fantazijnému priesto-
ru konkrétnu podobu, charakter a vyraznu
emociu. Molekuly imaginarneho vzduchu
tvoria Strukturované zdrapy farebného plas-
ta, spod ktorého vychadza pribeh.

Stefan Polak dokresluje: ,Poktsam sa prejst
suradnicami Casu az do najhlbsej minulosti.
Autorska licencia mi dovoluje vnimat a prezi-
vat deje davno i nedavno minulé, v snahe
pochopit ¢o-to z myslienkovych pochodov,
po ktorych okrem zachovanych artefaktov
zostalo uz len chvenie vzduchu, do ktorého

sa opieram, kracajuc touto krajinou.”
Poetickll imaginaciu pestrych farebnych
Skvin, poznacenu enigmatickym napétim,
strieda fantazijny realizmus s naznakom zvie-
racej aj ludskej pritomnosti. Zenska krasa,
krehkost a Cistota existuju spolu s muzskou
mudrostou a predvidavostou v jednote sply-
nutia dvoch energii, jin a jang, minulost
s buducnostou, ktoré tvoria celok, harmo-
niu, stzvuk. Ludska tvar nadoblda podobu
pravekého zivocicha (JaStericka), kontrastu-
juceho s odhalenou nahotou zenskych tiel,
spomienok, vizii, tuzob a snov, prameniacich
v archetypalnej paméti ludstva.

Dialog so sebou

Autor vo svojich obrazoch vedie dialog sam
so sebou, trpezlivo striehne na tajomné
prostredie trinastej komnaty, do ktorej vstu-
puje s tichou radostou, odlahceny od vset-
kych konkrétnych dejov a situacii.

Tvary oci a pohlady tvari svedcia o absolut-
nom vnutornom stotozneni so sebou samym,
s harmoniou bytia v priestore a ¢ase. Vyrec-
na symbolika sviezich farieb definuje stupni-
cu emocii a aktualnost myslienkovych spoje-
ni. Splet viniacich a zvijajucich sa farebnych
lian, Zilovito plasticky vystupujucich na povrch
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platna, dodava myslienke pulz skutocného
Zivota. Zda sa, Ze staci povedat carovné
slovo a z obrazu sa vynori cela ludska bytost:
vstupi do realneho Zivota a opéat sa potichu

Kralovna-mach

] GOODWILL

vrati do spleti farebnych sieti, visiacich kore-
nov, nezbednych pavucin, rozliatych Skvin,
do tajomnych Sifier farebnej ,,mapy” obrazu
Terra inCognita.

Stefan Polak je asi jediny z nasich wtvarni-
kov, ktory nenapadne a mozno aj podvedo-
me vklada do obrazov svoju bezprostrednu
pritomnost. Akoby on sam bol obrazom,
akoby cez obraz neustale hladal a nacha-
dzal sam seba, svoju podstatu a poslanie.
Postavy, portréty, dokonca aj naznaky tych-
to postav su vlastne utrzkami jeho realnej

Rozosial som signaly
0 svojej existencii; kym
sa vratia, uz tu nebudem.

existencie. Zo svojich obrazov vystupuje
alebo do nich vstupuje tajomne, potichu,
krok za krokom. Magickou pritazlivostou
gesta, pohladu, vyrazu zobrazeného na
platne nechava premyslat o obsahu deja,
ale aj o sebe, ¢im ostava s divakom neusta-
le v permanentnej vizualnej a myslienkovej
komunikacii.

Pohyb zadrzany v plastikach

Okrem malby sa majster Polak uspesne
venuje i socharskej tvorbe v technike bron-
zu. V jeho plastikach sa odohrava pohyb.
Vnutorny svet nadobuda trojdimenzionalny
priestor a zaroven sa ho zdanlivo vzdava.




Umelec postupne odobera jednotlive vrstvy,
odovzdava ich univerzu, vesmirnemu priesto-
ru, ktory nas obklopuje. V celistvej sochar-
skej podobe ostava odtlacok autorovej tvare,
vyraz Ci USklabok klauna, zamyslené celo
filozofa alebo detail krasneho zenského tela.
Je to neustale pulzujuce ,theatrum mundi®,
kus pravdivej emocie, ktora ostala zhmotne-
nav case, v sekunde sledu dalsieho noveho
gesta...

Obraz je sen, ktory bdie
- je to okno do vesmiru
dusi.

Autor pri tvorbe doslova ,objavuje” viastné
sochy, ktoré vytvara uz s tym vedomim, ze
ich ludia najdu aj o tisic rokov - a vtedy budu
este krajsie ako dnes. Nenechava si pritom
ujst pocit, Ze prave on je ich prvym objavite-
[om. Preto ich vytvara tak, akoby boli uz teraz
poznacené ¢asom. Deformuje vymodelova-
né tvary, ubera hmotu, ktoru detailne tvaruje
a stlaca, aby pdsobila este starsie Ci vras-
kavo zvadnutejSie, takmer ako vykopavka
poznacena eroziou vody (alebo inych Ziviov),
nanosmi hliny, pod ktorymi lezala zabudnuta.
Zaroven dava do kontrastu neporusenu, az

panensky Cistu krasu; vytrvalo brusi a lesti
miesta prekypujuce zivotom a tvarovou doko-
nalostou, aby zdéraznil pod povrchom ukrytu
eruptivnu energiu a vyjadril jej pretrvavanie
do buducnosti. Akoby veril, ze to podstatné
prezije vsetky pohromy a utrpenia.

Alebo sa snazi oslobodit myslienky, postavy,
zvierata a city z danych moznosti hmotnych
materialov, hlada pod povrchom poklady
tvarov, ktoré su vecné, pravdivé a oc¢arujuco
charizmatické... Nechyba ani spatna vasen
a citova extaza, vzplanutia a vykriky radosti,
udivu a vdaky za jeho citlivé ruky so zmyslom
pre krasu, nehu a uslachtilost ducha. Toto
vSetko sa da vycitat z pier krasnej Nefertiti,
ale aj zo zvraskavenych tvari myslitelov, filo-
zofov, lekarov, bojovnikov, vizionarov, proro-
kov, kralov aj svatcov (Noe, Biatek, Askle-
pios, Don Quijote, Paracelsus, Quasimodo,
Jan Krstitel, Jeden z vas ma zradi).

Ovocie poznania )
Desatrocia tvorivych skusenosti zhina Stefan
Polak do myslienky: , Tvorba je zahadny stav
duse, ovlada nas a determinuje vysledok,
ktory by mal byt prekvapenim i pre samotné-
ho autora. Je to praca a vecné hladanie.”
Nuz, umelec je niekedy ako kuzelnik. Nacie-
ranim do minulosti dava podnet a Sancu
pritomnosti  lepsie  pochopit  podstatu

fudského bytia a sucasne ukazuje cestu
nového vyvoja vztahov, emacii, citov a kona-
ni. A v tomto zdanlivom chaose nachadza
svetlo na konci tunela.

Maria Kovaléikova

Vystavy a ocenenia

Stefan Polak ma na konte mnozstvo kolek-
tivnych a vySe 50 individualnych vystav
doma (Bratislava, Trnava, Nitra, Kosice,
Trendin, Partizanske, Cunovo a dal$ie)
i v zahrani¢i (Cesko, Madarsko, Rakus-
ko, Svajsiarsko, Nemecko, Francuzsko,
Taliansko,  Spanielsko,  Portugalsko,
Belgicko, Bulharsko, Svédsko, Velka
Britania, Izrael, Japonsko, USA, Mexi-
ko a inde). Jeho diela su v galerijnych
i sukromnych zbierkach mnohych krajin.
Ziskal ceny a uznania domacich i medzi-
narodnych porét a s mnohymi umelcami
nadviazal hlboké umelecké aj ludské
kontakty. Z poslednych oceneni: Paméat-
na medaila Cyrila a Metoda (za prinos
v oblasti umenia, 2013), Identifikacny
kod Slovenska (za vynimocny prinos pre
kulturu, 2017), Cena Spolku vytvarnikov
Slovenska (za vynimoc¢ny prinos v oblasti
umeleckej tvorby, 2017).
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Slovenské domacnosti

sa stavaju

Zabudli ste pri odchode

do prace vypnut rychlovarnu
kanvicu? Chceli by si deti
predtym, ako pridu zo skoly,
dat vyhriat bazén? To nie

je vzdialeny sen ani fantazia
z americkych filmov.

~Smart home" dorazil aj k nam - v posled-
nom c¢ase o nom pocut zo vSetkych stran.
Nie kazdy vsak chape, ¢o vsetko si ma pod
tymto pojmom predstavit.

Vo vSeobecnosti mézeme povedat, ze ide
o0 automatizovany a vzajomne prepojeny
systém, ktory dokaze spravovat vasu domac-
nost a bezpecie prostrednictvom moder-
nych technologii. Smart doméacnost mézete
pohodine ovladat na dialku prostrednic-
tvom weboveého rozhrania alebo mobilného
telefonu.

Mobil ako ovladac¢

Pri vybere systéemu pre inteligentnu domac-
nost je dolezité, ako funguje aplikacia na
ovladanie v mobilnom telefone. Aj ta by totiz
mala byt jednoducha, prehladna a mala by
ponukat prehlad vsetkého, ¢o vas doma
zaujima, z akéhokolvek miesta, kde sa prave
nachadzate. Po spusteni mobilnej aplika-
cie by ste sa mali hned' dozvediet, ¢o sa vo
vasom dome deje.

Mobilna aplikacia vam
umozni ,, byt doma*“,
aj ked’ ste prave daleko.

Prehladné rieSenie ponuka pohlad na hlavny
panel a jeho aktualne nastavenie zabezpe-
Cenia, prehlad teplét v jednotlivych miest-
nostiach ¢i kontrolu dolezitych spotrebicov.
Aplikacia okrem iného dokaze ponuknuf
prehlad o vSetkych zariadeniach napojenych
na systém, ovladat vas alarm rovnako ako
doma z hlavného panelu, zobrazit fotogra-
fie z detektorov v miestnostiach ¢&i sledovat
teplotu a spotrebu energii.

V pripade potreby je mozné naprogra-
movat retazec uloh, ktoré potom funguju
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smart”

automaticky v zavislosti od nastavenia jednot-
livych okruhov.

PohodIné a pritom praktické

Pri volbe smart domacnosti je vhodné vybrat
si systém, ktory sa vie naplno prispésobit
vasim potrebam a podla potreby ho mozno
postupne dopinat. Smart domacnost ocenite
kazdodenne. Napriklad ak sa domov vraciate
za tmy, mozete si zaver sprijemnit automatic-
kym rozsvietenim svetiel v blizkosti prijazdo-
vej cesty. Prichod domov tak bude prijemnej-
$i. Ak sa vam po prichode nechce odkladat
tasky s nakupom a hladat vypina¢, mozete si
nastavit automatické osvetlenie pri prichode
do interiéru. Je pohodiné prichadzat domov
bezstarostne.

Smart domacnost ocenite aj pri otvarani
gardze - uz viac nebudete musiet hladat
ovlada¢. Staci, ked na garazovu branu
zablikate dialkovymi svetlami. Ak prichadza
navsteva, branu mozete otvorit i na dialku
prostrednictvom mobilnej aplikacie.

Vyhody inteligentnej doméacnosti si mozete
uzivat aj pri zavlazovani travnika. Bez ohla-
du na to, ¢i ste doma alebo na dovolenke.
Stacéi si nastavit zavlazovanie na uréitu dobu,
pripadne ho regulovat pomocou mobilnej
alebo webovej aplikacie.

Cez smart domacnost

mozno ovladat:

- kurenie, klimatizaciu, zalluzie, vybrané
elektrické zasuvky,

- zapinanie a vypinanie svetiel, uzatvara-
nie vody, plynu,

- sledovanie spotreby energii

v domacnosti,
- monitorovanie teploty, rozbitia skla,
- kryt bazéna, ohrev a filtraciu vody

v bazéne,
- garazové a vstupné brany,
- zavlazovanie a osvetlenie v zahrade,
- vetranie sklenika.

Podla ¢oho vyberat?

Ak mate zaujem o smart domacnost, treba
si vyberat jednoduché a funkéné ovladanie
systému. Samotny chod domacnosti by sa
mal takymto inteligentnym rieSenim zjedno-
dusit. Ak chcete byt vSak skutocne smart,
myslite aj na to, ¢i jednotlivé prvky medzi
sebou komunikuju bezpecne, ¢i maju zaloz-
né zdroje a Ci v pripade zabezpecenia vam
poistovna vyjde v Ustrety.

Smart doméacnost vie
sprijemnit i jazdu autom
¢i postarat sa o zahradu.

Doplnkovou sluzbou je napriklad monitoring
mnozstva spotrebovanej elekiriny. Jednodu-
ché nastavenie vam umozni notifikacie pri
prekroceni teploty alebo online preze-
ranie historie vsetkych nebezpec-
nych udalosti vdome.
Jan Dérik
Jablotron Slovakia
Foto: Jablotron Slovakia
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Osvetlenie bez elektriny
Noc. Ak nechceme tapat v tme, potrebujeme

svetlo. Najma ked vyjdeme von z domu, je
neprijemné chodit naslepo a zakopavat. Velky-
mi pomocnikmi sa nam tu mézu stat solarne
svietidla. Su uréené na vonkajsiu instalaciu,
odolavaju zmenam pocasia a daju sa vyuzit
nielen pocas letnych noci, ale celoro¢ne. Ich
velkou vyhodou je zdroj energie - sinko. Prave
vdaka nemu nie su zavislé od elektrickej siete.
Z toho vyplyva viacero vyhod. Mézeme ich
umiestnit podla svojich potrieb bez toho, aby
sme museli v blizkosti instalovat elektricku
zasuvku. Ziadne kopanie v zemi ani sekanie
do fasady, Ziadne tahanie kablov. Jednoducho
ich osadime, kam chceme, a ak vznikne potre-
ba ich premiestnit - Ziaden problém. A vyber
solarnych svietidiel na trhu je obrovsky. Kazdy

si najde podla svojej chuti. VN

Lider obchodu s nabytkom
Vlani oslavila spolo¢nost IKEA Bratislava 25
rokov pdésobenia na Slovensku. Finanény rok
2017 ukondila s obratom 102,8 mil. €, ¢o pred-
stavuje medziro¢ny narast o 5,3 %. Obchodny
dom navstivili takmer tri miliony fudi a z nich
si viac nez 1,5 miliona kupilo nabytok alebo
doplnky. Uz rok funguje e-commerce sluzba
,Nakup on-line“, ktort vyuzilo viac ako 4 100
zakaznikov. Najviac nakupovali vyrobky do spal-
ne, postele a matrace, s priemernou hodnotou
nakupu 490 €.

Minuloro¢né zameranie na kuchynské zariade-
nie, varenie, stolovanie a ponuku jedla sa stret-
lo s mimoriadne pozitivnym ohlasom. Predaj
kuchyn dosiahol az 15,5 % celkového obratu.
Navstevnici si v kupili v priemere 17 novych
kuchyn (ale tiez 32 pohoviek) denne. K naj-
predavanejsim vyrobkom patria LED Ziarovky
(153 000 ks) alebo ¢ajoveé sviecky (90 000 ks).
Svoju veducu poziciu na trhu potvrdila IKEA
Bratislava aj v uplynulom roku, ked' opét ziskala
ocenenie Mastercard obchodnik roka s nabyt-
kom a bytovymi doplnkami. Js

Mate cestudo Norimbergu?
Inoutic je popredny eurépsky vyrobca PVC
okennych a dverovych profilov s parametrami
pre nizkoenergetické a pasivne byvanie. Na

marcovom veltrhu okien, dveri a fasadnych
systémov Fensterbau Frontale v Norimbergu
predstavi svoje produktové novinky pre rok
2018.

Najvacsim lakadlom bude novy profilovy systém
Elegante, ktory spina nielen najprisnejsie pozia-
davky na kvalitu a tepelnoizolacné vlastnosti, ale
tiez na dizajn. Spaja osvedcené uzitkove viast-
nosti PVC s elegantnym hlinikovym vzhladom.
Spolo¢nost tu uvedie aj
s inovativnym, jednoduchym a ¢asovo nenaroc¢-
nym spdésobom instalacie. Montaz je bez skru-
tiek, vyuziva systéem klipov a zarucuje najvyssiu
SB

roletovy systém

uroven vzduchotesnosti i tepelnej izolacie.

Solarne panely v bytovke

Hlavnym dévodom, prec¢o na bytovych domoch
vidiet solarne kolektory len velmi zriedka, je
centralne zasobovanie teplom, na ktoré je
vacsina bytoviek napojena. Kritériam podpor-
ného programu Zelend domacnostiam totiz
jednoduchsie vyhoveju rodinné domy. Dal$im

problémom je neochota dodavatelov tepla
pristupit na takyto spésob decentralineho zaso-
bovania teplou vodou. Napriek tomu existuju
termické solarne systémy, ktoré sa zrealizovali
aj bez podpory statu. Prikladom je bytovy dom
v Detve, ktory realizovala firma Thermo|solar
v lete 2017.

Systém pozostava z 35 solarnych termickych
kolektorov TS500, instalovanych na rovnej stre-
che v jednom rade a orientovanych na JV, a zo
Styroch ftisiclitrovych akumula¢nych zasobni-
kov. Zabezpecuje predohrev studenej vody pre
48 bytovych jednotiek v dome s 90 obyvatel'mi.
Mal by usetrit minimalne 50 - 60 % ro¢nych
nakladov na ohrev TUV. Celkova investicia bola
do 54-tisic eur; vlozené prostriedky sa vratia do
SK

10 rokov.

)

viroba , rekonitrukcie , montdf

> @

ktorej vysledkom je novy vytah

L

vyroba, dodavka a montaz novych
vyfahov

¢

pre vytahy

pre vytahy

driitel certifilkdtu kvality 150 9001

[

firma s 20 roénou tradiciou

opravy a generdlne opravy starych vytahov

postupna modernizicia starych vytahow,

vyroba slovenskych elektrokomponentov

vyroba slovenskych riadiacich systemow

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +421 2 4820 8623

e-mail: zeva@zeva.sk

www.zeva.sk
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Kristalove kridlo ocenilo
jedenast osobnosti

Kristalové kridlo po 21-krat
ocenilo vynimoc¢nych medzi
najlepSimi. Ich mena
vyhlasili pocas slavnostného

galavecera v novej budove
SND.

Prestizne ceny si prevzalo 9 osobnosti,
ktoré v roku 2017 dosiahli vynimocny pocin.
Mimoriadnu cenu ziskali neurochirurg Juraj
Steio a spevak, gitarista a skladatel Pavol
Hammel.

Tazky vyber

Clenovia odbornych por6t sa zaoberali viac
ako 200 navrhmi; z nich vybrali troch nomino-
vanych a napokon tajnym hlasovanim jednée-
ho laureata v kazdej kategorii. ,Mala som tu
cest osobne sa stretnut takmer so vSetkymi.
Nase stretnutia boli krasne a obohacujuce
a tieto zazitky s nominovanymi si odnasam
na cely zivot," povedala pocas slavnostného
galavecera autorka a producentka Kristalo-
veho kridla Maria Vaskovicova.

Z vyse 200 navrhov vzislo
27 nomindcii a 9 drzitelov
riadnych cien.

,Porotcovia predstavuju jeden z troch délezi-

tych pilierov Kristaloveho kridla. Kym dospe-
ju k rozhodnutiu, tak to je len vrchol ladovca.
Ta praca predtym je to podstatné a dolezite,
povedal Gabriel Csollar, predseda COOP
Jednota Slovensko a zaroven predseda
Velkej poroty.

Zasluzeni drzitelia

V kategorii Filantropia ocenenie ziskal Marek
Machata za aktivhu ¢innost v dvoch obdian-
skych zdruzeniach, v kategorii Sport Peter
Hamor za fantastické horolezecké vyko-
ny. Za oblast Hospodarstva si cenu prevzal
Vladimir Bakes, s$éf dvoch poistovni, za
Hudbu Rastislav Star vdaka famoznemu
zvladnutiu Pucciniho Triptychu. V kategorii
Rock Pop Jazz sa laureatkou stala spevacka
Celeste Buckingham, za Divadlo a audiovi-
zualne umenie Tomas Mastalir. V oblasti
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Maria Vaskovi¢ova s dcérou Katarinou Srkala,
spravkynou Nadacie Kristaloveé kridlo.

Mediciny a vedy bol oceneny patolog Lukas
Plank za jedine¢ny pristup v diagnostike
ochoreni pluc. V kategorii Vytvarné umenie
si cenu odniesol Juraj Cutek, autor busty
opernej spevacky Lucie Popp na budove
Viedenskej statnej opery.

Laureatkou kategorie Publicistika a literatu-
ra sa stala Dagmar Mozolova, rozhlasova

a televizna redaktorka. Uz niekolko rokov
vedie rozhovory s tymi, ktori
zidov pocas vojny. ,Velmi ma to zaujalo ako
matku,“ vyjadrila sa k svojej nominacii. ,,Pred-
stavila som si, ako by som zareagovala, keby
na dvere méjho domu zaklopal niekto s pros-
bou: prosim, ukryte ma, potrebujem pomoc,
hrozi mi smrt. Myslim si, Ze stale je dostatok
[udi, ktori dokazu poméct v hranic¢nej situa-
cii. Preto verim v optimisticku buducnost.*

zachranili

Vel'kolepa choreografia

Slavnostné odovzdavanie oceneni bolo
nabité osobnostami a pritazlivym progra-
mom. Sprevadzali nim moderatorska dvojica
Karin Haydu a Marcel Merciak. V pésobivej
choreografii vystupil ¢len Dracieho cirkusu
a Cirque de Soleil Martin Sak. Charizmaticky
Dan Barta zaspieval piesen Lalie polné - ako
poctu laureatom zosnulym v roku 2017.

Rozhlasova Encyklopédia
spravodlivych sa docCkala
zasluzenej pozornosti.

Nadherny song v prekvapivych suvislos-
tiach zaspievali spevacky Andrea Zimanyi-
iova, Katarina Knechtova a Lucia Luzinska,
najmladsiu spevacku generaciu zastupili
Matéj Vavra a Emma Drobna. Velkolepost
umocnhil Symfonicky orchester Slovenskeé-
ho rozhlasu pod vedenim dirigenta Adriana
Kokosa.
MV
Foto: René Miko, Andrej Lojan

. Kristilovi g -gll ‘i

kridlo
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Energy Sources of Slovakia

The balance of energy resources is an
essential basis for further debates on the
prospects of Slovak power industry.

Gross domestic energy consumption dec-
lined by about 16.1% over the period from
2001 to 2015 with slight fluctuations. In
2015 it reached 683,408 TJ. Compared to
the previous year 2014, it declined by 4.1%.
The consumption of fossil fuels continued
to dominate the structure of primary energy
sources used in 2015 (64.2%). Compared
to 2014, crude oil was the highest with an
increase of 9.4%; whereas the consump-
tion of gaseous fuels increased by 2.8%.

Modern Trends in European Power

In November 2016, the European Commiss-
ion adopted a large energy package and
came up with a comprehensive energy
system reform. | perceive this as the deepest

On the contrary, the consumption of solid
fuels decreased by 4.1%.

Between 2001 and 2015, gross domestic
consumption of renewable energy sources
increased significantly (more than 3.5 times),
with a share of 12.1% in 2015. Year-on-year
it increased by 19.9%. The dominant positi-
on was held by biomass and water energy.
Nuclear fuel with a 23.8% share of the ener-
gy mix in 2015 plays a particularly important
role. The heat consumption for the years
2001-2015 declined by 19.1%, with a year-
on-year decrease of 3.4%.

From the viewpoint of natural conditions and

transformation from the time when fossil
fuels played a key role in Europe. Today, new
technologies enable us to produce much
cheaper, much cleaner. They enable peop-
le to become energy producers themselves.
They can choose how they want to produce
energy, or where they want to buy it, and how
much they want to pay for it.

We do a lot in the Energy Union for the
modernization of European mobility. Our
goal is for the European transport industry to
become a world market leader and a techno-
logical leader in the development of modern
cars, with an emphasis on decarbonisation
of transport and low-carbon economy. It is
a big step towards a modern, sustainable

current technological possibilities, the Slovak
Republic is poor on primary energy sources.
Almost 90% of them (including nuclear fuel)
are imported. Domestic production of liquid
and gaseous energy sources is only approx.
4%, the rest is the production of brown coal
and lignite.

Industry

economy, a cleaner air in cities and a better
integration of renewable energy sources into
current and future energy systems.
In this context, | consider the creation of the
so-called Battery Alliance | recently initiated
in Brussels as important. Batteries are the
key technology in the context of the Energy
Union. Their development and production
play a strategic role in the ongoing transition
to clean mobility and clean energy systems.
The estimated battery market promises
almost five million jobs and an annual turn-
over of around 250 billion euros, e.g. the
size of the Danish economy.
Maro$ Seféovié, EC Vice-President
photo: EC- Audiovisual Service

Slovakia Supports EU Energy Targets

Like other EU Member States, Slovakia has
also undergone a serious debate over the
future of the energy mix. At the expense of
traditional sources in the form of coal, nuclear
and hydroelectric power, it has sharply chan-
ged through the introduction of renewable
solar sources, biomass resources, massive
thermal insulation and - | want to emphasi-
ze this - by regulating time consumption
and developing micro-sources. The current
declining consumption of households and
businesses by almost 8%, compared to the
GDP growth by half, shows that Slovakia has
fully acknowledged the EU’s local as well as
global objectives.

At times when some global players, despite
their international commitments, are flexib-
ly approaching the goals of the so-called
“green economy”, | have to call upon certain
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self-reflective caution towards the current
goals of the Energy Union, especially in
terms of their application in industry. Deve-
loping disproportionate pressure to reduce
emissions especially in the European steel
and automotive industries is too rapid, so to
say a revolutionary path, confronting us with
the potential reduction in the added value of
this sector in the Union that we cannot and
must not agree with.
Between 2006 and 2012, the energy
demand of our economy decreased by more
than 27%, which was the highest decrease
among 28 EU countries. Nevertheless, we
have the seventh highest energy demand of
industry. Efficiency in this area is therefore
our priority.
Robert Fico, SR Prime Minister
Photo: EC - Audiovisual Service




Slovakia is not interested in the SET plan...

The expression of the strategic ambition
of the EU to become a moral leader in the
global decarbonisation perspective, as well
as a leader in technologies supporting this
process, is contained in the SET Plan - Stra-
tegic Energy Technology Plan. The EU has
set up a secretariat to ensure the implemen-
tation of this ambition, as well as its coordi-
nation with other EU activities. Slovakia has
decided that the point of contact for the SET
Plan will be the Ministry of Education. The

work of the SET Plan Secretariat is divided
into five working groups, which are continu-
ously discussing different renewable energy
sources. Our minister has not appointed
anyone into these working groups. An even
more tragic expression of our relations-
hip with the EU is the elaboration of expert
documents produced by the working groups
of the SET Plan and sent to the Ministry of
Education for comments and requesting the
opinion of Slovakia on them. No one replied
and no one in the Slovak academic, political
or professional public was informed about
their content.

From this perspective, it is necessary to
evaluate the speech of the Prime Minister of
the Slovak Republic at the energy conferen-
ce called Modern Trends in European Ener-
gy, which was held at the end of November in
Bratislava. It is obvious from this that Slovakia
does not agree with the current EU energy
policy. | have to say that for some reason
our Prime Minister does not know the EU
mechanisms to ensure the decarbonisation

process of the European energy system. In
the first place, Slovakia needs to learn how
things work in the EU - and only then we
can criticise the proposals or conclusions of
the European bureaucracy. It is more than
certain that the Prime Minister's administrati-
on did not provide him with the relevant infor-
mation on European energy.
In relation to Slovak politics and our admi-
nistration, it is necessary at least to ensu-
re its coordination. It is also necessary
to define the measurable objectives of
Slovakia’s transition to decarbonised energy.
Consideration should be given to appointing
the government’s authorised representative
for the decarbonisation process, with the
powers to coordinate the resources in the
area of public research and implementati-
on of new technologies into practice. S/he
would also be responsible for appointing our
representatives into EU bodies dealing with
renewable energy sources.
Alexander FrantiSek Zvrskovec,
Dividend Group President

Artificial Intelligence Transforms Business Systems

Traditional solutions no longer meet the
demands of modern business. Innovative
technologies are also being quickly introdu-
ced in areas that until recently were domi-
nated by humans - business management,
marketing, human resources, and workpla-
ce assistance. It is no wonder, therefore,
that Artificial Intelligence and machine lear-
ning are the top trends, the rapid deve-
lopment of which in 2018 is predicted by
Gartner's analysts.

Digital innovation is changing the fourth
industrial revolution to reality. Today there are

production lines that work in the physical and
digital world. The result is the ability to custo-
mize the resulting product while running

Good Packaging Sells

Everyone knows this rule, but not everyone
holds to it. As a matter of principle, the packa-
ging must be attractive and well printed.

A corporate identity plays the key role in
attracting customer’s attention. It identifies
the product and brand - which must be clear
to the customer. Take advantage of your
brand everywhere whenever possible. Get
inspired by the world’'s largest brands that
you know instantly and meet not only on the
product packaging but also on other marke-
ting elements. The customer in the shop

then more easily identifies the product.

An important part of the packaging is also
the language version. Some of our importers
would just re-label the product with a sticker
in Slovak over the original sticker. However,
the packaging with a sticker placed over the
original one makes a negative impression on
the customer. Experts recommend avoiding
this type of communication.

When looking at global trends, major manu-
facturers focus on refining print materials.
An example may be partial 3D painting or

without human intervention.

With increasing demands on technology,
network demands also increase. Current
systems are still sufficient, but slowly fulfilling
predictions of tens of billions of connected
devices, and the need for rapid exchange of
huge volumes of data rapidly raise the bar
high. Artificial Intelligence is already begin-
ning to operate in a purely hardware area,
such as computer networks. Thanks to Al
and machine learning, so-called intuitive
networks today can automate most routine
activities.

golden rendering, which at first sight and
touch offers new possibilities to communi-
cate with customers through the packaging.
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Still Looking for the Best Kind of Vehicle Drive

Do combustion engines in cars have
a future? Will the oil survive as fuel? These
questions are also being addressed by
the KPMG multinational auditing and advi-
sory group - Global Automotive Executive
Survey 2018 study, released in January.
It describes the views of 907 top automo-
tive and IT industry executives from 43
countries.

Despite the technological turbulence of
recent years, it seems that the traditional
drives will coexist with their alternative
counterparts for some time. Up to 77%
of respondents agreed with the statement
that internal combustion engines (ICE) will
be more important than electric drives
for a long time. The disapproval was exp-
ressed by only 15%.

Payment Practices in Europe

Arecently published study by the EOS Group,
entitled “European Payment Practices 2017”
focused on corporate clients. It analysed
the knowledge regarding the local payment
practices in 16 countries. They were addres-
sed by debt management specialists from
3,200 companies with annual revenues of
around 28 million euros and 180 employees
on average.

Serious problems for any company are repre-
sented by late and outstanding payments.
Companies say that up to 23% of customers
pay late and 4% do not pay at all. Therefo-
re, they consider it important to use debt
recovery services - up to 40% of companies
hire specialized entities for this purpose.

“Smart home” also arrived to us

It is an automated and interconnected
system that can manage your household
and security through modern technology.
You can comfortably control a smart home
at a distance via a web interface or mobile
phone.

When choosing a system, it is important
how the mobile phone application works. It
should offer an overview of everything that
interests you at home, from anywhere you
are right now.

In addition, the application can control
your alarm, view photos from room detec-
tors, or monitor temperature and energy
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consumption.

The system may be supplemented as neces-
sary. For example, if you return home in the
dark, you can turn on the lights near the
driveway and then the lights on your way
into the interior. Smart home will be appre-
ciated when you open the garage - you no
longer have to look for a remote control. All
you need to do is blink the head lights on the
garage door. Are you not at home? Or are
you on vacation and there is no one at home
to take care of your lawn? Just set up irrigati-
on for a certain time and you can leave your
worries behind.

It is obvious that new electric propulsion
technologies are the most important key
trends. However, the results of the survey
show that more than three quarters of execu-
tives continue to believe in combustion engi-
nes, or they even consider them to be the
most important technology of the present.
And with the use of biofuels and synthetic
fuels even for a longer time.

Regarding the future of diesel, executives
are relatively optimistic. Up to 72% of them
have assumed that the “Diesel Gate” will lead
to a reduction in the demand for diesel fuel
in advanced markets, which will lower fuel
prices, but this may have the opposite effect
- higher demand for diesel vehicles in unre-
gulated markets.

The result? Thus, 6% of turnover is retur-
ned to them annually. With the collection of
receivables, the domino effect is avoided,
companies keep afloat and can invest in their
future. Thus, the management of receivables
can be understood as a stimulator of corpo-
rate growth.

Deliberate non-payment of bills is not unusu-
al across the whole of Europe. In the B2B
segment, 34% of companies are complai-
ning about it; in the B2C segment even up to
38%. The relationship between non-payment
and payment terms is interesting. As a rule,
the shorter the maturity dates, the fewer non-
payers. A digitalized invoicing process could
also help in the future.
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