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V roku 2008 vypukla globalna finan¢n4 a hospodarska kriza. Svoje korene mala
V Spojenych statoch americkych, ale vd’aka globalizacii a celkovému prepojeniu svetovych
ekonomik sa kriza rozsirila postupne do celého sveta. Kriza sa tykala vSetkych odvetvi,
stym rozdielom, Ze nie vSetky zasiahla rovnako. Tomuto fenoménu sa nevyhol ani
automobilovy priemysel, kedze je v mnohych krajinach vel'mi dolezitou zlozkou
ekonomiky. Globalna financné a hospodarska kriza sa ho dotkla, no nie na vsetkych
miestach s rovnakou intenzitou. Automobilovy priemysel zaznamenal najvacsie dopady
hlavne v Severnej Amerike, ako aj v Eurdpe, menej sa dotkol azijskych Statov, ktoré
z krizy dokazali dokonca vytazit. Prostrednictvom Statnych zésahov a opatreni
Vv najroznejSich formach, od jednoduchsich az po rozsiahlejsie, sa vSak podarilo postupne

sektor automobilového priemyslu ozivit'.

KPuacové slova: Automobilovy priemysel, automobily, Globalna finan¢na a hospodarska

kriza, vladne zasahy, vladne opatrenia, Statna pomoc, automobilky, Srotovné

In 2008 stroke the global financial and economic crisis. Its roots are in the United
states, but thanks to globalisation and connection between world‘s economy, it has spread
out worldwide. It hit all sectors, with one difference — not all were hit with the same
intensity. Automotive industry wasn’t any exception, since in most of the countries it
represents important segment of the economy. Global financial and economic crisis has hit
this sector, but not everywhere with the same intensity. The worst impacts were among
North american countries and Europe, but on the other hand, Asian countries had not been
hit so severely. Some of them even took the advantage of this situation. With the help of
government interventions and measures in various forms — from easier ones up to more

extensive — it succeeded to revitalise automotive industry sector.

Key words: Automotive industry, automobiles, Global financial and economic crisis,

government interventions, government measures, state aid, car factories, scrap schemes



Predhovor

Automobilovy priemysel predstavuje velmi doleziti sucast’ ekonomiky Statov.
Slovensko samozrejme nie je vynimkou. Kriza, ktord vypukla sa pod tento sektor do
znacnej miery podpisala a zanechala na jeho vyvoji isté stopy. Tematika je nesmierne
zaujimava, preto som s vyberom témy spokojnd. Ciel'om prace bolo preskiimat’ jednotlivé
dopady krizy na automobilovy priemysel a zistit' ako sa dokdzali jednotlivé ekonomiky
S nastolenymi problémami vysporiadat. Tato problematika ponuka nesmierne vela
moznosti, ako v danej situacii postupovat, no nemozno povedat’ ktora z nich je ta spravna.
Kazda ekonomika ma svoje Specifické Crty a preto aj spdsob, akym jednotlivé Staty
postupovali bol rozdielny. Nedd sa jednoznacne urcit, ¢i v danej chvili postupovali
najlepSie, avSak podla ich presvedcenia to tak bezpochyby bolo. Z dévodu aktualnosti
a velkej zaujimavosti problematiky som sa rozhodla pozriet sa na jednotlivé aspekty

blizsie.

Hlavnymi zdrojmi mojej prace boli publikacie vydavané jednotlivymi inStitGciami
sledujicimi sektor automobilového priemyslu. K takymto patri Medzinarodnéa organizacia
vyrobcov motorovych vozidiel (OICA), Asocidcia eurdpskych vyrobcov automobilov
(ACEA), Americk4 aliancia auto vyrobcov, ako aj strdnky ZdruZenia automobilovych
vyrobcov na Slovensku (ZAP.SR). Vel'mi ndpomocnd pri mojej praci mi bola aj stranka
Europskej komisie, Eurostatu a Europskeho online dennika Euractiv. Z dovodu velkej
rozmanitosti témy a jej aktudlnosti, moznost' pouZzivania kniznych publikacii je velmi
obmedzena. Z tohto hl'adiska mi bola vel'mi napomocna publikacia Plunkett‘s automotive
industry almanac, ktora obsahuje mnoho dat a ddlezitych informacii. Pracu s internetom
a domovskymi strankami organizécii zdruzujucich auto vyrobcov a stranky automobiliek
boli pri mojej praci kl'icové, ked’Zze obsahuju velké mnozstvo pravidelne aktualizovanych

udajov.

Touto cestou by som sa rada podakovala mdjymu Skolitelovi a vedicemu
diplomovej prace, Ing. Tomasovi Dudasovi PhD., ktory mi bol vZdy napomocny a poskytol
mi mnoho cennych a uzitoénych informadcii a rad, ktorymi prispel k pisaniu a skvalitneniu

mojej prace.

Dalej by som sa chcela pod’akovat’ aj vietkym, ktori svojimi radami a postrehmi

prispeli formovaniu a zdokonaleniu mojej prace.
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Uvod

Globalna finan¢na a hospodarska kriza prepukla naplno uz v roku 2008, prvotne
v USA, odkial’ sa postupne zacala Sirit’ do celého sveta. USA je ekonomika, ktora je silne
prepojena so vSetkymi Castami sveta a tak nie je prekvapujice, ze hoci prvotny podnet
krizy vysiel z tejto krajiny, postupne sa dotkol aj inych casti sveta. Dopadu sa nevyhol ani
automobilovy priemysel a odvetvia, ktoré sa naitho viazu, ¢i uz sa jednd o vyrobu casti,

alebo o0 samotny predaj automobilov.

Praca pojednava o dopadoch krizy na globalny automobilovy priemysel. Je
rozdelena do troch casti, z ktorych kazda sa venuje ur¢itému svetovému regionu, pre ktory

ma automobilovy priemysel zna¢ny vyznam.

Prva Cast’ prace je zamerana na ozrejmenie pojmu automobilového priemyslu, jeho
struént histériu ana vsSeobecne platné dopady, ktoré so sebou kriza priniesla. Je tu
popisany vyvoj priemyslu v roku 2009, ktory sa v§eobecne povazuje ako krizovy pre toto
odvetvie, kedze v tomto roku sa dopady vo vic§ine krajin prejavili najsilnejsie. Dalej st
V prvej Casti rozpracované motivy, ktoré viedli k zdsahom do priemyslu zo strany S$tatu,

ako aj stupne Statnych zasahov, ku ktorym sa vlady jednotlivych statov uchylili.

Druha cast’ je venovana dopadu krizy na samostatné regiony, konkrétne na
Severoamericky a Azijsky. V &asti rozoberajicej dopady na Severoamericky region sa
hovori hlavne o dopadoch na Spojené Staty americké, odkial’ sa kriza rozsirila do celého
sveta. BliZSie popisuje povahu krizy a proces rozhodovania sa vlady Spojenych $tatov pri
zachranovani zasiahnutych dominantnych auto vyrobcov, tzv. Big Three (Velka trojka),
ktora zahffia velikanov ako General Motors, Chrysler a Ford. Dalej rozobera aj situaciu
v kanadskom priemysle, ktory je na americky naviazany vo velkej miere ato hlavne
prostrednictvom spéjania sa trhov do koopera¢nych zoskupeni a zmlav (zmluva APTA
a zoskupenie NAFTA). Cast’ venujca sa Azijskému regionu rozobera situaciu na tomto
kontinente a to hlavne krajiny, pre ktoré je automobilovy priemysel rozhodujuci. Hovori
0 dopadoch krizy na Japonsko, Juznu Koéreu, ale aj na ekonomiky, ktoré do budicnosti

predstavuju pre automobilovy priemysel obrovsky potencial. Jedna sa o Cinu a Indiu.

Kedze sme sucastou Eurdpskej unie, poslednd, teda tretia Cast' je venovana
dopadom krizy na tuto oblast’. Eurdpska tnia je jednym z najvicSich automobilovych

mocnosti, ¢o sa tyka produkcie, ako aj spotreby. Je tu rozobraty priebeh krizy v ramci



Unie, rozhodovacie tendencie v jednotlivych &lenskych §tatoch (rozdelené s na nové
a staré Clenské Staty, ked’ze dopady krizy boli v podstate podobné v ramci tychto dvoch
skupin). Ked'Ze automobilovy priemysel tvori akasi hybnu silu rozvoja tychto krajin,
V zaujme zabranenia poklesu konkurencieschopnosti tohto odvetvia, ako aj negativnemu
dopadu na celt ekonomiku, vlady hl'adali nové nastroje na Gispe$né zavedenie priemyselnej
politiky. Samostatna ¢ast’ v rdmci Europskej tnie je venovana Slovenskej republike, ktora
bola krizou do urcitej miery zasiahnuta taktiez. Je tu priblizena situacia v Slovenskom
automobilovom sektore, opatrenia vlady prijaté proti krize, prijaté so zamerom udrzania

konkurencieschopnosti Slovenského automobilového priemyslu.



1. VSeobecny prehlPad automobilového priemyslu
1.1. Automobilovy priemysel — pojem

Pod pojmom automobilovy priemysel si kazdy znas predstavuje cosi iné.
V podstate su nase predstavy v zaklade podobné, avSak pre dobro veci je uzitocné ozrejmit’
si vyznam tohto pojmu. Stretavame sa s vSelijakymi definiciami, od réznych laickych
vysvetleni, az po zlozité, niekol’kostranové. V encyklopédii Britannica sa vSak stretdvame
s vysvetlenim pojmu, ktory je pre pracu postacujuci acelkom vystizny: ,,VSetky
spolo¢nosti a aktivity spojené s vyrobou motorovych vozidiel, zahfnajuc vacSinu
komponentov, akymi su motory, karosérie, vynimajuc kolesa anadrze. Hlavnymi
produktmi odvetvia st automobily, lahké nékladiaky, vratane pick-upov, dodavky
a Sportové vozidld. Komeréné vozidla (napr. dovozové kamiony, a obrovské prepravné

kamiony, asto aj malé nékladiaky), aj ked’ st ddlezité pre priemysel, st len sekundarne.**

1.2. Histéria automobilového priemyslu v skratke

20. storocie bolo svedkom nebyvalého rozmachu automobilového priemyslu. Od
bicyklov cez motorky, buginy a masiny. Vyrobcovia v Eurépe a USA zostrojili prvé
automobily na konci 19. storo¢ia. Francuzski vyrobcovia strojov na spracovanie dreva,
Emile Levassor aRene Phard, zostrojili vroku 1890 svoje prvé auto s motorom,
zostrojenym a navrhnutym v Nemecku, pod vedenim Gottliecba Daimlera a Wilhelma
Maybacka. Franctuzsky vyrobca bicyklov Armand Peugeot licencoval rovnaky motor
a predal svoje prvé Styri I'ahké automobily uz v roku 1891. V roku 1892 ho nasledoval aj
nemec Karl Benz, ktory vymyslel prvy 4 kolesovy automobil a 0 rok neskoér Charles
a Frank Duryca vybudovali v USA prvy benzinovy automobil. Ransom Olds je
povazovany za vobec prvého masového producenta automobilov pohananych benzinom.
V roku 1901 vyrobil 495 automobilov pod nazvom ,,Curved Dash Olds. V Japonsku
vyrobil prvé benzinové vozidlo chlapik s menom Kamanosuke Uchiyama, ale az od roku
1914 sa tu zacalo s produkciou automobilov vo vicSich mnoZstvach pod zastitou

automobilky Mitsubishi..

'BRITANNICA: Automotive Industry: [online 21.09.2010], [cit 22.09.2010]. Dostupné na:
<http://www.britannica.com/EBchecked/topic/45050/automotive-industry>

“INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF SOCIAL SCIENCES: Automobile industry: [online 2011].
Dostupné na: <http://www.encyclopedia.com/topic/automobile_industry.aspx>
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Kazdy region v ,triade“ — Severna Amerika, Eurdpa, Azia znatne prispel
k procesom rozvoja, k produkcii a organizacii automobilového priemyslu v 20. Storoci.
Tito inovatori vytvorili konkuren¢nu Struktaru tohto priemyslu, ako ju pozname dnes.
Organizacia produkénych inputov, akymi su praca, dodavka komponentov a materidlov,
ako aj nastavenie distribucie a distribu¢nych filidlok, su tiez délezitymi dimenziami pre
rast tohto odvetvia. Tak isto aj sily mimo priemyslu tvaruju jeho Struktiru a stratégie ktoré
sa Vviom uplatiuju. Medzi tieto prudy moézeme zaradit' toky obchodu, regionalny
a medzinarodny pohyb kapitalu, regionalne a politické opatrenia tykajuce sa obchodu,
environmentalne regulacie, intelektudlne vlastnictvo patentov, vznikajice ekonomiky

a pritok IT cez produkciu a distribu¢né systémy.

Automobilovy priemysel je dynamickym odvetvim, ktoré tvori priblizne jedno z 10
pracovnych miest v rozvinutych krajinach. Rozvijajice sa ekonomiky ¢asto nazeraju do ich
lokalneho automobilového sektora, aby tak posilnili prilezitosti pre svoj rast a to hlavne
kvoli silnym prepojeniam, ktoré mé automobilovy priemysel sinymi odvetviami ich

ekonomiky.
Etapizacia Automobilového priemyslu

Automobilovy priemysel sa postupne vyvijal, a kazda z jeho postupnych etap bola

charakterizované inymi vlastnostami:*

1. Silova produkcia (1890 — 1908): toto obdobie je charakterizované tuctami malych

firiem, ktoré sa snazili zaviest’ Standardizovany produkt a postup vyroby.

2. Masova produkcia (1908 — 1973): pre toto obdobie st charakteristické ,,vyrobné pasy*,
ktoré sa stali Standardnym opera¢nym systémom priemyslu. Typickym predstavitel'om bol

Ford a jeho masova produkcia modelu T.

3. Stihla vyroba (1974 — dodnes): prvotne dala impulz k rozvoju tohto obdobia Toyota
pod vedenim Taichi Ohno uZ v roku 1950, ktory predstavil revoluény manazment procesu

rozvoja produktu a produkcie.

¥ INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF SOCIAL SCIENCES: Automobile industry: [online 2011].
Dostupné na: <http://www.encyclopedia.com/topic/automobile _industry.aspx>
* INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF SOCIAL SCIENCES: Automobile industry: [online 2011].
Dostupné na: <http://www.encyclopedia.com/topic/automobile_industry.aspx>
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Mechanizacia automobilovej vyroby sa v poslednom storoci tiez vyrazne zmenila.
Bola vedena hlavne potrebou rychlejSej produkcie s niz$Simi nakladmi na strane
dodavatel'ov (odvetvia, priemyslu). Fordov systém masovej produkcie zavisel na
Standardizovanych systémoch. Tieto umoznili vystavbu montaznych zavodov, ktoré¢ boli
uplne automatizované a vyuzivali hotové autosuciastky. Vo svojom rozkvete medzi 1908
a 1920, Ford zjednodusil vyrobny proces a to do takého stadia, kedy zostrojenie auta trvalo
len hodinu a pol. Zadanim priemyselného Standardu pre produkciu, prevzal Ford prvenstvo
V podiele na trhu. To vSak tiez viedlo k samol'ibemu mysleniu, ktoré na druhej strane
brzdilo inovacie. V roku 1920 zaviedol GM inovacie do svojho systému produkcie, ¢o
zleps$ilo flexibilitu Fordovych montaznych liniek atym zlepSilo schopnost’ prechodu
Z jedného modelu na druhy. Fordovi vSak trvalo az pol roka, kym prestal masovo vyrébat’
svoj povestny Model T. Naproti tomu Toyotov systém tzkej vyroby, zavedeny v roku
1953, naopak viedol produktivitu do inych vysin tym, ze zo systému push presiel na pull
systém. Namiesto produkovania vel'kého mnozstva vozidiel a ich pretlaania cez obchodné
zastipenia smerom k predaju zakaznikom, alebo do zasob v skladoch, ziskal systém tzkej
vyroby cez proces, ktory bol zalozeny na okamzitom dopyte. To viedlo k zmenSeniu
inventarov u dodavatel'ov, konstruktérov a obchodnych zastupeniach. Produkcia just-in-
time znamenala vicsiu zodpovednost' za dizajn produktu, jeho kvalitu, dorucenie ku
konstruktérom a dodavatel'om, Vv porovnani so systémom masovej vyroby. Dodévatelia uz
neboli vertikdlne integrovani v auto konsStruktérskych operaciach, skor boli prepojeni
v sieti konStruktérov cez dlhodobé kontrakty. Celkovy systém znizovania nakladov
a reakcie na dopyt a poziadavky zakaznikov znamenali revoliciu auto vyroby v globalnom

meradle, hoci kazdy model bol adaptovany poziadavkam v konkrétnom regione’.

Inovacie produktov automobilového priemyslu boli hlavne odpovedou na
poziadavky zakaznikov, aj ked umiestiiovanie produktov je pre vyrobcov automobilov
velmi kritickd a hlavne strategicka premenna. Odkedy General Motors zacali vyrabat
rozne druhy vozidiel pre rozne segmenty a teda ukoncili vyrobu nékladového Modelu T
a pristapili k diferenciacii svojich produktov v niekolkych dimenziach, stala sa tato
schopnost’ pre producentov automobilov strategickou. Americki vyrobcovia prejavili
schopnost’ reagovat hlavne na poziadavky dopytu v oblasti komfortu, rychlosti

a bezpecnosti, vyvinuli robustné riadiace vleky, plySové zavesy a interiéry so Stylovymi

*INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF SOCIAL SCIENCES: Automobile industry: [online 2011] .
Dostupné na: <http://www.encyclopedia.com/topic/automobile industry.aspx>
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podvozkami a konstrukciami. Eurépania naopak sustredili svoju pozornost’ na vykon
a pruznost’ vozidiel a atributy, akymi boli radidlne pneumatiky opéasané ocel'ou, diskové
brzdy, vstrekovanie paliva a dieselové motory. Pre Japonskych vyrobcov, miniaturisticka
kultaru, determinovali Specifika aut atributy ako vzéacnost’ palivovych zdrojov, materidlov

a miesta®.

V minulom storo¢i sa objavili tiez inovacie v organizacii. V suvislosti SO
zavedenim masove] produkcie sa objavila vertikdlna organizacia. Auto vyrobcovia
internalizovali produkciu kl'icovych komponentov v désledku pokusu o minimalizaciu
transakénych nakladov spojenych s neskorymi doddvkami a produktmi, ktoré neboli
vybavené podla exaktnych kritérii. Napriklad podiel komponentov pochadzajucich od
vonkajsich dodavatelov k cene amerického automobilu sa z povodnych 55% v roku 1922
znizil na 25% v roku 1926".

Pocas velkej ekonomickej krizy sa tento sklon k internalizacii produkcie zmiernil.
Vyrobcovia aut zistili, Ze vertikdlna organizdcia neumoznovala dostatocnu flexibilitu
V operaciach potrebnych na inovéciu produktov. V roku 1930 uvolnila Fordova vertikéalne
integrovana, centralne kontrolovand organiza¢na Struktura cestu multi-diviznej
organizacnej $truktare, ktordt v GM Corporation implementoval Alfred Sloan. Sloanovo
decentralizované nastavenie GM podporilo samostatné prostredie pre rozvoj produkcie
a predaj Sirokej Skaly vyrobkov. Spolu s programom uzkej produkcie prisiel aj reformny
organizany systém — Systém rozSireného podniku. Aj ked’ autormi efektivneho
manaZzmentu rozptylenych mechanizmov ponukovej siete st Japonski producenti, Chrysler
Corporation je kreditovana za uspe$nil implementaciu tohto systému inovacii v Americkej

oblasti®,

1.3. Dopady krizy na automobilovy priemysel
Globalna finan¢na a hospodarska kriza je wuz od roku 2008 jednou

z najdiskutovanejsich tém na svete. Privlastok globalna si pritom zasluhuje pravom, ked'ze
Z krajiny pdvodcu, teda USA, sa postupne, ¢i uz primarne alebo sekundarne, rozsirila na

ostatné krajiny sveta.

® INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF SOCIAL SCIENCES: Automobile industry: [online 2011] .
Dostupné na: <http://www.encyclopedia.com/topic/automobile industry.aspx>
" INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF SOCIAL SCIENCES: Automobile industry: [online 2011] .
Dostupné na: <http://www.encyclopedia.com/topic/automobile_industry.aspx>
® INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF SOCIAL SCIENCES: Automobile industry: [online 2011] .
Dostupné na: <http://www.encyclopedia.com/topic/automobile industry.aspx>
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USA st nielen krajinou cislo jeden, ¢o sa tyka politického vplyvu, ale aj krajinou,
ktord na seba viaze mnoh¢ iné svetové ekonomiky. Pojem globalizicia sa dnes sklofiuje
v beznej I'udskej komunikacii a tyka sa celého sveta, USA st vSak miestom naStartovania
krizy, ktord sa globalnymi cestami presunula postupne na cely svet aprave na tomto
priklade je fantasticky pozorovatelnd sucasna spolupraca a vziajomné vztahy medzi
jednotlivymi krajinami, ako aj ostatnymi subjektmi svetového hospodarstva. Inak tomu

nebolo ani v pripade automobilového priemyslu.

Automobilovy priemysel je jednym zo sektorov, ktorych sa recesia dotkla
najvyraznejsie. Dopyt po autach sa znizil a zvyraznil tazkosti z prebytku produkcnej
kapacity, ktoré sa prejavovali uz pred samotnou krizou, prehibil sa aj ekonomicky pokles
U krajin hlavnych automobilovych vyrobcov. Relativne k vSeobecnému poklesu vsSak

pokles v predaji aut nebol o ni¢ hlbsi ako bolo zistené uz v minulosti.

1.3.1. Hlavné dosledky krizy’:

e Relativna velkost’ automobilového priemyslu K celkovej aktivite je mala, avsak
kvoli jej silnym prepojeniam s Ostatnymi ¢astami ekondmie, kone¢ny dopad krizy
na tento priemysel a sirSie okolie je zna¢ny. ,,Automobilovy priemysel je prepojeny
s mnohymi odvetviami, aj mimo strojarenstva — elektronika, oceliarstvo, chemicky
priemysel, IKT, gumarne, ale napriklad aj textilné¢ fabriky. Na vyrobu aut sa
napriklad v EU vyuziva 20% vyrobenej ocele a 36% hlinika.*!°

e Automobilovy cyklus spolu s obchodnym cyklom sa véa¢sinou pohybuja v jednej
rovine, ale amplitada tohto pohybu v automobilovom priemysle je vyssia. Volatilita
automobilového priemyslu je celkovo taktiez viacSia ako u ostatnych odvetvi.

e Podrla evidencie je mozné pozorovat’, ze pokles v predaji vozidiel od polovice roka
2008 v USA a Kanade bol zviacseny v dosledku nedostatocného, resp. znizeného
pristupu k iverom, ¢o viedlo vela domécnosti k rozhodnutiu, Ze kiipu automobilu
odloZia na neskor. Toto naznacuje, Ze zlepSenie v podmienkach na finanénom trhu
by poskytlo impulz k predaju aut.

e Podpora vlady v prospech automobilového priemyslu mala r6zne formy, zahfnajuc

dotacie firmam a priame zapojenie do reStrukturaliza¢nych planov v tomto odvetvi.

OECD: The automobile industry in and beyond the crisis. [online] 2010. Dostupné na:
<http://www.oecd.org/datacecd/57/61/44089863.pdf>

YEurActiv: Prehlad: Eurépsky automobilovy priemysel a kriza [online] 26.02.2009, [cit. 23.09.2010] .
Dostupné na:<http://www.euractiv.sk/podnikanie-v-eu/clanok/prehlad-europsky-automobilovy-priemysel-a-
kriza-012320>
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Tieto opatrenia zamedzili Strukturdlne zmeny, ktorymi by inak toto odvetvie
muselo pravdepodobne prejst’.

e Mnoho krajin zaviedlo schémy pre Srotovné, aby tak odpruzili celkovy pokles
v ekonomickych aktivitach a zvysili predajnost’ v kraitkom obdobi. Avsak
crowding-out efekt, kedy dopyt po novych autach tlmi dopyt po dalSich
produktoch, pravdepodobne zniZi svoj kone¢ny dopad na ekonomické aktivity.
Tieto programy su docCasné apozostdvaju predovSetkym =z posunu kipy
z buducnosti do skorsieho obdobia, a preto je pravdepodobné, Ze vzplanutie predaja
bude obratené po tom, ako sa tieto schémy dostanti do svojho konca. Nacasovanie
a velkost’ efektu navratnosti su rdzne, ale naznacuji, ze v kratkom c¢asovom
horizonte méze byt predaj aut v mnohych krajinach docasne stlacany podla
nacasovania Srotovnych programov. Tieto schémy taktiez nepatria medzi
nakladovo efektivne nastroje, pokial’ sa jedna o emisie a tnik skodlivych latok.

e Kym predaj aut je pod priemerom, obrat v predaji aut bol pravdepodobny v
Severnej Amerike, Japonsku a Vel'kej Britanii, zatial’ ¢o predaj aut v Nemecku bol
vyrazne vytlateny nad priemer a jeho napredovanie sa oslabilo.

e V strednodobom horizonte, regiony ktoré sa nachadzaju v OECD, ale aj mimo nej
boli nachylné na opacné trendy v predaji aut. Na vyspelych trhoch, akymi si
Eurdpa a Severnd Amerika, trendy stagnuju. Naopak v Cine sa predpokladali a
aj predpokladaju  rychle zvySenia. Cina je totiz uz druhym najvacsim
automobilovym trhom. Velky narast je predpokladany tak isto v Indii. Kérejské a
Japonské automobilky su silno zviazané svetovymi trhmi, lebo velka cast’ svojej
produkcie vyvazaju. Udrziavajic si vel'ké trovne uspor z kapacity, buda si musiet’

udrzat’ svoj export™.

1.3.2. Automobilovy priemysel v krize v roku 2009

Kriza v podstate len prehibila celosvetova globalnu recesiu, ktora sa zacala u
zaCiatkom roka 2008. To, Ze sa kriza dotkla automobilového priemyslu dost’ zavazne,

vyplyva z viacerych skuto€nosti:

YOECD: The automobile industry in and beyond the crisis. [online] 2010, dostupné na:
<http://www.oecd.org/dataoecd/57/61/44089863.pdf>
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Priemysel a najma ret'azce prepojené na cele s americkymi automobilkami Velkej
trojky'?, boli v katastrofalnom stave. Pre spolo¢nosti, ktoré prezivali z podpory, znamenalo
zmrazenie uverovych trhov zruSenie objednavok, neuhradenie dodavatel'skych faktar
adocCasne uzavreté prevadzky. Obrovské dlhové zatazenie, vysoka miera nakladov
nehnutel'ného majetku, vysoké pracovné naklady, obrovské penzijné zaviazky a zavazky do
zdravotnej poistovne este umocnili napachani $kodu. Dalsim dévodom bolo zvySovanie
nakladov a rast dlhovekosti motorovych vozidiel, ktoré nutili potencialnych kupcov aby
s kiipou vozidiel este pockali. Zakaznikom, a to hlavne tym z USA(ktoré predstavuje trh
S najvacsim poctom osobnych automobilov) bol stazeny pristup k uverom a zaroven im
hrozila aj strata zamestnania. Vd’aka tomu boli nuteni viac sporit’. Predaj automobilov
poklesol a dosledkom toho sa na zaciatku jesene 2008 automobilovy priemysel prepadol do

najhorsej krizy od Velkej krizy v 30-tych rokoch™.

Kvoli umiestiiovaniu montaznych zavodov a zdvodov na vyrobu komponentov do
narodnych a regionalnych systémov produkcie, zasiahli dopady krizy kazdu krajinu, resp.
region. Najvacsi pokles trzieb bol zaznamenany v USA. Pokym toto malo dopad na dovoz
stciastok, ktory poklesol v priemere 0 20,2% ro¢ne v ¢asovom intervale 2008 — 2009 (US
International Trade Commission), o to va¢si bol dopad krizy Spojenych $tatov na vyrobcov
stciastok ana montaZne zavody v celej Severnej Amerike. Niektoré zo zavodov len

: 7~ ;owe s o r v . r 14
prestali dovazat’ suciastky, iné boli nutené docasne uzavriet’ prevadzky™.

Vtomto prostredi ponukol Kongres USA podporovany administrativou
(neochotnou predsedat’ likvidacii najvac¢Sieho predstavitel'a spracovatel'ského priemyslu
krajiny) niekolko vin $tatnej pomoci. Stalo sa tak viak aZz po sérii ponizujucich vypocuti
v Kongrese, kde generdlni riaditelia Velkej trojky predkladali navrhy, aby im bola
poskytnuta tato Statna pomoc. Boli podrobeni krizovému vysluchu na tému, ako bude ich
manazment schopny celit' krize. Generdlny riaditel General Motors v dosledku toho
odstapil a automobilka bola nttena prevziat' ,,Chapter 11“!* o0 bankrote. Navrh na konkurz

podal aj Chrysler, avS§ak pomocou c¢iastkovych likvidéacii a predaj svojich lukrativnych

12 T7v. americka ,,Big three“ — GM, Chrysler a Ford.

BOECD: The automobile industry in and beyond the crisis. [online] 2010, dostupné na:
<http://www.oecd.org/dataoecd/57/61/44089863.pdf>

YOECD: The automobile industry in and beyond the crisis. [online] 2010, dostupné na:
<http://www.oecd.org/dataoecd/57/61/44089863.pdf>

BJendd saokapitolu konkurzného  zikona Spojenych §tatov,  ktora umoZiiuje reorganizaciu podla
Zakona 0 konkurze v zakonniku Spojenych §tatov. Kapitola 11 o konkurze je k dispozicii kazdému podniku,
organizovanému,  ¢i uz ako korporacia, alebo fyzicka osoba, ale  ajpre  jednotlivca, hoci  je  to
najprominentne;jsi spdsob, vyuzivany hlavne pravnickymi osobami.
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akcii talianskemu Fiatu sa vyhol rozpadu. Fiat sa snazil presadit nové technologie
a podporit’ manazment v reStrukturalizécii, aby sa spolo¢nost’ opét’ stala zivotaschopnou.
Pokym o Forde prevladala domnienka, Ze si eSte nevypytal, ba ani neobdrzal vladnu
pomoc, spolo¢nost’ v juni 2009 prijala od Ministerstva Energetiky 5,7 miliardy USD ako
Htransformacnu  pozicku“ na vytvorenie novych, palivovo efektivnejSich osobnych

a nakladnych automobilov'®.

Aj v Eurédpe boli poskytované pozicky, avsak stalo sa tak inym spésobom. Uverova
pomoc a zaruky boli poskytované priamo postihnutym firmam. Spotrebitelom bolo zas
ponutkané Srotovné, alebo environmentalne motivované dotacie, aby sa tak podporil predaj

V tomto odvetvi, ¢im by sa zabezpecila nepriama pomoc samotnym firmam.

1.3.3. Cim boli motivované vladne zdsahy v automobilovom priemysle po¢as krizy

Pocas krizy, ktora zasiahla automobilovy priemysel najmid v roku 2009, zazili
takmer vSetky odvetvia pokles v predaji a spolo¢nosti sa pohybovali na samom okraji
bankrotu, ak nie prave vinom. Vladda zasiahla vo va¢Som mnozstve v porovnani
s automobilovym priemyslom iba v bankovnictve. Bankovnictvo predstavuje vel'mi
dolezity sektor a preto je celkom pochopitelné, ze sa tak vlada rozhodla. Avsak preco sa

tak stalo aj v pripade Automobilového priemyslu? Uvedieme si zopar prikladov'’:
1.Previlada nazor, ze viadny zdsah je realizovatelny a zvladnutelny:

Automobilovy priemysel je nesmierne koncentrovany smerom nahor. Veduce firmy su
obrovské a je ich ve'mi malo. Hodnotovy retazec je Struktirovany jasne a hierarchickym
sposobom. V dosledku toho predstavitelia vlady veria, Ze modzu efektivne poméhat
priemyslu tym, ze podporia firmy s vedicim postavenim a tym vytvoria aj obchod pre

niz§ie postavené firmy a tisicky dodavatelov.
2.Velka politicka citlivost”

Bankroty velkych firiem mdzu spdsobit’ politické reakcie a to v akomkol'vek odvetvi alebo

krajine. Velka, regionalne koncentrovana zamestnanost v automobilovom sektore,

MILLER, F. P., VANDOME, AF., MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 —
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 3. ISBN 978-613-0-71981-4.

YSTRUGEON, T.J., VAN BIESEBROECK, J.: Effects of the crisis on the Automotive industry in
Developing countries. Policy research working paper, World Bank, 2010, s. 6. Dostupné na:
<http://unstats.un.org/unsd/trade/s_geneva2011/refdocs/RDs/Automotive%20Industry%20and%20Crisis%20
(Sturgeon%?20-%20Jun%202010).pdf>
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obrovské mnozstvo osobnych vozidiel a silné odbory pdsobia na politikov ovel'a viac a tak
je pre nich tazké, aby nechali firmy v tomto sektore skrachovat’. Hlavne vSak v case, ked’

je celkovy trh prace vel'mi slaby.

3. Multiplikacny efekt ako dovod na poskytnutie podpornych programov automobilovému

priemyslu:

Pojem multiplikacny efekt bol Casto spominany v suvislosti s krizou a pouzivany ako
forma ospravedinenia a odoévodnenia na zichranu automobiliek. Je troSku zavadzajuce
prezentovat’ ho ako nepriame vytvaranie pracovnych miest, avSak vladna pomoc moze

zasahmi minimalizovat’ ndrast cyklickej nezamestnanosti v kratkodobom horizonte.
4.Stimuldcia dopytu po vozidlach ako efektivny sposob zvySovania agregdtneho dopytu:

Zakaznici mo6zu zmenit' nacasovanie kupy vozidiel l'ahSie ako vacSinu inych nakupov.
Kupa nového vozidla je ¢asto rozhodnutim, ktoré prichddza v Case, ked’ ma domacnost’
eSte stale redlne existujuce a fungujice vozidlo. Aj ked’ to posobi na pokles predaja, ktory
je vacsi na zaciatku recesie (Co vyvolalo zasah), tieZ sa tak celkom ucinne ovplyviiuje

efektivnost’ stimulacie dopytu, pretoze spotrebitelia moézu posuntt’ svoje nakupy dopredu.
5.Podpora dopytu po novych vozidlach a environmentalne ucinky:

Vysoké ceny pohonnych hmot v roku 2008 spolu s rastiicimi obavami ohladom emisii
oxidu uhli¢itého opit’ zobudili politikov, aby sa sustredili na potrebu zniZovania spotreby
fosilnych paliv. Politické opatrenia zahffiali dane na CO2, vysSie Standardy pre uc¢innost

paliv a pre vyskum a vyvoj novych technologii.
6.Zdachrana automobiliek ako rieSenie problému s uvermi:

Vo vicsine krajin je vel'ka cast’ predaja vozidiel financovana(v Spojenych Statoch az 90%).
Sprisfiovanie uverovych podmienok pre zakaznikov im stazovalo dostat’ sa za normalnych
podmienok k takémuto financovaniu pri kipe auta. Operacie GM a Chrysleru su tzko
prepojené s financnymi spolo¢nostami a ¢asto na nich aj zavisia, ¢o sa tyka zisku.
Obtiaznost’ ziskania tUveru pre tieto firmy samotné im znemoznuje poskytnut
spotrebitelovi financovanie a zabraituje im plnit’ ich obvyklé tulohy vo financovani

prevadzkového kapitalu (tj. zasoby vozidiel) v sietach obchodného zastipenia.
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Vzhladom ktomu, Ze politické ciele, zdovodnenia a motivacia pre zéasahy
a vypomoci boli tak pocetné a prijaté opatrenia tak zlozité, je tazké ohodnotit’ ich. Ani
jedno z kritérii - zachrana jednotlivych firiem, spomal’ovanie nezamestnanosti, oprava
uverovych trhov, redukcia emisii uhlika, alebo stimulacia agregatneho dopytu - nemozeme
povazovat’ ako meradlo uspechu. Je zrejmé, Ze opatrenia, ktoré sa usiluji o dosiahnutie
viacerych ciel'ov su chvalyhodné, ale debata o ich spravnosti je zakalend, lebo rdzne ciele
auspechy boli zddéraznované réznymi tvorcami s réznymi cielmi. S tol’kymi moznymi
cielmi a opatreniami na vyber je 'ahké hovorit’” o tispechu alebo o zlyhani na zaklade

politickych zaujmov.

1.3.4. Stupne Statnych zasahov

V podstate kazd4 zapadna vlada s rozsiahlym podielom automobilového priemyslu
na HDP nejakym spdsobom zasiahla pocas ekonomickej krizy, ktord zasiahla tento
priemysel najzretelnejsie v roku 2009. Dalej si uvedieme jednotlivé opatrenia, ktoré vlady
prijimali. Uvadzame ich od menej drastickych smerom ku kontroverznym. Pokial' sa
problémy s jednotlivymi spolocnostami zhorSovali, vlady jednotlivych $tatov sa ocitli na

akomsi rebriku, po ktorom sa Splhali postupne smerom nahor®®;
a) Uverové zdruky:

Jednd sa onajmenej kontroverzné opatrenie. VacSina krajin iniciovala schémy na
zabezpecenie alebo poskytnutie uveru, ktoré spravidla nie st obmedzené na automobilovy
priemysel. Popularny pristup k podpore automobilového priemyslu je vyélenenie p6zi¢ky
na vyskum a vyvoj, na vyvoj vozidiel so zvySenou efektivnostou spotreby paliva alebo na

zabezpecenie Uveru firemnymi pozemkami alebo budovami.
b) Rekapitalizdcia financnych jednotiek

Rekapitalizacia je podobna kreditnym zarukdm a zdsahom do bankového sektora, s tym
rozdielom, Ze neobsahuje alebo je v nej len vel'mi malo kapitdlovej Gi¢asti vlady. Pokles
dopytu po novych, ale aj ojazdenych vozidlach spdsobil velké straty vo financovani

jednotiek aktivnych na leasingovom trhu. V porovnani s bankami, alebo inymi finanénymi

BSTRUGEON, T.J., VAN BIESEBROECK, J.: Effects of the crisis on the Automotive industry in
Developing countries. Policy research working paper, World Bank, 2010, s. 6. Dostupné na:
<http://unstats.un.org/unsd/trade/s_geneva2011/refdocs/RDs/Automotive%20Industry%20and%20Crisis%20
(Sturgeon%?20-%20Jun%202010).pdf>
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inStitciami existuje pri uveroch automobiliek len malo nerozdeleného zisku z minulych
rokov na posilnenie firemného podielu v akciovej spolo¢nosti, lebo vynosy st posunuté na

udrzanie vyrobnych jednotiek nad vodou.
C) Ndkup spotrebitelskych dotdcii

Poskytovanie ndkupnych dotacii priamo zakaznikovi zvyhodnuje vyrobcov automobilov
a dodavatel'ov, stimuluje SirSie hospodarstvo a je I'ahko sledovatel'né. Vo vicsSine krajin
boli zavedené aj predpisy ktoré mali prinos pre zivotné prostredie. Makroekonomicky
dopad tychto programov bol velmi velky, ale pomaly dokdzal, Ze sa stal aj brzdou

zotavovania sa samotného predaja.
d) Provizia pracovného kapitilu a zdaruky riadenia

Ide opriame vstrekovanie pracovného kapitalu do Specifickych spolocnosti. Je
nepravdepodobné, aby preSlo bez toho, aby zdkonodarcovia ziskali vplyv na procese
rozhodovania, hoc samotné vlady zdoraziovali, Ze nezasahuju do kazdodennych operacii

spolocnosti a planuju predat’ svoje podiely pri prvej prilezitosti.
e) Prevzatie zdavizkov

Tento postup je podobny ako poskytovanie pracovného kapitalu, ale bez ofakavania, ze
p6zicky budu niekedy preplatené. V tomto pripade sa vlada stala zainteresovana vo vedeni
firmy eSte vo vacsej miere. Pokym su tieto penazné infizie technicky Struktirované ako

uvery, €asto neexistuje Ziaden redlny predpoklad splacania.
f) Kvdzi znarodnenie

V ramci procesu ,,rychleho vypadku* Chrysleru a GM, vzala americka (ale aj kanadska)
vlada velky podiel vlastného imania resStrukturalizovanych podnikov vymenou za
financovanie dlZznika v drzbe. V tomto pripade sa zasahy vlddy do strategického
rozhodovania stali explicitnej$imi; vymenovanie novych zastupcov vrcholového
manazmentu, poZiadavka na d’alSie zniZovanie miezd, reStrukturalizicia podnikového
portfélia atrvanie na wuzavreti dalSich vyrobnych zavodov, pripadne pobociek.
Deklarovanym ciel'om bolo predat’ vladne vlastnictvo €o najskor, ale pred tym, ako by sa

toto mohlo stat’, muselo by byt jasné, ze firmy su finan¢ne stabilné.
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2. Dopady globalnej hospodarskej krizy na jednotlivé svetové regiony

Kriza v automobilovom priemysle bola sucastou celosvetového finan¢ného
poklesu. Ovplyvnila azijskych a eurépskych vyrobcov automobilov, prvotne vSak zasiahla
severoamericky kontinent. Najskor sa prejavila v Spojenych S$tatoch americkych, no
nasledne pokles ovplyvnil aj Kanadu ato vdaka zmluve uzavretej s USA — Zmluva

0 obchodovani s automobilovymi vyrobkami tzv. Automotive products trade agreementlg.

Automobilovy priemysel bol prvotne oslabeny zvysenim cien pohonnych hmot®,
ktoré bolo spojené s energetickou krizou rokov 2003 az 2008, ktora odradila spotrebitel'ov
hlavne od kupy Sportovych uzitkovych vozidiel — SUV a pick-upov, ktoré maju vysoku
spotrebu paliva®’. Velka trojka a Toyota sa z dovodu predoslej popularity a relativne
vysokych ziskov z predaja tychto vozidiel zamerali na ich produkciu. Predaj palivovo
neefektivnych vozidiel ponukanym zakaznikom vSak zacal klesat. Do roku 2008 sa

situdcia stala kritickou, a to aj vd’aka tlaku iverovej krizy, ktord zdvihla ceny surovin®.

Azijské, eurdpske, severoamerické, ale aj automobilky z inych &asti sveta zaviedli
kreativne marketingové stratégie, aby prildkali neochotnych spotrebitelov, ktori
predstavovali dvojmiestny percentualny pokles v predajoch. Hlavni producenti, vratane
Velkej trojky a Toyoty pontkali vel'ké zl'avy na celé rady svojej produkcie. Velka trojka
Celila obrovskej kritike, kvoli nezodpovednosti v smere rasticich cien pohonnych hmot.
Spotrebitelia zo Severnej ameriky sa zacali obracat’ na produkty vyssej kvality s vySSou
palivovou efektivnostou z radov eurdpskych a japonskych vyrobcov. Avsak mnoho aut,

ktoré boli sice vnimané ako =zahrani¢né, boli vlastne akymisi ,transplanticiami‘

9 Zmluva medzi Kanadou a Spojenymi §tatmi z roku 1965 o odstraneni ciel na motorové vozidla a auto
diely. Dohoda takmer okamzite, vyustila do zvySeného automobilového obchodu. Zastancovia zmluvy (a
vol'ného obchodu v8eobecne) argumentuju, Zze vd’aka dohode boli v Kanade vytvorené tisice pracovnych
miest, a su¢asne bol eliminovany aj jej obchodny deficit so Spojenymi Statmi. Kritici, v§ak, poukazuji na to,
ze Kanada jej vlastné automobilky boli uplne nahradené americkymi. Svetova obchodna organizacia (WTO)v
roku 2001 vyhlasila dohodu za nezékonnu, aj ked do tej doby ju uz v podstate nahradila NAFTA.
Neformalne bola dohoda nazyvana Auto pakt alebo APTA.

THE NY TIMES: Uncertainty in U.S. auto industry puts pressure on suppliers. International Herald
Tribune, [online] 19.09.2008. Dostupné na: <http://www.nytimes.com/marketing/iht/search/?iht>

2l MSNBC.COM:Gas prices put Detroit Big Three in crisis mode, Associated press, [online] 01.06.2008.
Dostupné na: < http://www.msnbc.msn.com/id/24896359/>

22 THE NY TIMES: Hazardous Conditions for the Auto Industry. [online] 01.10. 2008. Dostupné na: <
http://www.nytimes.com/2008/10/02/business/02sales.html?partner=rssnyt&emc=rss>
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zahrani¢nych 4ut vyrobenych, alebo zhotovenych v USA za nizSie ceny, aké by mali

v pripade dovozu.?

2.1. Severna Amerika

Kriza v Severnej amerike bola najviditelnejSia, ked’Zze prave ztohto kontinentu sa

zacala $irit’ so sveta. Kriza tu vel'mi znacne zasiahla aj automobilovy priemysel.

2.1.1. USA

Hospodarska kriza, ktora ovplyvnila aj automobilovy priemysel mala viacero pri¢in
a takmer vsetky sa tykali amerického trhu a spravania sa na nom. Obzvlast' tvrdy dopad
mala kriza na americké automobilky Chrysler, GM a Ford. Jednym z0 sptstacov krizy v
automobilovom sektore USA bol po splasnuti hypotekarnej bubliny nedostatok tverov a
nasledné zvySenie urokovych sadzieb, ako aj neochota bank a inych institcii pozi¢iavat’
volné finan¢né prostriedky. To malo tiez vyrazny vplyv na zmenu preferencii zdkaznikov.
V automobilovom priemysle to znamenalo, Ze sa zakaznici rozhodli kupovat’ lacnejsie
osobné vozidla. Kriza automobilového priemyslu bola v Spojenych §tatoch americkych
definovana hlavne balikmi vladnej podpory pre General Motors a Chrysler, pokym Ford si
zaistil uverovu liniu pre pripad, ze by v blizkej buducnosti potreboval preklenovaciu
pozicku. Predaj automobilov v USA poklesol, ¢o zasiahlo domacich, ale aj zahrani¢nych
producentov. Premostovacie pozicky viedli k vdc¢Siemu dohladu nad americkym
automobilovym priemyslom a to v naslednosti na kritiku ich produktovej skaly, kvality
vyrobkov, vysoké pracovné naklady, pracovné bankové programy a zdravotné

a dochodkové davky.

Medzi najsilnej$ich americkych producentov automobilov v USA patri uz vyssie
spomenuta Velka trojka. Jedna sa o trojicu automobiliek — Chrysler, Ford a General
Motors. Na zaciatku krizy GM balansoval na pokraji bankrotu, a tak potreboval pomoc.
Vtedajsi prezident Bush vSak nechcel dat’ do automobilového priemyslu viac ako prislubil,
ateda, 25 mld. USD, ktoré boli uréené na rozvoj vyroby efektivnejSich motorov aut. Na

druhej strane Demokrati chceli dat’ automobilovému priemyslu d’alsich 25 mld. USD zo

2 MR.ZINE MONTHLY REVIEW.ORG: Yoshie Furuhashi. What's to Be Done about the Auto Industry by
Dan La Botz. [online] 29.11.2008. Dostupné na: <http://mrzine.monthlyreview.org/labotz181108.html.>
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700 mld. zachranného balika. Tieto peniaze mali predstavovat akusi pozicku, ktora

znamenala pre automobilovy priemysel zdchranny most.?*
Povaha krizy automobilového priemyslu

Dopad na pracovnikov automobiliek a na komunity, do ktorych sa zdruzuji mohol
byt zni¢ujuci. Velka trojka zamestnava 240 000 pracovnikov, a priemysel zaoberajuci sa
produkciou dopliujtcich materidlov zamestnava asi 2,2 miliona l'udi, ¢o predstavuje 2%
americkej pracovnej sily. Ak do tejto skupiny zahrnieme aj rodiny tychto pracovnikov,
hovorime 0 zhruba 10 000 000 T'udi, ktori by boli zasiahnuti. Okolo 138 000 pracovnikov
automobilového priemyslu je zastipenych uniou s nazvom United Auto Workers (UAW).
Pocet clenov tejto skupiny sa vSak v poslednych 20. rokoch zmensil. Ak by boli

automobilky niitené zavriet, je pravdepodobné, Ze tato tnia by tplne zanikla®.

Situacia v automobilovom priemysle USA bola vel'mi zlozitd. Aby boli americké
automobilky konkurencieschopné, zacali znizovat platy a benefity zamestnancov. Kym
pred krizou zvykli zamestnanci zardbat' okolo 76 USD na hodinu(plat zahfnal vyplatu
spolu s benefitmi), pocas krizy toto ¢islo kleslo na hodnotu 26 USD za vyplatu a na 50
USD aj s pripo¢itanymi benefitmi. Novi zamestnanci v§ak zarabali len 14 USD na hodinu,
ato eSte neznamenalo, ze z toho budi mat’ aj zdravotné a déchodkové vyhody. UAW
nikdy vo svojich kruhoch nezdruzovala automobilky so zahrani¢énym vlastnictvom, a tak
automobilky ako Toyota mohli dochodky stlacat’ eSte nizSie, o predstavovalo pre
americkych vyrobcov obrovské nebezpecenstvo. Americké automobilky teda stracali voci
tym so zahrani¢nym vlastnictvom. Ak by GM a ostatné americké automobilky skrachovali,
znamenalo by to pravdepodobne aj skrachovanie organizacii ako UAV a VEBA. ,,Aby som
to stru¢ne zhrnul, StruktGru VEBA moéZeme prirovnat’ k domceku z karat, ktory uplne

podlieha vzostupom apadom finanénej buducnosti GM. Ak GM skrachuje a vyhlasi

“MILLER, F. P., VANDOME, AF. MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 —
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 1. ISBN 978-613-0-71981-4.
®MILLER, F. P., VANDOME, A.F., MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 -
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 8. ISBN 978-613-0-71981-4.
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bankrot, je velmi pravdepodobné, ze VEBA skolabuje tiez.“*® vyhlasil profesor prava na

Univerzite Santa Clara, Stephen Diamond®’.

Diia 19. novembra 2008 sa uskutoc¢nilo rokovanie Senatu Spojenych Statov o krize
automobilového priemyslu za pritomnosti hlav Chrysleru, Ford a General Motors.
Vyrobcovia automobilov vysvetlili, ze by potrebovali finan¢ni pomoc v hodnote 25 mid.
USD, aby tak predisli bankrotu. Senat nebol v tejto otazke jednotny. Senatori na strane
Republikanov odmietali poskytnut’ pomoc, niektori dokonca tvrdili, Ze bankrot by bol
lepsi, lebo by oslobodil zamestnancov od vsetkych zmluv, ktoré uzatvorili s iniami. AvSak
Demokrati naliehali, ze sa musia rychlo prijat’ opatrenia v sulade so zvolenim nového
prezidenta Obamu.?® Séf General Motors, Rick Wagoner odhadoval, Ze by to mohlo uz
V prvom roku znamenat’ stratu 3 milidnov pracovnych pozicii, ak tento priemysel zlyha. ,,
Tu sa jedna oviac ako len o Detroit. Je to 0 zachrane americkej ekonomiky pred
obrovskym kolapsom.“*’K téme sa na rokovani vyjadril aj Gary Ackermann:,, MoZno ndm
mozete povedat, ¢o budete robit’, aby ste predavali také auta o aké maja l'udia Zaiujem“30
a Michael Capuano sa zas vyhlasil: ,,Obavam sa, ze si zoberiete tieto peniaze a budete
pokraovat v rovnako hlupych rozhodnutiach aké ste robili za poslednych 20 Rokov.“%.

20. novembra klesli akcie General Motors na najnizSiu hodnotu od ¢ias Velkej
krizy(30-te roky). Dévodom bolo znizovanie sa $anci na zisk zachranného balika. Akcie sa
neskor zvysili v dosledku Sirenia sprav o progrese v poskytnuti pomoci. 2. decembra 2008
odovzdala Velka trojka Kongresu revizny plan, ktory viditelne zahfial drastickejsie
opatrenia, medzi inymi aj znizovanie platov veducich pracovnikov, znizenie poc¢tu znaciek
a refinancovanie dlhu spolo¢nosti. Ukazalo sa, ze celkova vyska pozadovanej pomoci sa

vySplhala az na 34 mld. USD. Obraz vyzeral eSte dramatickejsSie, ak by Kongres rychlo

% SolidersOfSolidariy: Stephen Diamond, "GM-UAW Deal Described As 'House of Cards'," memorandum
to Jerry Tucker, Paul Schrade, and Warren Davis. [online] 02.10. 2007, [cit 29.09.2010]. Dostupné na:
<http://www.soldiersofsolidarity.com/files/relatednewsandreports07-
2/GMUAWVEBADealDescribedAsHouseofCards.html>
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nereagoval, Chrysler povedal, Ze by potreboval 7 mld. USD do konca mesiaca, aby mohol
fungovat’, pokym GM poziadal 0 4 mld. USD ihned™.

V rozhovore, ktory odvysielala NBC v programe Meet the Press v nedelu, 7.
decembra 2008, zvoleny prezident Barack Obama povedal: ,, Posledni vec, ¢o chcem
vidiet, aby sa stala je, ze automobilovy priemysel zanikne, ale tiezZ sa obavam, Ze hoci
poskytneme 10 mld. USD, 20 mld. USD alebo 30 mld. USD alebo akékol'vek iné
mnozstvo do tohto priemyslu, tak za pol roka az rok vyrobcovia opét’ pridu s klobikom v
ruke a povedia — Dajte nam viac!“®,

9. decembra 2008 prebiehali rokovania do skorych rannych hodin a odhalili prvé
vznikajice podmienky medzi Bielym domom a Kongresom podla ktorych by bola
poskytnutd kratkodoba 15 mld. USD sanacia pre Velku trojku, na ktord by dohliadal

«** alebo spravca. Do 10. decembra sa zdalo, Ze bol navrh v principe

federalny ,,car czar
prijaty, malo sa dorovnat’ uz iba par detailov. Stale vSak nebolo jasné, ¢i senat tento plan
povoli. 10. decembra 2008 vydal Vybor pre finan¢né sluzby kopiu navrhovaného
pomocného balicka pre GM, Ford a Chrysler. Dokument navrhoval vymenovanie ,,car
czar* aby dohliadal na snahy o restrukturalizaciu automobiliek a obmedzoval exekutivne
bonusy. Zakazoval tzv. ,,golden parachute*® baliky a pozadoval od automobiliek aby

predali alebo sa zbavili vSetkych prenajatych lietadiel a lietadiel v sukromnom

vlastnictve®®,

Zdalo sa, Zze Demokrati a Biely dom sa pomaly posuvaji k dohode o 15
miliardovom nadzovom uvere pre bojovne naladeny automobilovy priemysel. Zdroje

oboch stran povedali, ze pokrok v dlho zastavovanom baliku prisiel po tom, c¢o

%2 MILLER, F. P., VANDOME, A.F., MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 —
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 41. ISBN 978-613-0-71981-4.

% NEWS.CO.UK: Obama suggests some auto execs should lose jobs. [online] 07.12.2008. Dostupné na:
<http://www.3news.co.nz/Obama-suggests-some-auto-execs-should-lose-
jobs/tabid/419/articlelD/83312/Default.aspx>

3 Podra Obamu: ,,inteligentny a bystry &lovek, ktory by mal mat’ na starosti rozvoj roznych foriem aut, tak
ako sme ho doteraz poznali,ale so zvlaStnym zretelom na dial'ni¢né pravo, aspekty dizajnu, bezpe¢nostné
faktory a spotrebu paliva.“ Dostupné na: < http://themoderatevoice.com/24293/barack-obama-bright-idea-
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%je dohoda medzi spoloénostou a zamestnancom (obvykle vrchnym manazérom). Stanovuje, Ze zamestnanec
dostane niektoré vyznamné vyhody, ak je pracovny pomer terminovany. Niekedy je potrebné splnit’ urcité
podmienky, obvykle je to zmena vlastnictva spolo¢nosti, ktora ma byt uspokojena, ale ¢asto je termin
ukoncenia neurdity. Tieto vyhody mozu zahtnat’ odstupné, peniazné bonusy, akciové opcie alebo iné vyhody.
Su navrhnuté tak, aby znizovali protichodné stimuly, ale paradoxne ich mozu aj vytvarat'.
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predsednicka poslaneckej snemovne Nancy Pelosi sklonila hlavu pred Prezidentom
Bushom a jeho poziadavkami, Zze podpora pochadza z fondu vynatého na vyrobu plug-in
hybridov. Séfovia GM, Ford a Chrysler hl'adali 34 mld. USD v pézi¢kach. O to mensia

Ciastka im bola ur¢ena pokym Barrack Obama prebral predsednictvo.37
Senat odmietol pomocny balik, Bush ho schvalil

11. decembra, Zakon o prijati pomocného balika pri hlasovani v Senate nepresiel.
Stratil 52 — 35 v Senatnom proceduralnom hlasovani. Vedenie GM vyjadrilo hlboké
sklamanie nad zlyhanim planu: ,,Budeme posudzovat vSetky nase moznosti a budeme
pokracovat’ v reStrukturalizacii, aby sme ziskali prostriedky na prekonanie sucasnej
ekonomickej krizy.“38 Chrysler sa zasa vyjadril, Ze : ,,Je oCividne sklamany, ¢o sa udialo
v Senate a, ze bude pokraCovat v hl'adani fungujiiceho rieSenia, ktoré by zabezpecilo
budticu Zivotaschopnost’ spoloénosti.“39 19. decembra 2008, George W. Bush ozndmil, ze
schvalil zachranny plan, ktory poskytne uvery vo vyske 17,4 mld. USD americkym
automobilkdm GM a Chrysler. Vyjadril sa, Ze za sticasnych ekonomickych podmienok,
"nechat’ americky automobilovy priemysel aby sa zrutil, nie je zodpovedny postup."40.
Bush ihned’ uvolnil 13,4 mld. USD a d’alsie 4 mld. USD naplénoval na februar 2009.
P6zicky boli dostupné z Aktu ntidzovej ekonomickej stabilizacie v roku 200841. GM mal
dostat’ 9,4 mld. USD a Chrysler 4 mld. USD. Argumentom vsak bolo, Ze: ,,Ministerstvu
financii chybala Statutarna autorita k priamym TARP* fondom pre auto vyrobcov v ramci
zakona, ktory preSiel Kongresom, pretoze TARP je obmedzend na "finan¢né institticie"
podla § 102 TARP“®. Dalsim argumentom bolo, Ze poskytovanie TARP tuverov pre

financovanie operacii auto vyrobcov, akymi sit GMAC, st proti zdmerom Kongresu

¥ MILLER, F. P, VANDOME, AF., MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 —
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 41. ISBN 978-613-0-71981-4.
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*2 Troubled Asset Relief Program - Program sanécie problémovych aktiv,bezne sa oznaduje ako TARP. Je to
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limitovat’ TARP uvery v prvom rade na pravé ,financné institacie”. 19. decembra 2008
pouzil prezident Bush svoju exekutivnu pravomoc aby deklaroval, ze avery TARP moézu
byt urcené na ktorykol'vek program, ktory on osobne povazuje za nevyhnutny na

odvratenie financ¢nej krizy, a Sekciu 102 vyhlasil za nezavizna.*

Federalny tver by zabranil General Motors pred smerovanim do okamzitého
bankrotu. Pomocny balik pozadoval, aby obe spolo¢nosti vyrazne restrukturalizovali svoje
aktivity a preukazali tak zivotaschopnost’. Vo februari 2009 mala Obamova administrativa
zhodnotit’ vyvoj a postup automobiliek pri plneni podmienok p6zi¢ky a rozhodnut’, ¢i im
vlada poskytne d’al§iu pomoc, alebo ¢i printti automobilky k splateniu Gverov a teda aj
k bankrotu. Uroky mali byt' 5 % , ale mohli sa zvysit’ aj na 10%, ak by sa pri plateni auto

. - S 745
vyrobcovia omeskali™.

“® 3 napokon

Pod Obamovou administrativou bola zvazena myslienka ,,Car Czar
zavedena v prospech spojenia Lawrence Summers/Timothy Geithner. Ti na fiu mali
dohliadat’ atak sa malo do6jst k moznej druhej pdzicke pre automobilky. V polovici
Februara GM a Chrysler v kone¢nom désledku poziadali o d’al$i aver. GM a Chrysler sa
znovu obratili na vladu s poziadavkou na d’alsi premostovaci uver vo vyske 21.6 mld.
USD, z ¢oho 16,6 mld. USD by bolo pre GM a 5 mld. USD by si vzal Chrysler. General
Motors prisl'ubili, Ze sa zbavia 47 000 pracovnych miest, zavri 5 pobociek a odseknu
vyrobu 12 modelov. Chrysler sa zaviazal zrusit' 3000 pracovnych pozicii, jednu pracovnu
pobocku a odseknut’ vyrobu 3 modelov aut. GM tiez hl'adal kupca, aby mohol predat’ svoju
Svédsku pobocku Saab. GM vsak nespomenulo svoju Nemeckil pobo¢ku Opel ani Britsky

Vauxhall.*’
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Obama sa vyjadril k spolo¢nému zasadaniu Kongresu

Vo svojom spolo¢nom rieSeni Kongresu v roku 2009, Obama vyhlasil, Zze:
»Investujeme 15 mld. USD do technologii, akymi st efektivnejSic auta a velké vozidla
vyrabané priamo v Amerike. Pokial’ ide o automobilovy priemysel, vSetci si uvedomuju, ze
roky zlého rozhodovania a globalna recesia posunuli nasich auto vyrobcov do priepasti.
Nemali by sme a nebudeme ich ochraniovat’ pred ich vlastnymi zlymi praktikami. Ale sme
odhodlani dosiahnut’ ciel’ nového zrekonstruovaného automobilového priemyslu, ktory
moéze sut'azit’ a vyhrat. Zavisia na tom miliény pracovnych pozicii. A ja verim, ze narod,

ktory vymyslel automobil, od neho neméze len tak odist’.«*®

Uverejnenie strat GM za rok 2008, bankrot Chrysleru a GM

Len par dni po tom, ¢o sa blizila americkd vlada k hl'adaniu d’al§ich finan¢nych
prostriedkov, General Motors zverejnili svoje straty za posledny Stvrtrok 2008, ktoré
predstavovali 9,6 mld. USD. Toto znamenalo, ze ich celkova strata za rok 2008 bola 30,9
mld. USD. V roku 2007 strata ¢inila 38,7 mld. USD. Vzhl'adom na zverejnené straty GM
pripustil, ze ocakava, zaujem auditorov 0 budtcu Zzivotaschopnost’, ked GM vyda svoju
marcovu vyroénl spravu. Ked’ by sme vzali do tvahy Stvrtro¢né straty, vyzeralo to tak, ze

buducnost GM je neistd.*

30. aprila 2009 Chrysler po rokovani s veritelmi vyhlasil bankrot. 14. m4aja toho
istého roku oznamil, Ze zavrie 25% svojich obchodnych zastiipeni v USA ako sucast’
procesu restrukturalizacie. 1. jana 2009, GM zlyhala pri rokovani s majitelmi dlhopisov.
V den, kedy bola Ziadost’ podand, bola GM znacne zndrodnenou institiciou(vlada USA
vlastnila 60% a kanadska 12,5%), zvySok vkladov bol v sukromnom vlastnictve,
predovSetkym zamestnancov. Odovzdanie Ziadosti na sid v New Yorku znamenalo
najvacsie zlyhanie priemyselnej spolo¢nosti v americkej historii. ReStrukturalizacia
vyznamne zmenila General Motors, a predpokladala, Ze najmenej 20 000 americkych
zamestnancov opusti svoju pracu. ESte predtym GM vyhlasili, Ze zavra dalSich 9

obchodnych zastipeni a d’alSie 3 budu necinné. Generalny riaditel’ GM, Fritz Henderson sa

®WHITE HOUSE: Remarks of President Barack Obama -- Address to Joint Session of Congress. [online]
24.02.2009, [cit. 10.10.2010]. Dostupné na: < http://www.whitehouse.gov/the press office/Remarks-of-
President-Barack-Obama-Address-to-Joint-Session-of-Congress/>

“BBC: Business | GM reports massive quarterly loss. [online] 26.02.2009. Dostupné na:
<http://news.bbc.co.uk/1/hi/business/7912544.stm>
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odvolaval na zékaznikov, aby dali spolo¢nosti d’al§iu Sancu, vyhlasujuc: ,,GM, ktoré
«b0

mnohych z Vas sklamalo, je teraz historiou.
18. maja 2009, clanok v The Washington Post napisal, ze 7 tyzdiov po tom, ako
Obamova administrativa vyhodila $éfa GM, Wagonera, ten stale neobdrzal 20 mil. USD

odstupné, ktoré sa mu firma zmluvne zaviazala zaplatit’.>!

Graf 1: Predaj automobilov v USA v rokoch 2006 - 2010
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Zuvedené¢ho grafu vyplyva, ze predaj automobilov v USA prudko Kklesal
v dosledku prepuknutej krizy. Ci uz sa jednalo o automobily nakladné, alebo osobné, oba
ukazovatele mali tendenciu zniZzovania. AZ koncom roka 2009 a zaciatkom 2010 mdzeme

pozorovat’ opdtovné mierne oZivenie tohto sektoru.

2.1.2. Kanada

Kanadsky automobilovy priemysel je tzko spojeny so Spojenymi Statmi a to aj

vdaka Zmluve oobchode sautomobilovymi vyrobkami®® aneskor§ej Zmluve o
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29



Severoamerickej zéne volného obchodu (NAFTA). Vdaka tomuto prepojeniu musi
Kanada celit’ podobnym problémom ako samotna USA. V novembri 2008, oznamilo 3500
kanadskych automobilovych pobociek Federalnej a Ontarijskej vlade, ze musia Celit’ riziku
sposobenému finan¢nou krizou a teda ziadaju vladu o pomoc aj napriek tomu, ze rok 2008
bol pre Kanadu rokom s rekordnym predajom automobilov. Ottawa zvazovala poskytnutie
finan¢nej pomoci Kanadskym pobockam tzv. ,Velkej trojky“ ale taktiez o financnej
pomoci vyrobcom ciastkovych dielov. Automobilovy priemysel argumentoval tym, ze
pozicky a iné formy pomoci by pomohli pri zachrafiovani desiatok z tisicov pracovnych
miest, ktoré su krizou ohrozené. Kanadsky Chrysler poziadal o pomoc v hodnote 1 mid.
CAD, ¢im sa stal jedinym chapadlom Velkej trojky, ktoré v Kanade poziadalo o $pecifickt

sumu.>®

Priemyselny analytik Anthony Faria skritizoval pracovné zmluvy dohodnuté medzi
Kanadskymi pracovnikmi automobilového priemyslu (vtedy bol ich prezidentom Buzz
Hargrove) a americkou Velkou trojkou z roku 2007. Predpokladal, Ze kriza subprime
hypoték a meny zasiahne Kanadskych auto vyrobcov velmi silno. Faria poznamenal, ze
prezident UAW Ron Gettelfinger suhlasil, aby vSetky UAW™ _all in“, teda v mzda,
benefity a dochodkové naklady spadli z vysky 75,86 USD na hodinu v roku 2007 na
priemerne 51 USD zaéinajuc v roku 2010. Pre porovnanie, cena CAW>® na hodinu bola
v roku 2007 okolo 77$ a mala vzrast’ na 80$ na hodinu do konca nového kontraktu. Faria
vyhlasil, ze ,,Gettelfinger iSiel do vyjednavania s dobrym umyslom, ¢im bola zachrana
pracovnych miest. CAW stratégia bola vSak vytlacit' z nich vSetko az do posledného

daimu.«*®

Stcasny prezident tnie, Ken Lewenza argumentoval, Ze praca nie je zodpovedna za
bankrotovu krizu, ktorej musi Velka trojka celit. Tiez sa vyjadril, Ze tito ¢lenovia by sa
nikdy nezutcastnili na nieCom takom, ako je zachranny bali¢ek fundovany od platitelov
dani. ,,Nevidime problém v nés.” Vyjadril sa Lewenza a dodal, Ze by nikdy neakceptoval

ziadne d’alSie prepusStanie po tom, ako boli zruSené tisice pracovnych pozicii v poslednych

52 Automotive Products Trade Agreement
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rokoch. Lawenza argumentoval, ze si uz odtrpeli svoj podiel na vine, ked’ze CAW urobili
v roku 2007 ustupky, ktoré mali Velkua trojku usetrit 0 900 miliénov $ pocas d’alSich 3

rokov.”’

Hovorca Federacie Kanadskych danovych poplatnikov(CTF)  skritizoval
neustupcivy postoj CAW. Vyjadril sa, Ze tento postoj iba slizi na posilnenie opozicie voci
pomocnému baliku financovanému z dani ur¢enému pre bojujicu Detroitsku trojku. CTF
d’alej poukazalo na fakt, ze je ,,neskutocne tazké pochopit’ niekoho, kto ziada pomoc od
vlady, ale odmieta robit’ nieCo na zaciatok svojej vlastnej podpory, ked’ze si nestihol
uvedomit’ Ze celé dekady existuje vdaka Stedrosti datiovych poplatnikov.“*® | Kelly Mc
Parland, fejtonistka pre platok National Post naznadila ,,Ak ni¢ neda, on aj jeho ¢lenovia
pravdepodobne stratia vSetko!“ Tiez sa vyjadrila, Ze problém, ktorému celi
Severoamericky automobilovy priemysel bol prineseny rovnakym dielom manazmentom
a robotnickou stranou (labor), zdroven kritizovala labouristov za zalozenie poplatkov
a benefitov pre ich samotnych, ¢o bolo neudrzateI'né a zaroveit zéavideniahodné,
amanazment za ich kratkodobu stratégiu predaja automobilov hltajicich plyn aich
predajné metédy (zniZovanie cien, zl'avy, schémy na vol'ny plyn a cash-back)«*®.

CTF oponovali, Ze navrhnutych 3,5 mld. CAD ako zachranny balik pre kanadské
pobocky Velkej trojky predstavuje pre priemerného Kanad’ana neférové financné
bremeno, ako aj d’alSie vyhovorky pre Detroitskych auto vyrobcov, aby mohli odlozit
zmeny. Tiez poznamenali, Ze federdlne a provinéné vlady minuli za poslednych 5 rokov na
Velka Trojku 782 miliénov CAD s tym, Ze ,,Boli bezodné jamy poZiadaviek na hotovost™.
Lewenza s tymto ndzorom nesuhlasil, branil sa tym, ze tdto pomoc ma byt Kanad’anmi
vnimana ako podzicka, ktord bude znovu splatena, ked’ sa ekonomika stane opit’
prosperujucou. Kanadska vlada a provincie Ontario navrhla automobilovému priemyslu

20. decembra 2008 pozi¢ku vo vyske 3,3 miliardy CAD. Plan bol nasledovny — GM malo
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dostat’ 3 miliardy a Chrysler zvySok. Ford poziadal iba o Gverovl liniu, ale nemal

participovat’ na zachrannom baliku.®

8. marca 2009 sa uskuto¢nilo rokovanic medzi CAW a GM Kanada aby sa dohodli
na znizovani nékladov. Dohoda mala rozsirit' vtedajsi existujuci kontrakt o d’al$i rok do
Septembra 2012 a zachovavala aktualny zaklad mzdy pre montaznikov, ¢o predstavovalo
34$% na hodinu. Toto rozhodnutie by eliminovalo okolo 1700 $ ro¢ného S$pecialneho
bonusu, znizilo preplacané Specialne absencie tzv. ,,SPA dni“ z dvoch tyzdinov na jeden,
pokym narok na 6 tyzdnova dovolenku pre high-senority zamestnancov ostal uchovany.
Dohoda tiez zaviedla poplatky ¢lenov na zdravotnu starostlivost’ — 30$ mesacne za rodinu
a 15% mesacne pre penzistov. Leweza povedal, Zze dohoda by mala upravit’ prispevky firmy
0 35% do programov unie, akymi su starostlivost’ o deti a wellness programy. Balik nazval
,.,hlavna obeta“. Pozorovatelia si v3ak vSimli, ze dohoda sa nedostala dostato¢ne d’aleko.
Analytik pre DBRS Kam Hon ju popisal ako nemateridlnu. Konzultant pre automobilovy
priemysel Dennis DesRosiers povedal, ze General Motors zmeskalo Sancu na prelomenie
pracovnych nakladov, poukazal na to, Ze bankrot bol hrozbou, Ottawa a Queensland park
pozadovali znizenie pracovnych nakladov ako podmienku pomocného balika a, ze deficit
dochodkového fondu by zabranil CAW Strajkovat’. Odhadol, Ze celkova hodinova mzda
kanadského pracovnika GM, zahfnajiica benefity je vysSia ako 75$, a sice, 78$ a zaroven
poznamenal, ze ,,dali dole 6 alebo 7$“ pokial mzdy mali byt mensie o 20$. Vyjadril sa, ze
obetovanie zvySovania Zivotnych nakladov nie je zna¢né, ked’ neexistuje takmer Ziadna
inflacia a dodal, Ze 40 hodinové zniZenie platenych dni vol'na len tazko znamena o 5 SPA
dni menej. Joe D’Cruz, profesor Univerzity v Toronte vypocital, ze by to usetrilo 148
miliénov $ roéne, avsak GM hlada 6 miliard $ v kanadskej vladnej podpore. Zamestnanci
CAW v automobilovom priemysle s dlhym odpracovanym ¢asom (seniority) si udrzali 10
tyzdiov plne platenej dovolenky, pokym nemuseli prispievat’ do svojho penzijného fondu
a namiesto toho zaviseli na danovych poplatnikoch(zahiiajuc tych bez dochodkov), ktori
pomahali napravit’ ich nekryté zaviazky. Dohoda je podmienena Kanadou, lebo je v nej
umiestnenych 20% severoamerickych pobocieck GM a tiez preto, ze dostdvaju miliardy
dolarov z federalnej a provincialnej podpory danovych poplatnikov, ktoré Leweza oznacil
ako pdzicky. Niektori zas vraveli, Ze toto nebude posledny krat, ¢o auto vyrobcovia

poziadajui o zachranny bali¢ek. Dennis DesRosiers predpokladal, Ze auto vyrobcovia pojdu
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za par Stvrtrokov cez vladne pozicky, eSte pred akymkol'vek ozivenim trhu. Taktiez
prezident GM Arthuro Elias potvrdil, ze GM sl'ubil vsetok svoj majetok na celom svete US
vlade, aby tak zabezpeéil prva p6zi¢ku vo vySke 30 miliard USD, ¢im ni¢ neostalo na
krytie 6 miliardovej p6zicky od kanadskej vlady. ,,CTF si v§imlo, Ze od roku 1982 do 2005
poskytla Ottawa vySe 18,2 miliardy CAD korporaciam, z ktorych iba 7,1 miliardy tvorili

navratné pozicky, z ktorych sa skuto¢ne vratilo len 1,3 miliardy CAD*.**

Podpredseda apredseda Chrysleru (Thomas W LaSorda atiez syn CAW
funkcionara) a $éf vyroby Fordu (Joe Hinrichs) poznamenali, ze dohoda GM-CAW je
nedostatocnd, navrhujic, ze zlomia vyjednavaci princip zalozeny GM v ramci CAW.
LaSorda povedal finan¢nej komisii kanadského House of Commons, ze bude pozadovat
znizenie hodinovej mzdy o 20$, a navrhol, Zze Chrysler by mohol byt odvolany z Kanady,
ak zlyha v dosahovani podstatného znizovania nakladov z CAW. 31. marca 2009 kanadska
federalna a ontarijska vlada zavrhli reStrukturaliza¢né plany navrhnuté Chryslerom a GM.
To sa stalo presne deni po tom, ¢o Americky prezident Barrack Obama odmietol plany
materskych spolocnosti. Obaja, federalny minister pre priemysel Tony Clement
a ontarijsky premiér Dalton McGuinty naznacili, Ze prvotny navrh CAW bol nedostatoény
Vv zniZzovani nakladov a Unia sa vratila k vyjednavaciemu stolu, aby sa dohodla na d’alsich
ustupkoch a aby tak ukazala, Ze peniaze od danovych poplatnikov st opravnené. Predseda
Fiatu Sergio Marchionne tieZ poziadal, aby boli mzdy CAW zredukované na urovei
neunifikovanych pracovnikov z Hondy a Toyoty pracujucich v Kanade, lebo inak odstipia
z navrhovanej aliancie s Chryslerom, ¢o by vyustilo do neskorSicho donttenia

k bankrotu.®?
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Graf 2: Produkcia automobilov v Kanade v rokoch 2007 - 2010
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V Kanade mala produkcia vroku 2008 klesajucu tendenciu, kedy jej pokles
predstavoval 19,4% oproti roku 2007. V roku 2009 vsak zaznamenala eSte vacsi, 28,4%
pokles, ¢o bolo vyvolané prebiehajucou krizou. Rok 2010 predstavoval pre Kanadu
ozivenie tohto sektoru vo vyske 39%. Hodnotu produkcie zroku 2007 vSak eSte

nedosiahla.

2.2. Azia

Kriza prudko ovplyvnila automobilovy priemysel, da sa viak povedat, ze Azijsky
region neovplyvnila uplne Vv negativhom slova zmysle. NajvacSiu zasluhu na prudkom
raste 4ut maju totiz azijské regiony, kde vyroba rastie dlhodobo a to v nasobkoch. ,,V Cine
sa napriklad produkcia osobnych vozidiel zvysila za desat’ rokov 23-nasobne na sucasnych
13,9 milioéna kusov, v Indii a Thajsku poskogila viac ako pitnasobne.“® Najvicsie dopady

mala kriza v rdmci regionu na Japonsko.

S3ETREND: Autobrandza vysla z krizy rekordna, [online] 21.03.2011, [cit. 24.3.2011]. Dostupné na:
<http://firmy.etrend.sk/firmy-nefinancny-sektor/autobrandza-vysla-z-krizy-rekordna.htmi>
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2.2.1. Japonsko

Vysoké ceny pohonnych hmot a slaba ekonomika Spojenych $tatov americkych
v lete roku 2008, mala dopad aj na Toyotu, ktora oznamila dvojmiestny pokles v predaji za
mesiac Jun, ktory sa podobal na schémy vykazované aj Detroitskou Velkou trojkou. Pre
Toyotu to znamenalo hlavne pokles predaja modelu Tundra pickup, ako aj nedostatok
poctu palivovo efektivnych vozidiel, akymi boli Prius, Corolla a Yaris. Firma odpovedala
oznamenim o odsunuti vyroby z tovarni na vyrobu nakladnych aut a presun produkcie
smerom K vyrobe ziadanych automobilov. 22. Decembra 2008 Toyota vyhlasila, ze
ocakava po prvy krat za 70 rokov stratu vo svojom zakladnom autov vyrobnom podnikani.
Od roku 1938 zaznamenala Toyota prvé skupinové prevadzkové straty vo vyske 1,7 mld.
$. To znamenalo 33.9% pokles v predaji spolo¢nosti Toyota, zatial’ ¢o pokles Honda Motor
bol podobny a to 31,6%.%

5. decembra 2008 Honda Motor Company vyhlasila, Ze odidu aj z prestiznej sut'aze
Formula 1, a to kvoli okamzitému dopadu krizy z roku 2008.%° Zaroven hl'adali zaujemcu,
ktory by tim odkupil. Honda predpokladala, Ze sa nevyhne znizovaniu stavov v oblasti
pracovnych miest na poloviény uvédzok ako aj prepustaniu zmluvnych zamestnancov.
Rovanko aj bonusy pre horné vedenie mali byt prehodnotené a plat riaditel'ov spolo¢nosti

mal byt v Januéri 2009 znizeny o 10%.%°

Nissan, dalsi z poprednych Japonskych auto vyrobcov ozndmil, Ze bude zuZovat

rozsah svojej vyroby a to 0 80 000 automobilov v prvych mesiacoch roku 2009.°’

V decembri 2008, 4. najvacési auto vyrobca v Japonsku, Suzuki oznamil, ze znizi
vyrobu 0 30 000 kusov kvoli zniZzujicemu sa dopytu. Spolo€nost’ o¢akavala prvy pokles

ziskov v obdobi 8 rokov pre finan&ny rok, ktorého koniec bol v Marci 2009.%
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23. decembra 2008 platok Bloomberg oznamil, ze Mitsubishi Motors zvacsi
znizovanie produkcie kvoli poklesu dopytu. Japonsky vyrobca uzitkového Sportového
vozidla Outlander zrusi no¢né smeny VvV domacich tovarnach, lebo globalna recesia
negativne ovplyviiuje zaujem po vozidlach. Auto vyrobca zachoval no¢né smeny v tovarni
Mizushima, vynimajic vSak produkénu linku ,,minciar“. No¢né smeny Vv tovarni Okazaki
boli od 2. februara 2009 zastavené. Tieto opatrenia boli suc¢astou planu Mitsubishi na
znizenie produkcie o 110 000 vozidiel do konca finanéného roka konciaceho v marci 2009,
ato vdaka stagnujicim predajom v Japonsku, USA a Eurdpe. V roku 2009 Japonska
asociacia vyrobcov automobilov predpokladala, ze predaj vozidiel poklesne na najnizsiu
uroven za poslednych 31 rokov. Mitsubishi chcela tiez zuzit' vyrobu osobnych
automobilov a to pozastavenim produkcie kazdy piatok v nasledujicom mesiaci v tovarni

Mizushima v zapadnom Japonsku. Okazaki zas zastavila svoju vyrobu na kazdi sobotu

V januari a aj na d’alsich 5 dni.”

Toyota oznamila, ze finan¢ny rok 2008 vytvori len velmi maly zisk a zrezava
predpovede profitu medzi predajnou krizou. Japonsky auto vyrobca casto vyzdvihovany
spolu s Hondou ako priklad pre ostatné automobilky povedal, ze o¢akava len tizke ziskové
rozpatie v hodnote 555 mil. $ pre rok konciaci marcom 2009. Toyota totiz prvotne
planovala zisk vo vyske 13,9 mld. USD pre stanoveny rok. Ich predaj v Spojenych Statoch
Klesol 0 34 % za posledny skiimany mesiac a tieZ v Europe sa tento pokles vySplhal na
hodnotu 34%. Prezident spolo¢nosti Toyota, Katsuaki Watanabe povedal, Ze dopad krizy
na spolo¢nost’ bol ,,rychlejsi, $irsi a hlbsi, ako sa predpokladalo®. ,,Zmena, ktora postihla
svetovii ekonomiku mé kriticki hodnotu a prichadza len raz za sto rokov.“’® Povedal
Watanabe v Nagoya. Celiac najvicsej strate za poslednych 60 rokov, Toyota hladala
pomoc u Japonskej Vlaidy.“7l
V Japonsku v roku 2009 klesla domaca automobilova vyroba na 33-ro¢né minimum

ato na 7.934.516 kusov, ¢o predstavovalo 31,5 percentny pokles z predchadzajiceho

69Spracované podla: MILLER, F. P., VANDOME, A.F., MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of
2008 — 2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 2. ISBN 978-613-0-71981-4.

CTV.CA: Toyout slashes profit forecasts amid sales slump. [online] 22.12.2008, [cit. 26.10.2010].
Dostupné na: <http://www.ctv.ca/CTVNews/CTVNewsAt11/20081222/Toyota_sales 081222/>
"BLOOMBERG: Toyota facing first loss in 59 years. [online] 03.03.2009, [cit. 26.10.2010]. Dostupné na:
<http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchive&sid=aBA0rdUqrGVo&refer=home>

36



roka. Vyroba bola na svojom vrchole, v roku 1990, kedy dosiahla 13,49 milibnov
jednotiek.”

Graf 3: Produkcia automobilov v Japonsku v rokoch 2007 - 2010
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Z grafu je zrejmé, ze Japonsko celi celkovému poklesu v oblasti produkcie, kedy pokles
v roku 2008 predstavoval 0,3% oproti roku 2007. V krizovom roku 2009 bol pokles
markantnej$i ato vo vyske 31,5%. V roku 2010 vSak mozeme vidiet opédtovny narast

Vv produkeii, kedy sa tato zvysila oproti roku 2009 o 21,3%.

2.2.2. Cina

Cina sa v roku 2009 stala top vyrobcom automobilov s vyrobou 13,79 miliénov
jednotiek. Takto pred¢ila Japonsko, ktoré za fiou zaostavalo s velkou rezervou. Cina sa
stala najvacsim automobilovym trhom sveta. Produkcia osobnych automobilov sa tu za
poslednych desat’ rokov zvysila 23 ndsobne a Vv sucasnosti sa tu vyrobi priblizne 13, 9

miliénov kusov.”

MILLER, F. P., VANDOME, AF. MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 —
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 2. ISBN 978-613-0-71981-4.

BETREND:  Autobrand?a  vySla zkrizy rekordna. [online] 21.03.2011. Dostupné  na:
<http://firmy.etrend.sk/firmy-nefinancny-sektor/autobrandza-vysla-z-krizy-rekordna.htmi>
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Cina ma stale vel’ky rastovy potencial. Na 1000 obyvatel'ov vlastni auto menej nez
pat Tudi. V roku 2007 kupili Cinski spotrebitelia 8,5 miliona vozidiel (5,5 miliona
automobilov, minibusov a SUV a 3 miliony uzitkovych vozidiel). Predaj by mal
zaznamenavat’ rast 0 1 milion vozidiel ro¢ne az do roku 2015. Oc¢akava sa, Ze pocet rodin,
ktoré si moézu dovolit’ automobil sa z 10 miliéonov v roku 2005 dostane v roku 2015 na 75
milionov. Na trhu sa objavuju stale novi zakaznici, ktori si svoj automobil kupuju prvy krat
vo svojom zivote. Ekonomicky rast v Cine je velmi silny a dlhodobo posiliuje
priemyselnu vyrobu a to dvojcifernymi hodnotami, ¢im sa zvySuje aj dopyt po nékladnych
automobiloch, autobusoch ¢ tahadoch. Cinska vlada posobi aktivne pri rozvoji kultary aut
a automobilového priemyslu. Jeden analytik sa pre dennik Washington Post vyjadril:
"Zavadzaju Japonsky narodny plan pre narodny rozvoj a kompresiu ¢asu." Hlavnymi
centrami vyroby automobilov si mesta Sanghaj, Tianjin a Guangzhou, pricom Guangzhou
dufa, ze sa stane Detroitom Ciny. Velky zaujem vyvolava aj kazdoroéna auto show v
Shenzhene™.

Peking Auto show je teraz hlavnou udalostou priemyslu. V roku 2008 prilakala

viac ako 100 ¢inskych a zahrani¢nych auto vyrobcov.

V roku 2009 posobilo v Cine 52 zahraniénych a domacich automobiliek. Pre

porovnanie, v USA ich posobilo len 15.
V roku 2009 patrili medzi top vyrobcov automobilov’™:

Shanghai Volkswagen Automotive Co: 708,100 kusov
FAW-VW Automobile Co Ltd: 669,200 kusov
Shanghai General Motors Co Ltd: 668,200 kusov
Beijing Hyundai Motor Co: 521,000 kusov

Dongfeng Nissan Ltd: 459,300 kusov

BYD Co Ltd: 448,400 kusov

Chery Automobile Co Ltd: 409,300 kusov

Guangqi Honda Automobile Co Ltd: 337,200 kusov
Tianjin FAW Toyota Motor Co Ltd: 334,700 kusov

O Geely Holding Group Co Ltd: 329,100 kusov

Hw@N@WPWNP

"FACTS AND DETALS: Automobile industry in China. [online] april 2010. Dostupné na:
<http://factsanddetails.com/china.php?itemid=361&catid=9&subcatid=61>

*TRUTH ABOUT CARS: Chinas 10 largest passenger vehicle manufacturers 2009. [online] 20.01.2010,
[cit. 12.02.2011]. Dostupné na: <http://www:.thetruthaboutcars.com/2010/01/china%E2%80%99s-10-largest-
passenger-vehicle-manufacturers-2009/>
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V roku 2009 predstavoval zahrani¢ny podiel az 85 percent ¢inskeho trhu s automobilmi.

24

Rast ¢inskeho trhu s automobilmi, ktory je najvaésim na svete, dosiahol v roku
2008 najnizs$iu medziro¢ni mieru za poslednych viac ako desat’ rokov, ked finan¢na
kriza zasiahla vydavky spotrebitelov a podnikov. Od februdra 2009 vsak stimulacné
opatrenia predaj opdt’ podporili, pretoze vlada zaviedla podporu odvetvia prostrednictvom

znizenia dani z predaja automobilov s niz§im objemom motora a poskytla zlavy pre

kupujtcich z vidieka™.

Graf 4: Produkcia automobilov v Cine v rokoch 2007 - 2010
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Z uvedeného grafu je zrejmé, Ze produkcia rastla aj v ¢ase krizy, ktora mala v roku
2008 dopad na zniZenie percentualneho rastu produkcie. V tomto roku totiz narastla len
0 5,7%, €o predstavovalo jednu z najmenSich hodnoét rastu tohto rychlo sa rozvijajiceho
a expandujuceho ¢inskeho priemyslu. Ako som uz vyssie uviedla, aj vdaka vladnym

opatreniam sa podarilo tento menej priaznivy vyvoj odvratit’ a v roku 2009 automobilovy

SME: Cina sa stala najvi¢&im automobilovym trhom na svete. [online] 09.01.2010. Dostupné na:
<http://ekonomika.sme.sk/c/5184389/cina-sa-stala-najvacsim-automobilovym-trhom-na-
svete.html#ixzz1IskNkSJa>
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priemysel rastol opét’ rekordnym tempom ato 048,9 %. V roku 2009 zaznamenal rast
mierny Utlm, avSak da sa povedat’, ze rastol stile obrovskym tempom, kedy rozdiel medzi

rokmi tvoril narast o d’alSich 32,4%.

2.2.3. Juzna Koérea

Automobilovy priemysel tejto krajiny je piatym najvac¢$im na svete, ak sa bavime
0 vel’kosti vyroby a Siestym najvacsim vo velkosti exportu. To dokazuje jeho vykonnost,
ktora sa ukdzala aj vd’aka vel'kym investiciam do tohto odvetvia. Kvalita juhokorejskych

automobilov sa v poslednych rokoch vyrazne zviacsila a tym si ziskali celosvetové uznanie.

Juhokorejski auto vyrobcovia profitovali ovela viac, ako ich kolegovia zo
Spojenych Statov a Japonska. Zaznamenali silny rast aj na zoslabenych trhoch USA. Aj
napriek celosvetovému hospodarskemu poklesu. Hyundai-Kia v roku 2008 uspesne
predstinli Honda Motor astali sa tak 5. svetovym auto vyrobcom, vySplhajuc sa cez 8

priecok pocas jednej dekady.’’

V roku 2009 pokrac¢oval Hyundai-Kia vo svojom obrovskom tspechu a predstihol
aj Ford Motor, &im sa v rebricku posunul na miesto 4. najvacsieho auto vyrobcu. Uspech
Hyundai-Kia bol v obdobi poklesu netradi¢ny, oto viac, ze automobilky ako GM
vyhlasovali bankrot. Hyundai-Kia vyuZili vyrazna vyhodu z prediZenej automobilovej
krizy ato tak, Ze vyrdbali vysokokvalitné a dizajnové vozidla za unosné ceny. Rychla
globalizacia prispela k vybudovaniu najmodernej$ich tovarni v krajinach ako Slovensko,
Spojené $taty americké a Cina. Priestory v ktorych sa nachadzali tovarne boli vylep$ené
tak, aby mohli produkovat’ autd navrhnuté pre miestne trhy. Kia Cee’d je hlavnym

prikladom. Bola navrhnuta a vyvinuta v Nemecku a zhotovena na Slovensku.”

Korea predstavovala priklad toho, Ze aj z krizy je mozné t'azit’. Ta sa totiz zmenila
pre mnohych Korejskych auto vyrobcov na vyhodu. Automobilka Hyundai pontikla svojim
zakaznikom, ktori stratili pracu moznost’ vratenia penazi za kiipu nového auta s tym, Ze tito
postupne peniaze zasa splatia. Pokracujuci rast a uspech je mozno pripisat’ k uc¢innej

palivove] efektivnosti a dobrému vybaveniu vyrabanych dut za nizke ceny, s dobrymi

"AUTOBLOG: Hyundai-Kia pass Honda to become worlds 5th largest automaker. [online] 04.06.2008.
Dostupné na: <http://www.autoblog.com/2008/07/04/hyundai-kia-pass-honda-to-become-worlds-5th-largest-
automaker/>

"PAUTOBLOG: Kia overtakes Ford to become worlds 4th largest automaker [online] 18.08.2009. Dostupné
na:< http://www.autoblog.com/2009/08/18/hyundai-kia-overtakes-ford-as-worlds-4th-largest-automaker/>
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zaruénymi podmienkami. Medzi takéto auta patri aj Kia Picanto, Kia Cee’d a Hyundai 130,
ktoré nepochybne zaujali zakaznikov po celkom svete a to aj v case ekonomickej recesie,
stupajucich cien pohonnych hmot a environmentalnych hrozieb. Juhokorejski auto
vyrobcovia mali komparativnu vyhodu Vv porovnani s drahymi luxusnymi vozidlami a SUV

Z USA a Nemecka.

V poslednom S$tvrtroku 2008 aprvom Stvrtroku 2009, teda pocas najvyssieho
stupnia automobilovej krizy, vyhrali najslabsi, hlavne vd’aka USD a japonskému jenu, ktoré
extrémne posilnili cenovll vyhodu juhokoérejského trhu v kI'a€ovych odvetviach. K d’al§im
faktorom, ktoré pomohli udrzat’ juhokorejsky rast bolo rychlo rastice zlepSenie povedomia
0 znaCke(o jej vierohodnosti), koreSpondujici so uvedenim novych juhokoérejskych
luxusnych vozidiel ako Hyundai Genesis a Hyundai Genesis coupe, ktoré boli pozitivne
ocenené tlacou a v rdoznych recenziach. Znacka Hyundai vzrastla za rok 2008 o celych 9%,
atak predbehla aj Ferrari aPorsche. Pouzila vysielanie Super Bowl futbal, pocas
najdrahSiecho vysielaciecho c¢asu, aby tak propagovala znacku Hyundai Vv Spojenych

Statoch.”®

Aj napriek uspechom, ani Juhokorejski auto vyrobcovia neboli voci krize uplne
imunni. V decembri 2008 za¢al Hyundai redukovat’ svoje vyrobné zavody v USA, Cine,
Indii, Turecku, ale aj na Slovensku. Dévodom bol stagnujuci dopyt. Spolo¢nost’ zmeskala
skor$i plan na 4,8 milidnov zariadeni na rok 2008 a oznamila zmrazenie miezd pre
administrativnych pracovnikov a tieZ operacie v tovarinach, pretoze dopyt sa uprostred
krizy znizoval. Stvrty najvicsi auto vyrobca Vv Juznej Korei, Ssang Yong Motor, vo
vlastnictve &inskeho SAIC®, bola jednym z najzasiahnutejsich vyrobcov, lebo produkuje
tazké ropné SUV vozidla. Auto vyrobca zaznamenal do konca roku 2008 svoju, v poradi
$tvrti priamu $tvrtroénu stratu a to vo vyske 20,8 milionov $ v 3. Stvrtroku. Odbyt klesol
v obdobi od jula do septembra na 63% na 3835 vozidiel. Ich vyrobné linky boli ne¢inné od

17. decembra ako stcast’ snah na redukciu inventara.®*

MILLER, F. P., VANDOME, A.F., MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 —
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 3. ISBN 978-613-0-71981-4.

8 Shanghai Automotive Industry Corporation

S'MILLER, F. P., VANDOME, A.F., MCBREWSTER, J.: Automotive Industry crisis of 2008 —
2010;U.K.:vydavatel'stvo Alphascript publishing; 2010, s. 3. ISBN 978-613-0-71981-4.
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Graf 5: Produkcia automobilov v Juznej Korei v rokoch 2007 - 2010
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Co sa tyka Juznej Korei, v roku 2008 mala produkcia automobilového priemyslu
klesajucu tendenciu. Pokles predstavoval 6,8%. Inak tomu nebolo ani v krizovom roku
2009, kedy dosiahol pokles hodnotu 8,2% oproti predchadzajicemu roku. V roku 2010
modzeme vSak opitovne sledovat’ oZivenie produkcie, kedy jej ukazovatele indikuju, Ze

naréstla o celych 21,6%.

2.2.4. India

Automobilovy priemysel Indie je jednym znajvacsich a predstavuje kla¢ovua
zlozku ekonomiky. Rozvijat’ sa zacal eSte vroku 1990, kedy vlada podporila
a liberalizovala tento sektor. Odvtedy si tu vybudovali svoje zavody mnohé globalne

spolocnosti, ¢o predstavuje pre automobilovy priemysel Indie hnaci motor.
V sticasnosti je India®*:

e Najvicsim vyrobcom traktorov a trojkolesovych vozidiel na svete

®2BUSINESS IN ASIA: Automotive industry in India. [online]2009. Dostupné na: <http://www.business-in-
asia.com/countries/automotive_industry_india.html>
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e 2. najvacsim vyrobcom dvojkolesovych vozidiel
e 4. najvacsim vyrobcom komerénych vozidiel

e 11. najvacsim vyrobcom osobnych automobilov

Medzi spolo¢nosti, ktoré investuju do rozvoja automobilového priemyslu v Indii
patria hlavne Americki General Motors a Ford, Nemecki BMW a Daimler Chrysler AG,
Franctizsky Renault, Japonski Suzuki, Toyota a Honda a Juhokoérejsky Hyundai. Okram
iného sa v krajine nachadzaju eSte iné velké spolo¢nosti ako Tata Motors, Hindustan
Motors Limited, Ashoke Leyland, Maruti Udyog Limited, Bajaj Auto®.

,»Celosvetové automobilky zacali vyuzivat’ Indiu ako zakladiu pre plne vybavené vozidla:

* Hyundai ur¢il Indiu ako zékladiiu pre vyrobu svojich malych aut.

» Ford vyvaza viac aut z Indie, ako ich predd na domacom trhu; a do Ciny vyvaza
komponenty zo svojich prevadzok v Indii

= politika v oblasti automobilového priemyslu, vyhlasena vladou v roku 2002,
otvorila automobilovy sektor pre 100% priame zahrani¢né investicie a pre nové
podniky vstupujuce na trh zrusila normy pre minimalne kapitalové investicie.

= v rokoch 1997-98 dosiahol celkovy export v oblasti priemyslu pomocnych vyrob
pre automobilovy priemysel 330 milionov USD a v roku 2003 je to 800 milionov
USD.

» za poslednych pét rokov sektor vzrastol o 20% rocne, nakol’ko Toyota, Delphi,

Visteon a ostatné znacky zalozili v Indii svoje prevadzky a zéwody.“84

V Indii st spotrebitelia vel'mi doleziti pre prezitie vyrobného odvetvia motorovych
vozidiel. V roku 2008-2009 klesol zakaznicky sentiment, z dovodu augmentacie dopytu po
automobiloch. Ocel' je hlavnym vstupnym materidlom pouZivanym vyrobcami
automobilov a rast cien ocele tak priniesol na vyrobcov nakladovy tlak. Cena je
prevaddzand v kone¢nom dosledku na konecného spotrebitela. Cena ropy a benzinu

ovplyviiuje vodicské navyky spotrebitel'ov a typ auta, ktoré si kupujﬁss.

MAPS OF INDIA: Automobile companies in India. [online] 2010. Dostupné na:
<http://automobiles.mapsofindia.com/automobile-companies-in-india/>

INDICKA AMBASADA: Fakty o Indii. [online] 2010, [cit. 25.03.2011]. Dostupné na:
<http://www.indianembassy.sk/sk_04_01.htmI>

®IMAGINMOR: Automobile industry India. [online] 2011. Dostupné na:
<http://www.imaginmor.com/automobileindustryindia.html>
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Indicky automobilovy priemysel a trh sa povazuje za vel'mi dolezity. Ma obrovsky

potencial a je vel'a krat prirovnavany k Cinskemu.

Graf 6: Produkcia automobilov v Indii v rokoch 2007 - 2010
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Z uvedeného grafu je zrejmé, Ze indicky automobilovy priemysel sa vyvija vel'mi
slubne a ma tendenciu rast’ stale prudsim sposobom. Rok 2008 znamenal pre odvetvie
narast iba 2,8%, avSak v tzv. krizovom roku 2009 dosiahol narast pozoruhodnych 12,9%.
Rok 2010 sved¢i o d’alSom rozmachu indického automobilového priemyslu, kedy narast
oproti roku 2009 predstavoval az 33,9%. Indicky priemysel sa bezpochyby tesi

obrovskému rozmachu.
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3. Vyvoj automobilového priemyslu v Eurépe v rokoch 2008 - 2010

3.1. Eurépska tinia

Vo vicsine Statov Eurdpskej unie bolo priamym dosledkom ekonomickej krizy
znizenie hodnoty hrubého domaceho produktu, obchodu ako i1 zamestnanosti. Najvacsie
nasledky zanechala kriza v oblasti automobilového priemyslu(okrem neho eSte aj
Vv stavebnictve), ktoré boli velmi vyrazné najmid v krajinach, kde tvori tato zlozka

priemyslu hlavnu silu rozvoja.

»lrendy na eurépskom trhu s automobilmi do urcitej miery kopiruji situaciu v
USA, kde bol v 80-tych rokoch zaznamenany vyrazny posun v S$truktire dopytu po
automobiloch. Dobre situovana skupina spotrebitel'ov, vo v§eobecnosti i§lo o prislusnikov
vysSej strednej vrstvy, sa zacala v rastucej miere orientovat na Coraz vicSie, tazSie
arobustnejSie automobily. Tieto sa stali akymsi symbolom spolo¢enského postavenia.
Uvedeny trend bol okrem iného podporeny aj pomerne nizkou a na stabilnej Girovni sa
drziacou cenou ropy. Na druhej strane prislusnici nizsich spoloCenskych vrstiev, ktorych
financnd situdcia nebola takd priaznivd, boli nuteni siahnut po lacnejSich, pripadne

ojazdenych modeloch aut.* 8

Automobilovy priemysel EU je velmi prepojeny na odvetvia dodavatel'ské
(elektrotechnicky, chemicky — hlavne gumarensky, oceliarsky a textilny priemysel).
Z tohto dovodu sa problémy v automobilovom priemysle druhotne prejavia aj na tychto
odvetviach, ¢o je velmi zdvazné, kedZe vtomto odvetvi pracuje velké mnoZstvo
obyvatel'ov. Zaroven je automobilovy priemysel aj akymsi motorom vyskumu a vyvoja,
ako aj inovacii do ktorych investuje ro¢ne viac ako 20 miliard EUR?’ Tymto predstavuje

najvac¢sieho stkromného investora do vyskumu a vyvoja v Europe.

SFIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 54. Dostupné na:
<http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova_Nemcova_automobilovy_priemysel.pdf
>

8 EUROPA EU: EU support to fight the crisis in the automotive sector. [online] 25.02.2009. Dostupné na:
<http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/09/318&format=HT ML &aged=0&language=E
N&guilanguage=en>
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3.1.1. Vyvoj automobilového priemyslu v Eurdépskej unii

,Europska unia je najvacSim svetovym producentom automobilov. Rocne ich
vyrobi 18 miliénov, ¢o je asi tretina svetovej produkcie. Sektor priamo zamestnava dva
miliény l'udi, no nepriamo vytvara asi 12 milibnov pracovnych miest. Automobilky
investuji v EU do vyskumu a vyvoja ro¢ne viac ako 20 miliard EUR, st teda najva¢$im
europskym stkromnym investorom do tejto oblasti. Ich ro¢ny obrat je 780 miliard EUR
a pridana hodnota viac ako 140 miliard. Vyvoz vyrazne prevysuje dovoz — na celkovom

exporte 125 miliard eur je prebytok viac ako 60 miliard.«®®

Automobilovy priemysel je jadrom eurdpskej prosperity. EU je vo svete najvacsim
producentom motorovych vozidiel. Ro¢ne produkuje viac ako 18 miliénov vozidiel, ¢o
predstavuje takmer jednu tretinu celosvetovej vyroby osobnych automobilov. Zamestnava
obrovské mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov, priame zamestnanie v iom maju 2
miliony pracovnikov, ale zodpovednost ma za priblizne 12 miliéonov pracovnych miest.
Predstavuje hlavni hybnu silu pre inovacie a poznatky, do vyskumu a vyvoja investuje
ro¢ne viac ako 20 miliard EUR, ¢im sa stdva najvacsim sikromnym investorom v tejto
oblasti. Svojim ro¢nym obratom vo vyske 780 miliard EUR s pridanou hodnotou vy$Sou
ako 140 milidard EUR, vyrazne prispieva k Eurépskemu HDP. Export tvori vyraznejSiu
polozku (okolo 120 miliard EUR) ako import, kedy saldo platobnej bilancie je v prospech
EU vo vyske 60 miliard EUR. Okrem toho, toto odvetvie zohrava klu¢ova ulohu pri
rieSeni mnohych vyznamnych hospodarskych, socialnych a environmentalnych problémov,
ktorym Vv stcasnosti Eurdpa €eli. Medzi ne patri aj udrZate'na mobilita a bezpeénost’.89

Vyroba automobilov je uzko spdtd s mnohymi d’al§imi odvetviami. Medzi hlavnych
dodavatelov patri elektronické¢, mechanické a elektrické inzinierstvo, informacné
technologie, oceliarstvo, chemicky priemysel, plasty, kovy a gumy. 20% Europskej vyroby
ocele a36% z oceliarskej vyroby putuje do automobilového priemyslu. Automobilovy
priemysel ma tiez znacny cezhraniény vyznam, ako v Europe, tak aj vo svete. Obvykle je
po celej Europe rozmiestnenych okolo 50 dodavatelov ¢iastkovych zloziek pre auta a asi

75% pridanej hodnoty vo vyrobe nového vozidla je generovanej tymito dodavatelmi.

8EURACTIV: Prehl'ad: Eurépsky automobilovy priemysel a kriza. [online] 26.02.2009, [cit 25.02.2011].
Dostupné na> <http://www.euractiv.sk/podnikanie-v-eu/clanok/prehlad-europsky-automobilovy-priemysel-a-
kriza-012320>

%EUROPA EU: EU support to fight the crisis in the automotive sector. [online] 25.02.2009. Dostupné na:
<http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=I1P/09/318&format=HTML &aged=0&language=E
N&guilanguage=en>
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V désledku tejto Struktiry je hodnota vnutorného obchodu s vyrobkami automobilového
priemyslu obrovska, s vyskou priblizne 360 miliard v roku 2007, aj ked’ s prichodom krizy
toto ¢islo kleslo na hodnotu 315 miliard EUR v roku 2008. Z tohto dovodu hoci aky pokles
v automobilovom sektore vel'mi ovplyviiuje ostatné odvetvia a taktiez vSetky ¢lenské Staty

. .90
Eurdpskej tnie.

TabulPka 1: Vyroba osobnych automobilov

2007 2008 2009
Svet 53 060 167 52 726 117 47 227 656
Eurdpa 19 384 890 18 381 339 15191170
EU15 14 216 262 12 849 218 11 033 564
EU - nové ¢&. Staty 2 941 802 3105470 2910490

Prameii: ZAP.SR<http://www.zapsr.sk/global/files/tables.production>

Ekonomické kriza sa vyznacovala ndhlym poklesom vyroby, ako je to uz na prvy
pohl'ad zrejmé z vyssie uvedenej tabulky. Cela priemyselna vyroba EU poklesla a vietko
naznacovalo tomu, ze pokles sa bude zvdcSovat aj nadalej, v stvislosti stym, ako
objednavky zacali vysychat’. Pokles zasiahol automobilovy priemysel mimoriadne silno.
20% pokles bol najvicsi, aky bol dovtedy historicky zaznamenany. Svetova produkcia
osobnych automobilov v roku 2008 poklesla oproti roku 2007 o0 334 050 kusov, ¢o
predstavuje 0,63% pokles. V roku 2009, ktori je vnimany z pohl'adu krizy ako najt'azsi bol
tento pokles eSte vyraznejsi ato 10, 99% oproti roku 2007. Eurdpa bola zasiahnuta
podobnym poklesom, kedy sa produkcia automobilov v roku 2007 zniZzila o0 5,17% v roku
2008 a 0 21,63% v roku 2009. Z uvedenej tabul’ky taktiez vyplyva, ze staré Clenské $taty
boli krizou zasiahnuté viac, lebo ich produkcia sa v porovnani s novymi zmenSovala
rychlejSie. Rok 2008 dokonca pre nové Clenské §taty nebol stratovy. Podobné trendy sme
mohli sledovat’ aj v odvetviach silne naviazanych na automobilovy sektor. Jedna sa

0 odvetvia akymi st oceliarstvo, gumarenstvo a pod.”*

YFIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 58. Dostupné na:
<http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova_Nemcova_automobilovy_priemysel.pdf
>

S'FIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 58. Dostupné na:
<http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova Nemcova_automobilovy priemysel.pdf
>
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Graf 7: Produkcia osobnych automobilov v Eurépe v rokoch 2007 - 2009
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Vyroba novych osobnych automobilov klesla v roku 2009 o 13% oproti roku 2008
a 0 18% oproti roku 2007. Je to najvyssi pokles zaznamenany od roku 1993, kedy sa
vyroba automobilov v EU znizila 0 15,1%. V roku 2009 bolo vyrobenych celkom 13,4
miliénov automobilov, ¢im sa rok 2009 dostal na najniz$iu troven od roku 1996. Vyroba
osobnych automobilov sa vo S$tvrtom Stvrtroku 2009 zvysila 0 22,8% V porovnani
S trovilou zaznamenanou V poslednom stvrtroku 2008. Avsak v porovnani s predkrizovym
rokom 2007 klesla vyroba aut 0 7,6%.%

Pokles v oblasti automobilového priemyslu bol vyvolany nepriaznivym vyvojom
dopytu po novych automobiloch, ale aj poklesom exportnych prilezitosti predovsetkym
vnovych ¢&lenskych S$tatoch EU vyvolanym znizenim dopytu po automobiloch
v povodnych ¢&lenskych krajinach EU. Postihnuté boli predovietkym krajiny, ktorych
exportnd dynamika dosahovala pred krizou najvyssie urovne(Slovensko, Mad’arsko).
Pokles dopytu po automobiloch bol vyvolany viacerymi skuto¢nostami, medzi ktoré
patrila aj neochota bank poskytovat’ Gvery, ¢im sa st'azil pristup k ich financovaniu. Aj ked’
sa vd’aka intervencii zo strany S$tatu zlepSili ukazovatele likvidity bank, banky neboli
ochotné predbezne investovat’ peniaze do spotrebitel'skych tverov. Pod pokles dopytu sa
podpisali aj Strukturdlne problémy, ktoré sa v urcitej miere prejavovali aj pred vypuknutim

krizy. Svoj povod mali v nadpriemerne konkurencnom prostredi automobilového

%2ACEA: Car production in 2009 at lowest level since 1996. [online] 11.03.2010. Dostupné na: <
http://www.acea.be/index.php/news/news_detail/car_production_in_2009 at_lowest_level since 1996/ >
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priemyslu. Vyrobné kapacity automobiliek totiz vyrazne prevySuju dopyt po

automobiloch.®

Konkuren¢nd schopnost automobilového priemyslu vyjadrend pomocou
ukazovatel'a RCA® si udrziavala svoju konkurenénii vyhodu, ktora je viak vyrazne nizsia
ako konkuren¢né schopnost’ Japonska alebo Juznej Korei, no zarovenn prevysSovala tuto
uroven v USA, ktora dlhodobo vykazuje zaporné hodnoty. Tato skutocnost’ vSak
naznacuje, ze sa europski producenti v buducnosti nemo6zu spoliehat’ na vyrieSenie svojho
nizkeho dopytu po automobiloch jeho uplatnenim na 4zijskych trhoch alebo trhoch tretich
krajin. Situécia bola zhorSovana aj tym, ze kriza v priblizne rovnakom case prepukla aj
v ostatnych krajinach a na ich trhoch, ¢o vo velkej miere postihlo exportne orientované

odvetvia.

Graf 8: Vyvoj v oblasti registracie novych automobilov v ramci EU
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Registracie novych tzitkovych vozidiel klesli v roku 2009 o 32,6% (resp. 37,5%
oproti roku 2007, ktory sa sklada z 30,5% poklesu registracii dodavok a 44,2% pokles v

registracii kamionov. Treba viak dodat’, Ze kym predaj automobilov typu M1% bol

®EIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. S. 59. Dostupné na:
<http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova_Nemcova_automobilovy_priemysel.pdf
>

%RCA vyjadruje vztah medzi mierou pokrytia dovozu vyvozom daného odvetvia a celého narodného
hospodarstva. Kladné hodnoty ukazovatela znamenaji, Zze v hodnotenom segmente sa prejavuju
komparativne vyhody a jeho vplyv na obchodnu bilanciu krajiny je pozitivny

%yozidla projektované a konstruované na prepravu cestujucich, najviac s 6smimi sedadlami okrem sedadla
vodica
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podporeny trvalymi stimulaénymi opatreniami zo strany vlady v celej EU, registracie

novych kamiénov museli natvrdo &elit’ prepuknutej krize.*®

Najvacsi podiel na predaji a teda aj na registracii automobilov ma kategoria M1.

Preto sa jej budeme venovat blizSie. Tato kategéria vozidiel bola vo vécSine krajin

stimulovand vladnym zasahom vo forme Srotovného. Srotovné predstavuje dotaciu uréenti

na kapu nového osobného motorového vozidla. Viaze sa s odovzdanim starého

motorového vozidla autorizovanému spracovatel'ovi, ktory sa zaobera ich ,,zoSrotovanim®.

Kazda zkrajin si podmienky na poskytnutie Srotovného urcovala sama, vlastnou

legislativou. Nie vSetky krajiny vSak toto opatrenie prijali.

Nasledujuca tabulka zachytava po stvrtrokoch vyvoj registracii novych

automobilov kategoérie M1 a to od prvého Stvrtroku 2005 az po treti Stvrtrok 2010.

TabulPka 2: Registracia novych automobilov kategérie M1 vo vybranych krajinach EU

2005Q1
2005092
2005Q3
200524
2006Q1
200602
2006Q3
200604
2007Q1
2007092
2007Q3
200724

2008Q4
2009Q1
200902
200903
2009Q4
2010Q1

2010Q2

2010Q3

EU 15 nE\?é“ Nemecko Francizske Taliansko Cesko  Slovensko Madarsko
3741070 [ 173 149 796 283 526 233 642 485 27 843 11613 42 200
3898 136 | 202 335 955 816 601 510 585 319 39 266 16 345 52 466
3355125 | 172 854 806 465 435 006 500 635 29 251 14 086 50 005
3142183 | 176 681 823 558 501 040 31015 14 872 54 307
3904205 | 214267 | 797143 | 526 502 27 568 12 852 44 940
3910 804 | 270 747 938 751 16 840 b2 578
3291472 | 249175 808 781 409 138 13 523 43 770
3 263 239 | 266 908 923 286 482 182 15 869 46 388
3852410 | 239 644 717 536 519 192 730 454 13 189 41137
3848 466 | 311 518 859 463 561 417 676 856 16 058 43 525
3333061 | 290 892 783 493 442 748 501 105 14 232 43 967
3293111 | 298 723 541182 560 782 16 221 42 225

299 193 526 121 5 586 39 509

311 629 9 297 42 615

279 566 b 873

262 413 T 957
3 146 523 | 209 920 505 456 12 696 22402
3652 394 | 236 003 1191 315 625 859 28773 17 452
3231044 | 189742 931 361 482 186 479 701 21056 10 393
3223708 | 198 362 816 409 655 170 543 949 12 363 13 079
3 498 571 172 108 670 410 594 720 790 10 18
3 209 8 798 381 617 716 ' 920 11279
2 88 49 698 061 445 054 b6 027 11 099

Pramen: European automobile manufacturers association

% ACEA: Car production in 2009 at lowest level since 1996. [online] 11.03.2010. Dostupné na:
<http://www.acea.be/index.php/news/news_detail/car_production_in_2009 at_lowest_level since 1996/ >
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3.1.2. Porovnanie starej EU 15 a novych ¢lenskych $tatov

,Agregované udaje za §taty EU 15 jasne ukazuju dno krizy v 4. §tvrtroku 2008, kde
bazicky index poklesol na hodnotu 70,51 bodov®’. V tomto obdobi uz vlady pripravovali
svoje balicky opatreni, ktoré sa vyraznejSie zacali prejavovat’ v 2. stvrtroku 2009 aich
ucinky vyvrcholili v 4. stvrtroku 2009, kedy tempo rastu registracie novych automobilov
stiplo oproti rovnakému obdobiu predchadzajiiceho roka o 22,2%. Masivne stimuly, ktoré
sa Vv sucasnosti vycerpané, vystriedal 15%-ny pokles v 3. stvrtroku 2010.

V novych ¢lenskych Statoch je vyvoj znacne iny. Konjunktira bazického indexu
vrcholi v novych Clenskych krajinach v 2. stvrtroku 2008, kedy dosahuje 179,98 bazickych
bodov. Je to najvyssSia hodnota za sledované obdobie. Ak sa pozrieme na tempo rastu, v 2.
Stvrtroku 2008 zacina dosahovat’ minusové hodnoty a v 3. Stvrtrok 2009 dosahuje 32,13%
pokles oproti predchaddzajucemu roku. Z grafov zaznamenavajucich tempo rastu moézeme
konstatovat, Ze vyvoj v novych ¢lenskych $tatoch ako keby meskal za vyvojom v EU 15
0 tri stvrtroky, ¢o sa tyka dosiahnutia dna v recesii. Faktom je, Zze opatrenia na podporu

automobilového priemyslu spomedzi tychto krajin zaviedlo len Slovensko. %

3.1.3. Proti krizové opatrenia prijaté vybranymi krajinami EU

Nemecka spolkova republika

Krajina, ktora ako prva prijala opatrenia na podporu automobilového priemyslu.
Vladne opatrenie predstavovalo poskytnutie Srotovného vo vyske 2500 EUR na auta starSie
ako 9 rokov. Vladny zasah vyustil do zvySeného nakupu vozidiel typu M1 v druhom
Stvrtroku 2009. V tomto Stvrtroku sa predalo 1 191 315 kusov automobilov, ¢o tvori nérast
vo vyske 32, 77% oproti rovnakému obdobiu roka 2008. Tieto rekordné ¢isla vSak v roku

2010 za rovnaké obdobie vytvorili negativny rekord vo vyske poklesu o takmer 33%.%

%Zmena 0 0,7051 percentualneho bodu, znamena zmenu o0 70,51 bazickych bodov.

%BFIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 66 a 67. Dostupné na:
<http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4_SABO_Fifekova_Nemcova_automobilovy_priemysel.pdf
>

FIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 63. Dostupné na: <
http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova Nemcova_automobilovy priemysel.pdf>
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Francuzska republika

Franctzska vlada si zasahy do automobilového priemyslu rozlozila na dlhsie ¢asové
obdobie, ktoré trvalo az do konca roka 2010. Spociatku predstavovala dotacia na kupu
nového auta 1000 EUR, no potom sa znizila na 500 EUR. Tiez poskytovala zvyhodnené
p6zicky s irokom 6% na 5 rokov (namiesto 12%). Vlada poskytla automobilkdm Renault
a PSA Peugeot/Citroen 3 mld. EUR, koncern pre V}'/robu nakladiakov Renault trucks
subdodévatel'ov umoznil garanciu az do vysky 90% po6zicky, do hodnoty 15 mil. EUR na
firmu. Vd’aka opatreniam nezaznamenala registracia novych automobilov vo Franctzsku
dramatickejSie vykyvy. NajvyraznejSie sa pomoc prejavila v Stvrtom Stvrtroku 2009, ked’
stiipla registracia novych automobilov o 38,07% oproti tomu istému obdobiu roka 2008.
Vynimkou bol treti Stvrtrok 2010, kedy index registracie vyrazne klesol. To poukazuje na

fakt, Ze vy&erpavanim Srotovného klesajii aj ukazovatele™®.

Taliansko

V Taliansku sa kriza naplno prejavila v Stvrtom Stvrtroku 2008 (tak isto ako aj
v ostatnych krajinach EU 15, ale Taliansko z nej vyslo asi najhorsie) kde tempo registracii
novych aut kleslo oproti tomu istému obdobiu 2007 o 20%. To bolo sposobené relativnou
prosperitou talianskeho Fiatu, ktory v roku 2005 ukondil strategickii dohodu s General
Motors (2005 a 2007 oznacuje za mimoriadne priaznivé). Taliansko prijimalo na podporu
priemyslu v krize rozsiahle opatrenia. Dotacia poskytovana na kiipu nového automobilu sa
pohybovala vo vyske 1500 — 3500 EUR a bola ¢asovo obmedzena do konca roku 2009.
Dotacia sa zasluzila o 21,7% narast registracie automobilov v Stvrtom Stvrtroku 2004,

ktory bol v§ak nasledovany strmym poklesom vo vyske 21,5% v tretom Stvrtroku 2010,
Ceska republika

V Ceskej republike sa automobilovy priemysel vyvijal relativne rovnomerne.

Medziro¢né zmeny registracie tu nezaznamenali markantnejSie poklesy. Index registracie

'YFIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, $.: Prognostické préce: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 64. Dostupné na:
http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4_SABO_ Flfekova Nemcova_automobilovy_priemysel.pdf>
YIEIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognostlcky ustav SAV 2010. s. 65. Dostupné na: <
http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova Nemcova_automobilovy priemysel.pdf>
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novych automobilov zaznamenal v 2. Stvrtroku 2010 hodnotu 178,45 bazickych bodov.'*
Na priaznivy vyvoj maju v CR pravdepodobne dopad relativne vysoké mzdy podporené
opatreniami zahrani¢nych vlad na pomoc automobilovému priemyslu. Tieto zvysili dopyt
po automobiloch vyrdbanych v tejto krajine. Tento fakt sa stal jednym z hlavnych
dovodov, preco Ceski ekondmovia nesthlasili so zavedenim vladnych opatreni a zadsahov

do ekonomiky v &ase prebiehajucej krizy™*
Mad’arsko

Mad’arsko zaznamenalo V oblasti automobilového priemyslu dramatickejsi vyvoj.
V 3. stvrtroku 2010 sa index registracie novych automobilov prepadol na 26, 3 bazickych
bodov v porovnani so 4. Stvrtrokom 2005(V tomto obdobi dosahoval svoju najvyssiu
hodnotu, a sice 128, 69 bazickych bodov). V 3. Stvrtroku 2009 poklesla registracia novych
automobilov az o 73,19% oproti rovnakému obdobiu roka 2008. Co sa tyka registracie
novych automobilov, v Mad’arsku sa tu kriza v tomto bode prejavila najvyraznejSie. Hoci
boli dopady krizy relativne vel'ké, Mad’arska vlada neprijala ziadne opatrenie vo forme

104
dotacii alebo $rotovného™®

3.1.4. Podpora EU v boji proti krize v automobilovom priemysle

Automobilovy priemysel a 12 miliénov pracovnych miest, ktoré¢ v kone¢nom dosledku
vytvara a ktoré su na tomto sektore zavislé, boli znacne zasiahnuté ekonomickou krizou
ana rok 2009 mali velmi hmlist¢ ocakavania. Kvoli silnej naviazanosti na iné
odvetvia, rozsirenosti  dodavatel'skych sektorov aobchodu s vozidlami, negativne
ekonomické efekty zasiahli miliony zamestnancov vo vSetkych c¢lenskych Statoch. Vo
svojom vyjadreni, Eurdépska komisia vyjadrila pozitivny pristup na podporu priemyslu
a vynaloZenie Usilia na prekonanie krizy, zmiernenie jej negativnych dopadov
a zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti. Z tohto dévodu vznikol tzv. European
Economic Recovry Plan of 2008 a suhrn d’alSich opatreni v nadvéznosti na tento plan. To

znamenalo zlepsit' pristup k Giverom, objasnit’ pravidla pre poskytovanie Statnej pomoci

102 7Zmena o 1,7845 percentualneho bodu, znamena zmenu o 178,45 béazickych bodov.

1% FIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické préce: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 71. Dostupné na:
http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4_SABO_ Flfekova Nemcova_automobilovy_priemysel.pdf>
Y4FIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognostlcky ustav SAV 2010. s. 72. Dostupné na: <
http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova Nemcova_automobilovy priemysel.pdf>
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V konkrétnych pripadoch, zvySit dopyt po novych vozidlach prostrednictvom
koordinovanych vnutrostatnych opatreni, aby sa tak minimalizovali ich socidlne néklady,
zachovat kvalifikovanli pracovnu silu, obhajovat’ spravodliva konkurenciu na otvorenych
trhoch. Komisia navrhla nové partnerstvo priemyslu, odborom a ¢lenskym $tatom v ramci

procesu CARS 21 pri sprevadzani v spolo¢nom rieSeni krizy.

Predseda Eurdpskej komisie Giinter Verheugen, zodpovedny za podnikanie
a priemyselni politiku uviedol: ,,Hovorime o miliénoch pracovnych pozicii, nie iba
0 automobilovom sektore, ale 0 dodavatel'skom retazci a 0 trhu S nahradnymi dielmi. Sme
zaviazani k ochrane pracovnych pozicii, pretoze eurdpsky automobilovy priemysel je
najkonkurencieschopnej$i a najinovativnejsi priemysel na svete. Uz sme identifikovali
potrebni podporu a teraz sa musime sustredit’ na rychle dorucenie ucelenym sposobom.
Okrem toho by sme sa mali vyhnit zatazovaniu priemyslu novou legislativou. Musime
podrobne koordinovat’ nase usilie spolu s ¢lenskymi S$tatmi a uistit’ sa, ze Sirokd stupnica
nastrojov dostupnej pomoci bude efektivne aplikovand. Novy okrihly stol pod hlavickou
CARS 21 pomoze v jej realizacii.«*®

Komisarka pre hospodarsku sutaz, Neeli Koresova vyhlasila: ,,Vlady su
zodpovedné za rieSenie kratkodobych problémov v tomto sektore, pripravu sektoru —
aekonomiky ako celku — na dlhodobé ozdravenie. My potrebujeme posilnit’ obe,
produkciu a predaj automobilov vnutri celého trhu ato, ¢o sme vydali dnes, pomoze
vladam prijat’ spravne opatrenia.“106

Primarna zodpovednost' v boji s krizou lezala na pleciach automobilového
priemyslu. Avsak plan hospodarskej obnovy Eurdpy z novembra 2008 stanovil kl'a¢ové

prvky verejnej podpory pre automobilovy priemysel.

Na zabezpecenie transparentnosti a rychleho adaptovania narodnych programov,

zorganizovala Komisia vymenu osved¢enych postupov anavrhla spolo¢né zédsady, na

1%EUROPA EU: EU support to fight the crisis in the automotive sector. [online] 25.02.2009, [cit. 21.2.2011].
Dostupné na:
<http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/09/318&format=HT ML &aged=0&language=E
N&guilLanguage=en>

SEUROPA EU: EU support to fight the crisis in the automotive sector. [online] 25.02.2009, [cit.
21.02.2011]. Dostupné na:
<http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/09/318 &format=HTML &aged=0&language=E
N&guilanguage=en>
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ktorych mali byt zalozené¢ schémy Srotovnych programov. Novy docCasny ramec pre
opatrenia S$tatnej pomoci prijaty v decembri 2008 a zrevidovany vo februari 2009 bol
zhotoveny tak, aby dovolil ¢lenskym Staitom poskytnit’ pomoc spolo¢nostiam, ktoré
maju problém s dostupnostou  k likvidnym  prostriedkom  a ktorych  problémy
nepredchadzaju krize. Pomocné opatrenia taktiez zahfiaju pozic¢ky zalozené na nakladoch
na vyrobu zelenych produktov. VécSina ztejto verejnej pomoci mala byt pokryta
horizontalnymi politickymi nastrojmi, aplikovateI'nymi na priemysel ako celok a zaroven
kombinaciou Eurdpskych akcii a akcii na trovni ¢lenskych $tatov. ECB mala v marci 2009
schvalit’ pdézicku na projekty automobilového priemyslu vo vyske 3,8 miliardy EUR

a d'alSie projekty v poradi sa mali vy$plhat' aZ do vysky 6,8 miliardy EUR.'"’

Finanéné pobocky jednotlivych auto vyrobcov si mdézu tiez narokovat’ na pomoc
podla schém navrhnutych Komisiou pre bankovy sektor. Cielena a doCasna podpora
verejného sektora na urovni EU a na Grovni ¢lenskych $tatov mala pomoct’ Gsiliu odvetvia
prekonat’ krizu a zjemnit dopady na l'udi, ktorych pracovnd pozicia mohla byt krizou
ovplyvnena. Okrem pldnu CARS 21, Komisia spustila Vv oktébri 2007 , Europske

partnerstvo pre anticipaciu zmeny v automobilovom priemysle«®

. Toto partnerstvo
ponukalo platformu na predvidanie a zmiernenie socialnych dopadov restrukturalizacie.

Okrem toho Komisia vyzvala ¢lenské Staty, aby plne vyuzili ponikané moZnosti:

e ,Rozne fondy EU a politické nastroje mozu byt ziskavané na podporu
socidlnych nékladov na prisposobenie a zabezpecenie potrebnej urovne
kvalifikacie nevyhnutnej pre buducu konkurencieschopnost’ priemyslu.

e Zvysenie zalohovych platieb pre Eurdpsky socidlny fond (ESF) a zjednoduSenie
kritérii, mézu byt pouzité na boj proti nezamestnanosti, ako je podpora
pracovnikov s poloviénym pracovnym uvidzkom ,financovanie ich odbornej
pripravy a ¢asti mzdovych a nemzdovych nakladov na pracovnt silu.

e Moznosti vyuzit opatrenia financované z Europskeho fondu na

prispdsobenie sa globalizacii (EGF), by mali tieZ byt preskimané. Az do

WEUROPA EU: EU support to fight the crisis in the automotive sector. [online] 25.02.2009. Dostupné na:
<http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/09/318&format=HTML &aged=0&language=E
N&guilanguage=en>

1%European Partnership for the anticipation of change in the automotive sector
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teraz, uz EGF zasahovalo v Styroch pripadoch automobilového priemyslu
«c109

S piatym v zavese

Situacia bola stazena rastucim rizikom protekcionizmu a ozivenim nacionalizmu.
Protekcionizmus predstavuje prekazku pre Eurdpskych auto vyrobcov pri pristupe na trhy
tretich krajin. Prvé pripady tychto prekazok mohli byt zaregistrované u tretich krajin vo
forme novych druhov poZzadovanych licencii na dovoz alebo zvysenim dovozného cla. EU
bola preto odhodlana zabranit' vSetkym novym obmedzeniam obchodu voéi tretim

krajindm a ocakavala rovnaky postoj aj od svojich obchodnych partnerov.

Posilnenie spoluprdace v ramci projektu CARS 21: Komisia navrhla zintenzivnenie
procesu CARS 21, ktory sa zacCal eSte vroku 2005, za ucasti Clenskych Statov,
predstavitel'ov automobilového priemyslu a odborov aby tak vznikol priestor pre vzajomnu

vymenu informadcii, dialogy a pre vymenu osvedcenych postupov.

Napriek prijatym opatreniam ato, ¢i uz na urovni podnikov, alebo na urovni
¢lenského Statu, hrozilo redlne riziko zatvarania podnikov, ¢o by malo vel'mi negativny
dopad na zamestnanost’, tvorbu HDP aj na exportni vykonnost' krajiny. Preto bola EU,
ktora deklaruje vertikalnost opatreni ako zakladny princip priemyselnej politiky
a vytvaranie priaznivého prostredia ako zakladny princip natenda pouzit' jednotlivé
opatrenia. Kriza zasiahla automobilovy priemysel viac ako iné¢ odvetvia a kedze ma
automobilovy priemysel dominantné postavenie, ako aj lohu motora pre rozvoj viacerych
&lenskych §tatov, musela EU zasiahnut. Déraz prijatych opatreni bol kladeny hlavne na
udrzanie konkurencieschopnosti, udrzatelného vyvoja ainovacii. Medzi ciele bola
zahrnutéd intenzifikdcia a lepdia koordinicia tsilia EU v oblasti vyskumu a inovacii.
,Pravdou je, Ze doprava patri K hlavnym priemyselnym a komerénym sektorom unie
a tvori pilier pre ekonomické a spoloCenské aktivity. Prvoradou tlohou, pred ktorou stoji
automobilovy priemysel tak Slovenska, ako aj inych 3tatov EU, je premena vyrobnych
organizacii na vyrobno-vyskumno-vyvojové organizicie. Vyskum by sa mal zamerat
hlavne na prisposobenie automobilov poziadavkam trvalo udrzate'ného rozvoja, aby tieto

vyhoveli navrhovanym eurdpskym pravnym predpisom o zniZzeni emisii CO2, ktoré budu

EUROPA EU: EU support to fight the crisis in the automotive sector. [online] 25.02.2009, [cit.
21.02.2010]. Dostupné na:
<http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/09/318&format=HT ML &aged=0&language=E
N&guilanguage=en>
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¢inné od roku 2012. Dalsou oblastou vyskumu v tejto stvislosti je konstrukcia vozidiel
spifajucich prisnejsie limity emisii zneéistujucich latok. Otvara sa tu priestor pre §tatne
dotacie na vyrobu ,,zelenych* vyrobkov, ako napr. elektrické automobily a vozidla s

vvvvv

miliardy EUR v rokoch 2009 a 2010, ktoré su urcené pre podporu programu eurdpske;j

ekologickej dopravy.«''?

WEIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, $.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 73. Dostupné na:
<http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova Nemcova_automobilovy priemysel.pdf
>
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3.2. Slovensko

Slovensko patri vramci strednej Eurépy K vediucim vyrobcom automobilov
a v stiéasnosti mu patri 3. miesto vo vel'kosti produkcie v tejto oblasti. K takémuto vyvoju
prispela pritomnost’ svetovych automobiliek ako Volkswagen Slovakia, Bratislava; PSA
Peugeot Citroén Slovakia, Trnava a Kia Motors Slovakia, Zilina. Vietko sa zadalo
v 90tych rokoch, kedy sa nemecka automobilka Volkswagen rozhodla, ze v Bratislave
vybuduje zavod na vyrobu automobilov. Odvtedy sa stal Volkswagen jednym z najvacsich
koncernov, ktory ma veduace postavenie v oblasti vyvozu (v roku 2004 tvoril 19% podiel
na hodnote vyvozu avmdji 2007 spolocnost’ prekrocila vyznamny medznik v pocte

vyrobenych automobilov znacky VW na Slovensku™!

). Automobilovy priemysel vyrazne
ovplyvnil rozvoj slovenskej ekonomiky. Priemysel na Slovensku ma vyznamny rastovy
potencial, ato vdaka vysokym vyrobnym Standardom a dobrej alokécii voci ostatnym

trhom — v naSom pripade voci zapadoeuropskemu a vychodoeurdpskemu.

»Automobilovy priemysel tvori priblizne 3% eurépskeho HDP. Na Slovensku
predstavuje nosny pilier ekonomiky - roku 2007 predstavovala vyroba aut priblizne 27%
priemyselnej vyroby, ktord vytvara 20% slovenského HDP a v najblizsich rokoch by mala
tvorit’ az 50% HDP. Vyznam automobilového priemyslu je pre Slovensko sirokospektralny
- tvori podstatnu Cast’ exportu (v najblizSom obdobi viac ako 60%) a do roku 2010 by mal
poskytovat’ pracu pre viac ako 100 tisic I'udi. Cely sektor je Zivotne prepojeny s dianim na
svetovych trhoch, ktoré aktudlne silne ovplyviiuji stipajuce ceny ropy a ekonomické

spomal’ovanie na svetovych trhoch* 1z

MISARIO: Sektorové analyza automobilového priemyslu. Slovenska agentira pre rozvoj investicii

a obchodu.Bratislava 2007. s. 2.

12 EURACTIV: Automobilovy priemysel upada. [online 04.08.2008], [cit. 23.02.2010]. Dostupné na:
<http://www.euractiv.sk/podnikanie-v-eu/clanok/automobilovy-priemysel-upada>
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Graf 9: Vyvoj Slovenského automobilového priemyslu do roku 2009
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Z uvedeného grafu je zrejmé, Ze produkcii na Slovensku sa v obdobi pred krizou
vel'mi darilo. Hoci v roku 2004 a 2005 mierne poklesla vyroba oproti predchadzajicemu
roku 2003, v d’alsich rokoch mala produkcia vyrazne stupajucu tendenciu. V roku 2007
opustilo vyrobné linky 571 071 automobilov, teda 0 275 681 kusov viac ako v roku 2006,
¢o predstavuje narast o takmer 93,3%! Rok 2008 sa niesol eSte stale v znameni narastu,
hoci nie tak prudkého ako rok predchadzajuci. Rast predstavoval len necelé jedno percento
Vv porovnani s predchadzajicim rokom. Hoci vroku 2008 prepukla kriza naplno,
automobilovy priemysel zasiahla az v roku 2009. Este v polovici roka 2008 slovenské
automobilky hlasili, Ze sa ich kriza zatial nedotkla. Postupne vSak urcité obmedzenia
prijala kazda z nich, hoci odstavky vyroby v januari boli oficidlne spdsobené plynovou

krizou.

»Podla udajov z Augusta roku 2008, na Slovensku vyroba v auto priemysle stale
rastla ato aj napriek tomu, Ze automobilky vo svete prezivali tazké casy spdsobené
rastucimi cenami pohonnych hmét, zhorSujucou sa ekonomickou situdciou a klesajucim
dopytom po automobiloch. Rast svetového automobilového predaja sa za prvych Sest

mesiacov roka 2008 medziro¢ne spomalil na 1,5%. Slovensku sa zatial’ problémy vyhybali.
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Vyroba aut tvori jeden z hlavnych pilierov jeho ekonomiky a polovicu celkového

expor‘[u.“113

Rok 2009 modzeme teda pre automobilovy priemysel povazovat' za rok
krizovy, avSak dosledky krizy sa prejavili v menSom rozsahu, ked’ze sa vlada rozhodla

zasiahnut’.

Pokles v oblasti automobilového priemyslu na Slovensku bol spdsobeny hlavne
znizenim exportnych moznosti v dosledku poklesu dopytu po automobiloch v povodnych
Clenskych Statoch, kam Slovensky automobilovy priemysel vysledky svojej produkcie
prvotne vyvéza. Exportnd dynamika Slovenska bola totiz az do vypuknutia krizy na

Slovensku vel'mi vysoka, o ¢om hovori aj nasledujtci graf:

Graf 10: Vyvoj exportu automobilového priemyslu v EU (rok 1999 = 100%)
Vyvoj exportu automobilového priemyslu v EU (rok 1999 = 100%)
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PRAMEN: FIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy
priemysel EU a kriza. Bratislava. Prognosticky tstav SAV 2010. s. 58.

Aby boli dopady krizy na slovensky automobilovy priemysel ¢o najmenSie,
rozhodla sa Slovenska vlada zaviest’ dotacie vo forme Srotovného. Slovensko sa tak stalo

jedinou krajinou spomedzi novych ¢lenskych krajin, ktoré toto opatrenie zaviedlo.

BEIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 73. Dostupné na:
<http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova Nemcova_automobilovy priemysel.pdf
>
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Graf 11: Index registracie novych automobilov kategérie M1 na Slovensku (2005
Q1=100%0):

Slovensko
300
248
250
200
150
100
050
000
iy SRy PR, ] e T P ) I N S Th R, U P ) i Ry PR, Ix U P PR
DA AR A PR AP AR AR A AL A A AR A AT AT AR AR

Prameii: FIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, S.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU
a kriza. Bratislava. Prognosticky ustav SAV 2010. s. 70.

Srotovné spdsobilo vzostup hodnoty indexu registracie novych automobilov v 2.
Stvrtroku 2009 na hodnotu 247,76 bazickych bodov(na 2,4776%). V rovnakom Stvrtroku
sa zvysila registracia osobnych automobilov o0 49,1% oproti predoslému roku. Negativny
vyvoj vSak zaznamenalo zodpovedajuce obdobie roka 2010, kedy registracia novych

automobilov klesla o 44, 67%.%

Srotovné na Slovensku prebiehalo v dvoch vinach, pri¢om v prvej vine dotoval §tat
nakup nového vozidla 1500 eurami, ak aj predajca poskytol zl'avu vo vyske 500 EUR,
alebo poskytol 1000 EUR v pripade, ze predajca neprispel ni¢im. Pocas druhej viny
poskytlo Ministerstvo hospodarstva SR dotaciu vo vyske 1000 EUR v pripade, ze predajca
tiez poskytol zl'avu v hodnote najmenej 1000 EUR.

Automobilky ako Volkswagen reagovali na Statne dotacie takto: ,,Znacka
Volkswagen poskytuje 500€ ku Statnej dotacii na kipu nového osobného vozidla, ¢im
umozni jej Cerpanie v plnej vyske 2.000€. Prispevkom navyse, je teraz ,,ekoprémia“ vo
vyske 1.000€, ktora zvyhodni kapu nového vozidla VW Polo a VW Golf a zaroven

prispeje k obnove vozového parku. Sucasné technoldgie a motory pouzZivané vo

WEIFEKOVA, E., NEMCOVA, E., SABO, $.: Prognostické prace: Automobilovy priemysel EU a kriza.
Bratislava. Prognosticky Gstav SAV 2010. s. 73. Dostupné na: <
http://www.prog.sav.sk/subory/pprace/clanok_4 SABO_Fifekova Nemcova_automobilovy priemysel.pdf>
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Volkswagenoch (TSI, TDI, BlueMotion) st - Vvporovnani s ich predchodcami -

ekologickejsie: uspornejsie, CistejSie a hospodarnejsie. | preto sa Volkswagen rozhodol
ekoprémiu poskytnit’ kazdému svojmu zakaznikovi niz$ej a strednej triedy (modely Fox,
Polo, Golf, Golf Plus, Golf Variant, Jetta).“**

Odbyt aut v Case krizy podrzalo Srotovné. Slovensku sa tak podarilo udrzat’ si trend
odbytu aut. Medzi najziadanejsie znacky patrili na slovenskom automobilovom trhu Skoda
16,74%, Renault 10,69, Peugeot 7,76%, 4. Kia 7,02 %; 5. Citroen 6,88 %; 6. Volkswagen
6,21 %; 7. Toyota/Lexus 5,18 %; 8. Fiat 4,83 %; 9. Hyundai 4,28 %; 10. Suzuki 4,07 % a
11. Ford 3,88 % a Opel 3,11%. Kriza sa najviac prejavila na registracii novych nakladnych
automobilov(konkrétne kategorii N2 a N3), kedy bolo v roku 2009 zaregistrovanych len
446 novych nakladnych automobilov(N2), ¢o predstavuje o 57,57% menej ako v tom istom
obdobi roku 2008. Najvacsi podiel na trhu mali podl'a uvedeného poradia: Iveco 44,84 %,
Renault Trucks 13,45 % a Mercedes-Benz 10,54 %. Pocet registracii nakladnych
automobilov (N3) zazil v roku 2009 prepad o 68,24%. NajpredavanejSie boli Mercedes-
Benz s podielom 17,49 %, dalej je Iveco s 16,17 % a tretia Scania dosiahla 15,93 %.
Predaj autobusov (kategéria M2 a M3) zaznamenal narast o 12,58% s nasledovnym
podielom na predaiji: Irisbus 65,87 %, SOR 17,28 %, Novoplan 5,81 %.''

Celkovo mozno skonStatovat’, ze kriza mala na Slovensky automobilovy priemysel
isty dopad, ktory sa najvyraznejsie prejavil v roku 2009, av§ak pomocou vladnych zasahov

v podobe dotécii na Srotovné sa ju podarilo zazehnat'.

MSVOLKSWAGEN: Volkswagen zvySuje §rotovaciu prémiu. [online] 12.03.2009, [cit. 23.02.2011].
Dostupné na:
<http://www.vw.sk/aktuality/novinky/novinky _pod_a_kategorii/volkswagen_zvysuje_srotovaciu_premiu_na
~3_000_euro/>

167AP.SR: Odbyt aut podrzalo Srotovné. [online] 2010, [cit. 26.03.2011]. Dostupné na:
<http://www.zapsr.sk/zobraz/clanok/167/>
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Zaver

Dopad finan¢nej a ekonomickej krizy na globalny automobilovy priemysel bol
vyznamny, avSak nie kazdy region zasiahol rovnakym spdsobom. Vo vSeobecnosti mozno
tvrdit’, Ze jednotlivé krajiny, ktoré sa citili byt’ krizou najviac ohrozené, zacali uplatiovat’
nastroje tzv. priemyselnej politiky a to na réznych trovniach. Pomoc zo strany vlady mala
rozne formy, od dotacii vroznej forme (ako je Srotovné) az po najroznejSie

restrukturaliza¢né plany a ,,kvazi znadrodiiovanie* problémovych spolo¢nosti.

Kriza vSak nemala rovnaky dopad na vSetky krajiny a ich automobilovy priemysel.
NajvyraznejSie sa prejavila vo vyspelej ekonomike USA, kde zasiahla najmi retazce
prepojené na americku siet’ automobiliek tzv. Velka trojka. Obrovské dlhové zatazenie,
vysoka miera ndkladov nehnuteIného majetku, vysoké pracovné ndklady, obrovské
penzijné¢ zéavizky azavidzky do zdravotnej poistovne eSte umocnili dopady krizy na
americky automobilovy sektor. Co sa tyka Kanady, ani ta z krizy nevyviazla o vel’a lepsie,

z dovodu vel'kej naviazanosti na automobilovy trh Spojenych Statov.

Azijsky region a dopad krizy nan bol odlisny ako v Amerike. Hoci sa da povedat’,
ze Japonsko bolo krizou do znac¢nej miery poznacené, aV krizovom roku tam
automobilovd produkcia klesla na 33-ro¢né minimum, tato ekonomika sa dokazala
relativne rychlo spamitat’. Juznd Koérea dokézala, Ze aj v obdobi krizy dokaze situaciu
otodit’ vo svoj prospech aV ¢asoch celkového poklesu si dokazala prilepsit. Cina je
nepochybne krajina s velkym rastovym potencialom, aj preto na nu kriza nemala vicsie
dopady. Ked’Ze patri k rozvijajicim sa trhom s obrovskym ekonomickym rastom, posiliiuje
sa tam aj dopyt po automobiloch. To pdsobi na ekonomiku priaznivo a aj preto sa Cina
pocas krizy vyvijala obrovskym tempom, smerom nahor. Podobne sa d4 skonstatovat’ aj
situdcia v Indii. India tieZ predstavuje obrovsky rastici trh, s neustale sa rozvijajucou

ekonomikou ako aj prilezitostami pre automobilovy priemysel a jeho d’alsi rozvoj.

V ramci Eurdpskej unie mala kriza dopad na zniZenie hodnoty HDP, obchodu ako
aj zamestnanosti. To spdsobilo zniZenie dopytu po automobiloch, ¢o malo nasledky najma
pre tie eurdpske krajiny, v ktorych tvori automobilovy priemysel hlavni hybnl silu
rozvoja. Vlady jednotlivych ¢lenskych S$tatov sa pokusali situdciu v automobilovom
priemysle vyrieSit’ vlddnymi dotdciami vo forme Srotovného. Vyska tohto prispevku bola
Vv jednotlivych krajinach r6zna, no zasluzila sa o zviac¢Senie odbytu hlavne po ekologickych

vozidlach vramci EU. Vladne opatrenia pri tom prijimali hlavne staré &lenské §taty.
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Vynimku tvorilo Slovensko, ktoré prijalo ako jediné spomedzi novych c¢lenskych krajin

takéto opatrenie.

Z celkového pohladu moézeme zhodnotit, ze dopady krizy na automobilovy
priemysel sa prejavili hlavne v roku 2009, kedy dosahoval rast tohto priemyslu zaporné
hodnoty, alebo sa vyraznejSie spomalil. Vd’aka vladnym zasahom boli vSak dopady krizy
na tento sektor zmiernené a V sucasnosti sa da hovorit’ 0 regeneracii a znovu vzmahani sa

tohto odvetvia, spoloc¢ensky vel'mi vyznamného pre celosvetova ekonomiku.
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Prilohy:

Priloha 1: Prva a druha vlna Srotovného na Slovensku

Prva a druha vina $rotovného v islach zaverecné vyhodnotenie k 31.12.2009
1.vina od 9.3.- 26.3.2000 13 prac.dni
2.vina od .4 - 14.4.2008 5 prac.dni yradens od spracavatelov_ | Uahlasens Z FF I Fredanz I Poplatiy
1. vina 2. vlna _I 1. vina 2. vlna | 1. vina 2. vlna
[Spolu ks 22 100 22 100) 2271 21 429 2118 18 0359|
0! adenie 3 1.5 EUR 4 187 214
prhlasenie do vid. nove 3 33 EUR 700 128 7|
wydanie EC Z ks spolu 33EUR 700 128
Spolu vybrané poplatky 34 157 32 144] 1400 238 2 658 430)
1. vina |za 21 216 ks do 31.12.200% EUR 2. vina Jza 18053 ks do 31.12.2009 EUR |
Vozidli vyfakturované na zakaznika T0 518 770,90 |epredajna cena na zakaznika 984,67] 174 423 642 02[spredajna cena na zakaznika
poskytnuta dotacia 31 773 500.00]e dotacia s MH 497,71 18 059 000.00|e dotacia s MH
wybraté DPH 35 508 313.51]e cena pred posk dotacie 10 482,38 30 733 261.47(s cena pred posk dotacie 1
e doticia predajeu 652,00 o doticia predaj 128,84
e zakladna cena vozidla 11.174.38 o zakladna cena vozidla 11 IB?,SB[
¢wadie podla importéra impartér spolu . . - Najpredavanejsie modely v segmente .
Renaut Slovenske 7 848|Hyungai 10 |-?'"slia Kia Cezd A4 5 Superd 2 "Neganic  Jlada Mwa < Rocmster
1. Renault 6211 Fiat Panda | Fabiz 2 Hyundai Accent Cch Kia Sportage  |C Beringo
Dacia 1637 Fia Picanio |7 varis Vi Golf Cpel Insignia Witsubishi C3Picasso
SHODA AUTO Slovensko 7383 Spolu v segmente celkom
2. Ekoda ] T T T
Seat 1142 i jsl."e modely celkom Predajne ceny vozidiel na zakaznika
3. [Kia Motors Sales Slovensko = 1 o 2200]  Poradie | Maodel % podiel cena L vinaks 2lnaks
4. [Peugeoct Slovakia 3194 9, Renault Thalia [ do J000 EUR o4
General Motors Southeast Europe 2803 2 da Fabia 2 B 5001-6000 542]
3. Cpel 1230 3. 3 §001-T000
Chevrolet 1514 4. Toyota 3 7001-B000
6. [FYORDAT Wctor Czech 2508 5. Feugect 200 3 80013000
7. [Citroen Sovaa 2445 B. i 3, 5001-10000
Fiat SR 2323 T 2, 10001-11000
g Fiat 2292 8 2,7 11001-12000
. Alfa Remeo 14 9. 2 12001-13000
Lancia 17 10. 2 13001-14000
9. [TOVOTA Motors Slovaka ] [P 14000-20000
Porsche Slovakia 2081 20001-25000
10, VW 2043 3600
Audi 38
11 MSC Suzuki 1157] #0007
42 J2ummat Kotors Sl o'.'aEla FOla 1034 2500
13|l ADA Lada 325
58] 2000
50
Mitsubishi 2| tew
17 JMazda Motor Logistes Europe KV ] -
1&.|Miknna Subaru Ell
19|T.0.F. AUTO Slovakia_ Velvo ] 600 1
Zﬂ.lmeme"es Benz Slovakia 7 Vypracoval: ZAP SR Novakovd
i Yerens smo a.m =R - " @0 E000  BOO1-  8001-  TOO1- B0 8O09- 10001 11001- 12009. 13001. 14000 20001- Brati.SIa-\ra :_ d janui's 010
M 3 2??' EUR 8000 7000 EDDD 8000 10000 11000 12000 13000 14000 20000 2800 ZdI'DJ dat: eZAP

Prameii: <http://www.zapsr.sk/global/files/file/Srotovne/20100119195601.pdf>
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Priloha 2: Srotovné — zaverécna sprava

»Srotovné” v Cislach — zavereéna sprava

ZDRUZENIE AUTOMOBILOVEHO PRIEMYSLU
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Tlacovd sprdva 15. janudra 2009

K 31.12.2009 bola ukonéend platnost Vynosov Ministerstva hospodarstva ¢. 2 a 3/2009,
podla ktorych si obc¢ania mohli zakupit nové vozidld s narokom na doticiu, za podmienky
vyradenia svojho viac ako 10 rokov starého vozidla. Finanéné prostriedky na dotacie v prvom
a druhom kole, ktoré boli Ministerstvom hospodarstva vy¢lenené v celkovom objeme 55,250 mil.

€ pre 44 200 ks vyradenych vozidiel boli ¢erpané nasledovne :

ukazovatel

1. vina

2. vlna

spolu

Plinovana doticia MH v €

33 150 000,00

22 100 000,00

55250 000,00

Skuto¢na dotacia MHv €

31775 500,00

18 057 000,00

49 832 500,00

Pocet vyradenych vozidiel v ks

22 100

22100

44 200

Pocet poskytnutych dotacii v ks

21216

18 059

39275

Vyfakturovana cena v €

190618 770,30

174 428 642,02

365047 412,32

Vyfakturovana DPH v €

35775 581,62

30 733 261.47

66 508 843,09

Doticia predajcu celkom v €

14 681 450.48

20 385 474,84

35066 925,32

O fakturovani cena autav €/1 auto 8 984,67 9 658,82
Max. dotacia MH v €/1 auto 1 500,00 1 000,00
O Cerpana dotacia MH v €/1 auto 149771 1 000.00
Min. doticia predajcu v €/1 auto 500,00 1000.00
O skut. doticia predajcu v €/1 auto 692,00 1128.84
Ostatné vybrané poplatky v € 1434 413,00 1224 038,00 2658 451,00

V obidvoch kolach bolo vyradenych celkom 44 200 ks vozidiel s priemernym vekom 21
rokov. Najvyrad'ovanej$ou znackou bola znacka SKODA za fiou nasleduje VAZ, FIAT a d’alich 66
znaciek. Najviac vyradenych vozidiel bolo v Prefovskom kraji a z okresov je na prvom mieste
Bratislava. Viac ako 54% vlastnikov vozidiel ktori dali zlikvidovat staré vozidlo bolo star$ich ako 50
rokov.

Najuspesnejsim importérom v predaji, s dotaciou na tzv. ,Srotovné*, bol Renault (zastupuje
izn. Dacia), nasledovany SKODA AUTO ( zastupuje i zn. SEAT) a na trefom mieste sa umiestnil
KIA Motors. Najpredavanej$im modelom bol Renault Thalia, nasledovany Skodou Fabia 2 a Kia
Cee’d. Desat’ najpredavanejsich modelov , ktoré si zakaznici kipili na ,3rotovné®, reprezentovalo
43.75 % celkovych registracii vozidiel zakupenych s dotaciou na ,.Srotovné

,.Srotovné“ pomohlo obnovif vozidlovy park, aviak malo na jeho vekovost len nepatrny
vplyv. K prvému januaru 2010 jazdi na slovenskych cestdach 1591 073 osobnyeh automobilov
s priemernym vekom 11 rokov. Musime hl'adat trvalé nastroje, ktoré pomézu Slovensku k obnove
tohto parku tak, aby na nadich cestach jazdili bezpeénejsie a ekologicky Cistejsie vozidla.
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