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The changing role of a university teacher in the context of social changes
Abstract. This article deals with particular aspects of pedagogical work of
a university teacher in the context of changing requirements for his/her work
and activities in the tertiary education system. The study defines the location
and status of a university teacher in the structure of professions, it also
analyzes profession activities of a university teacher and from them resulting
competences. The author points out the changes in the teaching approach,
she points out requirements for the accreditation of degree programs. She also
presents some approaches to the evaluation of university teachers as well as the
consequences of the increased interest in higher education. The paper presents
the new role of university teachers especially in the context of distance learning,
e-learning, adult education and lifelong education and lifelong learning
perspectives. The author emphasizes the necessity of systematic education as
a basic assumption for the development of university teachers” pedagogical
competences in the above mentioned area.

Uvod

Celospolelenské diskuse zabyvajici se v poslednich letech problematikou
vysokoskolského vzdélavani u nds, analyzou jeho vnéjsich i vnitfnich zmén,
hledinim efektivnéjsich modeld tohoto vzdélavani, novych koncepef vyuky,
intenzifikaci védecké price, financovanim, fizenim a evaluaci vysokoskolského
vzdélavani Casto Gsti v konstatovani, Ze jde o proces, jehoz zdarny prabéh,
efektivnost a kvalitn{ vysledky tzce souviseji s Grovni napltiovini role
rozhodujictho (Cinitele viech kvalitativnich zmén, kterou plnf v této sfére
vysokogkolsky ucitel.
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Podfvejme se na to, jak se promitaji nékteré spolelenské zmény a z nich
plynouci naroky a pozadavky soucasné moderni informaéni spoleénosti
navysokoskolskévzdélavani do novych rolivysokoskolského uéitele andsledné
i do jeho pedagogické kompetence. Nechceme profesi vysokoskolského
wlitele nijak hloubéji analyzovat, ale spfSe upozornit na to, jak ovliviiujf
nékteré uvedené zmény a pozadavky vzdélivaci potieby vysokoskolskych
uditeld predevsim v oblasti pedagogické.

Vysokoskolsky ucitel ve struktuie profesi

Ve struktufe profesf ndlez{ vysokoskolskému uditeli jedna z nejvyssich pricek.
Je to profese, kterd mé vysoky spoleéensky status, vysokou prestiz. Vefejnym
minénim je této profesi pfiznavina znaénivaznost a Gicta. Dokladem toho jsou
realizované vyzkumy vetejného minéni jak v zahraniéf, tak i u nis. Vroce 2011
zvefejnil Sociologicky tstav Akademie véd CR tiskovou zpravu o vysledcich
vyzkumu vefejného minéni, nazvaného Nase spoleénost 2011, ktery provedlo
Centrum pro vyzkum vefejného minéni v &ervnu 2011. Ze zvefejnénych
informaci vyplyva, Ze sc opét (po &tyfech letech, pfedchozi vyzkum byl
realizovan v roce 2007) vysokoskolsky ucitel umistil u ¢eské vefejnosti mezi
tfemi nejvyznamnéjsimi profesemi, na tfetim misté za profesi 1ékat a védec.
Podrobnéji viz http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/101176s_ecul10725.pdf.

Vysokoskolsky uditel je akademickd profese, jejimz poslinim je
produkovat a zprostfedkovavat budoucim generacim intelektudld, védca,
technik@, uméled, odbornfkd v fadé¢ nirolnych povolani jak védecké,
tak i technické a kulturn{ bohatstvi spoleénosti. To zaruluje této profesi
spoledenské uznini a postaveni, ale soucasné ji to zavazuje k obrovské
spole¢enské odpovédnosti, k expertnim vykontm, k vysoké profesionalité
a k neustilému sebezdokonalovini. Ackoliv 1ze v této profesi zaznamenat
jisty konzervativismus, odrazeji se v ni veskeré klicové spolecenské zmény
predevsim ve vzdélavaci politice, ve védé, vyzkumu, legislativé, na trhu price
ivsystému vysokého Skolstvi (Vasutova 2002, s. 107).

Profesni ¢innosti vysokoskolského uditele
Profese ,vysokoskolsky ucitel“ v sobé zahrnuje celé spektrum &innosti. Jejich
napliiovani, frekvence a rozsah zavisi na typu vysoké skoly, na oboru, ve kterém

uditel plisobi, na obdobi, ve kterém se ta ktera ¢innost realizuje (napf. semestr,
zkouskové obdobi, obdobi stitnic), na kategorii vysokoskolského uitele,
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na jeho akademické funkci nebo zafazen{ na vysoké skole apod. Tyto ¢innosti
Ize rozdélit vzhledem k jejich dominanci ve struktufe této profese na

> védecko-vyzkumnou ¢innost;

> pedagogickou ¢innost;

) f{dicf a organizadn{ ¢innost;

> administrativn{ ¢innost.

Védecko-vyzkumna cinnost je vSeobecné povazovina za hlavni znak
odlisujici ulitele na vysoké $kole od udliteld na ostatnich stupnich skol.
Zahrnuje kromé vlastni badatelské a publikaéni ¢innosti také cinnost
koncepéni, posuzovatelskou a recenzni az do Grovné ¢innosti expertni. Pati{
k nf i G¢ast na védeckych konferencich, seminafich, sympoziich a dalsich
akcich tohoto typu, které jsou vétSinou spojeny i s prezentaci vysledkd
védecko-vyzkumné price. V posledni dobé v ni nabyva na dileZitosti ¢innost
projektova, spojeni s fadou dalsich ¢innosti a aktivit nezbytnych piedevsim
pfi ziskavan{ grantl. Mira schopnosti efektivné viechny tyto ¢innosti zvladat
zélezi na védecko-vyzkumné kompetenci ulitele. Ta vyZaduje, aby uditel
vysoké Skoly nejenom dobfte ovlidal védecky obor, kterému vyucuje, ale aby
také disponoval védeckou erudici a metodologii vyzkumné prace, jez se
vztahuje ke znalosti védniho oboru, v némz plsobi.

Pedagogicka Cinnost zahrnuje veden{ vyuky a jeji hodnoceni, ¢innost
diagnostickou, konzultaén{ i poradenskou, veden{ zavére¢nych praci, jejich
posuzovini a hodnoceni. Souvisi rovnéz s vytvifenim rdznych studijnich
materiald a pomicek. Kvalita jejiho napltiovan{ tkvi pfedevsim v pedagogické
kompetenci. Byt kompetentni v pedagogické priaci znamend spliiovat
pfedpoklady na jeji vykonavan{, byt v nf Gspé$ny, umét ji vykonavat Ginné
a zaroveni si uchovat potfebnou miru autenticity vlastni osobnosti. V&tsina
odborniki v této oblasti (J. Vasutova, J. Mares, V. Svec a dalif) se shoduje v tom,
zesoudasti pedagogické kompetence by mélabytireflexivni kompetence, ktera
vypovidd o tom, jak je udlitel schopen diagnostikovat vlastni pedagogickou
¢innost, hodnotit své pedagogické jednani tak, aby tyto poznatky dokizal
vyuZit p¥i zkvalitiovin{ své pedagogické price. Mares, Slavik, Svato¥ a Svec
(1996, s. 12-26) do pojmu pedagogickd kompetence zahrnujf i pedagogické
zkusenosti, specificky styl vyuky kazdého uditele neboli pojeti vysokoskolské
vyuky.

Ridici 2 organizaéni ¢innost je ¢asto spojena s vykonem urcité akademické
funkce. Ta pfindsi i pozadavky na fidici a kontroln{ ¢innosti, které samoziejmé
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souvisejf i s koncepéni, plinovaci a evaluaéni praci. Do této oblasti je vSak
mozné zafadit i f{zen{ rdznych komis{, organizovini konferenci ¢i jinych
akci, veden{ tymd, fizeni odbornych seskupeni, management specifickych
vzdé&lavacich aktivit apod.

Administrativni innost souvisi se vdemi pfedchozimi dominantnimi
¢innostmi, ale téZ s vykaznictvim, evidenci, nezbytnosti vyfizovat stile se
zvy$ujici mnoZstvi pfedev§im e-mailové korespondence, ,obhospodafovat®

o / A . . . . Yl ,
rizné pozadavky administrativy na intranctovych portalech apod.

Kompetence pro fidici, organizaéni a administrativn{ ¢innost jsou vzhledem
k nar@stu prace v této sféfe pro vysokoskolského uditele nezbytné.

V' uvedenych profesnich ¢innostech prevazuje  védecko-vyzkumni
a pedagogickd ¢innost. Ackoliv jsou obé ¢innosti Gzce spjaty a vyznamné se
vzijemné ovliviiuji, ndzory na jejich dileZitost a vyvazenost v ramci struktury
profese nejsou jednoznalné. VEdéE, vyzkumu a publikaéni &innosti jsou
pfisuzoviny vyrazné preference (pfedevsim ze strany vedeni vysokych skol),
ale pedagogické ptsobent, vyukova ¢innost a price se studenty u uditeld,
pfedevsim na pozici odborného asistenta, prevazuje. I samotni uditelé se
ve svych nizorech a postojich k tomuto poméru mnohdy li$f. Na vyzkumy
v této oblasti odkazuje Vasutova (2002, s. 111-112, 121-123).

Rostouci pozadavky na kvalitu vysokoskolského vzdélavani a na efektivitu
price vysokoskolského wuditele zvyraziiuji dalezitost zejména Casto
opomijené pedagogické ¢innosti vysokoskolského uditele. Vyznam, ktery
i ve vysokoskolském vzdélavan{ nabyva restaurace obecnych lidskych hodnot
a ctickych norem, podtrhuje také lidskou dimenzi osobnosti uditele a jeho
vychovné plsobeni.

Spolecenské pozadavky a jejich vliv na Cinnost uditele vysoké
skoly

Odbornici zabyvajici se vysokoskolskym vzdélavanim upozortiuji na ménici se
roli vysokogkolského uditele v souvislosti se spoledenskymi pozadavky na zmény
7/ N 7 / . . . . 7 s 7 o
piistupu k vysokoskolské vyuce i v souvislosti s akreditac{ studijnich program,
s evaluaci vysokych skol, v souvislosti se zvySenym zijmem o vysokoskolské
vzdélavani, o celozivotni vzdélavini, ale také s explozi informaénich

a komunikaénich technologii. Podfvejme se na tyto oblasti trochu bliZe.
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Zmény piistupu k vyuce v terciarnim vzdélavani

Problematikainovaceasnahaozvy$ovaniarovnévysokoskolskéhovzdélavan{
jeGizce spojenas Gsilim zvyraznit ve vzdélavacim procesu oboustranné aktivity
ulitele a studenta a jejich vzijemnou interakci. Jde tudiz o snahu ptekonat
transmisivni pojeti vjuky, ve kterém jsou studenti odsouzeni do role pasivnich
pfijemct predkladanych obsah(, a umoznit jim aktivné se do vyuky a ucen{
zapojit. Daraz je kladen na variabilitu myslenf a relativitu poznanf{, na pohled
z raznych Ghld, na postupné pfibliZovan{ se pravdé.

Spoluprice s uditelem, objevovani a konstruovani vlastnitho poznin{
s jeho podporou, ale na ziklad¢ dosavadnich zkusenosti a dovednosti se
stavd vychodiskem pro budovin{ vztahu uditel-student (Bertrand 1998,
s. 65-88). Ve vyuce se proto podtrhuje studentova aktivni tvaré &innost,
riznost vyukovych metod a organizaénich forem, motivace a zijem
studentd. Od vysokoskolského udlitele se ocekdva, Ze se s naznacenou
zménou paradigmatu ztotozn{ a stane se rozhodujicim ¢initelem pfi realizaci
kvalitativnich zmén v terciarnim skolstvi na vSech jeho trovnich.

Akreditace studijnich programt

Problematika akreditace a reakreditace studijnich program@ trapf
v soulasnosti leckterou vysokou $kolu. Dotykad se nejenom akademickych
funkcionafd, odpovédnych za dostateéné diverzifikovanou nabidku
studijnich mozZnosti, ale i vysokoskolskych uliteld, ktefi se na obsahovém
vytvafeni téchto projektt aktivné podileji. Na kvalité a profesionalité jejich
prace Casto zilezi, zda se do finile dostanou takové programy, jez obstoji
pfed nesmlouvavym drobnohledem a kritickou analyzou ¢lent akreditaénich
komisf.

Pozadavky evaluace

Na jeji vyznam pro rozvoj profese vysokoskolského ulitele upozortiuje
Vagutova (2002, s. 119). Zmifiuje, Zze vysokoskols§ti uditelé vykondvaji svoji
akademickou profesi na rizné kvalitativn{ Grovni, avSak jejich hodnoceni
vychaz{ pfedev§im z kvantitativnich ukazatel@, které se odvijeji hlavné
od vyukového Gvazku, poétu odzkousenych studentd, poc¢tu publikaci apod.
Na tuto skuteénost jiz dlouhodobé& upozorfiuje Mares (1999, s. 8), ktery
doporucuje predev§im v oblasti hodnoceni vyuky hledat dal$i parametry,
protoze fakulta dle jeho ndzoru ,nemize byt redukovina na objekt, jehoz
aktuiln{ funkce je popsina pouze scientometrickymi a podnikovymi kricérii
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apoltem hodin odudenych uréitym poétem pedagogi na mnoziné studenta®.
Podle Vasutové (tamtéz) je tfeba vidét posuzovini vysokoskolskych uéitelt
v Sirdich souvislostech a kvalitu hledat v kompetencich a ve vzdélavacich
vysledcich studentd. Proto navrhuje vicevrstvé hodnoceni, do kterého
zahrnuje jak posuzovani vysokoskolskych uéiteld vefejnosti, tak i posuzovan{
v kontextu §irstho akademického spoleCenstvi. V ném majf pro tuto evaluaci
vyznam piedevsim expertni a evaluaéni instituce, profesni a oborové
organizace, akademilti funkciondfi, vysokoskolsti wuditelé samotni,
vysokoskol$ti studenti a védecko-vyzkumnd pracovisté zabyvajici se oblasti
vysokého $kolstvi a tercidrniho vzdélavani.

Vzhledem k tomu, Ze se v oblasti evaluace vysokych $kol kromé odborného
a védeckého zaméieni zalind prosazovat na potfeby studentd orientovana
»optika®, pozadavek evaluace vyZaduje od uditele neustilou sebereflexi,
autoevaluaci a s tim spojené dovednosti tyto poZzadavky realizovat.

Zvyseny zajem o vysokoskolské vzdélavani

Spole¢nost se snazi rozsffit ¢ast populace zapojenou do vzdélivani
v tercidrni sféfe — bez omezeni véku a pracovni aktivity, ale také bez vétstho
zvy$eni nikladd. Proto se na vysokych skolich intenzivné prosazuji takové
formy vzdélavani, jako je kombinované studium, distanéni vzdélavani,
e-learning, blended learning apod. Tato skute¢nost &asto stavi uditele
do pozice ,experimentitora a prazkumnika“ v oblasti forem a metod vyuky.
Pfi snaze zachovat kvalitu vzdélavini mizZe byt vzristajici podet studentd
ve skupinich skuteéné ,tvrdym ofiskem®.

Nabidka kombinovaného studia, distanéniho studia a réznych forem
celozivotniho vzdélavani zvysuje image vysokoskolskych instituci a pfitahuje
pozornost dalsich potencidlnich zijemct i z jinych regiond. Pojmy jako
konkurence, zikon nabidky a poptavky, kvalita, servis sluzeb, spokojenost
klienta se proto pomalu, ale jisté promitaji do pozadavkd na dovednosti
vysokoskolského uditele v nesmifitelném boji o skolni i dal$i vzdélavan{
dospélych.

Vsouvislostistim, cojsmejiz naznadili,lze konstatovat, Ze se od uéitele vysoké
skoly ocekava, ze dokdze efektivnéji, nez tomu bylo doposud, organizovat
a fidit vyu€ovaci proces s vyuzivanim celé $kily modernich forem a metod
vyuky, didaktické a vypocetni techniky, Ze dokiZe studenty v§ech vékovych
kategorif motivovat, rozvijet jejich tvofivost, Ze dokdze vyuzit veskery svij
profesionalni a osobnostn{ potencial k tomu, aby je pfipravil jako erudované,
aktivni tvaréi osobnosti se Sirokym kulturné-spoleCenskym rozhledem,
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vybavené komunikaénimi dovednostmi a snahou o sebezdokonalovani a dalsi
rozvoj své osobnosti. Navic by mél byt vysokoskolsky ulitel spolutviircem
novych studijnich programd, aktivnim patronem réznorodych aktivit
celozivotniho vzdélavani, ale i aktérem a propagitorem novych vzdélavacich
technologii. To vSe¢ vyzaduje adaptabilitu, flexibilitu, a pfedevs§im kvalitu
vysokoskolskych uditeld.

V budoucnosti lze oéekavat také dalsi posun v zijmu o studium, zvyseni
konkurence mezi vysokymi $kolami, dal$i vyrazné zmény ve financovani,
v legislativé vysokoskolského vzdélavani, zmény na trhu price a stile §irsi
a $ir$i uplatiiovan{ informacénich a vzdélavacich technologii pfi napliiovani
strategie celozivotniho ulent.

Na vSechny tyto zmény musi byt pfipraveni pfedeviim ulitelé, protozZe
na profesionalité jejich price zavisi a bude zaviset jak ,pfiliv klientd®, tak
i pfisun nezbytnych finanénich prostfedkd.

Jsou vdak uditelé na vysokych Skolach pfipraveni takové zmény iniciovat
a dovést k Gspéiné realizaci? Co se vlibec o¢ekava od uditelt vysoké skoly
ve vy$e uvedeném kontextu aktivit a zmén?

Vliv ,informaéni spoleénosti® na role ucitele vysoké skoly

Podle tradi¢ntho pojeti vzdélivactho modelu byl student ,objektem*
vzdélavactho procesu. Vyplyvi to ze skute¢nosti, ve které je uditel
nejvyznamnéj$im zdrojem informac{ o obsahu i formé vzdélavani. Vsouvislosti
s exploz{ informaénich technologif a s vy$e naznaéenou zménou paradigmatu
se vak tato situace vyznamné méni. Dychtivému studentovi jsou snadno
dostupné nejnovéjsi informace, o nichz nékdy uditel odpovidajici discipliny
jesté ani nevi. Znalost cizich jazykd, zejména angliétiny, a pfistup k internetu
otevird pred studentem moznosti difve nevidané. U¢itel, ktery poskytoval jen
szprostiedkovani® takovych informaci, zikonité ztrici svou cenu. Jeho role
v budoucnu bude pasivnéjsi 2 model ,subjekt — objekt® ztrati vyhranénou
podobu s dominujici rolf ulitele. Nejecennéjsim bude ulitel ,navigitor®, ktery
povede aktivniho studenta dzungli nabizenych informaci; uéitel ,evaludtor”,
kterybude hodnotitvysledky dosazené aktivnim studentem; uéitel ,moderdtor”,
ktery bude usmértiovat a koordinovat vzijemné interakce skupinového
studia; ulitel ,aplikdtor”, ktery zapojf studenta do vlastntho problému v oblasti
védy, vyzkumu, vyvoje a dal$ich teoretickych i praktickych aplikaci studované
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discipliny. U¢itel se ¢astéji dostane do role ,poradce”, ,gadavatele problémii®,
LJprostiedkovatele megi studentem a praxi® a ,hodnotitele”. Schopny prednasejici
s zZivym a kompetentnim projevem, ktery dovede osvétlit tskali discipliny
adokaze nadchnout studenta pro krasu a dobrodruzstvi poznani, v§ak z@stane

vzacny a cenény (Honzik 1996, s. 75).

Tato slova Jana M. Honzfka, ackoliv publikovanid pfed mnoha lety, jsou
pofad aktuilni a vyvolavaji mnoho otdzek vztahujicich se k mife akceptace
téchto roli vysokoskolskymi uciteli i v realité dnesnf tercidrn{ sféry.

Podobné je to i s rolemi, na které upozortiuje v kontextu postmodern{
pedagogiky Stech (1995, 5. 25-26). Podle n&j by utitel mé&l plnit hermenentickon
roli — mé&l by byt schopen interpretace obsahu poznini a procest kolem nis
takovym zptsobem, aby pomohl studentiim orientovat se ve svété a rozumét
mu. V kulturnim a duchovnim smyslu pak zd@raztiuje predev§im jeho roli
privodce-interpreta, ktery pomahd studentdm hledat smysl poznani a udent,
roli  ucitele-komunikdtora, ktery dokdze vnitiné zpracovavat, strukturovat
a sd¢lovat informace, rol7 vykonného managera, ktery na véech Grovnich sleduje
efektivitu, neustile pfizpasobuje to, co uli, pragmatickym moZnostem vyuziti
a uplatnéni ve svété mimo $kolu.

Vystupem vysoké skoly je a v nejblizs$i dobé nesporné bude absolvent, ktery
by mél disponovat kromé pozadované trovné odbornych znalosti a dovednostf
také osobnimi postoji a takovymi dovednostmi, které zahrnuji komunikaci,
tymovou spoluprici, tvofivost, kritické mysleni, schopnost fesit problémy,
ochotu se neustile udit a vzdélivat atd. Nelze viak poditat s tim, Ze vsichni
vysokoskol$ti studenti a uchazeéi o studium na vysoké skole budou na takové
intelektové Grovni a na takovém stupni samostatnosti, aby zvladli v§echny
tyto pozadavky a obstili v niroéném studiu bez pomoci svych uditeld, ktefi
budou muset hledat zptsoby, jak dovést studenty k pozadovanym vykondam.
Pfedpokladem Gspésného zvlddnuti téchto Gkold je role ulitele povgbugovatele,
motivdtora, respektive integrace role uditele a poradce do role , tutora “. Vjuka by se
méla stat jakymsi typem tutorstvi (tedy vice usmérfiovinim nezli ovliviiovinim)
a ,tutorstvi“ by dle naseho nazoru mélo byt zdkladnim znakem vztahu uditel—
student, tak jak je to prezentovino navstévnikim prestiznich britskych
univerzit v Cambridge a v Oxfordu, samoziejmé pfi respektovani nezbytnych
vzdélavacich podminek (malych studijnich skupin, propracovaného systému
pfijimacich f{zenf apod.). Tato individualizace pfistupu by se méla promitnout
i do prace s nadprimérnymi a talentovanymi studenty.
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V soulasné dobé viak stile pfevazuje na vét§iné vysokych $kol v Ceské
republice systém frontalni priace s velkymi skupinami studentd bez
pottfebné individualizace, bez stimulace studentll ve sméru osobn{ profilace
a s minimalnim vyuzivinim aktiviza¢nich metod a problémové vyuky.

Zel porad platf postesknuti Honzika (1996, s. 76), e vysokoskolsky u&itel
je, a my doplfiujeme, Ze i bude (vzhledem k budoucimu vyvoji financovani
vysokych $kol), mnohem vice ,mistr védy, vyzkumu ¢&i aplikace” nez ,mistr
vzdélavani®. Na rozdil od primarnfho a sekundirniho vzdélivani nemd
zikonem ani univerzitnimi smérnicemi pfedepsino povinné pedagogické
vzdélani (my doddvime, Ze s vyjimkou nékterych osvicenych pracovist, kterd
lze povazovat za prikopniky v této oblasti). Hlavni podminkou jeho ptisobeni
je zdatnost, orientovani profesné na predmét vyuky, nikoli na vlastni proces
vyuky. ,Dobry* ulitel pak s nejlepsim svédomim vyuziva pfi vyuce védomosti
a schopnosti ,vrozenych®, ziskanych zkusenosti a v nejlep§im pfipadé
ziskanych dobrovolnym sebevzdélavanim v oblasti pedagogiky. Potfeba
pedagogicky vyspélejstho a profesiondlnéjsiho profilu vysokoskolského
ulitele se zvysuje se stoupajicim pocétem a Grovn{ uchazeéd o vysokoskolské
vzdélani.

Rolevysokoskolského ucitele vkontextu distanéniho vzdélavani
a e-learningu

Zijemovysokoskolskéstudiumjestileveliky,atonejenomzestranylerstvych
absolventt stfednich skol, ale i z fad dospélych, plné ekonomicky aktivnich
studujicich, kteff si své vzdélani doplnuji se zpozdénim. Ma-li byt jejich
vzdélavani skuteéné plnohodnotné, kvalitni, se stejnymi pozadavky a vystupy
jako u studia prezenéniho, je nezbytné vytvofit témto studujicim takové
podminky, které by minimalizovaly jejich nevyhody (geografickou vzdalenost,
omezeny osobni kontakt a omezeny ¢as ke studiu). Refenf v tomto sméru
nabizeji moderni vzdélavaci technologie, pfedevsim distanéni vzdélavani
a e-learning. Tyto vzdélavaci technologie kladou na vysokoskolského ulitele
neobvykle vysoké pedagogické i technické naroky jak ve sméru komunikace
se studujicimi (pfedevsim pfi pouzivin{ Learning Management Systemu), tak
pii fizeni jejich sebevzdélavani (v prici tutora), ale pfedevdim pfi vytvafeni
specidlnich studijnich materidld — studijnich opor. Pfestoze je publikaln{
¢innost soucasti profese vysokoskolského wuclitele, niroénou tvorbu
studijnich opor jakéhokoliv typu (napf. v podob¢ tisténého interaktivniho
studijniho textu, vyukového videopofadu, poéitacového programu nebo
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multimedidlniho clektronického kurzu) do ni prozatim nelze automaticky
zahrnout. Maji-li byt totiZ tyto materidly nejenom odborné fundované, ale
i didakticky G¢inné a profesionalné technicky zpracované, musi byt autofi pro
tuto ¢innost specidlné vyskoleni. Vysokoskolsky ucitel — antor studijnich opor, tato
role a soulasné nezbytny element pedagogické kompetence socioprofesni
strukturu uditele vysoké skoly jiz nyn{ podstatné ovliviiuje.

TotéZ lze Fict o roli tutora, kterd k uvedenym vzdélavacim technologiim
neodmyslitelné pati{ a podstatné ovliviiuje Gspé$nost studia znaéné &asti
studujicich. Proto jsou komunikaénischopnosti, empatie, znalost psychologie
a vzdélavani dospélych nezbytnym predpokladem k tomu, aby tutor dokizal
pfi plnéni své role zastivat funkci poradce, kongultanta, .kouce®, hodnotitele
samostatnych praci, ale také moderdtora, facilitatora, managera a fadu dalsich.

Také zplsob komunikace se studujicimi se pod vlivem modernich
technologii méni. Osobni kontakt, tzv. ,tvaff v tai“, je nahrazovin
zprostfedkovanou, ale mozna o to intenzivnéjsi, frekventovanéjsi a do jisté
miry osobné&j$i (intimnéjsi) komunikaci multimedidlni. Dovednost v tomto
sméru, véetné schopnosti fidit elektronické vzdélavani a podilet se na jeho
pfipravé a tvorbé, je od vysokoskolskych uditelt stile naléhavéji pozadovina
a olekavina. Role vysokoskolsky ucitel — aktér e-learningu nenf jiz v souasnosti
ve vysokoskolskych institucich nic neobvyklého. At jiZ se jednd o off-line vjuku
(prostfednictvim diskusnich skupin, nisténck) nebo on-line vyuku (pomoci
textové komunikace — chatu, sdileni aplikaci, videokonferenci, virtudlnich
tiid apod.), je nezbytné, aby byli uéitelé na tento moderni zpsob vyuky
s podporou informaénich a komunikaénich technologif nilezité pedagogicky
i technicky pfipraveni.

Vysokoskolsky ucitel a role vzdélavatele dospélych

Dutlezitost role ,vgdélavatel dospélych™ si tada vysokoskolskych uditeld
podilejicich se na aktivitich realizovanych v rimci $kolnfho vzdélavani
dospélych (pfedevdim v kombinovaném studiu) nebo v celoZivotnim
vzdélavani (v rdmci program@ center a stfedisek celozivotniho vzdélavani
navysokych $kolach) ¢astoviibec neuvédomuje. Vzdélavani dospélych osob ma
v8ak sva vyraznd specifika, bez jejichz reflektovani by byla tspé$nost takového
vzdélavani snizena ¢i ohrozena. Citlivost dospélych studujicich na jakékoliv
projevy devalvaéniho jednini ze strany vzdélavateld, na mentorovani &i
mechanické pfendseni edukaénich metod z vychovy a vzdélavini mlideze
do prostiedi dospélych, vyzaduje jiny pfistup, jedninf, volbu adekvatnich
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forem, metod i prostfedkt vzdélavini. V opainém pfipadé klesd Gspé$nost
a efektivita tohoto vzdélavani, ztrici se motivace u samotnych Géastnika.

Vzdélavan{ dospélych tudiz vyzaduje profesionilni pfistup kvalifikovanych
vzdélavateld — uditeld, lektora, tutord, mentord, instruktord, trenérl, koudd,
bez ohledu na to, jakym terminem je oznadujeme.

Proto je nezbytné vysokoskolské uéitele na praci s touto klientelou naleZité
pfipravit i andragogicky. Tato pfiprava je nezbytni i pro kvalitni naplnovan{
dalsich roli v kontextu spoluprice vysokoskolskych uditeld s pracovisti
celoZivotniho vzdélavani.

Ceclozivotni vzdélavani a vysoké skoly

Termin celozivotni vzdélavini se v akademickém prostfedi pouzivad
k oznaleni vzdélavacich aktivit vedle tradiéni vysokoskolské vyuky.
Vysokoskolskym institucim se¢ v tomto sméru (pfedevsim vlivem formulaci

Y / Ve v ] b N, Y /. . st
vysokoskolského zakona) oteviclo pole plisobnosti zvla$té na irovni pracovist,
stiedisek a center celoZivotnfho vzdélavani, kterd jsou zaméfena piedevsim
na sféru dal$iho vzdélavini dospélych. Studijni nabidka rdznorodych kurza

v 7 b v Ve . /7 v /7.7 Y Y /
v prezenéni, distanéni nebo v kombinované formé nabizi Sirokou skilu
pfilezitosti uspokojit poptavku riznych cilovych skupin pfedeviim v rdmci
vzdélavini profesniho (kvalifikaéniho, specializaénfho, rozsifujiciho,
prohlubujictho vzdélavani apod.).

Kazdavysoka skolase snazf udélatvie pro to, aby ji obyvatelé méstaaregionu,
v némz se nachizi, povazovali za svoji chloubu a projev vlastni vyspélosti a aby
byly nasledné problémy, které ji trap{, vhimany nejen z hlediska této instituce,
ale celého jejtho okoli. Proto se zvySuje podil jednotlivych vysokych kol
a fakult (pfedev§im humanitné orientovanych) i na oblanském a zdjmovém
vzdélavani dospélych. Roste nabidka rtznych vzdélavacich aktivit pro
vefejnost, kterd usiluje o plnohodnotné naplnénf tradic univerzitnich extenzi
sttedovékych univerzit. Obrovsky zdjem o univerzity tiettho véku (U3V) se
stava zavazkem i vyzvou pro fadu vysokoskolskych instituci.

Podle nizoru Normana Longwortha a W, Keith Daviese (1996, s. 15) by
ale ve scénifi celoZivotniho vzdélavani potiebovaly vysoké skoly kompletné
prehodnotit své cile a priority, zejména vstupni pozadavky, metody price,
hodnocenf a kvalifika¢n{ struktury. Studenti kazdého véku by méli mit $anci
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vstoupit do jejich kurzd a vyuzivat rozmanité metody vzdélavani. CeloZivotn{
vzdélavani podle zminénych autord zpochybiiuje tradi¢ni role univerzity
jako schranky intelektudlnfho kapitilu niroda a jako centra pro vyzkum
a jedine¢nou kvalitu. To postacuje pro pfipravu mnoha vysokoskolsky
vzdélanych jedincg, ale radikdln{ zména, kterd nevyhnutelné pfichazi, o¢ekava
vice. Umozni{ existenci jenom tém institucim, které na ni budou vhodné
pfipraveny a ndlezit¢ vybaveny pro poskytovani ,mnohapiistupového®
vzdélavani sirokému spektru zijemca.

Scénaf celozivotniho vzdélavani by mohl do budoucna kombinovat distribuci
informaci{ o kurzech, akcich a aktivitich prostfednictvim mnoha kanala. Ty
by mohly prezentovat riznoroda témata a niméty a nabizet mnoho pfistupt
ke vzdélani. Piinosy uleni, vystupy vzdélavini by mély byt orientované
na potieby studujicich. Samotné kurzy by mohly byt realizoviny ve vyukovych
centrech, na pracovistich, dostupné zdomova nebo odkudkoliv by sim studujic{
pozadoval. Mohly by byt prezentoviny prostiednictvim rozli¢nych forem,
od samostudia a ,open learningovych program@® vyuzivajicich video, zvukovy
a multimedialn{ software aZ po tradiéni ti{dy a vefejné hodiny. Instituce pro
vyuku — $koly, univerzity a dal$i vzdélavaci zafizeni, ulitelskd centra by byla
oteviena pro vSechny, kteff se chtéji zac¢astnit bez ohledu na to, zda zamyslejf
podstoupit zavéreéné kvalifikaéni zkouseni. Av§ak pokud by jej absolvovali,
mélobysejim to poditatdo celkového mnozstvi, hodnotyvsech jejich zkugenostf
jak Zivotnich, tak pracovnich (Longworth, Davies 1996, s. 18—19).

Je zfejmé, Ze uvedené vize jsou vyzvou i pro pracovisté, centra a stiediska
celozivotniho vzdélavani na Ceskych vysokych Skolich; pro vysokoskolské
ulitele, kteff se v nich vzdélavatelsky angazujf (a nepochybné budou i ve vétsi
mife angazovat), znamenaji ztotoznénf se s dal§imi ¢innostmi a rolemi.

Zavér

Z toho, co jsme uvedli, vyplyvi, Ze na vysokoskolského ucitele jsou kladeny
znaéné pozadavky. Pfizptsobeni se rolim, se kterymi se bude muset neustale
vyrovnavat, bude opravdu naroéné. Tato skutecnost vede ke zvysené potiebé
pedagogického vzdélavani pro vSechny vysokoskolské ucitele, k hledini obecné
pfijatelnych doporuéeni, standardd, postupt, pravidel, kterd se tykaji vyukového
procesu, veden{ studentd, zptsobu zkousent, klasifikace a hodnocen{ vysledkt
studijnfho Gsili rGznorodych kategorif studujicich, ale i k hledan{ vlastnich
pedagogickych pristupt ve vech formich edukaénf ¢innosti.
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Ackoliv se v dnesnf informaén{ spole¢nosti bez modernich technologif jiz
neobejdeme, vSechny studie z této oblasti se shoduji v tom, Ze role uditele,
ackoliv v r@znych novych podobich, zlstane dominantnim prvkem také
ve vysokoskolském systému vzdélavani, ktery vSak v disledku probihajicich
zmén bude vyZadovat kvalitni pfipravu nejen odbornou, védeckou, ale zvlasté
pedagogickou (véetné dovednosti technickych).

Je ztejmé, Ze pouze vysokoskolsky uditel, ktery bude svij védomostni,
dovednostni a osobnostni potenciil neustile tv@réim zplsobem rozvijet
aobohacovatakterybudeschopen dalsitho sebevzdélavani, sebezdokonalovani
a sebevychovy, se mize stit daslednym realizitorem vech zminénych

kvalitativnich zmén v tercidrn{ sféfe nasi vychovné-vzdélavaci soustavy.

Proto je Zidouci, abychom do oblasti vysokoskolského vzdélavan{ ziskavali
ty nejerudovanéjsi jedince, abychom ty, kteff nemaji viibec Zaddné anebo jenom
malé zkusenosti s vysokoskolskou vyukou a dal§im vzdélavinim, dokazali
dtkladnénajejich pedagogickou priciavibec profesivysokoskolského uditele
pfipravit a véem neustile poskytovali moznost rozvijet jejich pedagogickou
kompetenci prostiednictvim peclivé propracovaného vzdélavaciho systému.

Kvalitni vybér, pedagogickd pfiprava i rozvoj a celozivotni vzdélavan{
a sebezdokonalovin{ vysokoskolskych uciteld se tak stiva rozhodujici oblasti
pro feseni aktudlnich probléma vysokoskolského vzdélavani.
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