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Uvop

Ambiciou v poradi tretej publikacie, ktora analyzuje suvislosti prijmovej
polarizacie na Slovensku, je prispiet k rozSireniu poznania v dotknutej oblas-
ti. V troch kapitolach ponikame vysledky analyzy vztahu minimalnej, prie-
mernej mzdy a nezamestnanosti, zobrazenie priestorového profilu vyvoja
mzdove] a prijmovej polarizacie a sprevadzame komplikovanymi sdvislos-
tami polarizacie a systémovych implikacii Stvrtej priemyselnej revolucie
v slovenskych podmienkach.

Postupné odkryvanie relevantnych suvislosti prijmovej polarizacie zacalo
v prvej publikacii formulovanim metodolégie, analyzami mzdovych a prijmo-
vych nerovnosti vo vazbe na starnutie populacie, charakterizovanim stavu
chudobnych pracujlcich a chudobnych déchodcov, identifikovanim rizik
rastu prijmovych nerovnosti, vyplyvajlcich z nastavenia penzijného systému
a poukéazanim na vplyv vonkajSich faktorov, ktoré polarizaciu v slovenske;
spolo¢nosti ovplyvAuju. V druhej publikacii bola pozornost orientovana na
zistenie rozdielov vo vztahu medzi mzdovym vyvojom a nezamestnanostou
z medzinarodného pohfadu, na proces starnutia v odvetvovej zamestnanosti
SR, na problémy a moznosti rieSenia financovania penzijného systému
s ohladom na prijmové nerovnosti, na nerovnosti v spotrebe domacnosti,
ktoré su jednym z indikatorov polarizacie prijmov a na externé suvislosti
formovania trhu prace na Slovensku.

Na zéklade ziskanych poznatkov z predchadzajiceho skimania sa v ak-
tuélnej monografii snazime o raznejSie formulécie vysledkov analyz a pri-
spiet k ttmam, ktoré su Casto odbornou i laickou verejnostou diskutované.
Ponukame pragmaticky a kriticky pohlad na doleZitost skimania prijmovej pola-
rizacie na Slovensku a povazujeme za zodpovedné v skiimani pokracovat.

V prvej kapitole venujeme pozornost ,zivej* otazke vySky minimainej
mzdy. Charakterizujeme ju nielen v rovine medzinérodného porovnania, ale ju
tiez identifikujeme vo vztahu k priemernej mzde, k medianu miezd ak vyvoju
nezamestnanosti, tak na narodnej, ako aj regionalnej i odvetvovej urovni.
Robustné, technicky spracované udaje zo Sociélnej poistovne SR za roky
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2005 az 2017 ndm umoznili v skimani sa dostat az na Urover okresov, ¢im
sa ziskané vysledky maximaline priblizuju k skutoénosti.

Uvedené objemné Udaje sa vyuzivaju i pri interpretacii vysledkov sku-
mania mzdovej a prijmovej stratifikacie a polarizacie, ktora je obsahom dru-
hej kapitoly. Po prvykréat su za Slovensko vypocitané Fosterove-Wolfsonove
indexy pre polarizaciu miezd a polarizaciu prijmov a priestorovo zobrazené
za okresy pomocou signifikantnych Moranovych koefcientov. Najskor sa
v8ak skuma stratifikacia miezd a prijmov na nérodnej Urovni a urovni krajov,
nasledne sa zistuje vyvoj astav zamestnanych poberajucich mzdu pod
a mierne nad minimalnou mzdou v krajoch SR a predstavujeme tieZ alokaciu
chudobnych pracujucich a chudobnych déchodcov v okresoch SR. Pri sku-
mani mzdove] a prijmovej polarizacie neopominame globélne rizika
anastupené trendy, najméd ekonomického, socidlneho, technologického
a environmentalneho charakteru. Zamyslame sa nad tym, i je slovenska
spolo¢nost, v minulosti s unifikovanymi prijmami, v su¢asnosti polarizovana
primerane, zobrazujeme a interpretujeme vysledky vyskumu na narodnej
Grovni, drovni krajov a okresov SR.

Vyznamnym prispevkom k vytvoreniu obrazu polarizacie miezd a prijmov
na Slovensku je v tretej kapitole analyzovanie vztahu polarizacie a systé-
movych implikacii Stvrtej priemyselnej revolucie. Ide nielen o historicky exkurz
v rovine zmien hospodérskej Struktiry po roku 1989 s dérazom na otazky
konverzie a hladania novych pilierov ekonomiky. Uvedené je pojednanie
o0 automotive ako o ,dirigentovi‘ ekonomiky vo vazbe na otazky nizkej ceny
prace, o spolupraci slovenskych subkontraktorov a zahraninych investorov
a o vyzname duélneho vzdelavania. Doraz sa tieZ kladie na objasnenie pod-
staty chyb vzdelavacej sustavy vo vazbe na vyuzivanie novych technologii,
vztahu informacnych tokov, komunikaciu medzi podnikmi a zakaznikmi a na
prezentaciu predpokladanej transformacie subkontraktingu. Za dolezité
povazujeme upozornit na mozné cesty vytvarania a rozSirovania podnikatel-
ského priestoru vo vazbe na technologie smart a na obmedzenia zviadnut na-
sadenie novych technoldgii Industry 4.0 atechnoldgii smart v podmienkach
Slovenska.

vedUca autorského kolektivu



1. VZTAH MINIMALNEJ MZDY, PRIEMERNEJ MZDY
A NEZAMESTNANOSTI V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Nezamestnanost v priemernych hodnotach za Slovensko klesa a Statis-
ticky priemerna nominalna mzda vykazuje permanentny rast. V dlhSom
¢asovom horizonte odbornici poukazuju na to, ze vztah medzi produktivitou
prace a priemernou mzdou nie je vyvazeny. Napriek rastu produktivity prace
v Case, nerastie priemerna mzda zodpovedajucim tempom. Problémom je aj
charakter vnutornej Struktary priemernej mzdy, ktora je nielen signifikantne
regionalne a odvetvovo diferencovand, ale rast pracovnych prijmov je za-
znamenany predovsetkym v najvySich mzdovych skupinach. Takyto vyvoj
podava skresleny obraz o realnej mzdovej stratifikacii. Z toho dévodu je
dolezité sledovat skér ako vyvoj priemernej mzdy vyvoj medianu miezd az na
regionalnej Urovni, ako aj vyvoj relevantnych parametrov na odvetvovej baze.

UZ niekolko rokov venuje tim odbornikov na Ekonomickom ustave SAV,
v spolupraci s externymi expertmi, pozornost tomu (napr. Pauhofova a kol.,
2016, 2017; Pauhofova — Stehlikova, 2017) ako sa vyvija vztah medzi ne-
zamestnanostou amzdami na Urovni regiénov (okresov) Slovenska,
i v najmenej rozvinutych okresoch (NRO). Vysledky upozorfiuju na mimo-
riadne vazny stav, nielen v st¢asnosti, stvisiaci s nedostato¢nou tvorbou
disponibilnych prijmov obyvatelstva vo vazbe na spotrebu a kvalitu Zivota vo
velkej Casti regionov Slovenska. Domaca spotreba je vytvarana extrémne
rastucou zadlZzenostou domécnosti. Vzhladom na su€asnu nizku Urovefi
miezd mozno v buducnosti o¢akavat generovanie nizkej urovne starobnych
déchodkov. Zrychlenie starnutia slovenskej populécie sa nastartovalo v roku
2015. Nemozno predpokladat, Ze rastlci podiel fudi v poproduktivnom veku
bude znamenat formovanie tak vyznamnej Casti doméceho dopytu ako
napriklad v Nemecku, ¢i Rakusku.

Problém zvacSovania mnozstva chudobnych pracujucich a fudi na okraji
spoloCnosti nie je charakteristicky iba pre Slovensko, alebo transformova-
né/eSte sa transformujuce krajiny na systém fungujuci v zapadnych kraji-
nach. Minimalne poslednych dvadsat rokov sa tento problém dotyka aj EU -



8

— krajin starej patnastky. Vysledkom je prehlbovanie polarizacie spolo¢nosti,
vznikla vrstvaltrieda tzv. prekariat.! Sivislosti je mozné hladat v procese
snahy o odstrafiovanie bariér konkurencieschopnosti dotknutych ekonomik
v globalnom svete a v priprave na prechod k digitalnej spolo¢nosti, so viet-
kymi prejavmi, napriklad v robotizacii — nové modely vyroby, vyuZivania
umelej inteligencie, v ,budovani“ zdiefanej a zmenSujucej sa ekonomiky.
Manévrovaci priestor pre odstrafiovanie socialnych excesov sa zuzuje
zvySovanim  ekonomickej vahy transnacionélnych korporacii  (TNK)
v globalizovanej ekonomike a kontinualnym rastom ich priameho alebo ne-
priameho vplyvu na tvorbu hospodérskych politik a legislativneho ramca jed-
notlivych krajin. Stat straca mnohé svoje funkcie, resp. sti vyrazne limitované.
Vzhladom na ,pevné vazby“ Slovenska vytvorené rastiicou zavislostou
na TNK, pdsobiacich na jeho Uzemi predovdetkym v najrychlejSie sa rozvija-
jucom odvetvi — automobilovom priemysle, je mozné oCakavat podstatné
zmeny prave v fiom. Postup robotizacie je sice pomalSi ako v materskych
krajinach, no vzhladom na pokracovanie snah zvySovat konkurencieschop-
nost je mozné oCakavat, Ze znizovanie zamestnanosti sa dotkne tohto od-
vetvia v pomerne kratkom ¢asovom horizonte, vratane celého retazca doda-
vatelov domacej proveniencie. Dlhodobo vagne rieSeny regionalny rozvoj od
roku 1993 bude zataZeny problémami aj s nezamestnanostou v dnes este
mzdovo relativne dobre disponovanych regiénoch. Moznosti sanovania
problémov na strane Statu a Ciastoéne i municipalit su obmedzené nielen
z pohladu nedostatku finanénych zdrojov, ale aj Specifickych prerozdelovacich

' Termin je odvodeny od prekérnej/chllostive] situécie a neistoty, v ktorej sa ¢ast' ,najatych*
pracujicich nachadza. Tyka sa to roznych novych pracovnych pozicii, Uvazkov bez pevnej
pracovnej doby, projektovej €innosti, stazi, crowdsourcingu a davovej prace (crowd labour).
Ide o pracu vykonavanu za nestabilnych pracovnych podmienok a takto zamestnani su na
trhu prace viac ohrozeni. Predpoklada sa, ze v priebehu nasledujucich rokov bude kazda
tretia pracovna dohoda realizovana on-line a si¢asny koncept zamestnanosti sa stane men-
Sinovym javom. Prekarizovani fudia nemaji zmysel pre profesnu identitu, nevnimaju, ze by
sa niekam vyvijali. S v procese premeny na druhoradych ob&anov, stracaju niektoré obcian-
ske a kulturne prava, pretoze nemozu patrit do komunity, ktort si vyberd. Stracaju ekonomické
a socialne prava, lebo sa neméZu venovat tomu, na ¢o maju kvalifikaciu. Proces prekarizacie
spoloénosti znamena i narast poctu fudi, ktori su v ekonomicky najvyspelejSich krajinach trvalo
vyliéeni z trhu prace a klesaju pod prah chudoby. Niekedy sa hovori o procese deklasovania.
Strach z neho postihuje aj tie skupiny obyvatel'stva, ktoré boli vo¢i nemu aZ doposial iminne
vdaka svojej vy33ej kvalifikacii a vzdelaniu.
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procesov, pre ktoré je charakteristicka slabd, resp. Ziadna koordinacia riedenia
problémov komplexnym spdsobom a vplyv vonkajSich faktorov, najmé vo
vézbe na nastavenie politik a ramca rozpodtu EU, ,vybavenost eurofondov*
aich predpokladanu orientaciu v oblasti priorit v obdobi 2021 — 2027.

Uvedenie suvislosti ma zmysel pre hladanie motivaCnych oblasti
a procesov, ktoré mozu poméct odpovedat na otazky spojené s doterajSim
vyvojom minimélnej mzdy a toho aké su vazby medzi nezamestnanostou,
priemernou mzdou, medidnom a minimalnou mzdou na Slovensku. Len
priestorovy a odvetvovy pohlad umoznuje blizSie identifikovanie tychto vzta-
hov aodhaluje rozmer toho, o na narodohospodarskej Grovni ,vyzera*
Statisticky optimisticky.

Kazda krajina ma svoje interné dovody pre zavedenie/nezavedenie
a ,nastavenie® minimalnej mzdy, ktoré maju predovSetkym politicky
a administrativny charakter vo vazbe na profil podnikatelského sektora
a zaujmy jednotlivych subjektov ekonomiky. Casto sa medzi nimi hlada
,nevyhnutny* kompromis.

1.1. Vyvoj minimalnej mzdy, priemernej mzdy a medianu
v EU a na Slovensku

V Eurdpskej unii nemaju vSetky krajiny nastavend narodnu minimalnu
mzdu. Ide o krajiny ako Dansko, Taliansko, Cyprus, Rakusko, Finsko
a Svédsko, kde si minimalne mzdy stanovené na zaklade kolektivnych
zmlav pre viaceré definované odvetvia. Na Cypre existuje minimalna mzda
pre konkrétne zamestnania, ktoré stanovuje vlada.

Je na Slovensku potrebné zvySovat’ minimalnu mzdu?

Na Slovensku je téma vySky minimélnej mzdy dihodobo témou politic-
kych rozhovorov. Vo vSeobecnosti sa ma za to, Ze vysoka minimalna mzda
zvySuje nezamestnanost. Ak je naopak najnizSia mozna mzda nastavena
prili§ nizko, predstavuje isté riziko poklesu Zivotnej Urovne obyvatelstva.
Podobny nazor mé aj Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR, ktoré
navrhuje na rok 2019 dalSie zvySenie minimalnej mzdy (na uroven 520 euro)
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ako prispevok k rastu Zivotnej Urovne aj ako motivaciu, aby bolo vyhodnejsie
pracovat, ako poberat socialne davky. Graf 1.1 znazorfiuje postavenie Slo-
venska v ekonomickej kategorii minimalna mzda v ramci krajin EU.

Graf 1.1
Miniméalna mzda v krajinach EU (nominalna, euro; 2005, 2010, 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu. Nemecko ma v databaze Eurostatu uvadzani minimalnu
mzdu az od roku 2015 a Chorvatsko od roku 2008.

Je evidentné, Ze rozdiely medzi krajinami st obrovské. Slovensko diho-
dobo zapasi so znizovanim nezamestnanosti udrziavanim nizkej urovne
minimalnej mzdy (ak porovnavame vyvoj napr. od roku 1993 do roku 1995,
kedy bola minimalna mzda na urovni 81 euro a v rokoch 1996 — 1997 sa
zvySila iba na uroven 90 euro, od roku 1998 do roku 2004 bol kontinualny
rony nérast o cca 20 euro zo 100 euro na 216 euro). Rozdiel vo vyske
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miniméalnej mzdy medzi krajinami je o nieCo mensi, ak sa zohladnia rozdiely
v cenovych hladinach.

Graf 1.2
Minimalna mzda v PKS v krajinach EU (euro; 2005, 2010 a 2017)
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Poznamka: PKS - parita kipnej sily.

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu. Nemecko ma v databaze Eurostatu uvadzani minimalnu
mzdu az od roku 2015 a Chorvatsko od roku 2008.

Vzhfadom na vySku minimélnej mzdy moZno v oboch pripadoch potvrdit
existenciu dvoch skupin krajin. Prva reprezentuju transformované krajiny
a staré ¢lenskeé krajiny EU s vyraznymi problémami rozvoja, s vy$$ou mierou
nezamestnanosti, kde je nominédlna minimalna mzda nizSia ako minimaina
mzda v PKS. V druhej, menSej skupine, su krajiny, ktoré su ekonomicky
velmi vyspelé, vySka nominélnej minimalnej mzdy je vySSia ako urover
minimélnej mzdy v PKS. Tieto dve skupiny krajin su zobrazené v grafe 1.3.
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Graf 1.3
Minimalna mzda a minimalna mzda v PKS v krajinach EU (euro, 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov Eurostatu.

Dalsiu $pecifikéciu vo vyvoji miniméalnej mzdy a minimélnej mzdy v PKS za
jednotlivé krajiny EU ukazuje tabulka P1.1 v Prilohe. Ide o identifikéciu rastu
v dotknutych ukazovateloch a poradie krajin vo vySke dosiahnutej minimainej
mzdy s poCiatoénym rokom 2005 a koneénym rokom 2017. Napriek indexovo
vyznamnému narastu minimalnej mzdy v byvalych transformovanych krajinach
vporovnani so starymi &lenskymi krajinami EU, nedosahuje jej Urovef
(s vynimkou Slovinska) ani hladinu v takych krajindch ako Portugalsko, Grécko,
& Spanielsko.

Vysledky skumania zavislosti minimélnej mzdy a miniméinej mzdy v PKS
vkrajinach EU ukazali, ze zvy$enie minimalnej mesaénej mzdy v EU v roku
2005 o 1 euro koreSponduje so zvySenim miniméinej mzdy v PKS o 0,7841
euro a zvysenie minimalnej mesaénej mzdy v EU v roku 2017 o 1 euro ko-
reSponduje so zvySenim minimalnej mzdy v PKS o 0,6468 euro. Znamena
to, Ze v roku 2017 sa cenovy vyvoj ,podpisal‘ na menSom prirastku mini-
malnej mzdy v PKS. Zavislost za dotknuté ukazovatele udava obrazok 1.1.
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Obrazok 1.1
Zavislost minimalnej mzdy a minimalnej mzdy v PKS v krajinach EU
(euro, 2005 a 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov Eurostatu.

Z popisnych Statistik v tabulke 1.1 vyplyva, Ze v pripade nominainej mi-
nimalnej mzdy v EU variaény koeficient rastie, t. j. variabilita rastie, rozdiely
medzi krajinami narastaju.

V pripade miniméainej mzdy v PKS mozno na zaklade vysledkov, ktoré
udava popisna Statistika v taburke 1.2 tvrdit, Ze variaény koeficient rastie,
t. j. variabilita medzi krajinami sice rastie, ale pomalSie ako v pripade nomi-
nalnej minimalnej mzdy.

Na Slovensku dihodobo pretrvavaju problémy medzi odborarmi a zamest-
navatelmi pri dosiahnuti zhody o udrZatelnej Urovni nérastu minimainej
mzdy. Napriek tomu, Ze zakon usmerfiuje vypocCet jej vySky, argumentacia
odborov Casto presved¢i vladu, aby stanovila Uroven prevySujicu toto
usmernenie. Odbory si zvykli na pomerne jednoduchy a v poslednych ro-
koch velmi Gcinny spdsob presadzovania svojich navrhov spésobom, ¢im sa
viac navrhne, tym sa viac dostane.
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Tabulka 1.1

Minimalna mzda v EU - popisné tatistiky
Ukazovatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Min 77 82 92 112 123 123 123 148 159 174 194 215 235
Max 1467 | 1503 | 1570 [ 1610 | 1683 | 1725 | 1758 | 1801 | 1874 | 1921 | 1923 | 1923 | 1999
Variaéné rozpatie [ 1390 | 1422 | 1478 | 1497 | 1560 | 1602 | 1635 | 1653 | 1716 | 1747 | 1729 | 1708 | 1763
Priemer 593 611 655 667 681 698 709 720 734 751 807 823 852
Smerodajna
odchylka 478 483 503 482 496 502 503 517 519 525 535 529 530
Variagny koefient | 2833 | 2951 | 3295 | 3218 | 3375 | 3505 | 3566 | 3722 | 3806 | 3941 | 4316 | 4354 | 4513

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu.

Tabulka 1.2

Miniméalna mzda v PKS v EU - popisné tatistiky
Ukazovatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Min 168 171 193 224 231 236 240 296 321 367 416 450 493
Max 1353 1373 1426 1424 1426 1449 1472 1501 1557 1590 1591 1537 1597
Variacné rozpéatie 1185 1201 1233 1200 1195 1213 1231 1205 1236 1223 1175 1087 1105
Priemer 648 666 700 704 714 740 753 77 792 817 883 893 932
Smerodajna
odchylka 382 387 400 377 373 376 379 382 375 368 368 352 349
Varialny koeficient| 2 476 2575 2802 2 656 2659 2781 2850 2944 2972 3006 3251 3146 3253

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov Eurostatu.
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Jednym z argumentov odborov je, Ze Eurdpsky sociélny vybor (ESV) od-
poru¢a, aby minimalna mzda predstavovala 60 percent priemernej mzdy
v narodnom hospodarstve. To sice plati, ale ako odporucanie pre rozvinuté
krajiny s vyrovnanou ekonomikou v kazdom regioéne a odvetvi. ESV poukazuje
aj na problémy s implementaciou tohto odporic¢ania najmé v krajinach strednej
avychodnej Eurdpy, kde je velka diferenciacia dosahovanych miezd
v narodnom hospodarstve. Pri tvorbe minimélnej mzdy sa odporuca zohladnit
aj hranicu chudoby, ktort vSak na Slovensku minimalna mzda prekracuije.

Ak sa zoberi do Uvahy vyznamné mzdové nerovnosti v regiénoch
a odvetviach na Slovensku, s ktorymi ,pracuje” aj ESV, ukaze to nasledovnu
situaciu. Podla Statistickych udajov za rok 2017, priemerna hruba mzda bola
poditana za vSetky odvetvia, kde sa priemerne mzdy pohybuiju v rozsahu od
640 eur (reStauracné sluzby, vyroba textilu a pod.) az po 2 050 eur (infor-
maéné technologie). Statistika ,tvrdi*, Ze priblizne rovnako je tento rozsah
tvoreny podla jednotlivych krajov. Je ale evidentné, ze v krajoch na vychode
Slovenska st mzdy na vyrazne nizSej Urovni (zUfala situacia na drovni nie-
ktorych okresov je opominand). Zamestnavatelia pouZivaju argumenty typu,
Ze odbormi navrhovana minimalna mzda tvori iba menSiu Cast priemernej
hrubej mzdy a teda ma zanedbatelny vplyv na dobre platené sektory (u IT je
to priblizne 30 percent z priemernej mzdy), u odvetvi/odborov hospodarskej
¢innosti ako napriklad reStauraéné sluzby (ale aj mnoho dalSich) to predsta-
vuje takmer 100 percent. Kedze na Slovensku je minimalna mzda priamo
napojena na rast dalSich Siestich tarifnych tried (resp. stupfiov narocnosti),
odbormi navrhovany narast, by sa v tychto sektoroch prejavil priblizne 30 %-
nym medziroénym nérastom miezd. Zamestnavatelia tvrdia, ze si to nemézu
dovolit, ndvrh povazuju za provokaCny a likvidaény pre mnoho podnikov
afiriem. Dokonca uvadzajl, ze pdjde o zasadné poskodenie fungovania
viacerych odvetvi, o stratu pracovnych miest, predovSetkym v odvetviach
s nizkou Uroviiou tvorby pridanej hodnoty, kde st zamestnané nizko kvalifi-
kované pracovné sily. Su to velmi zaujimavé argumenty, kedy je v centre
pozornosti viac zamestnavatel ako Elovek Zijuci v regione, v ktorom je diho-
dobo problém s tvorbou pracovnych miest, ako aj celkovo nizka Urovei
prijmov obyvatelov.
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Opieranie sa zamestnavatelov o argument, ze minimalna mzda zazna-
menala takmer dvojnasobnu rychlost zvySenia v porovnani s priemernou
mzdou a povazovat to za nebezpecné, nie je zodpovedajlce realite, ¢o sa
tyka vyvoja vnatornej Struktiry priemernej mzdy. Reélne rasti mzdy najma
v najvyssich prijmovych skupinach aako ukazuju predchadzajuce zistenia,
uroven minimalnej mzdy na Slovensku je v porovnani s ostatnymi krajinami
EU velmi nizka.

Sirsie stvislosti nevyhnutnosti zvysovat’ minimalnu mzdu

Jednym z vaZnych problémov nizkej urovne miezd na Slovensku je nefé-
rové rozdelenie vyprodukovaného bohatstva medzi zamestnancov
a zamestnavatelov. Kym v zapadnych ekonomikach je bezné, ze z vyprodu-
kovanej hodnoty ide zamestnancom 55 aZ 65 %, na Slovensku je to naopak:
len 44 % vyprodukovanej hodnoty ide zamestnancom a 56 % ide zamestna-
vatelom. Hoci na Slovensku je vy3sia produktivita prace ako v Polsku, CR,
Madarsku a Chorvatsku, v porovnani s tymito krajinami mzdy su tu nizSie.
Cesko a Madarsko ma vy3sie dafiovo-odvodové zatazenie nez Slovensko,
menej fudi tam pracuje pocas noci a v nedelu.

Na Slovensku pdsobi velky podet malych a strednych podnikov. Hoci sa
na tvorbe HDP podielaju iba 30 %-ami, zamestnavaju az dve tretiny vSet-
kych zamestnancov. Je doleZité uvedomit’ si jednotlivé konkrétne podmien-
ky, v ktorych funguiju, tieZ aky je ich manévrovaci priestor v pripade zvySo-
vania minimainej mzdy.

Podmienky formovania trhu prace na vychode a zapade Slovenska su
signifikantne rozdielne z dévodu z&sadne diferencovanej Struktiry ekonomi-
ky. Na zapade su koncentrované priemyselné odbory, ktoré su ovplyvnené
vysokou vykonnostou nadnarodnych koncernov, predovSetkym ide
0 automobilovy priemysel a ich dodavatelov. Je na uvazenie, ¢i v podmien-
kach velmi rozdielnych potrieb a problémov, ktoré su medzi vychodom
a zapadom krajiny, je konstruktivne zavadzat plodné opatrenie, ktoré vy-
chéddza z rznych priemerov. PloSnym ,nasadenim“ a zvySovanim minimél-
nej mzdy moze (ale nemusi) dojst k zhorSeniu vo fungovani v si¢asnosti
.krehkého* podnikatelského prostredia v takych regidénoch ako su viaceré
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okresy PreSovského, KoSického a Banskobystrického kraja. V nich Zije aj
takmer polovica dlhodobo nezamestnanych z celkovo nezamestnanych.

Ak je zvySovanie minimalnej mzdy povazované za prispevok k rastu dis-
ponibilnych prijmov, tak sa podiela na zvySovani dynamiky spotreby. Takto
to moZno brat narodohospodérsky, najma v obdobi ked sa ekonomike dari.
Je to nazor tak predstavitelov Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny
SR, ako aj Nérodnej banky Slovenska. Z regionalneho pohladu zvy3enim
disponibilnych prijmov stipne vnutroregionalny dopyt po tovaroch a sluzbéch,
¢o vedie k stabilizovaniu zamestnanosti aj v malych a strednych podnikoch
a firmach, vratane zivnostnikov, ¢o je Ziaducim procesom.

Prave malé a stredné podniky tvoria kostru ekonomiky v krajinach EU
a dihodobu zamestnanost vo vetkych regiénoch, aj v tych najodlahlejSich.
Je im venovana velka pozomnost zo strany, tak $tatu, ako aj regionalnych
autorit. Na podporu ich rozvoja funguje mnoho programov, ktoré poskytuju
napriklad darové ulavy po dobu niekolkych rokov. Po ich skon&eni podniky
spravidla zanikaju a vznikaju nové, s novymi narokmi na podporu. Takto je
podpora realizovana napriklad v Nemecku. Vzhladom na potrebu udrzania
regionalnej zamestnanosti je v pripade uvedenej podpory dosiahnuty spolo-
¢ensky konsenzus.

Malé a stredné podniky na Slovensku predstavuji moznost zamestnania
pre fudi, ktori nemaju zaujem alebo nemézu odchadzat za pracou mimo regién,
s nizko kvalifikovani, resp. ide o kombinaciu tychto pripadov. ZvySovanie
minimalnej mzdy v regidnoch, ktoré maju problémy vytvarat a udrzat pra-
covné miesta, by bolo ohrozenim vtom pripade, ak by Stat a regionalne
autority nepodporovali takéto podniky v zaujme celospoloCenského rozvoja
regiénov. Ide o to, aby sa vytvaralo zdravé ekonomické a spoloenské prostre-
die, v ktorom sa budu mat’ moznost dynamicky rozvijat mali i velki podnikatelia.

Z pohladu budiceho profilu slovenskej ekonomiky nie je bezpecné, aby
sa kladol déraz len na budovanie monokulturneho podnikatelského prostre-
dia, ktoré je reprezentované podnikmi automobilového priemyslu a ich do-
davate/mi. Omylom je sucasné predstava o rieSeni nedostatku pracovnej
sily pre automotive ,dovozom® lacnej pracovnej sily zo zahraniia. Nastroj,
ktorym minimalna mzda je, zafixuje vtomto pripade mzdu ako taku
a neposkytne priestor pre jej rast prave v odvetvi, ktoré svojou dynamikou
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,razi“ cestu k moznosti vy$8ich miezd aj pre iné odvetvia v regiénoch. Je to
vSak aktualna situacia, ktora sa dotyka predovsetkym automobilového prie-
myslu a subkontraktorov.

Na Urovni vykonnych organov $tatnej spravy sa ma za to, ze vySSi narast
minimélnej mzdy na rok 2019 je opodstatneny, najma vzhladom na pozitivny
vyvoj makroekonomickych ukazovatelov, ktory sa ofakava aj v nasledujucom
obdobi. Takéto zvySovanie zohladriuje aj rast produktivity prace a priememej
mzdy v SR, preto mdze mat skor pozitivny, neZ negativny vplyv na zamestna-
nost, ¢o dokazuju v3etky trendy vyvoja na trhu prace od roku 2013.

Obréazok 12

Vyvoj priemernej nominalnej mzdy, medianu nominalnych miezd,
minimalnej mzdy v PKS v SR a EU (euro, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov zo Socialnej poistovne SR a Eurostatu.
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Vyvoj a status quo relevantnych ukazovatelov, ktoré reprezentuju dotk-
nutd diskutovanu problematiku existencie a zvySovania minimalnej mzdy na
Slovensku, je mozné pochopit prostrednictvom obrazku 1.3, ktory dava
detailnej$i pohlad na poziciu minimalnej mzdy voCi priemernej mzde
a medianu nominalnych miezd v SR a voéi minimalnej mzde v EU. Mieme
zaostavanie minimélnej mzdy v sledovanom obdobi je pozorovatelné.

Pre eSte detailnejSiu poziciu minimalnej mzdy v SR sa skimala zavislost
minimalnej mzdy a nominélnej priemermej mzdy. Skimané Casové rady viak
nevykazovali vlastnosti stacionarnosti (Unit root test), preto sa pokraCovalo
v skimani zavislosti prvych diferencii, ktoré uz stacionarne su. Korelacné
koeficienty prvych diferencii udava tabulka 1.3.

Tabulka 1.3
Korelaéné koeficienty prvych diferencii
Priemerné
mesacna Median Podiel priememe;j
nominélna mesacnej Minimélna nominalnej
mzda mzdy mzda a minimélnej mzdy
Priemem& mesaéna nominalna
mzda 1
Median mesacnej mzdy 0,771276 1
Minimélna mzda 0,370823 0,68035 1
Podiel priemernej nominalnej
a miniméalnej mzdy -0,17802 -0,43023 -0,91218 1
Podiel medianu mesacnej
mzdy a minimalnej mzdy -0,25908 -0,39909 -0,87986 0,984577

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.

Lineama zavislost prvej diferencie priemernej mzdy a minimalnej je slaba
(r=0,370823), miniméalnej mzdy a medianu je ovela silnejSia (0,68035). Nazorne
to vidiet na obrazku 1.3.

,Dokreslenie“ pozicie minimainej mzdy voCi priemernej mzde a medianu
miezd udava graf 1.4. Kym v poCiatku sledovaného obdobia bola vzdialenost
podielov priememej mzdy a medianu miezd na minimélnej mzde véacsia,
v dalSom obdobi sa zmenSila alinia podielu medidnu miezd s minimalnou
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mzdou kopiruje liniu podielu priemernej mzdy s minimalnou mzdou, na
Urovni pod hodnotou 2.

Obrazok 1.3

Zavislost minimalnej mzdy, priemernej mzdy a medianu miezd v SR
(euro, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.

Graf 14

Vyvoj podielu priemernej mzdy a medianu miezd s minimalnou mzdou
v SR (2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.

Pre zistenie vnutornych suvislosti vyvoja podielu priemernej mesacéne;
nominalnej mzdy a minimalnej mzdy sa skumal vyvoj vztahu dotknutych
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ukazovatelov na odvetvovej Urovni podla Struktiry NACE. Podobne iza
vztah medianu mesaénej nominalnej mzdy a minimalnej mzdy. Skimané
obdobie je kratsie, koredponduje so zavedenim sledovania ukazovatelov za
odvetvia podfa NACE od roku 2009. Uvedené dokumentuju tabulky 1.4
a1.5. Zvysledkov vyplyva, Ze podielové hodnoty su za odvetvia vy3Sie
v pripade podielu priemernej mesacnej nominalnej mzdy a minimalnej mzdy,
¢o je v sulade s vyvojom, ktory udava graf 1.4. Cielom je zistit, v ktorych
odvetviach boli hodnoty na mimoriadne nizkej urovni a ako sa vyvijali
v Case. Tieto dokazuju nielen vyrazne nizku urover miezd, ale i urcitl stag-
naciu v ¢ase. Znizovanie podielu v ¢ase pri nizkej hodnote podielu je preja-
vom negativneho vyvoja. Hodnoty nad Uroviou 3 charakterizuju vySSiu
a vysoku uroven priemernej mzdy za odvetvie.

Tabulka 14

Podiel priemernej mesacnej nominalnej mzdy a minimalnej mzdy v SR
podla odvetvi (2009 - 2017)

NACE 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 2,03 1207|219 224 | 222 | 221 | 212 | 2,06 | 1,99
B Tazba a dobyvanie 3,01 (292|321 (312 (306|307 298|297 | 274
C Priemyselna vyroba 2,54 1260 273|280 280|281 ]|271|265] 260
D Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného

vzduchu 431 4,44 | 486 | 502 [ 492 | 477 | 4,48 | 4,38 | 4,03
E Dodavka vody, Cistenie a odvod odpadovych

vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov 2,62 | 261|281 | 267 263|256 | 243 | 2,37 | 2,30
F Stavebnictvo 2,36 | 2,33 | 242 | 2411232 ] 227 226 | 2,12 | 2,01
G Velkoobchod a maloobchod; oprava

motorovych vozidiel a motocyklov 22512231232 (235|228 (227|220 | 215 | 2,08
H Doprava a skladovanie 2,38 1233|243 (2431239234 (227221219
| Ubytovacie a stravovacie sluzby 1,38 [ 1,38 | 1,43 | 1,42 [ 1,39 | 1,38 | 1,35 [ 1,32 | 1,27
J Informéacie a komunikacia 529 | 518 | 544 [ 552 | 524 | 520 | 4,97 | 461 | 4,32
K Finanéné a poistovacie ¢innosti 495 (487 | 523 | 543 | 4,85 | 501 | 4,73 | 4,60 | 4,34
L Cinnosti v oblasti nehnutefnosti 2,52 1253|266 269259256 (248 | 252|234
M Odborné, vedecké a technické innosti 3,52 |341]350(346]330]3,21(308] 301|287
N Administrativne a podporné sluzby 197 [ 1,91 201199 | 186|186 | 184|179 | 1,75
O Verejna sprava a obrana; povinné socialne

zabezpecenie 2,64 | 2,58 | 2,61 | 2,62 | 2,62 | 2,62 | 2,48 | 2,46 | 2,42
P Vzdelavanie 2431239237 (240|243 ] 247 (239234230
Q Zdravotnictvo a socialna pomoc 2411240 | 246 | 261 | 261 | 2,61 | 2,54 | 2,52 | 2,44
R Umenie, zabava a rekreécia 220 | 2141220 219 | 2,10 | 2,11 | 2,07 | 2,03 | 2,01
S Ostatné Cinnosti 2,01 (1,9 [ 1,98 [ 2,00 [ 1,92 [ 1,91 | 1,81 | 1,73 | 1,69

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov zo Socialnej poistovne SR.
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Z vysledkov tabulky 1.4 vyplyva, ze v Case sa podiel priemernej mzdy
a minimalnej mzdy udrziaval na najvy$Sej hodnote predovsetkym za odvet-
vie Informacie a komunikacia, za odvetvie Financné a poistovacie Cinnosti
a za odvetvie Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu. ZvySo-
vanie hodnoty kulminovalo vroku 2011 alebo 2012, neskdr dochadza
k znizovaniu hodnoty podielu. K najvyraznejSiemu znizeniu hodnoty podielu
doSlo v sledovanom obdobi za odvetvie Informacie a komunikacia, takmer
o cely 1 bod. Na konci sledovaného obdobia v§ak hodnoty za uvedené odvet-
via zostavaju na vysokej Urovni. Za odvetvie Priemyselna vyroba sa hodnota
podielu priemernej nominalnej mzdy a minimalnej mzdy pocas celého sledo-
vaného obdobia nedostala nad uroven 3. NajnizSie hodnoty podielu v konco-
vom obdobi, ktoré st pod uroviiou 2, su za odvetvia: Ubytovacie a stravovacie
Sluzby (1,27), Ostatné Cinnosti (1,69), Administrativne a podporné sluzby
(1,75) a za Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov (1,99).

Vyznamnost zmien v oblasti vyvoja priemernej mzdy vo vazbe na vyvoj
minimalnej mzdy potvrdzuje nielen tabulka 1.5 dokumentujuca vyvoj podielu
medidnu miezd a minimalnej mzdy, ale aj dalSie tabulky a obrazky, ktoré
uvadzaju podiel zamestnanosti jednotlivych odvetvi v aktualnom koncovom
roku sledovania a regionélnu distriblciu podielu dotknutych ukazovatefov na
urovni okresov. Vysoky podiel zamestnanosti a nizka hodnota podielu, tak
priemernej mzdy aminimélnej mzdy, ako aj podielu medianu miezd
a minimalnej mzdy dokazuju, Ze v odvetviach je dihodobo zafixované nizka
Urovefi miezd a zvySovanie Urovne minimalnej mzdy, méze zadsadnym spo-
sobom prispiet k formovaniu vy$3ej urovne disponibilnych prijmov.

Podiel medianu mesacnej nominalnej mzdy a minimalnej mzdy uvedeny
za jednotlivé odvetvia podfa NACE v tabulke 1.5 dokumentuje podobné
poradie v hodnotach za odvetvia ako v tabulke 1.4. Hodnoty su nizSie. Vo
vazbe na podiel zamestnanosti za odvetvia mozno konstatovat, Ze tie od-
vetvia, ktoré vykazuju v oboch pripadoch vysoké hodnoty podielu nad urov-
nou 3, sl odvetvia s podielom zamestnanosti od 1 do 3 % z celkovej za-
mestnanosti v ndrodnom hospodarstve. Na zamestnanosti sa najvyraznejSie
podielaju odvetvia ako Priemyselna vyroba (24,3 %) a Velkoobchod a maloob-
chod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov (15,3 %). Napriek miememu
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rastu hodnoty podielu medianu mzdy a minimalnej mzdy v rokoch 2012 az
2014 v odvetvi Priemyselna vyroba, neskér dochadza k zmenSovaniu hod-
noty podielu a fixuje sa na drovni len 2,14. Ide o prejav pokraovania stag-
nacie v mzdovom vyvoji v odvetvi s najvy$Sou zamestnanostou.

Tabulka 15

Podiel medianu mesaénej nominalnej mzdy a minimalnej mzdy v SR
podra odvetvi (2009 - 2017)

NACE 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 183 [ 1,84 | 1,91 | 1,94 [ 193 [ 1,95 | 1,86 | 1,81 | 1,77
B Tazba a dobyvanie 2,70 | 2,65 | 2,71 | 2,60 | 2,64 | 2,61 | 2,52 | 2,47 | 2,30
C Priemyselna vyroba 2,051 212|220 | 224 | 226 | 226 | 218 | 2,15 | 2,14
D Dodavka elektriny, plynu, pary

a studeného vzduchu 3,38 | 3,25 | 3,15 | 3,06 | 2,96 | 2,84 | 2,63 | 2,47 | 2,30
E Dodévka vody, Cistenie a odvod odpadovych

vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov | 2,17 | 2,16 | 2,20 | 2,19 | 2,18 | 2,13 | 2,02 | 1,99 | 1,94
F Stavebnictvo 1,87 | 1,84 | 1,84 | 1,82 | 1,74 | 1,70 | 1,67 | 1,59 | 1,49
G Velkoobchod a maloobchod; oprava

motorovych vozidiel a motocyklov 169 | 1,64 [ 1,68 | 1,70 | 1,67 | 1,66 | 1,61 | 1,60 [ 1,60
H Doprava a skladovanie 2,08 | 2,04 | 2,08 | 2,08 | 2,04 | 2,00 | 1,93 | 1,90 | 1,88
| Ubytovacie a stravovacie sluzby 112 [ 114 [ 115 [ 1,15 | 1,13 | 1,14 | 1,11 | 1,09 | 1,06
J Informécie a komunikacia 338 | 325|315 | 3,06 [ 29 | 2,84 | 2,63 | 247 | 2,30
K Finanéné a poistovacie €innosti 3,38 | 325 | 3,15 | 3,06 | 296 | 2,84 | 2,63 | 247 | 2,30
L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 1,87 | 1,89 [ 1,92 | 1,93 | 1,87 | 1,86 | 1,79 | 1,75 | 1,71
M Odborné, vedecké a technické Cinnosti 243 | 2,37 | 2,37 | 232 | 222 | 214 | 211 | 2,04 | 2,04
N Administrativne a podporné sluzby 147 | 1,45 [ 1,51 | 1,51 | 1,37 | 1,39 | 1,41 | 1,38 [ 1,33
O Verejna sprava a obrana; povinné sociélne

zabezpecenie 2251218 | 213 | 213 [ 2,13 | 213 | 2,01 | 2,02 | 1,99
P Vzdelavanie 227 1 221 |1 216 | 216 | 2,20 | 2,24 | 217 | 2,13 | 2,10
Q Zdravotnictvo a socialna pomoc 1,99 | 1,97 | 2,00 | 2,09 | 2,09 | 2,07 | 1,99 | 1,99 | 1,94
R Umenie, zabava a rekreécia 187 | 1,82 [ 1,82 | 1,80 | 1,72 | 1,72 | 1,68 | 1,68 | 1,67
S Ostatné ginnosti 1,60 | 1,57 [ 1,56 | 1,57 | 1,51 | 1,50 | 1,44 | 1,38 [ 1,35

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.

V odvetviach, v ktorych hodnota podielu medianu mzdy a minimaine;
mzdy nedosahuje Uroven 2 je zamestnanych aZz 56,1 % z celkovo zamest-
nanych v narodnom hospodarstve. V odvetviach, v ktorych hodnota dotknu-
tého ukazovatela nedosahuje ani Uroveri 1,5 je zamestnanych 8,7 % [udi.
V odvetvi Odborné, vedecké a technické Cinnosti, v ktorom je zamestnanych
51% zcelkovo zamestnanych, je hodnota podielu na drovni iba 2,14
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a v odvetvi Vzdeldvanie, s podielom zamestnanych 8,2 % je hodnota po-
dielu 2,24.

Tabulka 1.6

Podiel zamestnanosti v odvetviach narodného hospodarstva SR
podla NACE (%, 2017)

NACE Podiel
A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 25
B Tazba a dobyvanie 04
C Priemyselna vyroba 243
D Dodéavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu 1,0
E Dodavka vody, istenie a odvod odpadovych vdd, odpady a sluzby odstrafiovania

odpadov 1,3
F Stavebnictvo 41
G Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov 15,3
H Doprava a skladovanie 6,9
| Ubytovacie a stravovacie sluzby 2,6
J Informéacie a komunikacia 3,0
K Finanéné a poistovacie €innosti 1,9
L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 1,4
M Odbomé, vedeckeé a technické ¢innosti 51
N Administrativne a podporné sluzby 48
O Verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpedenie 7,6
P Vzdelévanie 8,2
Q Zdravotnictvo a socialna pomoc 6,9
R Umenie, zabava a rekreacia 1,4
S Ostatné &innosti 1,3

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov zo Socialnej poistovne SR.

,Odkrytie” realnej priestorovej distribucie pracovnych prijmov
na urovni okresov SR

Dal$i a najvyznamnej$i pohlad na vyvoj hodnoty podielu priemernej no-
minalnej mzdy a minimalnej mzdy, ako aj na hodnotu podielu medianu mzdy
a minimalnej mzdy umoznuje sledovanie tychto ukazovatelov na uUrovni ok-
resov Slovenska. Vysledky dokumentuji priestorovu disponibilitu miezd vo
vztahu k minimalnej mzde. Rast priemernej mzdy a minimalnej mzdy v ¢ase
sa na Urovni okresov prejavoval velmi diferencovane. Signifikantna Cast ok-
resov Bratislavského a Trnavského kraja a velmi malo okresov v ostatnych
krajoch Slovenska mali v pociatoénych rokoch skumania hodnoty podielu
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vySSie ako 3, resp. okolo 3. Od roku 2009 sa hodnota podielu zacala znizo-
vat vo vetkych okresoch a na vy83ej Urovni sa zachovala len v niektorych
okresoch Bratislavského a Trnavského kraja, €o suvisi s rychlejsim rastom
miezd v podnikoch automobilového priemyslu, vratane ich dodavatelov.
NajvyraznejSie problémy v zniZeni podielu priemernej mzdy a minimainej
mzdy (Groveri 2 a pod 2) je vidiet v pripade okresov Komarno, Namestovo,
Krupina, Banska Stiavnica, Poltar, Revuca, Rimavska Sobota, Levoda, Vel-
ky Krti§, Bardejov, Kezmarok, Medzilaborce, Sabinov, Snina, Stara Lubov-
na, Stropkov, Svidnik, Vranov nad Toplou, Gelnica, Rozfhava, Humenné,
Sobrance a Trebiov. Dalsich 20 okresov ma hodnotu podielu 2,1 az 2,2.
Znamena to, zZe v podstatnej Casti okresov Slovenska dosahuje priemerna
mzda sotva dvojnasobok minimalnej mzdy, alebo je na Urovni dvojnasobku,
resp. o nie¢o malo vyssia ako dvojnasobok minimalnej mzdy. Disponibilita
prijmov obyvatelstva je v mnohych uvedenych okresoch determinovana
okrem nizkych pracovnych prijmov aj vy$8ou mierou nezamestnanosti, i
dlhodobou nezamestnanostou s vy38im poctom [udi poberajucich davky
v hmotnej nidzi a dalSie formy Statnej ingerencie.

Vzhladom na odporuéania ESV, aby sa minimélna mzda odvijala od vy-
voja medianu miezd, sa pozornost zamerala i na skumanie podielu medianu
mesaCnej nominalnej mzdy aminimainej mzdy na Udrovni okresov.
V pociatku sledovaného obdobia (2005) bol viac alebo trojnasobok minimal-
nej mzdy iba v okresoch Bratislava, Malacky, Senec, Trnava a KoSice |. az
IV. Od roku 2008 sa v podstatnej asti okresov Slovenska dostava hodnota
podielu pod uroven 2. V roku 2017 uz ani v jednom okrese Slovenska nedo-
sahovala hodnota podielu medianu nominalnej mzdy a minimalnej mzdy
uroven 3. Az v 61 okresoch bola v roku 2017 hodnota podielu pod urovriou 2
a v 5 okresoch na urovni alebo pod droviiou 1,5 (Svidnik, Stropkov, Barde-
jov, Rimavska Sobota a Velky Krti§, na drovni 1,6: Komarno, Namestovo,
Lucenec, Poltar, Revuca, Kezmarok, Medzilaborce, Sabinov, Snina, Stara
Luboviia, Vranov nad Toplou a Sobrance). Je evidentné, ze takato distribu-
cia pracovnych prijmov nezaklada dostatoCny priestor pre adekvatnu Uroveri
disponibilnych prijmov vo vaésine okresov Slovenska.



Tabulka 1.7

Podiel priemernej mesacnej nominalnej mzdy a minimainej mzdy
na trovni okresov SR (2005 — 2017)
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Okres 20052006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | 201020112012 {2013 [ 2014 [ 2015] 2016 | 2017
Bratislava 54 | 55|47 |43 |40 |39 |41 ([42|40]40)39]| 37|36
Malacky 38 (3934311303031 ([32]31]31]30]30]29
Pezinok 39 (403532313132 (33[32]32]31]30]29
Senec 41142 |36 |33 |36([35([37]38]36]|36](35](34]33
Dunajska

Streda 30 (30([26]24 123 |123|24([24[24]123]23]22]22
Galanta 30 (312825123 |123|24(25(24]124]23]23](23
Hlohovec 34 [ 343028 26|26 |27 [27]27]26]25]25](25
Piestany 35 (36 311291262627 [27[27]27]26]25](25
Senica 31 (13228262424 |25([25[25]|25|24|24]|24
Skalica 34 [ 3530|2724 |25|26([27[26]27)26]26]|25
Trnava 38 3934311292931 [31[31]30]29]29]{28
Banovce nad

Bebravou 2812912612421 (21[22]123]122|22(22](22]22
llava 31 (1322826123 |24 |25([25[25]|25|24]24(23
Myjava 31 (1322825123 |123|24(24(24]124]123]23](23
Nové Mesto

nad Vahom 33 (332927124124 |25([25(25]25|24]|24]|24
Partizanske 2912912512321 (21[22]23]23]23]22(22]21
Povazska

Bystrica 32 (332926123123 |25([25(25]25|24]|24]|23
Prievidza 32 (322825126 |23|25([25[25]|24]|23]|24]22
Pachov 35 (353027124 25|26([27[26]26)25]25](25
Trenéin 33 (33[29]27 125124 |26[26[25]25]|24]|24]|24
Komarmo 28 1281241222020 21]121121(21(20([19]19
Levice 31 (3127125123 123|25/([26[25]25]24]23](23
Nitra 33 (3429127125125 26[27[26]26]|25]|25]|24
Nové Zamky 29 (30]26 124 (22(22(23]123]123]23|22](22]21
Sala 33 [34([29]27 124124 |25([26[25]|25]|24]24](23
Topol¢any 29 1301250123121 (121(122]22]22)22]22]22]|21
Zlaté Moravee | 31 | 31 127 |1 2523 (2324124124 (23[23[23]23
Bytcéa 29129126124 (2223232412323 (22](22]22
Cadca 27128 124123120(121(122]22]22]22]22]|21]|21
Dolny Kubin 30 (312725122122 |23[24(24]24]23]22]22
Kysucké Nové

Mesto 31132282623 |24 |26[26[26]26]|25]25](24
Liptovsky

Mikulas 31 (1322825123123 |24([24(24]124]123]22]22
Martin 34 [35([30]28 2526272727 ]26]26]|25]|25
Némestovo 26 127123121119 ([19[20]21]120([20([20([19]19
RuZomberok 31 (13228252424 |24([25(24]124]123]23]22
Turcianske

Teplice 28 129125123 122(22(23[123]123]22]22(21]21
Tvrdo$in 29129126123 121(121(122]122]22]22]21]21]|21
Zilina 3537321292726 |27 2727 ]27]26]25]|24
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Okres 20052006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | 201020112012 {2013 [ 2014 [ 2015] 2016 | 2017
Banska

Bystrica 35 [36 311291262627 [27[27]27]26]25]|24
Banska

Stiavnica 28129125123 (22(22(23]123]122(22(21(|21]20
Brezno 32 (322825121 123|24(24(24]24]23]22]|22
Detva 29 (3012612421 [22[23]23]123]22]21([21]21
Krupina 28 128124 1222021212121 |21(20](20]20
Lucenec 29 (30125123 (22(22(22]22]22|22|22]|22]21
Poltar 27127123 121119192021 121 [21[20([19]18
Revlca 33 (1282412212021 |121(22(22]21]21]20](19
Rimavska

Sobota 27127123 121120(20([21]121121(21(20([19]18
Velky Krti§ 26 126123121120 ([20([20]20]121[20([19([19]18
Zvolen 33 (342927 125]125|26([26[25]25]|24]|24](23
Zamovica 30 (3127125123 123|24(25(24 2423|2323
Ziar

nad Hronom 32 (3328|2624 |24 |26([26]26]26)|24]24](23
Bardejov 24 12412112019 ([19[20]20]120(19([19([19]18

Humenné 28 129(25(23 |21 (212223232221 ([21]20

KeZmarok 28 128 (25]123[22]22)23[23]22[22]21]21([19

Levoca 28 128125123 (22(22(22]22]122|22(21|21]20
Medzilaborce | 2,7 [ 27 (2312112021 |21(22]21]121]20(20(19
Poprad 33 (33[29]27 124124 |25([25(25]125]124]23](23
PreSov 31 (3127125123 |123|24(24(24]24]23]22]|22
Sabinov 27127123 121120(20([21]121121(21(20(20]19
Snina 2512622121119 (19]120([20]20[20]|19]19]/19
Stara Lubov-

fa 26 1271241222020 21]121121 (212020119
Stropkov 24 124121120019 ([19]120(21]120[20]20]19]19
Svidnik 2512512212019 ([20([20]21]121[20([20([19]19
Vranov

nad Toplou 27127123 122120(20(f21]122]121 212020119
Gelnica 2912912512321 (21[22]122]122(22(21|20]20
KoSice

[0 IV 42 | 41136133 (28([29([30]30]30(30(29]28]27
Kosice -

okolie 35134 (302724 )124([25]|25[25([25]24(23]23
Michalovce 31 (31 (2624122122 |23[24(23]23]22]21]|21
Roziava 2812912512321 (21[22]122]122|22|21|21]20
Sobrance 27127123121 ]120(20)121(21]121]21]20]20](19
Spisska Nova

Ves 30 (3127124123123 |23(24(23]24]22]22]| 21
Trebisov 28 1300241222121 [22]122]12222|21[20]19

Poznamka: Zelenym su vyznacené podiely priemernej mzdy a minimalnej mzdy vacsie ako 3, Eervenym su
vyznacené podiely priemernej mzdy a minimalnej mzdy mensie ako 2.

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov zo Socialnej poistovne SR.



Tabulka 1.8

Podiel medianu mesaénej nominainej mzdy a minimalnej mzdy
na trovni okresov SR (2005 — 2017)
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Okres 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Bratislava 36137 (32(30]28([28]28[29|28[28(26]25](23
Malacky 31132128 (2624 (24]124(25(25(24(24]24](23
Pezinok 29130 ]26([24123(23]123[23[123]23([22]22]22
Senec 30131127 ([25]125(25]125(25|25[25(24]24](23
Dunajska Streda | 24 | 24 [ 21|19 [18[18 119 ([19 119 ([18 | 18|18 | 18
Galanta 25126 123[21120(20]120[20[20]20(19]19/(19
Hlohovec 28129125(123122(22123(23123[23[22]21]21
Piestany 28128 124(22120(20121(21121]21(20]20](20
Senica 27 1281251222020 21 (21 [21[21([20(20]20
Skalica 28128 125(23]121(21122(2222]23(22]22]|22
Trnava 3013112725124 (2324|2424 ]24(23]23](22
Banovce

nad Bebravou 241251222018 (1819 [19[19[19([18]19 (19
llava 25126123 (21119(20]120([20(20]20(19]19](20
Myjava 27127124122 (120[20[20([20[20([20(19([19]20
Nové Mesto

nad Vahom 28 128 125(23 121 (2112121 ]121]21(20]20(20
Partizanske 24 124121 (19118 (1818|1819 |18 ([18 )18 (18
Povazska

Bystrica 26127 124(122]120(20]20([20]20]20(20]20](20
Prievidza 27127123 (121121(20]120(20(20]20(19]20(19
Pachov 28 1281242312021 121 (2112121202121
Trencin 26127 124(22]120(20]120[20[20]20(19]19/(19
Komamo 24 124 121 [19 |17 [ 1,7 | 1,7 |17 17|17 [16)16[16
Levice 25125121 (2011919119 [20[20(19(19]19/(18
Nitra 26 127123(122(20(20(21 (21202019 ([19]19
Nové Zamky 251251222019 (18|19 (191919181818
Sala 27128 1242212020121 (21(121]21(20]20(19
Topol¢any 2512612220119 (18119 [19[19[19([18 )19 (18
Zlaté Moravce 26 127123[21120(19]120(20(20[20(19]19/(19
Bytcéa 25126 123[21120(20]20[20[20]20(19]19]/(19
Cadca 23124121 (19118 (1818|1918 |18 (18|18 (17
Dolny Kubin 26126123 [21119([19]120(20][20]20(19]19(19
Kysucké Nové

Mesto 28128 125(23]121(22]122(23123[23[22]22]|21
Liptovsky

Mikula$ 26126 123[21119([19120(20(20(19(19]18][18
Martin 28 128 125(23]121(21]122(22|21]21(21]20(20
Némestovo 23123120 (18|17 (1,7 |17 |17 17|17 [16]16][16
RuZomberok 26126122 (21119(19]119[20(20(19(19]18][ 18
Turcianske

Teplice 2512512220119 (19119[19[19]|19(18 |18 (18
Tvrdosin 24 124 121 [19 11,7 (1,718 |18 18|18 [ 17|17 [17
Zilina 28 128125(123122(22122(22|21]21(21]20]({20
Banska Bystrica | 28 | 28 | 24 | 23 (212121 [21[21[21[20(20]20




Okres 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 { 2010 { 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017
Banska Stiavni-

ca 24 1241211191918 [19[19([19[18 [ 17 [17 |17
Brezno 2712812412219 [20(21(21([20([20(20(19]19
Detva 26 (26123121 (19]20(20(21]20[20]19]|18/[18
Krupina 2512502112018 |18 |18 181818 [ 17 [ 17|17
Lucenec 24 124120181718 |18 [18 [ 18 [ 18 [ 17 [ 1716
Poltar 24 124121119 (1,7 |17 |17 (181818 ([ 17 [ 17| 16
Revlica 25124121119 (18 18|18 (19|19 |18 |17 |17 [ 16
Rimavska

Sobota 23123 |19 |17 (17|17 |17 (171717161615
Velky Krti§ 21121118 | 17|16 |16 |16 |17 |17 [ 1716 [ 16| 15
Zvolen 27128 1241222121 (21212121 (20/(20]19
Zarnovica 2612601220121 [120[20[20(f21[20([20([19([19]19
Ziar nad Hro-

nom 28 128124122(120(20(21(21(21(21(20(20]20
Bardejov 1911916151516 |16 |16 ]|16]| 16| 15|15 14
Humenné 24124121119 (1818|1818 [ 18 [ 18 [ 17 [ 17|17
Kezmarok 24 1241211191818 |18 [18 (|18 [ 18 ([ 17 [ 17| 16
Levoca 24 124121120 (19]119[19([19]119[19]18]|18 |17
Medzilaborce 24124120119 (18|18 |18 [18[18[18 [ 17[16] 16
Poprad 27127 124122(20(20(21 (21202019 (1919
Presov 25126122121 (20]19[20(20]19[19|19]|18/[18
Sabinov 22122119 |18 (17|17 |18 [18 1818 [ 17 [16 ] 16
Snina 22123119 |18 |16 |16 |17 (17171716 [ 16| 16
Stara Luboviia 2312320191818 |18 ([18 |18 |18 | 17|17 [ 16
Stropkov 201201816 ([15]|16 16|16 |17 [1,7]|16]|16[15
Svidnik 21121118 |16 [ 1,7 [ 17 |17 [ 17 [17[17[16[16] 15
Vranov

nad Toplou 23123119 |18 |17 |17 |17 (1818171716 16
Gelnica 2612601220120 (19[19[19([19([19([19([18 [ 18] 17
Kosice I, II, Ill,

v 31132(28|25(22(23 (2424242422 21]21
Kosice —okolie | 2,7 [ 27 |24 [22[20]120(21]21]20(20]19]19/[19
Michalovce 2612610122120 (19[19[19([19([19[19([18 [ 18] 17
Rozhava 24 1241211191818 |18 [ 19|18 [ 18|18 [ 17|17
Sobrance 23123120 (1817|1717 (18181817 [ 17|16
Spisska Nova

Ves 2612610123121 (19[19]20(20(19([19 (191818
Trebisov 2512512111919 [18[18[19[19[18[18 [ 17|17

Poznamka: Zelenym su vyznacené podiely medianu miezd a minimalnej mzdy vacsie ako 3, cervenym su
vyznacené podiely medianu miezd a minimalnej mzdy mensie ako 2.

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Socialnej poistovne SR.
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Nérast domécej spotreby, ktora bola v poslednom obdobi zaznamenana
na urovni ,makra“ bola s vysokou pravdepodobnostou formovana viac po-
ZiCkami a uvermi na strane domacnosti, nez rastom pracovnych prijmov.
Nemozno to zovSeobecriovat na celé Uzemie Slovenska, ale je to sympto-
matické pre velku Cast doméacnosti vo vymenovanych okresoch na a pod
uroviiou hodnoty podielu 2. Problém zaznamenanej nizkej urovne miezd nie
je vaznym iba z pohladu potreby generovania adekvatnej urovne domacej
spotreby v sigasnosti. Uzko suvisi s budiicou Groviiou starobnych ddchod-
kov a vzhladom na zrychlenie starnutia slovenskej populacie aj s celkovym
jej prispevkom k buducej spotrebe. V neposlednom rade nizka uroven
miezd, spolu s neistotou vyvoja na trhu prace vytvara seriézne bariéry na
strane tvorby uspor.

Na mapéch Slovenska, uvedenych v nasledujucich obrazkoch, je mozné
sledovat ako sa podiel nominalnej priemernej mzdy a minimélnej mzdy na
Urovni okresov posuval od roku 2005, do rokov 2007, 2010 a 2017. ZvIast
lokalne Moranove koeficienty? pre podiel priemernej mzdy a minimalnej mzdy
prezentuju priestorové problémy velmi nizkych priemernych miezd. Od roku
2005 do roku 2017 sa zvacSuje plocha klastru problémovych okresov na
juhovychode Slovenska. Podobne je to aj v pripade nazornej priestorovej
distriblcie hodnoty podielu medianu miezd a minimalnej mzdy na dal3ich
obrazkoch. V pripade lokélnych Moranovych koeficientov je pre aktualny
stav v okresoch Slovenska charakteristické zvacSenie klastra reprezentujd-
ceho okresy s mimoriadne vaznymi problémami v oblasti pracovnych prij-
mov. MoZno predpokladat, ze napriek ,polepSeniu si“ ruzovo vyzna¢enému
okresu, ide o doCasny stav, nakolko je obkoleseny okresmi s velmi nizkym
podielom medianu miezd a minimalnej mzdy.

Lokalne Moranove koeficienty dokumentuju mimoriadne vefké priestoro-
vé rozdiely/nerovnosti v distriblcii miezd v smere vychod — zapad Slovenska.
Napriek mnohym opatreniam, ktoré sa zavadzali od roku 1993, odkedy sa
vykonnym aparatom Statu vyraznejSie sledovala problematika méalo rozvinu-
tych regionov, nemozno hovorit' v dotknutej oblasti o pozitivnom vyvoji. RieSeniu
problémov malo napomohlo vyraznejSie alokovanie priamych zahraniénych

2\id Priestorovy model v Prilohe.
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investicii na zapade Slovenska ako na vychode. Okresy na juhovychode,
severovychode a vychode Slovenska maju vyrazné problémy s vyvojom
nezamestnanosti, i dlhodobej. Na konci roku 2015 bol sice prijaty Zakon
0 podpore najmenej rozvinutych okresov, ktory je orientovany na rieSenie
problémov nezamestnanosti, vyraznejSie vysledky vsak nie si badatelné.
Problémom je parcialne uchopenie problematiky rozvoja malo rozvinutych
okresov, a to tak z pohladu problémov kompetenéného charakteru vykonnej
moci, ako aj toho, ze orientacia na znizovanie nezamestnanosti eSte ne-
znamena rieSenie rozvoja malo rozvinutych okresov.

Ak sa na Slovensku v stc¢asnosti nizka Urover miezd tyka obyvatelstva
v podstatnej Casti okresov, je postupné zvySovanie minimalnej mzdy Ziadu-
ce, predovdetkym z pohladu zvySovania Urovne disponibilnych prijmov
a urovne buducich starobnych déchodkov. No nemalo by ist o izolovany
pristup v rieSeni problémov vo vazbe na Zivotnu Uroveri obyvatelov a rozvoj
regiénov (zmen3ovanie obrovskych regionalnych rozdielov). Obavy zamest-
navatelov zo zvySovania minimalnej mzdy su z tohto pohfadu mélo opod-
statnené, ale su opodstatnené z aspektu pausalizovaného pristupu vyuziva-
juceho priemerné hodnoty réznych ukazovatelov pre rieSenie problémov
v priestore.

Je potrebné brat do Uvahy to, o jednotlivé regidny Slovenska ¢aka vo
vazbe na oCakdvané zrychlenie zavadzania novych technoldgii v zmysle
Industry 4.0. Ide nielen o kvalitativne zmeny v zamestnanosti, ale aj o isté
zmenSovanie trhu prace v tych regiénoch, ktoré doposial’ predstavuju za-
mestnanost s vy3Simi mzdami. Nejde o ,planého* straSiaka nezamestnanos-
ti v Sirokom rozsahu, ale bez komplexnych rieSeni a adekvatneho poznania
fungovania faktora Casu, ktory znamena &as na pripravu zmien, ¢as na
realizaciu zmien a ¢as konecnych efektov, vyvoj nepbjde pozitivnym sme-
rom. Ani v pripade Urovne pracovnych prijmov a zmenSovania rastucich
medziregionalnych a vnutroregionélnych mzdovych nerovnosti.
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Obrazok 14
Podiel priemernej a minimalnej mzdy v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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Poznamka: Usporiadanie obrazkov

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Socialnej poistovne SR.
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Obrazok 15
Signifikantné (alfa=0,05) lokalne Moranove koeficienty? pre podiel priemernej a minimalnej mzdy v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.



Obréazok 16

Podiel medianu a minimalnej mzdy v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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Obrazok 1.7
Signifikantné (alfa=0,05) lokalne Moranove koeficienty? pre podiel medianu a minimalnej mzdy v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov zo Socialnej poistovne SR.
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1.2. Nezamestnanost v regionoch Slovenska a suvislosti
s vyvojom miezd

Statisticky sledovana miera nezamestnanosti na narodnej trovni za Slo-
vensko vykazuje v poslednych rokoch postupny mierny pokles, v sektore
automobilového priemyslu rastie dopyt po pracovnikoch, ktory uz podla
odbornikov nie je mozné pokryvat z domacich zdrojov a priemerna mzda
rastie. Vedu sa diskusie o dalSom zvySovani minimalnej mzdy, ktoru za-
mestnavatelia povazuju za hrozbu pre malé a stredné podnikanie, zviast
v menej rozvinutych okresoch Slovenska. Zo strany vykonnej moci je cielom
postupné zvySovanie disponibilnych prijmov, k ¢omu ma prispiet i dalsi priras-
tok minimalnej mzdy. Narodohospodarske ukazovatele, ktorych vyvoj je pre-
zentovany velmi optimisticky, v8ak maju inu polohu, pokial su skumané
v rdmci medzinarodného porovnavania, ako aj na regionalnej Urovni dovnutra
Krajiny.

Podla Udajov OECD patri Slovensko medzi krajiny s najvacsimi regio-
nalnymi rozdielmi v ukazovateloch ako disponibilné prijmy, zamestnanost
a nezamestnanost (z 33 hodnotenych krajin). Napriek Uspednému zniZova-
niu miery nezamestnanosti sa Slovensko stale radi medzi tie krajiny EU, kde
je narodnd miera nezamestnanosti relativne vysoka. Vroku 2017 bola
0 nie€o vy$Sia ako v SR vo Finsku, LotySsku, Portugalsku, Francizsku, na
Cypre, v Chorvatsku a Taliansku a zasadne vy3sia v Grécku a Spanielsku.
Hodnoty miery nezamestnanosti v krajinach EU za obdobie rokov 2005 —
2017 a poradie v roku 2017 udava tabulka P1.5 v Prilohe. Odlidnosti smero-
vania vo vyvoji znizovania miery zamestnanosti po roku 2009 medzi Sloven-
skom a priemerom za EU znazorfiuje graf 1.5.

Velmi nepriaznivé umiestnenie Slovenska pretrvava v pripade dihodobej
nezamestnanosti (63,4 %) a nezamestnanych viac ako 2 roky (45 %), kde je
v ramci krajin EU horsie ako Slovensko len Grécko (73,1 %, 52,5 %). Viyvoj
tychto ukazovatelov je uvedeny v tabulkach P1.6 a P1.7 v Prilohe. Takmer
vo véetkych krajinach EU sa od roku 2010 zvysila miera dlhodobej neza-
mestnanosti, ¢o sa pripisuje nastupu krizy v roku 2008. Nasledne rok, alebo
dva roky sa znizovala a od roku 2013, resp. roku 2014 sa opat zvysila.
V/yvoj po roku 2014 ukazuje na diferencovany vyvoj miery dlhodobej
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nezamestnanosti v krajinach EU, tak jej Grovne, ako aj smeru k zvySovaniu,
resp. k znizovaniu. Vysok& miera dihodobej nezamestnanosti nad Uroviiou
50 % nie je problémom iba niektorych transformovanych krajin ako napriklad
Bulharsko a Slovensko, ale aj starych &lenov EU ako Grécko, Portugalsko
Taliansko a Belgicko. Vyrazne nizSiu uroven ako Slovensko ma v dotknutom
ukazovateli spomedzi transformovanych krajin Ceska republika, Polsko, Ma-
darsko, Rumunsko i Estonsko. Podobné ,garde” je mozné vidiet i vo vyvoji
miery dihodobej nezamestnanosti nad 2 roky. Vyvoj zasadne diferencovanej
trovne dihodobej nezamestnanosti (2 a viac rokov) za Slovensko a EU zna-
zorfuje graf 1.6.

Vysoka Uroven dlhodobej nezamestnanosti charakterizuje nielen pretrva-
vajlce problémy v ekonomike (a to aj napriek hospodarskemu rastu), ktoré
sa premietaju v aktualnej situacii na trhoch prace, ale z hladiska rozsahu
v urcitych mélo rozvinutych regiénoch vyznamne determinuje hladinu dispo-
nibilnych prijmov obyvatelstva. Adekvatnym spésobom sa nepodiefa na
formovani doméceho dopytu na strane domacnosti a obmedzuje stabilizo-
vanie arozvoj regionalnej ponuky podnikov vyroby a sluZieb. Kumulovanim
pbsobenia takych faktorov ako je zrychlovanie starnutia populécie, vysoka
miera dihodobej nezamestnanosti, mimoriadne nizke prijmy, predovSetkym
nizka uroven pracovnych prijmov, dochddza k nepriaznivému formovaniu
podmienok pre generovanie buddcich starobnych dochodkov. K uvedenému
sa budl postupne priradovat i efekty viac alebo menej pozitivneho, ¢ do-
konca negativneho charakteru, ktoré su spojené s ,nasadzovanim® novych
technoldgii v zmysle Stvrtej priemyselnej revolucie. Je vysoko pravdepodob-
né, Ze tie krajiny, ktoré nemaju doteraz vyrieSené problémy s vy§Sou mierou
nezamestnanosti (predovSetkym dihodobej) a velmi pomaly sa adaptuju na
nové podmienky nielen z pohfadu budlcich potrieb trhu prace v oblasti
vzdeldvania, ale nemaju jasno tieZ pri ,hfadani* alternativnych pilierov eko-
nomiky, mézu pocitat' s problémami v zamestnanosti, velmi zlozito rieSitel-
nym dalSim zvySenim dihodobej nezamestnanosti a so zvySovanim social-
neho pnutia v problémovych regiénoch. Dotyka sa to predovSetkym velkej
Casti regionov Slovenska na severovychode a juhovychode. Pritom nejde iba
o0 samotny vysoku mieru dihodobej nezamestnanosti, ale pomerne zafixovany
stav Zivotnej Urovne vacSiny tam zijucich obyvatelov, s charakteristikami
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rezignécie u starSej generacie a s vysokym podielom odchadzajucej mladej
skupiny populacie za pracou na zapad krajiny, alebo do zahranicia. Velka
Cast mladych v8ak v regidnoch bez pracovnych prilezitosti zostava
a v sUcasnosti je signifikantnym problémom Slovenska miera nezamestna-
nosti mladeze so zakladnym a nizSim ako stredoskolskym vzdelanim (20 -
24-roCni), ktoré je na urovni az 37,7 %, taktiez podiel skupiny mladych udi
vo veku 15 az 24 rokov na celkovych nezamestnanych, ktori sa nevzdelava-
ju ani formalne ani neformélne a su bez pracovnych névykov (11,2 %). Ne-
jde o nezanedbatelny potencial populacie, u ktorej mozno predpokladat, ze
prejavy nespokojnosti s podmienkami Zivota budu razantnejSie ako
u starsich.

Graf 15
Vyvoj miery nezamestnanosti v SR a EU (2008 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov Eurostatu.
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Graf 16

Vyvoj podielu dihodobej nezamestnanosti na nezamestnanosti
v SR a EU (%, 2008 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu.

Graf 1.7
Podiel NEET v EU a SR (%, 2008 - 2017)
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Poznamka: NEET je podiel ludi vo veku 15 — 24 rokov, ktori nie si zamestnani a ani nestuduji (ani
forméalne ani neforméalne vzdelavanie), resp. neabsolvuju kolenia na celkovom pocte nezamestnanych.
Je to najvhodnejSie vyjadrenie miery nezamestnanosti mladych.

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu.
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Faktom je, Ze proces starnutia sa na Slovensku zrychluje neskér ako vo
vagsine krajin EU. Znamena to, Ze na trh prace momentalne vstupuje este
relativne velké mnozstvo [udi, ktori sa musia rychlo prispdsobit a preorien-
tovat' na viac zZiadanu pracu. Vzhladom na ich regionalnu alokaciu, vzdela-
nostny droven, sklon k pravidelnej praci a odchod za pracou sa skor pre
automotive uprednostriuje dovoz pracovnikov zo zahranicia. Podla prognozy
demografického vyvoja do roku 2080 na Slovensku mozno o¢akévat prudké
znizenie podielu obyvatelov vo veku 15 — 64 rokov, viac ako za celd EU. Zda
sa, Zze zasadnym z(zenim [udského potencialu pre pracovny trh sa otazka
s nezamestnanou skupinou mladych ¢asom vyrieSi. Dlhodobo je najvyssi
podiel obyvatelov vo vekovej skupine 15 — 64 rokov v PreSovskom, KoSic-
kom a Nitrianskom kraji. Prave v okresoch PreSovského a KoSického kraja
je vy8Sia a vysoka miera dihodobej nezamestnanosti. Progndza demografic-
kého vyvoja ukazuje na to, ze napriklad v roku 2035 sa proporcie hezmenia
a najvyssi podiel fudi vo veku 15 — 64 rokov bude zit v PreSovskom
a Kosickom kraji, pridaju sa aj niektoré okresy Zilinského kraja. Znamena to,
Ze pokial sa priprava na povolania podla poziadaviek trhu prace
v dotknutych regiénoch nezmeni, v néstupnictve novej generacie bude prob-
Iém vyS3ej a vysokej miery dlhodobej nezamestnanosti pretrvavat. Nizka
uroven prijmov, s vysokym podielom sociélnych davok na celkovych prij-
moch, bude generovat' velmi Uzky manévrovaci priestor pre spotrebu (zadl-
Zenie domacnosti bude vysoké a nebude mozné ho prolongovat aj vzhla-
nym). Dokazom dlhodobejSieho zafixovania horsej kvality zivota v niektorych
regionoch Slovenska je aj relativne nizka odakavana dizka Zivota, ktora je
umuzov najnizSia v PreSovskom a KoSickom kraji, uZien v KoSickom
a Nitrianskom kraji. Z pohladu celkovej disponibility ludskych zdrojov, ktora
je aj pre buduce obdobie najvyraznejSia v okresoch PreSovského kraja
a najvySSej miery nezamestnanosti, najma dlhodobej vo viacerych okresoch,
je situacia v tomto kraji z pohfadu prijmov mimoriadne kriticka. Je potrebné
uviest, ze vyznamnou zlozkou v Struktire obyvatelov tohto kraja je romska popu-
lacia so zasadne vysokou Uroviiou natality Zien a signifikantnou poéetnostou
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deti v domacnostiach.® Aj ked je kvalita vzdelavania porovnatelna s kvalitou
vzdelavania v ostatnych krajoch mozno konstatovat, ze vo velkej Casti re-
giénov s rdmskou populaciou sa nedari zabezpedit porovnatelné pracovné
navyky a Skolski dochadzku. PokraCovanie takého vyvoja v mnohych regio-
noch s narastajucim poétom rémskej populacie vedie k letargii neromskeho
obyvatelstva, alebo k hraniénym rieSeniam, kedy z dévodu absencie akych-
kolvek pracovnych miest, Ziadnej perspektivy vytvarania novych a rychlej
devastacie infrastruktiry Uzemia, opustaju svoje domovy. Typickym prikla-
dom je obec Dobsing, eSte v nedavnej minulosti znama tazbou a's velmi
dobre vybudovanou celkovou infrastruktirou (a takychto obci je na Sloven-
sku velmi vela). Ide omimoriadne vaznu suvislost nezamestnanosti
a disponibility fudskych zdrojov, ked v regiéne dochédza k destrukcii vybu-
dovanej infrastruktury, ale aj k destabilizacii moznosti vyuzitia potenciélu
Uzemia a k jeho Upadku.

V pripade mladych nezamestnanych bez vzdelania v suCasnosti bude
pre spoloénost v budlcnosti narocnejSie zabezpecovat' ich socialne prijmy
a starobny d6chodok, ako aj potenciélne vy$Siu mieru vydavkov na rieSenie
kriminality, ku ktorej budu mat nezamestnani bez akychkolvek pracovnych
navykov ,blizko* a rieit’ problémy v zdravotnej starostlivosti pre [udi, ktori sa
ocitnd na okraji spoloénosti s vaznymi ochoreniami a bez adekvatnych prijmov.

Vizhladom na to, Zze pozornost tejto kapitoly je sustredend na vztah ne-
zamestnanosti, priemernej a minimalnej mzdy, zistovali sme, aka zavislost
je medzi nimi. Ci mal vébec ,intitat* minimainej mzdy v doteraj§om obdobi
s mierou nezamestnanosti v krajinach EU nejaku suvislost. Nie je to len
z toho dovodu, Ze zvySovanie minimalnej mzdy sa Siroko politicky diskutuje
a dosiahnutie konsenzu zainteresovanymi stranami je mimoriadne proble-
matické (pritom v niektorych krajinach EU nie je minimalna mzda vobec
,Zavedena®), ale je tiez zaujimavé zistit aj to, Ci existuju skupiny krajin
s podobnou Uroviiou minimélnej mzdy a zaroven aj s podobnou mierou
nezamestnanosti.

3 Opat rastie pocet maloletych matiek, ktoré neukondili zakladnt $kolski dochadzku a svoju
buducnost vidia v permanentnom materstve ako prilezitosti ziskat prijem od Statu.
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Obrazok 1.8
Vzt'ah minimalnej mzdy a miery nezamestnanosti v krajinach EU (2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu.

Na obrézku 1.8 je mozné pozorovat tri skupiny krajin. Do prvej skupiny
mozno zaradit Bulharsko, Rumunsko, LotySsko, Litvu, Madarsko, Cesk
republiku, Slovensko, Chorvatsko, Esténsko a Polsko, v ktorych je minimal-
na mzda v intervale do 500 eur a nezamestnanost' v intervale 2,9 — 11,1 %.
Do druhej skupiny patria krajiny Portugalsko, Grécko, Malta, Slovinsko, Spa-
nielsko, s minimalnou mzdou v pasme 500 az 1 000 eur a nezamestnanos-
tou od 4,0 do 21,5 %. Tretiu skupinu reprezentuju: Spojené kralovstvo,
Francuzsko, Nemecko, Belgicko, irsko, Holandsko, Luxembursko
s minimalnou mzdou okolo 1500 eur a nezamestnanostou v rozpéati od
4,4 do 9,4 %. Miera nezamestnanosti bez ohladu na vySku minimalnej
mzdy je priblizne vrovnakom pasme od 3,8 do 9,4 % (okrem Grécka
$21,5 % nezamestnanosti a Spanielska s 17,2 % nezamestnanosti). Takze
mozno konStatovat, ze medzi mierou nezamestnanosti a minimalnou mzdou
na Grovni krajin EU stvislost nie je.
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Vizhladom na velmi velké regionalne diferencie v miere nezamestnanos-
i, i dlhodobej a taktiez na signifikantné rozdiely v Urovni priemernej mzdy na
Slovensku bolo zaujimavé zistit' &i, resp. ako pri stanovenej minimalnej
mzde na narodnej Urovni ajej posune vznikni z priestorového pohladu
suvislosti, teda ako sa pri zvySeni narodnej Urovne minimalnej mzdy usku-
to€ni na Urovni regionov (okresov) zmena v nezamestnanosti.

Co dokazujti lokalne Moranove koeficienty a podoba klastrov pri
skumani vztahu priemernej, minimalnej mzdy a nezamestnanosti

Diagnostikovat nezamestnanost na regionalnej Urovni znamena prezen-
tovat’ ur€iti rovinu sUvislosti a zavislosti. Obrazky 1.9 a 1.10 dokumentuju
vysledky skimania zavislosti nezamestnanosti od vyvoja priemernej mzdy
a minimalnej mzdy na Urovni okresov SR.

Vysledky pouZzitého priestorového modelu pre ziskanie lokalnych Mora-
novych koeficientov za vybrané roky 2005, 2007, 2010 a 2017 vo v3eobec-
nosti vyjadruju, Ze ak sa zvysi podiel priemernej mzdy a minimalnej mzdy
0 1 jednotku, znizi sa nezamestnanost 0 6,26 percentuéinych bodov. Tato
hodnota sa moze zvysit alebo znizit v zavislosti od hodnét okolia (d6sledok
priestorového charakteru modelu). Ekvivalentne plati, ze ak sa znizi podiel
priemernej mzdy o 1 jednotku, zvy$i sa nezamestnanost 0 6,26 percentual-
nych bodov. Tato hodnota sa méZze zvysit alebo zniZit v zavislosti od hodn6t
okolia (désledok priestorového charakteru modelu). DélezitejSie je vSak
,fozvinutie® klastrovych map podla jednotlivych rokov. Kym v rokoch 2005
a 2007 zostavaju klastrové mapy okresov priblizne v podobnom tvare, v roku
2010, kedy sa vyznamnejSie zacali prejavovat dopady krizy, sa zredukoval
klaster s najnizSou uroviiou miery nezamestnanosti na zapade Slovenska
a rozsiril sa klaster s najvySSou mierou nezamestnanosti na severovychode
a juhu krajiny. V roku 2017 su rozdiely medzi zapadom a vychodom SR eSte
vyraznejSie, sice sa viditelne zvacsil klaster okresov s najnizSou mierou
nezamestnanosti na zapade krajiny, ale signifikantne sa rozrastol klaster
s najvy§Sou mierou nezamestnanosti na severovychode a juhovychode
Slovenska.



Obrazok 19

Miera nezamestnanosti v okresoch SR
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Obréazok 1.10
Signifikantné (alfa=0,05) lokalne Moranove koeficienty pre mieru nezamestnanosti v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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Poznamka: Usporiadanie obrazkov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov SU SR.
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Ako uZ bolo uvedené, izolovany pohlad na mieru nezamestnanosti, ktora
na narodnej Urovni postupne klesa, neumoznuje odhalit’ realne problémy
nezamestnanosti a Strukturalne zviastnosti procesov na trhu prace. Az re-
gionalny, nie izolovany pristup, dokaze odpovedat na viacero suvislosti
nezamestnanosti. V prvom rade ide o to, Ze reélne rieSenie nezamestnanos-
ti a pozitivne vysledky, sa dotykaju iba regionov na zapade Slovenska a su
zviazané s rozvijanim automotive a s nim suvisiacimi dodavatelmi, ¢o vyz-
namne podporuje zvacSovanie diferencii v zamestnanosti, nezamestnanosti
a v disponibilite prijmov medzi regiénmi na zapade a vychode (severovy-
chode ajuhovychode) krajiny. O aké velké diferencie a medzi ktorymi ok-
resmi vychodu a zapadu ide, mozno vycitat' z predchadzajlcich obrazkov
klastrov. Zva&Sovanie rozdielov medzi zapadom a vychodom krajiny vSak
nie je iba v désledku zlepSovania situacie v niektorych regiénoch na zapade
krajiny, ale aj v désledku vSeobecného zhorSovania podmienok vo velkej
Casti okresov na juhovychode a severovychode Slovenska. Pritom pre vyvoj
v nich je symptomaticke, Ze aj ked sa v urcitych okresoch situécia v niekto-
rych parametroch zlepSila, iSlo skor o kratkodoby, neudrzatelny stav.

Chyba komplexny pristup k rieSeniu regionalneho rozvoja
a k zmensovaniu regionalnych nerovnosti

Na dlhodobé, iba parcialne, rieSenie ekonomickych a socialnych problé-
mov na severovychode a juhovychode krajiny permanentne poukazuju via-
ceri odbornici. Rastlce nerovnosti najskor medzi regiénmi (kraje, okresy)
postupne prerastli aj do nerovnosti vnutri regiénov. Ako dihodobo problémo-
vé sa profiluji PreSovsky a KoSicky kraj a z pohfadu nizkej disponibility
prijmov obyvatelstva i Nitriansky kraj. V poslednych rokoch sa k nim zara-
duje aj velka Cast upadajucich okresov Banskobystrického kraja. V porov-
nani s nimi mozno okresy Bratislavského a Trnavského kraja hodnotit' ako
neproblémové (i ked nie uplne v3etky).

Problematika vSeobecne nizkej disponibility prijmov sa najskor zreduko-
vala v roku 1993 iba na problémy zaostalych regiénov. Neskor (v roku 2015)
sa otazky rieSenia vysokej miery nezamestnanosti dostali do pozornosti a do
zakona o podpore najmenej rozvinutych okresov. Nie je U¢elné pozastavovat
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sa nad zmysluplnostou akénych planov rozvoja okresov s najvy$Sou mierou
nezamestnanosti, nakolko tieto v izolovanej podobe neprinest oCakavané
vysledky. Ak sa vysoka miera nezamestnanosti v urcitych regionoch spaja
s potencialom chudoby, nejde o komplexny pohlad na rieSenie problému
nizkej drovne disponibilnych prijmov obyvatelstva, ktora sa nachadza
v rovine odstrafiovania problému i rastticeho poctu chudobnych pracujlcich.
Az komplexnost pristupu je Sancou na rieSenie, ktorého vysledkom bude
zmenSovanie existujucich signifikantnych rozdielov medzi regionmi ivo
vnutri regionov. Takyto pristup musi zohladnit' vyuzitie potencialu regionov
v buducnosti tak, aby ludské zdroje ziskali prilezitost participovat na gene-
rovani vy$8ej Urovne ekonomického potencialu regionu. Ak to doposial
v plnej miere nebolo realizované cez inovaény potencial a investicné projek-
ty, mbze sa to ,skusit“ cez smart koncepcie, ktoré nebudu cielené len na
budovanie smart cities, ale aj na smart regiony s adekvatnym priestorovym
dosahom od vychodu na zapad krajiny.

Pre budlcnost je v8ak uréujicim najdenie alternativnych pilierov sloven-
skej ekonomiky, ktoré sa v regionoch maju premietnut do zmysluplného
vyuZitia fudského potencialu v smere rastu redlnych disponibilnych prijmov
a zvySovania kvality Zivota obyvatelov vetkych vekovych skupin.

Alternativne piliere ekonomiky Slovenska su potrebné z dévodu nizke;
miery dalSej udrZatelnosti v su¢asnosti nosného piliera ekonomiky — auto-
mobilového priemyslu, ktorého budlcnost je vyznamne ovplyviiovana von-
kajSimi podmienkami, tak v technickej, technologickej, ako aj v SirSie chapa-
nej spotrebitelskej oblasti. Zaroven sa intenzivnejSie diskutuju otazky bez-
peénosti krajiny, ¢o predstavuje moznost vytvorenia nového ,portfélia“ pilie-
rov ekonomiky. M& sa na mysli napriklad kyberneticka bezpecnost, ale
najma potravinova bezpeénost, ato nielen vo vztahu k vyrobe kvalitnych
polnohospodarskych komodit a potravin domacej proveniencie, ale aj
k zabezpe€eniu dostatku vodnych zdrojov do budicnosti. VyZaduje to zme-
nu pohladu a pristupov v doterajSom vyuzivani Uzemia Slovenska na vodo-
hospodéarske a polnohospodarske Ucely, na spracovatelsky sektor, ktory
zabezpetuje vstupy do a vystupy z polnohospodarstva, ako aj na fungova-
nie obchodnych retazcov celkovo, na prepojenie regionalnych trhov
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s potravinami domacej proveniencie s lokalnym cestovnym ruchom, zdra-
votnictvom a Skolstvom. Potencial regionov Slovenska je pre tieto oblasti
obrovsky, podmienky pre rozvinutie st vak limitované dlhodobo pdsobiacim
rezortizmom, Specifickymi zaujmovymi skupinami, mnohymi chybami z Cias
transformacie a zmenami organizacnej Struktdry polnohospodarskych, spra-
covatelskych podnikov a sluZieb. Stym sUvisi destabilizacia a postupny
zanik potrebnej pripravy polnohospodarskych a potravinarskych odbornikov
v ramci vzdelévacej sustavy SR. Je v3ak evidentné, Ze intenzivna orienta-
cia, tak na potravinovu, ako aj kyberneticku bezpeénost, by sa svojou pod-
statou dotykala kaZzdého okresu Slovenska, pochopitefne nie v rovnakej
miere produkcie, ale najma v oblasti sluzieb a obchodu. Zavadzanie novych
technoldgii zasahuje do vetkych oblasti spolo¢nosti a Zivota kazdého jed-
notlivca, v buducnosti bude ovela vyraznejSie, ¢o si vyziada intenzivnu
a Sirokd pripravu odbornikov v oblasti informacnych technolégii. Tomu maju
zodpovedat i regionalne zmeny vo vzdelavacej sustave krajiny. ZvySovanie
Urovne disponibilnych prijmov obyvatelov/Zivotnej Grovne spolu so zabezpe-
¢enim zodpovedného vyuZitia fudskych zdrojov na regionalnej drovni, by
malo viest k tomu, aby prirastky ekonomickej vykonnosti regiénov znamena-
li z&sadnejSie zmenSovanie regionalnej diferenciacie. Nestaci teda riesit iba
nezamestnanost, ako urcity zdroj potencialneho socialneho pnutia, resp.
z dévodu zistenia, ze urcité percento fudi Zije na hranici alebo pod hranicou
chudoby podra pouzivanej metodiky, ktora sa G¢elovo meni (Eurostat).

Nezamestnanost na akejkolvek regionalnej urovni je iba désledkom roz-
hodnuti riadiacich autorit tak mimoregionalneho, ako aj vnutroregionalneho
posobenia. Nie je zodpovedné ukryvat sa za zakonitosti fungovania trhu, za
previazanost s globalizanymi procesmi, transformaénymi principmi v oblasti
privatizacie, decentralizicie a liberalizacie a povazovat tym vysoku neza-
mestnanost (i dlhodobl) za jednoznaéne prirodzenu. Dévody pre takéto
tvrdenie suU v rovine nielen praktickej humannosti, ale aj v oblasti kvality
Zivota Cloveka v buducnosti, ¢loveka, ktory ma dévod a pravo sa ako Clovek
prezentovat tisice rokov, i viac, svojej existencie.
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Preco je akakolvek nezamestnanost vaznym problémom

Nezamestnanost znamena také vyuzitie potencialu regionov, pri ktorom
su fudské zdroje z réznych dévodov vyuzivané menej ako by bolo adekvat-
ne, nielen z pohfadu rastu ekonomického potencialu regiénu, ale predovéet-
kym zabezpecCenia kvality Zivota obyvatelov, ktori v iom Zziju. V kone€nom
dosledku, vzhladom na fungovanie systému pefazi, je nezamestnanost
uréujicim determinantom v procese straty prijmu. Namiesto pracovného
prijmu, ktory reprezentuje aj skusenosti a zruCnosti nadobudnuté rokmi
v konkrétnych profesiach, nezamestnani disponuju po uréitu dobu podporou
v nezamestnanosti a neskér napriklad davkami v hmotnej nidzi, &i su¢asne
aj inymi socialnymi davkami, resp. nedisponuju. Miadi [udia, ktori sa priamo
po ukonéeni vzdeldvania stali nezamestnanymi, maji namiesto pracovného
prijmu socialny prijem a obmedzen moznost nadobudat praktické pracov-
né sklsenosti. Zivorenie bez zamestnania — prace, ktora formuje ¢loveka
k zodpovednosti, ako aj pri budovani hierarchie individualnych, ¢&i spolo-
¢enskych hodndt, spolu s potrebou ,mat* Casto vedie k uspokojovaniu
individuélnych potrieb nezékonnymi cestami. KedZe ide o previazanost
procesov v oblasti zabezpe€ovania zakonnosti a poriadku, rast kriminalnych
aktivit, na ktorych sa podiefaju i nezamestnani, vyvolava zvySovanie vydav-
kov Statnej spravy isamosprav na ich potlaCanie a represivne opatrenia.
Zivot bez zamestnania — prace — vo vazbe na stratu prijmu vedie k zvy3ene;]
chorobnosti, ba v mnohych pripadoch bezvychodiskovosti v tazkych Zivot-
nych situaciach ik smrti, ¢o dokumentuje mnozstvo vyskumnych $tudii re-
nomovanych svetovych intitlcii. Rast ochoreni nezamestnanych, najma
psychosomatického a onkologického charakteru, ktoré vyZaduju dihodobu
lie€bu, je spojeny so zvySovanim vydavkov na ich lieCenie na strane Statu, to
znamend, ze nejde o parciélne procesy, ktorymi Clovek v pripade straty
zamestnania — prace — prechadza, & o izolovany problém vysokej miery
nezamestnanosti a jej rieSenie na strane $tatu, ale o procesy velmi Uzko
prepojené, tak medzi jednotlivcom a Statom, ako aj medzi Sirokymi désled-
kami u jednotlivca a rasticimi potrebami Statnej ingerencie na vSetkych
rovniach. Vysledky kombinacie uvedenych procesov sa premietajl
do urovne vyuZitia potencialu regionov a do kvality Zivota jeho obyvatelov,
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¢o mnohé priemerné ukazovatele sledované v st¢asnosti ani nemézu za-
chytit.

Zmensenie prijmu, viac alebo menej radikalne v dosledku straty zamest-
nania — prace — znamena nielen limitovanie osobnej spotreby. Obmedzenie
kUpyschopnosti u vacSej Casti obyvatelstva/domacnosti v uréitom regione
vedie k zasadnému zUZeniu manévrovacieho priestoru a fungovania podni-
kov poskytujucich vnutroregionalne sluzby, ktoré aby preZili, ¢asto bud' re-
dukuju stav zamestnancov, alebo poskytujl mzdy na drovni minimalnej
mzdy, alebo nizSie platy priamo ,na ruku“. V mnohych regiénoch Slovenska
bol tento jav zretelny niekolko rokov po od$tartovani poslednej krizy, kedy
v dosledku narastu nezamestnanosti u obyvatelstva klesli disponibilné prij-
my, zredukovala sa spotreba na regionalnych trhoch a mnohé prevadzky
poskytujuce sluzby svoju Cinnost’ ukoncili. Tym prispeli k narastu nezamest-
nanosti v regione do buducnosti a k zmenSeniu po¢tu podnikov reprezentu-
jucich regionalnu ponuku a potencial zamestnavatelov. Ak sa spotreba pri
evidentné, Ze splatenie je odlozené na neskér, kedy opat nemusi byt zaru-
¢eny vysSi prijem. Ak sa takouto cestou realizuje signifikantne velka Cast
spotreby domacnosti v regidne, znamena to, Ze finanéné zatazenie domac-
nosti sa vdaldich rokoch zvySuje aokrem prijmovej chudoby pride
i majetkova chudoba. Mnohé domacnosti, najmé v zaostalych regiénoch,
postupne pridu o zalozeny majetok. Dochadza k schudobnovaniu domac-
nosti, v ktorych nezamestnani Ziju.

Napriek pokradujlicemu starnutiu v krajinach EU sa vo vyznamnej miere
vyskytuju regidny vnutri Statov, v ktorych je skor opacny proces demografic-
kého vyvoja, koeficient natality je signifikantne vysoky. Vysoky podiel obyva-
telov predstavuje mlada populacia, ktora ma niz$iu a nizku Uroven vzdelania
a zasadnym spbsobom participuje na zvySovani nezamestnanosti regionu.
Velky podiel obyvatelstva s nizkymi, predovSetkym socialnymi prijmami,
vytvara problémy saturovania potrieb obyvatelstva, kde rychlo rastie skupina
mladych, o zvySuje narocnost ingerencie Statu v oblasti socialneho zabez-
pedenia. Zaroven stupa naro¢nost reakcii na viaceré nezakonné aktivity,
ktoré sa formuju vnutri kultirme Specifickych komunit, ¢o neméa za nasledok
iba zvySovanie vydavkov na strane S$tatu a municipalit, ale vyvolava
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i nutnost’ konstruovania a nastavenia novych druhov nastrojov pre rieSenie
uz vzniknutych problémov a prevenéné programy.

Na Slovensku sa velmi ¢asto spaja nezamestnanost, predovsetkym dl-
hodoba, s chudobou, ktora je generovana v regiénoch s vysokym podielom
rémskej populacie. Problematika chudoby sa tym nespravne dostava do
izolovanej podoby zviazanej sice s podstatnou ¢astou slovenského obyva-
tel'stva, ale fixovanou na oblast spojenu s nizkymi prijmami, ktoré reprezen-
tuju socialne prijmy. Takmer sa abstrahuje od toho, Ze dlhodoba stagnécia
pracovnych prijmov v EU, ich velmi nizka Grovefi v transformovanych kraji-
nach a postupny prechod na nové formy prace napriklad typu part time,
ktoré su Casto bez sociélnej ochrany, predstavuju zakladiu postupného
schudobfovania pracujucich. Ide o podstatne SirSi zaber formovania chudo-
by, ako iba jej spojenie s nezamestnanostou. Na tieto javy uz viac ako dve
desatrocia upozorfiuju viaceri vyznamni ekonémovia i socioldgovia. Okrem
definicii novovznikajucej vrstvy spolocnosti, tzv. prekariatu, poukazuji na
mozné negativne dbsledky prehlbovania polarizacie bohatstva a prijmov.
Materialna a absolitna chudoba je stc¢astou prehlbovania polarizacie bo-
hatstva v spolocnosti. Je ur€itym indikatorom, ktorym je mozné ,vycCislit*,
pomocou viac alebo menej vypovednych metodik, poCet fudi nad i pod hra-
nicou rizika chudoby, na zaklade ¢oho je moZné prijat urcité opatrenia
apouzivat nastroje na jej zmenSovanie. To, Ze poCet chudobnych
v populdcii rastie, je evidentné. Len kratkodobo je mozné vysledky ,upravo-
vat* vykadzanim zmens$enia podielu ludi zasiahnutych chudobou, a to zave-
denim novych metodik zistovania. Pri schudobriovani populécie ide
0 mnozstvo procesov, ktoré poukazuju na zdsadné zmeny v systéme fungo-
vania spolognosti v buducnosti, so symptomatickymi prejavmi uz
v suCasnosti, ktoré naznacuju blizkost bodu zlomu s ohladom na kvalitativ-
ne zmeny v produkénych systémoch, v potrebe prace a v spotrebe.

Jednym s velmi vaznych prejavov vySSie uvedenych procesov je zvySu-
juci sa podiel skupiny mladej populacie na celkovom pocte nezamestna-
nych, ktory sa tyka viacerych krajin EU, i Slovenska. Vo vyznamnej miere
ide o rozpor medzi novymi potrebami trhu prace a absolventmi vzdelavacich
sustav, ich poCtu a profesnej orientacie. Uvedené mozno zahrnut medzi
procesy adaptacie spoloénosti na nové podmienky, ktoré sa zatial nedari
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zvladnut. Pri hfadani odpovede preco je tomu tak, je potrebné uvaZovat nad
tym, &i doteraz prijimané rieSenia boli komplexného charakteru, alebo boli
Ucelové a parcialne, pochopitelne, to zasahuje do oblasti riadenia na réz-
nych drovniach, na ktorych sa odpoveda a prijimaju opatrenia na to, ako
prispdsobit vzdelavacie sustavy, predovsetkym ich obsah, novym potrebédm
trhu prace vo vézbe na zmeny v charaktere produkénych systémov, na for-
my prace aich celkové regionalne alokovanie aj vo vztahu k formovaniu
infradtruktary spoloénosti v buduicnosti. Je evidentné, Ze v tejto oblasti je
problematické i nespravne pochopenie fungovania faktora ¢asu, kedy ¢as na
zmeny napriklad v produkénych systémoch ma inu dispoziciu ako méa napri-
klad ¢as na pripravu novej Struktary profesionalnych kadrov. Je vysoko
pravdepodobné, Ze adekvatne obsahové zmeny vo vzdeldvacich sistavach
i z regiondlneho pohladu, zaostavaju za rychlostou zmien v produkénych
systémoch a v sluzbach iv celej Sirke infraStruktiry spolo¢nosti. Napriek
tomu, ze prvé vysledky Stvrtej priemyselnej revolucie, ktora ,uviedla do Zivo-
ta“ cely rad zasadnych zmien vo sfére produkcie i sluzieb, boli zname este
pred zaciatkom milénia, nebol dostato¢ne vyuZity ¢as na pripravu a realizaciu
zmien vo vzdelavacich sustavach vo vazbe na regionélne trhy prace.

Hladanie roéznych ,néplasti* na rieSenie vzniknutych Strukturélnych prob-
Iémov a potencial ich prolongovania do buddcnosti prostrednictvom napri-
klad nepodmieneného prijmu, zaiste nenaplni ofakavania v rieSeni otazok
prehlbovania polarizacie bohatstva v spoloénosti. Opticky méze zmensit
problém rizika chudoby, kedZe takmer vSetci budu mat rovnako malo. Pre-
hibia sa v8ak rozdiely medzi regionmi, nakolko v tych, kde bude viac nepra-
cujucich s ,akymsi* druhom socialneho prijmu, ktory ma pomoct saturovat
istd Zivotnu Groven, sa bude vyskytovat nieCo, ¢o v plnej miere nemdze
uspokojit psychologicky zaklad existencie Eloveka. A to aj napriek roznej
Urovni kontroly a manipulacie s ludskym vedomim a podvedomim. Odchod od
urcitych foriem zamestnania je mozny a pravdepodobne inevyhnutny, ale
odchod od prace ako takej meni podstatu ¢loveka a zmysel jeho existencie.

Pohlad na vztah medzi nezamestnanostou a chudobou je uz v sucas-
nosti potrebné povazovat za Uzky a parcidlny. V budicnosti, zvlast
s ohladom na rozvoj regiénov, je nevyhnutné, aby sa analyzovala Siroka
Skala suvislosti vyuzivania a nevyuZivania ludského potencialu regionov. Ide
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o strategické smerovanie, ktoré musi odpovedat na otézky potreby, a akej
potreby, rozsahu fudskych zdrojov a sucasne i na perspektivu kvality Zivot-
nej urovne v cieleni na rozvoj Cloveka a ludského bytia. Ak vSak zostane
primarnym sustredenie sa na zisk ajeho dosahovanie za kazdu cenu
a konkurencieschopnost, ktora je istym motorom pre jeho zabezpeCovanie,
bude pretrvavat aj doraz na pozorovanie zmien v miere nezamestnanosti
a posuvanie hranic miery rizika chudoby. A to az dovtedy, kym skutocne
nenastane strata zmyslu existencie podstatnej ¢asti ludskej populacie bez
prace, nakolko nedokaze nielen v¢as a spravne identifikovat, ale aj adapto-
vat sa na komplex zmien spolo¢nosti v dosledku chyb v systéme viadnutia.
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2. PRIJMOVA STRATIFIKACIA A POLARIZACIA V REGIONOCH
SLOVENSKA

V stabilnej spoloCnosti s vykryStalizovanym rozvrstvenim maju fudia vy-
tvorené urcité Zivotné Styly a istl mieru nerovnosti povazuju sa relativne
spravodlivi stcast fungovania spoloCnosti. Nielen v krajinach, ktoré presli
po roku 1989 transformaciou a kde stratifikany systém nemal vo vyvoji
zreteln konzistentnost, ale aj v starych ¢lenskych krajinach EU vyvolava
narastanie nerovnosti v priimoch a majetku nespokojnost a sklamanie za-
sadného poCtu obyvatelov. Nejde len o tych, ktori transforméaciou stratili,
najmé dlhodobo nezamestnani a fudia v hmotnej nudzi, ale aj o ludi patria-
cich do strednej triedy. K nim sa aktualne pridavaju aj chudobni pracuijuci.
Nenapifiaji sa otakavania vacsiny, Ze ,nespravodliva rovnost”, ktora sa
zdedila po minulom rezime sa zmeni na ,spravodlivi nerovnost®, ¢o zname-
na, Ze sa v plnej miere uplatni princip zasluhovosti a Ze trhova ekonomika
posilni vazby medzi vzdelanim, zamestnanim a prijmom.

Vdaka informaénym technoldgiam velka Cast odbornej i laickej verejnosti
uz dnes vie, Ze priemerné hodnoty za ukazovatele na narodnej urovni ne-
reprezentuju readlny vyvoj a stav z pohfadu regiénov. Pravdepodobne sa
chape, ze vytvaranie programov a nastrojov pre rieSenie problémov, ktoré
su zalozené na priemernych ukazovateloch, neméze priniest uspokojivé
vysledky.

Skimanie mzdovej a prijmovej stratifikacie, ako aj polarizacie miezd
a prijmov ma z roviny suvislosti podat spravu o vyvoji a aktualnom stave
[udského potencialu na regionalnej trovni, poukazat na zasadné problémy
rozdielov formovania miezd a prijmov na Urovni krajov a okresov SR. No
hlavnym ciefom je ukazat na previazanost a hibku prepojenia demografic-
kych, ekonomickych a socialnych procesov na regionélnej uUrovni. Nejde
o0 vyCerpavajlce hodnotenia, ale o snahu priblizit nade pohlady i beznému
Citatelovi.
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2.1. Suvislosti vyvoja stratifikacie miezd a prijmov
z regionalneho pohradu

Na narodnej Urovni SR mozno za sledované obdobie* zaregistrovat po-
merne dynamicky proces stratifikdcie miezd, kedy sa signifikantne znizil
podiel 0séb poberajucich najniz8ie mzdy (do 500 eur) z 38 % na 19 %. Po-
hyb, ktory nastal je charakteristicky posunom do vy8Sich mzdovych skupin,
od poCiatku najma narastom v intervale od 1 500 — 2 000 eur o 12 percentu-
alnych bodov anad 2 000 eur o 10 percentualnych bodov. Uvedené kore$-
ponduje s pomalym, no permanentnym, rastom priemernej mzdy az na dro-
vel 954 eur vroku 2017. Na narodohospodarskej urovni to za pomerne
kratke obdobie vytvara obraz o mimoriadne pozitivnom stratifikaénom pro-
cese, kedy az 43 % zamestnanych poberd mzdu v intervale 1 000 — 1 500
eur alen 19 % do 500 eur (pri minimalnej mzde 435 eur v roku 2017). Strati-
fikaCny proces hrubych miezd vSak ovplyvnila kriza v roku 2008, ktorej d6-
sledky sa dostavili na Slovensku v podobe zasadného narastu nezamestna-
nosti v rokoch 2009 a 2010. Medzi nezamestnanych sa zaradili predovset-
kym pracovnici s nizkymi a najniz8imi mzdami. Zmeny v poéte zamestna-
nych na Slovensku za sledované obdobie a ich rozdelenie podfa intervalov
miezd dokumentuje tabulka 2.1. Z regionélneho pohladu iSlo o velmi dife-
skupinach, ¢o za vybrané kraje dokazuje tabulka 2.3. Vyber je zalozeny na
dihodobo negativnych vysledkoch zamestnanosti a mzdového vyvoja.

Viyvoj stratifikacie miezd nie je mozné skimat' izolovane od vyvoja ne-
zamestnanosti na regionalnej a odvetvovej drovni. Iba pri sledovani suvis-
losti medzi spomenutymi ukazovatelmi sa da lepSie pochopit celé Struktura
avelkost problémov formovania disponibilnych prijmov obyvatelstva
a posudit nakolko sa Statnou ingerenciou dari zvliadnut zasadné regionaine
problémy. Maju sa na mysli vSetky administrativne opatrenia a politiky, ktoré
sa v kone¢nom dosledku prejavuju v urcitej vyske disponibilnych prijmov
obyvatelov a v istom obraze priestorovej distribucie miezd a prijmov. Od-
kryva sa tym tiez rad otdzok spojenych nielen s problémom nacasovania

4 Sledované obdobie je zavislé na Udajovej zakladni a jej Struktire ziskanej zo Slovenskej
poistovne SR od roku 2005 do roku 2017.
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a dizky posobenia viacerych opatreni, ale aj s ich Sirokym, plognym nasta-
venim, predovSetkym pre rieSenia v sociélnej oblasti.

Tabulka 21
Stratifikacia hrubych miezd v SR (v s. ¢. 2017 = 100, pocet os6b, 2005,
2010, 2017)

Interval (eur) 2005 2010 2017

do 500 613187 427 388 318741
1000 -1 500 736 349 738 421 722 453
1500 -2 000 167 103 237 814 379 405
nad 2 000 100 988 148 879 276 373
Spolu 1617 627 1552 502 1696 972

Zdroj: Vlastné vypocCty z idajov Socialnej poistovne SR.

Tabulka 22

Stratifikacia hrubych miezd v SR (v s. c. 2017 = 100, %, 2005, 2010, 2017)
Interval (eur) 2005 2010 2017
do 500 38 28 19
1000 - 1500 46 48 43
1500-2000 10 15 22
nad 2 000 6 10 16

Zdroj: Vlastné vypoCty z Udajov Socialnej poistovne SR.

Stratifikacia hrubych miezd, ako obraz vyvoja pracovnych prijmov na re-
gionélnej Urovni, je z&kladom pre skimanie formovania disponibilnych prij-
mov obyvatelstva. Reélny dévod zvySovania urovne disponibilnych prijmov
ma viaceré roviny, od potreby zabezpedenia rastu domaceho dopytu (pre
moznost rastu spotreby), aZ po zvySovanie Zivotnej Urovne a kvality Zivota
obyvatelov. Podpora rastu minimélnej mzdy, ktora bola pertraktovana
v prvej kapitole, nie je pochopitelne jedinym spésobom ako sa ,dopracovat®
k vyS3ej urovni disponibilnych prijmov. Ak sa v8ak skimaju jej efekty na
regionalnej Urovni, je mozné zistit blizkost a velkost uréitého ohrozenia
rizika pracujucej chudoby v priestore a prispiet k objasneniu signifikantnych
mzdovych a prijmovych nerovnosti medzi regiénmi i vnutri regionov SR.
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Tabulka 23

Stratifikacia hrubych miezd vo vybranych krajoch Slovenska (v s. c. 2017 = 100, pocet os6b 2005, 2010, 2017)
Interval 2005 2010 2017
(eur) BA NR BB PO KE BA NR BB PO KE BA NR BB PO KE
do 500 56778 | 84248 | 72718 | 92567 | 74437 | 42008 | 62967 | 51046 | 63161 | 55212 | 35834 | 42280 | 35738 | 47 423 | 40 376
1000-1500 | 98763 | 95254 | 84737 | 84453 | 89304 | 86459 | 99872 | 87666 [ 91080 | 95327 | 69588 | 98 841 | 85849 | 97 326 | 89 750
1500-2000 [ 39687 | 16923 | 14452 | 13239 | 25173 | 52836 | 25275 | 22359 | 21605 | 31960 | 60 997 | 45465 | 37986 | 38 672 | 43 487
nad 2 000 34830 8767 | 7271 | 6126| 14372 | 51303 | 14024 | 10923 | 10172 | 18409 | 77016 | 27970 | 21188 | 20 748 | 32603
Spolu 230 058 1205 192 |179 178 {196 385 |203 286 |232 606 {202 138 (171 994 |186 018 |200 908 (243 435 |214 556 |180 761 (204 169 |206 216

Zdroj: Vlastné vypocCty z idajov Socialnej poistovne SR.

Tabulka 24

Stratifikacia hrubych miezd vo vybranych krajoch Slovenska (v s. ¢. 2017 = 100, %, 2005, 2010, 2017)
Interval 2005 2010 2017
(eur) BA NR BB PO KE BA NR BB PO KE BA NR BB PO KE
do 500 25 41 41 47 37 18 31 30 34 27 15 20 20 23 20
1000 - 1500 43 46 47 43 44 37 49 51 49 47 29 46 47 48 44
1500 — 2 000 17 8 8 7 12 23 13 13 12 16 25 21 21 19 21
2000 15 4 4 3 7 22 7 6 5 9 32 13 12 10 16

Zdroj: Vlastné vypocCty z idajov Socialnej poistovne SR.
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Stratifikacia hrubych miezd v SR je vyznamne regionalne
diferencovana

Podrobnej$ia analyza na regionalnej Urovni potvrdzuje, ze pracujuca
chudoba sa uz formuje vo velkej Casti okresov Slovenska. | ked' nie vo vel-
kom rozsahu, ¢o do poCtu zamestnanych, ale je zaznamenana i v okresoch
Bratislavského a Trnavského kraja, v ktorych su alokované vlajkové podniky
slovenského priemyslu. Pracujucu chudobu na Slovensku dokumentuje graf
2.1.

Graf 21
Podiel zamestnanych so mzdou pod minimalnou mzdou v krajoch SR
(%, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.

Z grafu 2.1 vyplyva, Ze po roku 2012 sa podiel zamestnancov so mzdou
pod minimalnou mzdou zvySuje vo vSetkych krajoch Slovenska.

Najvy$si podiel pracujlcich poberajucich mzdu nizSiu ako minimaina
mzda je v tych krajoch, v ktorych sa priemernd mzda pohybuje na velmi
nizkej urovni (PreSovsky, Nitriansky, KoSicky a Banskobystricky kraj).
V najmenej rozvinutych okresoch (NRO) je podiel zamestnanych so mzdou
pod minimélnou mzdou az 19 % (rok 2017). V roku 2005 to bolo 13,8 %.
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K najvac¢sim zmenam v smere rastu podielu zamestnanych so mzdou pod
minimalnou mzdou doslo v KoSickom, PreSovskom, Nitrianskom a Bansko-
bystrickom kraji. Vyvoj podla dotknutého ukazovatela dokumentuje tabulka
P2.1 v Prilohe.

,Pozoruhodné® je, Ze aj v krajoch s najvy$Sou priemernou mzdou (Brati-
slavsky a Trnavsky) sa zvySuje podiel zamestnancov zardbajucich menej
ako minimalnu mzdu. Je potrebné uvedomit si, Ze nejde iba o ojedinelé
taktizovanie zamestnavatelov v snahe znizovanim mzdovych néakladov
udrzat aky taky zisk, ale o celkovy tlak na udrzanie nizkych miezd.

Priestorové rozlozenie pracujucej chudoby na Slovensku sa nezmenilo
ani ked sa zvolil dal$i ukazovatel — podiel zamestnanych so mzdou medzi
minimalnou mzdou a 50 % nad minimalnou mzdou. Znamena to, ze napriek
rastu minimalnej mzdy a mzdovému prirastku zostava velka ¢ast zamestna-
nych v spomenutych regidénoch ,fungovat® s nizkymi pracovnymi prijmami.
Tieto generuju nizku Uroven disponibilnych prijmov, ktoré sa z €asti zvySuju
vdaka roznym druhom priplatkov tatnej ingerencie. Je treba spomenut, Ze
nizke mzdy su tiez u velkej Casti starobnych déchodcov, ktori sa z dévodu udr-
Zania prijmu rozhodli réznou formou pracovného Gvazku zostat' v pracovnom
procese.

Priestorovu distriblciu nizkej urovne pracovnych prijmov, kde podiel za-
mestnancov medzi minimélnou mzdou a 50 % nad minimélnou mzdou vyka-
zuje vysoké hodnoty za velkl Cast okresov SR dokumentuji obrazky 2.1
a2.2. To, Ze sa situacia zhorsila, potvrdzuje porovnanie stavu v rokoch 2012
a2017. Napriek tomu, ze od roku 2012 doSlo k zvySeniu miniméalnej mzdy,
zvySil sa poCet okresov kde je podiel zamestnancov medzi minimalnou
mzdou a 50 % nad fiou 26 — 32 % anad 32 %. To znamena, Ze v tychto
okresoch doché&dza k schudobriovaniu zamestnanych a vzhladom aj na
vysSiu mieru nezamestnanosti sa velka Cast obyvatelov posuva do pasma
prijmovej chudoby. Situdcia sa zhorSila predovSetkym v okresoch na seve-
rovychode krajiny a na juhu stredného Slovenska, kde sa z dévodu vysokej
miery nezamestnanosti a nizkej Urovne pracovnych prijmov skuma i stupefi
ohrozenia chudoby deti. Nejde iba o regiény s vy$§im zastlpenim romskej
populécie.
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Obrazok 2.1

Podiel zamestnancov medzi minimalnou mzdou a 50 % plus minimalna mzda
v roku 2012

Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.

Obrazok 22

Podiel zamestnancov medzi minimalnou mzdou a 50 % plus minimalna mzda
v roku 2017

Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.
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Tak ako su zaznamenané vyrazné regionalne diferencie v pripade po-
dielu zamestnanych s najniz§imi mzdami, plati to aj u zamestnanych
s najvys§imi mzdami. Diferencie su vSak menSie, s vynimkou Bratislavského
kraja, v ktorom su dlhodobo najvy$Sie mzdy z dévodu alokacie central kor-
poracii a zahraniCnych firiem. Vyvoj podielu zamestnanych s mesacnou
mzdou nad 2 000 eur doklada tabulka 2.5. Za povSimnutie stoji podobnost
vyvoja nizkeho podielu za NRO a za PreSovsky kraj.

Tabulka 25

Podiel zamestnanych so mzdou nad 2 000 eur v krajoch a NRO v SR
(%, 2005 - 2017)

Region| NRO | SR BA TT N NR | ZA BB PO KE

2005 0,66 | 1,91 576 | 1,74 | 1,29 121128 | 114 | 0,86 | 1,71
2006 0,77 | 213 63 [ 1,9 | 146 | 1,38 1,5 | 1,32 11183
2007 0,95 | 2,51 718 | 2,34 | 1,76 | 1,68 1,8 16 | 124 | 22
2008 1,03 [ 27 755 | 253 | 1,91 | 1,84 | 198 | 1,74 | 1,37 | 2,33
2009 121278 | 813 | 26| 202 [ 1,93 [ 19 | 1,71 | 1,47 | 2,11
2010 1,28 | 2,94 839 | 275 | 1,96 | 2,06 | 209 | 1,84 | 1,56 | 2,53
2011 147 | 3,21 885 | 303 | 225 | 23 (234 | 212 | 1,77 | 2,72
2012 151 | 328 | 892 [ 308 | 232 | 239 | 239 | 215 | 1,83 | 2,81
2013 1,49 [ 3,33 9,04 32 | 235 (238 | 238 | 214 | 1,81 | 2,85
2014 1,55 | 3,64 991 | 348 | 253 | 257 | 258 | 233 | 1,91 | 3,13
2015 167 | 401 | 10,82 | 3,88 | 28 | 284 | 294 | 256 | 211 | 346
2016 1,95 | 447 116 | 445 | 352 | 325 | 3,34 | 292 | 2,44 | 3,69
2017 212 | 49 | 1232 | 497 | 375 | 357 | 3,74 | 321 | 2,67 | 4,31

Zdroj: Vlastné vypocCty z idajov Socialnej poistovne SR.
Poznamka: NRO - najmenej rozvinuté okresy SR.

Z doterajSich analyz mzdového vyvoja a zamestnanosti na regionaine;
a odvetvovej Urovni podla Pauhofova akol. (2016, 2017), Pauhofova
a Stehlikova (2017) vyplyva, Zze na Slovensku su signifikantné rozdiely
v smere zapad - vychod krajiny. Pritom na vychode a vyznamnejSie ina
juhu krajiny st okresy s velmi nizkou ekonomickou vykonnostou, ktorych
podet, Zial rastie. Nie su v nich umiestnené také hospodarske Cinnosti, ktoré
by boli zviazané s piliermi slovenskej ekonomiky, ani sidla vyznamnejSich
podnikov. Z toho dovodu nie je vyvoj podielu zamestnanych so mzdou
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nad 2 000 eur za NRO a za priemer Slovenska velmi odliny. Dalsi vyskum
v oblasti mzdovej polarizacie potvrdzuje, Ze hlavnym dévodom je obrovska
mzdova ,vzdialenost” niektorych okresov Bratislavského kraja od zvySku
Slovenska a mzdova ,podvyziva“ vacsiny okresov SR.

Graf 22

Podiel zamestnanych so mzdou nad 2 000 eur v NRO a SR
(%, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.
Poznamka: NRO - najmenej rozvinuté okresy SR.

Prispevok k objasneniu priestorovej distribucie prijmov na urovni okresov
SR poskytuju obrazky 2.3 a24. Ide odiferencovany podiel [udi
v jednotlivych okresoch, ktorych mesacny prijem je v intervale 500 az 1 000
eur. Vtomto pasme boli vsledovanom obdobi zaznamenané najvacsie
posuny v porovnani s ostatnymi prijmovymi intervalmi. Ide o okresy,
v ktorych sa zaznamenal narast tak pracovnych, ako aj socialnych prijmov.
K okresom s vysokym podielom 0s6b s prijmami v pasme 500 — 1 000 eur
patri aj napriklad SpiSska Nova Ves, s vyraznejSim rastom podielu social-
nych prijmov ako pracovnych. Pri porovnani s predchéadzajucimi rokmi sa
zistilo, ze vy$8i podiel obyvatelov v uvedenom prijmovom pasme sa koncen-
truje v strednej Casti Slovenska. Istym spdsobom oddeluje vychodné, sever-
né ajuzné okresy Slovenska, v ktorych prevaZuje obyvatelstvo s prijmami
v niz8ich prijmovych padsmach od najzapadnejSich okresov, v ktorych preva-
Zuje obyvatelstvo s prijmami vo vy$8ich prijmovych intervaloch.
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Obrazok 23

Podiel ludi s mesaénym prijmom* 500 — 1 000 eur v okresoch SR,
(vs.c.2017 =100, 2012)

Poznamka: * Ide o hrubé prijmy zamestnancov a pracovnikov pracujtcich na dohodu a prijmy déchodcov.
Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.

Obrazok 24

Podiel os6b s mesacnym prijmom* 500 — 1 000 eur v okresoch SR,
(vs.c.2017 =100, 2017)

=31
@ 31-33
@ 33-35
- 35+

Poznamka: * Ide o hrubé prijmy zamestnancov a pracovnikov pracujlcich na dohodu a prijmy déchodcov.
Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.
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Priestorovu disponibilitu prijmov vyznamne ovplyvriuje starnutie popula-
cie, ktoré v kombinacii s ekonomicky ¢innym obyvatelstvom poukazuje na
rozdiely v miere demografickej zavislosti medzi regiénmi. Na rozdiely
v prijmoch vplyva tiez miera nezamestnanosti v okresoch, ¢o znamena, zZe
v okresoch s pomal$im starnutim, ale s vysokou mierou nezamestnanosti sa
zvySuje narognost ,obsluhy” déchodkového zabezpecenia zo strany Statu.

Nizka uroven miezd v niektorych regiénoch Slovenska sa ¢asom pre-
mietla do nizkych starobnych déchodkov. Nie ojedinele sa vyskytuju okresy,
v ktorych starobné dochodky nedosahu;ju ani 300 eur. Viac ako 11 % starobnych
déchodcov, poberajlcich menej ako 300 eur mesacne, zije v okresoch TrebiSov,
Rozfava, Reviica, Komarno, Kezmarok a Cadca. Obrazok 2.5 dokumentuje,
Ze okrem uvedenych okresov je relativne velky podiel penzistov s takymto
ddéchodkom na celom juhu, vychode a v strednej Easti Slovenska. Tyka sa to
najma obyvatelov romskych komunit aludi v minulosti pracujucich
v polnohospodarstve.

Obrazok 25

Podiel déchodcov s mesaénym prijmom pod 300 eur v okresoch SR
v roku 2017

Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Sociélnej poistovne SR.

Aj ked sa podiel starobnych dochodcov s prijmom pod 300 eur v problé-
movych regiénoch znizuje prirodzenym spdsobom a administrativnym zvy-
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Sovanim zivotného minima, riziko generovania nizkej Urovne starobnych
déchodkov v nich pretrvava. Dévodom je problematické tvorba a udrzanie
novych pracovnych miest, ktoré by mali vy38iu pridanu hodnotu a tym aj
vysSie finan¢né ohodnotenie. Z nizkych miezd sa nasledne generuju nizke
starobné dochodky. VysSia miera dlhodobej nezamestnanosti v problémo-
vych okresoch prispieva tiez k formovaniu nizkych starobnych déchodkov.
Na grafe 2.3 je mozné vidiet, Ze podiel poberatelov starobnych déchodkov
sa od roku 2013 vo vybranych regionoch Slovenska znizuje, od roku 2016
nadobuda stabilny charakter, ale ku koncu sledovaného obdobia mozno
registrovat naznak k miernemu zvyseniu.

Graf 23

Podiel poberatefov dochodkov s prijmom pod 300 eur vo vybranych krajoch
SR (starobni a predéasni dochodcovia, %, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.

Trend starnutia populacie a mzdovy vyvoj zvySuje naroénost
obsluhy penzijného systému v budicnosti

Zrychlujuce sa starmnutie slovenskej populacie vytvara spolu s nejednoz-
nacnym vyvojom na trhu prace z pohladu buducich potrieb ekonomiky pro-
stredie, v ktorom sa bude zvySovat naroCnost obsluhy penzijného systému.
Napriek pokraCovaniu rastu priemernej mzdy a oakavaniu dalSieho zvySe-
nia minimalnej mzdy na Slovensku, nie je situdcia vo vztahu mzdového
vyvoja a starnutia populacie na regionélnej urovni pozitivna. Ako vyplyva
z nasledujucich obrazkov, rastie pocet okresov, v ktorych je nizky podiel
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obyvatelov vo veku 20 - 64 rokov na obyvateloch 65+ (4 a menej ako 4).
Starnutie sa zatial najmenej dotyka okresov Namestovo a Kezmarok, ktory
patri medzi NRO.

Obrazok 26

Index demografickej zavislosti ako podiel obyvatelov vo veku 20 - 64 rokov
na 65+ v okresoch SR (2017)

o o B

Zdroj: Vlastné spracovanie poda Demografickej prognézy vypracovanej v ramci projektu APVV-15-0722
Socialna pasca - naklady a cesta von, 2017.

Obrazok 27

Index demografickej zavislosti ako podiel obyvatelov vo veku 20 - 64 rokov
na 65+ v roku 2012

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Demografickej prognézy vypracovanej v ramci projektu APVV-15-0722
Socialna pasca — naklady a cesta von, 2017.
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Aj v najmenej rozvinutych okresoch Slovenska sa index demografickej
zavislosti od roku 2015 zniZuje. Prognoza predpoklada, Ze do roku 2035 sa
jeho hodnota znizi az na Uroveri okolo 3. Znamena to, ze na 1 obyvatela vo
veku 65+ budu pripadat len traja obyvatelia vo veku 20 - 64 rokov. NajnizSie
hodnoty sa oCakavaju za Tren&iansky a Nitriansky kraj. Detailnejsi profil vyvo-
ja demografickej zavislosti ako podielu obyvatelov vo veku 20 - 64 rokov na
obyvateloch 65+ dokladé tabulka P2.2 v Prilohe. Viyvoj a o¢akévané rozdiely
v indexe demografickej zavislosti do roku 2035 za vybrané kraje ukazuje graf
2.4. Zretelné rozdiely s najma medzi Bratislavskym a PreSovskym krajom,
do ktorého patri 9 z 20 aktualne NRO (3. Stvrtrok 2018).

Graf 24

Podiel obyvatelov vo veku 20 - 64 rokov na obyvateloch vo veku 65+
vo vybranych krajoch SR (%, 1996 - 2035)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Demografickej progndzy vypracovanej v ramci projektu APVV-15-0722
Socialna pasca - naklady a cesta von, 2017.

Viyvoj zamestnanosti, s fiou suvisiaca disponibilita pracovnych prijmov
na regionalnej Urovni a priebeh starnutia odkryvaju nielen problémy vyvoja
demografickej zavislosti v priestore, ale vacsiu pozornost orientujl aj na
charakter vyvoja disponibilnych prijmov, s ktorymi obyvatelstvo vstupuje na
spotrebitelsky trh. Ak sa podiel starobnych déchodcov na zamestnancoch
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zvySuje a Uroven ich dochodkov je nizka, je mozné oCakavat zvacSovanie
problémov na strane formovania celkovej spotreby regiénu. Ak je zvySova-
nie podielu dochodcov na zamestnanych spdsobené rastom nezamestna-
nosti, moZno hovorit 0 ndsobeni problémov zabezpecovania spotreby. Ak sa
podiel dochodcov na zamestnanych znizuje v désledku rastu zamestnanosti
a novovytvorené pracovné miesta sU charakteristické mimoriadne nizkym
ohodnotenim (napr. na urovni minimalnej mzdy), presunie sa problém
s kupyschopnostou obyvatelstva do buducnosti, kedy sa z nizkych miezd
vygeneruju nizke starobné déchodky. Graf 2.5 dokumentuje mierne znizo-
vanie podielu poCtu starobnych déchodcov na zamestnanych v Banskobys-
trickom kraji, ktory je dihSie obdobie charakteristicky vysokou hodnotou tohto
ukazovatela. Pri zabezpe€ovani spotreby je mozné v budlcnosti ofakavat
pokraCovanie problémov prave v okresoch tohto kraja, z ktorych 5 patri
medzi NRO (3. Stvrtrok 2018) a zastupenie rémskej populacie je v nich
vysoké. Viyvoj tohto ukazovatela je za obdobie rokov 2005 - 2017 najviac
rozkolisany za KoSicky kraj. NajvyrovnanejSi vyvoj mozno registrovat za
Bratislavsky kraj, kde podiel déchodcov na zamestnancoch kontinualne
rastie predovSetkym v dosledku starnutia.

Graf 25

Podiel poétu déchodcov na zamestnancoch vo vybranych krajoch SR
(%, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.
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Obrazky 2.8 a 2.9 dokumentuju rozdiely medzi podielom poctu déchod-
cov na zamestnanych v roku 2017 a v roku 2012 na drovni okresov SR. Za
pomerne kratke obdobie sa znizil poget okresov s najvy$Sou hodnotou uka-
zovatela, ktorl je mozné povazovat za negativnu.

Obrazok 28
Podiel poétu déchodcov na pocte zamestnancov v okresoch SR (%, 2017)

Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.

Obrazok 2.9

Podiel poétu starobnych déchodcov na zamestnancoch v okresoch SR
(%, 2012)

Zdroj: Vlastné spracovanie z Uidajov Socialnej poistovne SR.
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Nielen vyvoj podielu poétu starobnych déchodcov na zamestnancoch na
urovni okresov SR sprostredkovane vypoveda o predpokladoch vyvoja ku-
pyschopnosti obyvatelstva v konkrétnom regione (pozname velmi dobre tak
vyvoj trovne dochodkov, ako aj miezd), ale urcitym dal§im nepriamym uka-
zovatefom moze byt tiez podiel vyplatenych starobnych déchodkov na
celkovom objeme miezd za regién/okres. Na Uzemi Slovenska je najvyssi
podiel vyplatenych starobnych déchodkov (viac ako 40 %, i 30 az 40 %)
opat v niektorych NRO na vychode a na juhu krajiny. Ide o kombinaciu p6-
sobenia viacerych faktorov, predovSetkym nizkej miery zamestnanosti s nizkymi
mzdami, vysokej miery nezamestnanosti i dlhodobej a pokraCujuceho starnutia
populacie.

Obrazok 210

Podiel vyplatenych starobnych déchodkov na objeme miezd v okresoch SR
(%, 2017)

Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.

Ak su mzdy vysoké a rovnomerne v priestore distribuované, tak mozno
pripady dosiahnutia 85 a viac % podielu miezd Zien na mzdach muZov po-
vazovat za Uspech v rieSeni genderovej problematiky. Ak su vSak mzdy
rbznej Urovne distribuované na zapade vySSie a klesaju v smere na vychod,
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potom na zapade menej ako 70 %-tny podiel miezd Zien na mzdach muzov
nedokumentuje Ziadnu UspeSnost genderovej politiky, ale prolongovanie
stavu v genderovej problematike eSte z gias transformacie. Smerom na
vychod rastie poCet okresov (so zasadne nizSou Urovilou priemernych pra-
covnych prijmov ako na zapade krajiny), v ktorych je vysoky podiel miezd
Zien na mzdach muzov. Velmi nizka droven miezd Zien spolu s dihSou do-
bou ich dozitia ako u muZov vytvara v tychto regiénoch Sirokl zakladriu
dlhého chudobného Zivota Zien na penzii. Problém feminizacie chudoby je
pre dotknuté regiony charakteristicky dihSie ako jedno desatrocie.

Obrazok 2.11

Podiel priemernych miezd zZien na priemernych mzdach muzov v okresoch SR
(%, 2017)

Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.

Aj graf 2.6 potvrdzuje, ze v sledovanom obdobi nedo$lo k Ziadnym na-
znakom ,priblizenia“ mzdovej Urovne zien k hladine miezd muzov. Krivka
vyvoja miezd Zien kopirovala celé obdobie liniu mzdového vyvoja muZov.
Kym u zien doSlo k zvySeniu mzdy v priemere 0 297 eur, za to isté obdobie
sa mzda muzov zvySila v priemere 0 316 eur. Vyvoj miezd Zien a muzov
doklada tabufka P2.3 v Prilohe. Je potrebné pripomenut, Ze pre Zeny
s nizSou hladinou mzdy plati vygenerovanie nizsich starobnych dochodkov
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ako umuZov, sktorymi zabezpeCuju svoje potreby dihdie v porovnani
s muzmi, nakolko sa doZivaju vy$Sieho veku. Plodne pdsobiace dalSie plne-
nia, napriklad v podobe vdovského, neumoziuju v pinej miere udrzat' Zivot-
nu Uroven v pripade straty partnera. Do Uvahy je potrebné brat i to, ze pre
mladSie skupiny slovenskej populacie je typicky skor zivot v jednoclennej
domacnosti, uzatvaranie menSieho poCtu partnerstiev a ovela neskor
v porovnani s rodiémi.

Graf 26

Vyvoj priemernej mzdy zien a muzov v SR (eur, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie z udajov Socialnej poistovne SR.

Mzdové a prijmova stratifikacia nie je len obrazom moznosti zabezpeco-
vat spotrebu na regionalnej urovni. Je tiez vyznamnym prispevkom pre
objasfiovanie polarizaénych tendencii slovenskej spoloénosti. Suvislosti
stratifikaCnych procesov, ktoré sa nachadzaju v rovine priestorovej Struktiry
hospodérstva SR a premietaju sa v diferencovanom mzdovom vyvoji su
v kombinovanej podobe s regionalnym profilom starnutia populécie a s pre-
trvavajucimi problémami vysokej miery dlhodobej nezamestnanosti. Zabez-
peéenie zvySenia urovne disponibilnych prijmov je preto velmi naroénym
procesom, ktory nie je postaCujuce riesit len parciélne, napriklad vytvorenim
uréitého mnozstva pracovnych miest. Ide o potrebu komplexného pristupu,
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ktory za zvySenim disponibilnych prijmov ,vidi* zasadné zmeny vo vyuziti
[udského potencialu regiénov. Komplexnost pristupu predpoklada signifi-
kantnu $tatnu ingerenciu, tak v pripade rieSenia socialnych excesov na re-
gionalnej trovni na zaklade ich dékladného zmapovania (sustredenie pozor-
nosti iba na NRO nestaci), ako aj podstatné zmeny v orientacii obsahu vzde-
lavacej sustavy SR. Pritom nema ist iba o zmeny, ktoré su vyzadované
v suvislosti s ,prestavbou” ekonomiky v zmysle Stvrtej priemyselnej revold-
cie, ale aj o zmeny, ktoré budd suvisiet s prestavbou spdsobilosti ¢loveka
v smere skutoCnej kreativity a humannosti. S tym je spojeny i cely rad pro-
cesov ,0zdravovania“ zdravotnictva, priom sa nema na mysli ozdravovanie
v zmysle rastu efektivnosti a tvorby vySSieho zisku v zdravotnickych sluzbach.

Cas, ktory je k dispozicii na realizaciu potrebnych zmien je zavisly aj na
vzajomnych adaptaénych procesoch spoloénosti a prirodného prostredia.
Tento vztah si uvedomuje len velmi mala Cast politickych autorit na Sloven-
sku. DalSia ast existenciu tohto nepripusta a sustreduje sa len na dizku
svojho volebného obdobia a na prinosy, ktoré jej z toho vyplynu. Potom,
v plynicom Case, sa straca Casopriestor pre pripravu realnych programov
a projektov zmien, aktivity nie su koordinované a ¢as na samotnu realizaciu
zmien sa skracuje. Vysledkom nie je len ,nenapinenie stanovenych kvot*
v tabulkach, ale predovdetkym zasadné odklonenie sa od toho, ¢o malo
prispiet k zabezpe&eniu rastu kvality Zivota obyvatelstva vo vSetkych regio-
noch i k rozvoju osobnosti ¢loveka pripraveného prezit 21. storocie.

Podla viacerych dokumentov, s ktorymi sa na Slovensku pracuje, napr.
z hladiska implementacie Agendy 2030 pre udrZatelny rozvoj, sa povazuje
regionalny rozvoj iba za ur€itl tému pre naplnenie udrzatelnych rozvojovych
ciefov a ma mat dosah najma na zvySovanie socialnej sudrznosti medzi
regionmi v krajine. Su€asny stav a suvislosti regionélnych disparit v3ak nie
su adekvatne analyzované a spracované do zaverov. Charakteristiky Zela-
tefného stavu v roku 2030 neoperuju s koncovym ,uzivatelom® — zamest-
nancom, déchodcom, dietatom, &i nezamestnanym. Pristup je predovset-
kym ekonomicky zamerany, bez logickych prepojeni a bez celkovej roviny
suvislosti rozvoja Cloveka, regionu a krajiny v europskom priestore, pricom
previada sektorovy a parcialny pristup.
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2.2. Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie na Slovensku

Medzi globalne rizik& podla WEF (2018), ktoré su relevantné pri skimani
perspektivy polarizacie slovenskej spoloénosti do roku 2030, patria: ekono-
micke rizika — deflacia v kfu¢ovych ekonomikach, kolaps finan¢nych institicii
alebo finanéného mechanizmu, zlyhavanie adekvatneho financovania za-
kladnej infrastruktdry (energia, doprava a komunikacia), vysoka Udroven
Strukturalnej nezamestnanosti, socialne rizika — zlyhavanie planovania osid-
leni, potravinova kriza, rozsiahla migracia, prehlbovanie socialnej neistoty,
zasadné rozSirenie infekénych chordb, nedostatok vody, environmentaine,
geopolitické a technologické rizika. Potvrdené su nasledovné globaine tren-
dy: starnutie populécie, klimatické zmeny, degradovanie environmentu,
zmeny vo vladnuti v medzinarodnom meradle, rast ndrodného sentimentu,
zvySovanie polarizacie spolocnosti v dosledku divergenénych procesov, rast
chronickych ochoreni, zvySovanie zavislosti od IT, rast prijmovej
a majetkovej nerovnosti, zvagovanie rozsahu migraénych vin po celom
svete, presvanie moci od Statu k neStatnym autoritdm a jednotlivcom
z globalnej urovne na regiondlnu, rast velkosti miest a po¢tu obyvatelov
Zijucich v nich. Uvedené rizikéa a nastupené trendy sa nevyskytuju izolovane,
ich potenciélne dosledky su vzajomne viac alebo menej previazané, maju
vacsi alebo menSi dopad v konkrétnych krajinach.?

Relevantné rizika a trendy su v rovine suvislosti brané do uvahy pri ana-
lyzovani vyvoja mzdovej a prijmovej polarizacie na Slovensku. Skumanie
suvislosti prijmovej polarizacie je uz niekofko rokov sucastou vedeckého
vyskumu v Ekonomickom Ustave SAV v oblasti paradigiem zmien v 21.storoCi
a projektovej Cinnosti o perspektivach polarizovania slovenskej spolo¢nosti
do roku 2030.

V/ sucasnosti sa pozornost zameriava na zistenie vyvoja a stavu mzdovej
a prijmovej polarizacie na néarodnej i regionalnej trovni. Viyskum je zalozeny

5 Pre zistenie moznych dopadov v podmienkach Slovenska, je mozné v dalSom vyskume
pouzit' sofistikovani metddu neurénovych sieti, €o vSak vyzaduje znaénu rieSitelsku kapacitu.



75

na vyuziti robustnej bazy udajov zo Socialnej poistovne SR za obdobie
rokov 2005 az 2017.5

Pristupy k skimaniu dotknutej problematiky st formulované v Pauhofova
a kol. (2016) a dalej rozvijané v Pauhofova a kol. (2017). V aktualnej mono-
grafii je metodolégia rozSirena o pouzitie Fosterovej-Wolfsonovej metody’
pre konkrétne vypocty indexov mzdovej a prijmovej polarizacie s naslednym
pouzitim dalSich metdd na priestorové zobrazenie vyvoja a stavu polariza-
cie, predovsetkym podfa signifikantnych Moranovych koeficientov za roky
2005, 2007, 2010 arok 2017. V prvom rade ide o zistenie vyvoja Foste-
rovych-Wolfsonovych indexov mzdovej a prijmovej polarizacie na trovni SR,
krajov a za jednotlivé okresy SR.8 Dalej pozornost venujeme tomu, ktoré
kraje sa na mzdovej a prijmovej polarizacii na Slovensku podielaji viac,
teda v Ease prispievaju k jej zvySeniu, alebo zniZeniu.

V minulom systéme spoloc¢nost’ s unifikovanymi prijmami,
v sucasnosti primerane polarizovana?

Dévodom pre analyzy mzdovej a prijmovej polarizacie na Slovensku nie
je iba niekolko rokov pertraktované zhorSovanie globalneho prostredia
v podobe rizik a nastupenych trendov, ktoré sa nedostatone prejavuju
v podmienkach rozvoja ludského potencialu, ale predovSetkym reélne dokéa-
zané prehlbovanie diferencii medzi regiénmi av regiénoch Slovenska
v mnozstve délezitych ukazovatelov kvality zivota. Viaceré désledky trans-
formacného procesu, ktoré sa preniesli do sucasnosti, najmé v podobe dI-
hodobej nezamestnanosti, stavu hospodarskej Struktury, zdravia populacie
a vyuzitia celkového potencialu vo velkej Easti regidnov SR, vytvaraju spolu

6 Udaje kazdorotne ziskavané zo Socidlnej poistovne SR na zaklade dohody od roku 2007
podla jednotnej truktary, dalej technicky spracovavané.

7 Analyzuje sa jednorozmerna polarizacia. V pripade Fosterovho-Wolfsonovho indexu nie je
potrebné definovat’ skupiny a rozdelovat populaciu do skupin. Ak je pravdepodobnostné
rozdelenie prijmu (miezd) zoSikmené dolava, tak PFW€(0,1) a ak je zoSikmené doprava, tak
médZe nadobudnut hodnoty va&sie neZ jedna.

8 Fosterov-Wolfsonov index je PFY = (G — G?B) % kde G" je Giniho koeficient vo vnutri

skupin, GB je Giniho koeficient medzi skupinami, u je priemerny prijem (mzda) a m je me-
dién prijmov (miezd).
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s nevyvazenostou na regionalnych trhoch préce, rizikom zavadzania novych
technoldgii a s rozSirenim pracujucej chudoby, obavy o vyvoj polarizacie
slovenskej spoloCnosti v budlcnosti. Nejde len o gradovanie dalSej nespo-
kojnosti obyvatel'stva, ktora sa mdze pretavit' do vzniku novych politickych
subjektov.

Pred rokom 1989 sa nerovnosti, ako aj polarizacia v spoloénosti nepreja-
vovali ani na nérodnej, ani na regionalnej urovni. Pre systém bola charakte-
risticka unifikacia prijmov a potencial regiénov sa vyuZival vyvazene. Za-
sadnejSie zmeny nastupili az realizovanim liberalizacie, decentralizicie
a privatizacie od roku 1991 (Pauhofova a kol. 2016). Spoloénost sa zacala
polarizovat a potencial regiénov diferencovane vyuzivat. Regionalne nerov-
nosti narastali, ekonomicky potencial mnohych regiénov signifikantne znizil
svoju vykonnost a hladali sa moznosti ich dalieho rozvoja (Kérész, Ren-
¢ko, Pauhofova, 1995, 1996, Pauhofova, 1997, Pauhofové, 2004).

Viyvoj sa postupne premietol do takej Urovne mzdovej a prijmovej polari-
zacie, ktoru dokumentuje graf 2.7.

Graf 2.7
Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v SR (%, 2005 — 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.
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Polarizacia miezd na narodnej Urovni dosahuje vysSie hodnoty koeficien-
tov ako polarizacia prijmov, ¢o je vysledok pdsobenia Statnej ingerencie
v oblasti prijmov v podobe réznych vyrovnavacich priplatkov a socialnych
davok ploSného charakteru. Z toho dévodu majd indexy polarizacie mesac-
ného priemerného prijmu a indexy ro¢ného prijmu takmer identické a nizke
hodnoty v ¢ase. Indexy mzdovej polarizacie nemaju v ¢ase signifikantny
rozptyl, od roku 2014 sa len velmi mierne znizuju.

Z pohfadu mzdovej polarizacie za kraje je na nasledujucich grafoch
mozno pozorovat znaéné diferencie. Vy&Sie indexy mzdovej polarizacie ako
sU za Urovefi SR maju KoSicky, Banskobystricky, PreSovsky a Nitriansky
kraj. Pre vyvoj indexov mzdovej polarizacie je charakteristicky zlom v roku
2008, kedy polarizacia v mzdach rastla, najvyraznejSie za Banskobystricky
kraj. Dal$im zlomom bol rok 2014, od ktorého zagina mzdova polarizacia
postupne klesat, s vynimkou KoSického kraja, kde index rastol az do roku
2016 a nésledne sa jeho hodnota zmensila. Za posledny sledovany rok je
mozné registrovat mierny rast indexu mzdovej polarizacie, tak za dlhodobo
socialno-ekonomicky problémovy region — PreSovsky kraj, ako aj za Brati-
slavsky kraj, v ktorom su najnizSie hodnoty indexu mzdovej polarizacie a je
ekonomicky najvykonnejSim krajom SR.

Graf 2.8

Vyvoj mzdovej polarizacie (roéna mzda) za kraje SR (F-W index, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.
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V mzdovej polarizacii sa odrazaju Specifika priestorového rozlozenia hos-
podarskej Struktary, s aktivitami s vysokou Uroviiou pridanej hodnoty na zépa-
de Slovenska avyznamne niz8imi na vychode ajuhu krajiny. Rozdiely vo
vyvoji indexov mzdovej polarizacie st z dévodu rozdielnej bazy Udajov, raz ide
0 mesacénu bazu, v druhom pripade o ro¢nu, priom ide o hrubé mzdy.

Graf 29

Vyvoj mzdovej polarizacie (priemerna mesa¢na mzda) za kraje SR
(F-W index, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z Gidajov Socialnej
poistovne SR.

Kym pri indexoch mzdovej polarizacie ide o diferencovany vyvoj
arozdielnu uroven hodnét indexov za jednotlivé kraje, v pripade polarizacie
prijmov mozno na nasledujucich grafoch pozorovat takmer identické linie
vyvoja indexov za kraje s minimalnymi rozdielmi v ich trovni. Viynimku pred-
stavuje Bratislavsky kraj, kde sice linia vyvoja indexov prijmovej polarizacie
kopiruje liniu vyvoja indexov za ostatné kraje SR, no nachadza sa posunuta
v hladine o cca 0,05 % vy3Sie. Nejde vSak o vyrazny rozdiel. Je vysledkom
ploSného uplatiovania Statnej ingerencie a ako uz bolo uvedené vacsimi
rozdielmi medzi Uroviiou miezd a starobnych dbchodkov v porovnani
s ostatnymi krajmi, pricom ide o Cisté prijmy.
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Graf 210
Vyvoj prijmovej polarizacie (ro¢ny prijem) za kraje SR (F-W index, 2005 - 2017)
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Zdroj:: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonkos, T. 2018, z Gidajov Socialnej
poistovne SR.

Graf 211
Vyvoj prijmovej polarizacie (priemerny mesacny prijem) za kraje SR
(F-W index, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z Gdajov Socialnej
poistovne SR.
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Najvaésia mzdova polarizacia je v KoSickom, Banskobystrickom
a PreSovskom kraji, prijmy su najviac polarizované
v Bratislavskom kraji

S ohfadom na hodnoty koeficientov tak mzdovej, ako aj prijmovej polariza-
cie nemozno tvrdit, Ze v sledovanom obdobi doglo k signifikantnému prehibeniu
polarizacie, resp. Ze kraje st vyznamne mzdovo a prijmovo polarizovang.

Je potrebné uviest, ze doposial na Slovensku neboli realizované vypocty
mzdovej a prijmovej polariz&cie na tak robustnej baze udajov a za regional-
nu Uroven. Su zname hodnoty mzdovej polarizacie na drovni SR (Gini koefi-
cientov), ku ktorym sa dopracovala firma Trexima s. r. 0. na zéklade vypoc-
tov zo vzorky Udajov za najvacSich zamestnavatelov (elektronicky zberny
portal spravodajskych jednotiek Trexima, z Uplnych nakladov prace). Prvy-
krat iSlo o poskytnutie vysledkov polarizacie miezd, ktoré umoznili ziskat
predstavu 0 zmenach z unifikovanych miezd na polarizované a ukazat
v tomto ukazovateli miesto Slovenska aj z medzinarodného hladiska.

Uroveri a vyvoj koeficientov mzdovej a prijmovej polarizacie za kraje
Slovenska v sledovanom obdobi 2005 — 2017 dokumentuju grafy 2.12 az
2.19.

V Bratislavskom kraji su nizke hodnoty polarizécie miezd a v pripade po-
larizacie prijmov vySSie hodnoty ako v ostatnych krajoch. Vysledky vyvoja
priemernej mzdy, uvedené v predchadzajucej kapitole, potvrdzuju jej najvys-
Siu Urover spomedzi krajov SR prave v Bratislavskom kraji, a to z dévodu
sidiel velkych podnikov a poboCiek zahraninych korporacii,® ako aj Ustred-
nych Statnych organov a narodnych institlcii. V regiéne su alokované podni-
ky automobilového priemyslu aich subkontraktori, ktoré z pohladu vyz-
namnosti pre slovensku ekonomiku tvoria jej zakladny pilier. V nich vyplaca-
né vysSie mzdy su pri danej zamestnanosti prispevkom k mierne vysSej
polarizécii prijmov v Bratislavskom kraji. V tomto kraji je tieZ najvacsie zastupe-
nie IT podnikov. V Trnavskom kraji su taktiez alokované vyznamné podniky
automotive i elektrotechnického priemyslu.’® Podobne ako v Bratislavskom kraji
je urover vyplacanych miezd vy3Sia ako v inych krajoch Slovenska, ale mierne

9 <https://www.etrend.sk/rebricky-firiem/najvacsie-podniky-v-bratislavskom-kraji.html>
10 <https://www.etrend.sk/rebricky-firiem/najvacsie-podniky-v-trnavskom-kraji.html>
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nizSia ako v Bratislavskom kraji. Preto je i Uroven prijmovej polarizécie o nie€o
nizSia. Za oba kraje je v tejto suvislosti potrebné pripomenut plo$né nastavenie
socialneho zabezpedenia, ktoré sa premieta vo vysSej prijmovej polarizécii, ale
nizSej v porovnani s ostatnymi krajmi.

Graf 212
Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v Bratislavskom kraji (F-W index,
2005 - 2017)
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Poznamka: Mzda - rona mzda; mesaéna mzda - priemerna mesacna mzda; prijem — roény prijem;
mesacny prijem — priemerny mesacny prijem.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonkos, T. 2018, z Gidajov Socialnej
poistovne SR.

Graf 213
Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v Trnavskom kraji (F-W index,
2005 -2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z Gidajov Socialnej
poistovne SR.
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Zo zapadu smerom do stredu Slovenska je v cca do 200 km vzdialenosti
od sidiel velkych podnikov lokalizovana vyroba a podpora predaja a sluZieb
automobilového priemyslu, vyroba a sluzby v oblasti elektrotechniky a vyroba
gumy a plastov, ktora je z vychodu krajiny ohrani¢ena Trencianskym krajom.
Mzdova polarizacia nema vy$Sie hodnoty ako v predchadzajucich dvoch
skumanych krajoch, nakolko Uroven priemernych miezd je v Trencianskom
kraji o nie¢o nizSia. Pred niekofkymi desatroCiami tento kraj vyznamny
strojarskou vyrobou (vratane zbrojarstva) stratil na ekonomickej vykonnosti
a zmenSil sa aj zaujem obyvatelstva zotrvavat i prichadzat do tohto regionu.
Trencin, Povazska Bystrica, Nové Mesto nad Vahom, Puchov, Prievidza
a Partizadnske su sidlami vyznamnejSich podnikov v regiéne, ktoré su
zamerané na automotive, strojarstvo, plasty a gumy, na elektrotechniku a na
tazbu.! V porovnani s minulostou sa zmen3il vyznam obuvnickeho priemyslu
a takmer zmizla odevna a koziarska vyroba. Mnohé podniky st so zahrani¢nou
ucastou, alebo vlastnené cudzincami.

Graf 214

Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v Trenéianskom kraji (F-W index,
2005 - 2017)
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Poznamka: Mzda - rona mzda; mesaéna mzda — priememna mesacna mzda; prijem — roény prijem;
mesacny prijem — priemerny mesacny prijem.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.

1 <https://www.etrend.sk/rebricky-firiem/najvacsie-podniky-v-trencianskom-kraji.html>



83

Nitriansky kraj patri medzi Styri kraje Slovenska s najvy3Simi hodnotami
indexov mzdovej polarizacie. Dévodom je dihodobo niZSia Urovers miezd za
odvetvie polnohospodarstva, pre ktoré su vtomto regiéne najvhodnejSie
produkéné podmienky. Mzdové noznice medzi mzdami v polnohospodarstve
a v narodnom hospodarstve zostali otvorené. Po zasadnom znizeni poctu
pracujucich, Cast z nich, ktora odiSla do déchodku pobera v sii¢asnosti vel-
mi nizku penziu. Ti, ktori zostali po tzv. diverzifik&cii polnohospodarske;
vyroby v pracovnom procese, poberaju nizke mzdy. Len mala ¢ast sa udrZa-
la v podnikani vo vidieckom priestore. Aj v Nitrianskom kraji patria medzi
podniky ,drziace* ekonomicki vykonnost tie, ktoré su v oblasti vyroby
a dodavok pre automotive, elektrotechniky, chémie a v ur€itych odboroch
potravinarstva.'?

Graf 215

Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v Nitrianskom kraji (F-W index,
2005 - 2017)
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Poznamka: Mzda - rona mzda; mesaéna mzda — priemermna mesacna mzda; prijem — roény prijem;
mesacny prijem — priemerny mesacny prijem.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.

12 <https://www.etrend.sk/rebricky-firiem/najvacsie-podniky-v-nitrianskom-kraji.html>
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Zilinsky kraj je regiénom, ktory zo severu ohraniuje rozsirenie automobi-
lového priemyslu na Slovensku. Mzdové polarizacia mierne rastla do roku
2014, odvtedy postupne klesa. Polarizacia prijmov mierne rastie. Okrem
automobilového priemyslu sa na ekonomickej vykonnosti regionu zasadnej-
Sie podielaju podniky strojarstva, elektrotechniky, energetiky, stravovacie,
ubytovacie a velkoobchod.

Graf 216
Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v Zilinskom kraji (F-W index,
2005 - 2017)
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Poznamka: Mzda - rona mzda; mesaéna mzda - priemermna mesacna mzda; prijem — roény prijem;
mesacny prijem — priemerny mesacny prijem.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.

Banskobystricky a PreSovsky kraj patria medzi regiony s najvySSimi
hodnotami indexov mzdovej polarizacie. Na juhu Banskobystrického kraja
sa nachddza Sest zdvadsiatich najmenej rozvinutych okresov v SR,
v PreSovskom kraji az osem. Hutnictvo, lesnictvo a spracovanie dreva,
potravinarstvo, nabytok, stavebné materaly, strojarstvo su rozSirené najméa
na severe av strede regionu, na juhu je nedostatok pracovnych miest,
zlikvidované hutnictvo a takmer i vyroba stavebnych materidlov, CiastoCne je
zastlpené potravinarstvo a maloobchod s potravinami. V NRO je vacsi
podiel rdmskej populacie. Podobne je to aj v NRO v PreSovskom kraji.
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Graf 217
Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v Banskobystrickom kraji (F-W index,
2005 - 2017)
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mesacny prijem — priemerny mesacny prijem.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z Gidajov Socialnej
poistovne SR.

Graf 218
Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v PreSovskom kraji (F-W index,

2005 - 2017)
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mesacny prijem — priemermny mesacny prijem.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.
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PreSovsky a KoSicky kraj su charakteristické viacerymi problémami
a bariérami rozvoja v sociélnej a ekonomickej oblasti. Patria k Styrom krajom
s najvy§8ou mzdovou polarizaciou, kde koeficienty mzdovej polarizécie
vykazuju vysoké hodnoty. Z pohladu ekonomickej vykonnosti v PreSovskom
kraji p6sobi ovela menej vyznamnych podnikov ako v ostatnych krajoch SR.
Podniky st zamerané vaéSinou na elektrotechniku, strojarstvo, velkoobchod,
maloobchod, chémiu, potraviny, vyrobu gumy a plastov, papiera, na staveb-
né prace, vyrobu ndbytku a subkontraktorské dodavky pre automobilovy
priemysel.’® Velka Cast regionu vykazuje dihodobo problémy s tvorbou no-
vych pracovnych miest, pri¢om priemerné mzdy su najniz§imi na Slovensku.

Graf 219
Vyvoj mzdovej a prijmovej polarizacie v Kosickom kraji (F-W index,
2005 - 2017)
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mesacny prijem — priemerny mesacny prijem.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.

KoSicky region sa, po Bratislavskom kraji, dihé obdobie povazoval za
druhy pdl rozvoja slovenskej ekonomiky. Priemerné mzdy i prijmy obyvatel-
stva v8ak dokumentuju zasadné diferencie oproti Bratislavskému kraju,
z PreSovského ako aj z KoSického kraja odchadza velka Cast mladej popu-
lacie za pracou na zapad krajiny a obyvatelstvo migruje aj za pracou do

13 <https://www.etrend.sk/rebricky-firiem/najvacsie-podniky-v-presovskom-kraji.html>
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zahraniCia. Na udrzani ekonomickej vykonnosti kraja sa tradiéne najviac
podiefa hutnictvo, vyznamnejsie prispieva i automotive a predaj elektriny,
inZinierske stavby, stavby budov a IT sluzby."* Vyznamné podniky su aj
v oblasti velkoobchodu, strojarstva, logistiky, zdravotnictva, chémie, potravi-
narstva, elektrotechniky, vyroby koze a obuvi i v oblasti tazby.

Diferencie v drovni mzdovej polarizacie na Slovensku aich zmeny
v Case su este zretelnejSie z pozicie jednotlivych okresov SR, ¢o dokumen-
tuju nasledujuce vysledky skimania.

Prehibenie mzdovej polarizécie do roku 2017 v okresoch SR

Za vybrané roky, ktoré boli vyznamnymi medznikmi zmien v slovenskej
ekonomike a zarovef umoznovali vyuZitie dostupnych dat Socialnej pois-
tovne SR od roku 2005, sme zistovali stav polarizacie v mzdach za roky
2005, 2007, 2010 a 2017. Ako vyplyva z obrazku 2.12, mzdova polarizécia
sa v okresoch SR v roku 2017, v porovnani s po¢iatocnym rokom sledovania
2005, zvysila. Kym v roku 2010 mozno evidovat mierne znizenie polarizacie
miezd, tak v roku 2017 sa hodnoty koeficientov opat zvysili. Aj ked za sle-
dované roky nemozno hovorit o priebeznom zhorSovani situécie v identic-
kych okresoch, je preukazatelné, Ze vysoké hodnoty koeficientov mzdovej
polarizacie su v okresoch na severovychode, juhovychode krajiny a na juhu
Slovenska.

Do roku 2017 mozno jednoznacne potvrdit prehibenie polarizacie miezd
na Slovensku v okresoch, kedy koeficienty dolnej hranice polarizacie, ktora
charakterizuje vyznamne vysoku polarizaciu, dosiahli signifikantne vy3Sie
hodnoty ako boli v roku 2005. Prehibenie polarizacie miezd sa tyka predo-
vSetkym okresov na vychode Slovenska (PreSovsky kraj: Snina, Medzilabor-
ce, KoSicky kraj: Sobrance, TrebiSov, KoSice, Gelnica, RoZiava) a na juhu
stredného Slovenska (Banskobystricky kraj: Revlca, Rimavska Sobota,
Poltar, Lu¢enec, Velky Krti§). Vy3Sie hodnoty koeficientov mzdovej polariza-
cie st v roku 2017 v porovnani s rokom 2005 aj v okresoch Bratislava II.
a Bratislava ll.

14 <https:/lwww.etrend.sk/rebricky-firiem/najvacsie-podniky-v-kosickom-kraji.html>
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Obrazok 212
Fosterov-Wolfsonov index polarizacie pre mzdy v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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Poznamka: Usporiadanie obrazkov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoctov podia Domonkos, T. 2018, z idajov Sociélnej poistovne SR.
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Obréazok 213

Moranov koeficient Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie pre mzdy
v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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Poznamka: Usporiadanie obrazkov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej
poistovne SR.
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Moranove koeficienty a ich signifikantnost’ pre Fosterov-Wolfsonov index
polarizacie pre mzdy

2005 2007 2010 2017
Moranov
koeficient | 0,0165197 0,0523647 0,205521 0,188411
P hodnota P=0,255100 P =0,143100 P=0,005500 P=0,007200

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.

Moranove koeficienty za vSetky Styri hodnotené roky su kladné. Prislus-
né P hodnoty ziskané metédou Monte Carlo si menSie ako hladina vyz-
namnosti a = 0,05 len v rokoch 2010 a 2017. To znamena, Ze Moranove
koeficienty st v tychto rokoch signifikantné na hladine vyznamnosti a =
0,05. Vrokoch 2005 a 2007 je priestorové rozloZenie hodnét Fosterovho-
Wolfsonovho indexu polarizacie pre mzdy nahodné.

Vzhladom na kladné znamienko Moranovych koeficientov tvrdime, Ze
medzi hodnotami Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie pre mzdy
v rokoch 2010 a 2017 existuje kladna priestorova autokorelacia. Spdsobuiju
ju okresy s nizkymi hodnotami Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie
pre mzdy. HraniCia s okresmi, ktoré maju tiez nizke hodnoty Fosterovho-
Wolfsonovho indexu polarizacie pre mzdy. Okresy s vysokymi hodnotami
Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie pre mzdy hrani€ia s okresmi,
ktoré maju tiez vysoké hodnoty Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie
pre mzdy. Aby sme zistili, o ktoré okresy ide, vypoditali sme lokélne Mora-
nove koeficienty pre Fosterov-Wolfsonov index polarizacie pre mzdy
v rokoch 2010 a 2017. Okresy so signifikantnymi lokalnymi Moranovymi
koeficientami sl znazornené v obrazku 2.14.

Oproti roku 2010 sa v roku 2017 zmenSil klaster na juhu Slovenska
s vysokymi hodnotami mzdovej polarizicie (zostal len okres Rimavska So-
bota, Banskobystricky kraj) ana severovychode sa zvacSil klaster
s vysokymi hodnotami mzdovej polarizacie (k okresu Stropkov pribudol
okres Humenné). Klaster s mierne vysokym hodnotami mzdovej polarizacie
zostal nezmeneny (KoSice-okolie). Zaroven sa zvacsili dva klastre na severe
a zépade Slovenska s velmi nizkymi hodnotami mzdovej polarizacie (na
severe sa zlepsil okres Byt¢a a Puchov, na zapade Nové Mesto nad Vahom
a Piestany).
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Obrazok 2.14

Signifikantné (alfa = 0,05) lokalne Moranove koeficienty pre Fosterov-Wolfsonov
index polarizécie pre mzdy (2010, 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z Gidajov Socialnej poistovne
SR.

)

Vel'mi nizka uroven polarizacie ¢istych prijmov v okresoch
Slovenska

V Eistych prijmoch je obsiahnuta aj ista Uroven Statnej ingerencie. Pri sku-
mani vyvoja prijmovej polarizacie na Urovni Slovenska v okresoch sme zistovali,
¢i je podobne/rovnako ako polarizacia miezd koncentrované v priestore, alebo
vykazuje zésadné odliSnosti a & si hodnoty koeficientov polarizacie prijmov
vysoké a rastu. Pokial' by iSlo o podobni/rovnaku koncentraciu ako v pripade
mzdovej polarizécie a dochadzalo by k signifikantnému prehibeniu polarizacie
prijmov, znamenalo by to, Ze zo strany $tatu nedochadza k adekvétnemu zasa-
hu a vyrovnavaniu rozdielov v pripadoch nizkych miezd, ¢i strate zamestnania,
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najma v dlhodobo problémovych regiénoch. Z obrazku 2.15, ktory zachytava
stav polarizacie prijmov na Slovensku v okresoch v rokoch 2005, 2007,
2010 a 2017 vyplyva, Ze prijmova polarizacia nema v priestore tak koncen-
trovanl podobu ako polarizacia miezd. Hodnoty koeficientov polarizacie
prijmov su nizSie ako hodnoty koeficietov polarizacie miezd a medzi hodno-
tami dolnej hranice, ktora charakterizuje najvy$Siu polarizaciu prijmov, nie je
v rokoch 2005 a 2017 velky rozdiel. Prijmova polarizacia na Urovni Sloven-
ska v okresoch sa zvysila minimalne.

Polarizacia prijmov sa velmi mierne zvySovala najma v okresoch na za-
pade Slovenska (Bratislavsky kraj: Malacky, Pezinok, Senec, Trnavsky kraj:
Dunajska Streda, Galanta, Trnava, Hlohovec, Piedtany, Senica, Skalica), na
severe krajiny (Zilinsky kraj: Zilina, Kysucké Nové Mesto) a na juhovychode
Slovenska (KoSicky kraj: KoSice-okolie). Znamené to, Ze smerovanie Statnej
ingerencie viedlo k menSiemu polarizovaniu prijmov v porovnani s polarizo-
vanim miezd. Pri celkovom ploSnom pouZivani nastrojov sociélnej politiky je
vy$8ia prijmova polarizicia na zépade krajiny i v dalSich uvedenych regié-
noch vysledkom postupného rastu miezd, najma v okresoch Bratislavského,
Trnavského a Zilinského kraja a celkovo vy$$imi mzdami v Bratislavskom
kraji oproti ostatnym regionom Slovenska.

Podla signifikantnych Moranovych koeficientov pre Fosterov-Wolfsonov
index polarizécie pre prijmy, ktoré su zdokumentované v obrazkoch 2.15 az
2.17 a tabulke 2.7, sa do roku 2017 od roku 2005 zredukoval pocet klastrov
s najvysSimi a najnizSimi hodnotami indexu prijmovej polarizacie. Zvacsil sa
klaster na zapade krajiny, ktory mozno identifikovat ako okresy Bratislav-
ského kraja (v porovnani s rokom 2010 pribudli okresy Malacky, Pezinok
a Senec). Oproti roku 2010 sa zvacSil aj klaster s najniz§imi hodnotami
indexu prijmovej polarizécie na vychode krajiny (k okresu Humenné sa priradili
aj okresy: Medzilaborce, Stropkov, Svidnik, Bardejov a Stara Luboviia).
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Moranove koeficienty a ich signifikantnost’ pre Fosterov-Wolfsonov index
polarizacie pre prijem

2005 2007 2010 2017
Moranov
koeficient | 0,643287 0,687680 0,229654 0,184874
P hodnota 0,00100 0,00100 0,00100 0,00100

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.

Predtym uvadzané Moranove koeficienty pre Fosterov-Wolfsonov index
polarizacie prijmov su za v8etky Styri hodnotené roky kladné. Prislusné P
hodnoty ziskané metodou Monte Carlo su velmi nizke a teda aj menSie ako
hladina vyznamnosti a = 0,05, na ktorej pracujeme. To znamend, ze Mora-
nove koeficienty su signifikantné na hladine vyznamnosti a = 0,05. Vzhla-
dom na kladné znamienko Moranovych koeficientov tvrdime, Ze medzi hod-
notami Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie pre priem v SR
v hodnotenych rokoch existuje kladna priestorova autokorelacia. Spdsobuiju
ju okresy s nizkymi hodnotami Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie
pre prijem. Hrani¢ia s okresmi, ktoré maju tieZ nizku hodnotu Fosterovho-
Wolfsonovho indexu polarizacie pre prijem. Okresy s vysokymi hodnotami
Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie pre prijem hrani¢ia s okresmi,
ktoré maiju tiez vysokd hodnotu Fosterovho-Wolfsonovho indexu polarizacie
pre prijem. Aby sme zistili, o ktoré okresy ide, vypocitali sme lokalne Mora-
nove koeficienty pre Fosterov-Wolfsonov index polarizacie pre prijem. Ok-
resy so signifikantnymi lokalnymi Moranovymi koeficientami st znézornené
na obrazku 2.17.

Pre doplnenie mozno uviest, Zze zmenSovanie poctu klastrov tak ako boli
interpretované, dokazuje prehlbovanie rozdielov v prijmovej polarizacii me-
dzi zapadom krajiny, kde su najvySSie hodnoty indexov prijmovej polarizacie
a ostatnymi regionmi Slovenska, kde s hodnoty indexov polarizécie prijmov
nizSie a najnizSie. V pripade mzdovej polarizacie, ktora sa zvacSuje od z&-
padu krajiny smerom na vychod, to suhlasi aj s vyraznej$imi rozdielmi medzi
zapadom a ostatnymi regidnmi Slovenska. Zostava zistit, ktory z krajov
a ako prispieva tak ku mzdovej, ako aj ku prijmovej polarizacii.
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Obrazok 215
Fosterov-Wolfsonov index polarizacie pre prijmy v SR (2005, 2007, 2010, 2017)
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B 0.126 : 0.131) (15)
Il 0.132:0.143) (16)
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Bl 0.1337.0,1428) (16)
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Poznamka: Usporiadanie obrazkov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoctov podia Domonkos, T. 2018, z idajov Sociélnej poistovne SR.
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Obrazok 2.16

Moranov koeficient Fosterov-Wolfsonov index polarizacie pre prijem v SR
(2005, 2007, 2010, 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z tdajov Sociélnej poistovne
SR.
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Obrazok 217

Signifikantné (alfa = 0,05) lokalne Moranove koeficienty pre Fosterov-Wolfsonov index polarizacie pre prijem
(2005, 2007, 2010, 2017)
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Poznamka: Usporiadanie obrazkov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Socialnej poistovne SR.
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Ktory z krajov ovplyvriuje mzdovi polarizaciu na Slovensku
najviac a ktory prijmovi polarizaciu?

PouZitd metodika umoZziiuje vynechanim vzdy jedného z krajov zistit,
ako sa vyvija polarizacia miezd alebo prijmov na urovni Slovenska. Grafy
2.20 az 2.23 dokumentuju vysledky v tych krajoch, v ktorych vynechanie
ovplyvriuje polarizaciu podla Fosterovych-Wolfsonovych indexov polarizécie
pre mzdy a prijmy najvyraznejSie.

Graf 220

Vyvoj mzdovej polarizacie (priemerna mesaéna mzda) v SR pri vynechani
niektorého z krajov (F-W index, 2005 — 2017)
0,31 -

0,3
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0,28 -
0,27
0,26 -
0,25
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--0--SR | bez Bratislavského kraja
—@— bez Zilinského kraja —@— bez PreSovského kraja
—@— bez Kosického kraja

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoétov podla Domonko$, T. 2018, z tdajov Sociélnej poistovne
SR.

Znézornené kraje ovplyviuju polarizaciu miezd vyznamnejSie ako tie,
ktoré uvedené nie sU. Znamena to, Ze Bratislavsky, KoSicky, PreSovsky
a Zilinsky kraj ovplyviiuju vyvoj mzdovej polarizacie na Slovensku signifikantne.
Pri vynechani Bratislavského i KoSického kraja, by bola mzdova polarizacia
mensia, no iba do roku 2013, kedy vo vyvoji nastava isty zlom. Ak sa
Bratislavsky kraj vynecha od roku 2014, mzdova polarizacia na Slovensku
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v v

obdobi pri vynechani KoSického kraja. Znamena to, ze KoSicky kraj po celé
sledované obdobie zvySuje polarizaciu miezd v SR, na grafe 2.21 sa linia
indexov za KoSicky kraj pohybuje celé obdobie pod liniou vyvoja mzdove;
polarizacie za SR.

Graf 2.21
Vyvoj mzdovej polarizacie (roéna mzda ) v SR pri vynechani niektorého
z krajov (F-W index, 2005 - 2017)
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—@&— bez KoSického kraja

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z Gidajov Socialnej poistovne
SR.

Rovnaky postup bol realizovany aj v pripade zistovania, ktory z krajov
signifikantne ovplyvriuje prijmovu polarizaciu na Slovensku. Opét ide o kraj
Bratislavsky, Kosicky, PreSovsky a Zilinsky. Z nasledujicich grafov vyplyva,
Ze najnizSia uroven polarizacie prijmov by bola v pripade vynechania
Bratislavského kraja, €o znamend, Ze polarizaciu prijmov na Slovensku celé
skumané obdobie zvySuje Bratislavsky kraj. Od pocCiatku sledovaného
obdobia sa linia vyvoja dotknutého ukazovatela za Bratislavsky kraj
pohybuje pod liniou vyvoja za SR.
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Graf 222
Vyvoj prijmovej polarizacie (ro¢ny prijem) v SR pri vynechani niektorého
z krajov (F-W index, 2005 - 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej poistovne
SR.

Graf 223
Vyvoj prijmovej polarizacie (priemerny mesaény prijem) v SR pri vynechani
niektorého z krajov (F-W index, 2005 — 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vypoctov podla Domonko$, T. 2018, z idajov Sociélnej poistovne
SR.
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Viyvoj regionainej polarizacie miezd je urCitym obrazom priestorového
rozloZzenia avyuzitia ekonomického potencialu, predovietkym v jeho
mimoriadne dblezitej zlozke, ktorou je fudsky potencial. Cez Uroveri pracovnych
prijmov v regiéne sa odraza najdéleZitejSi motivacny faktor, tak pre ekonomické
aktivity vedené hospodarskou politikou krajiny, ako aj pre schopnost a ochotu
obyvatelstva zvaSovat prijmy pre saturovanie svojich potrieb.

Akékolvek zmeny vo vyvoji miezd sa premietaju do zmien mzdovej polarizécie
v regionoch, na o sme sa pokusili poukdzat v prvej adruhej kapitole. Je
Zelatelné, aby $tatna ingerencia nadalej pdsobila v smere zniZzovania prijmovej
polarizécie. V8etky zdokumentované zmeny su istym signalom pre rieSenia,
ktoré by mali byt zamerané na zmenSovanie rastucich rozdielov v dotknutych
ukazovateloch medzi zapadom a vychodom krajiny. Rastlce rozdiely mbzu mat
vplyv na prehlbovanie, v sii¢asnosti sice men3ej, ale v buducnosti potenciélne
vacsej mzdovej i prijmovej polarizécie.

Polarizcia miezd a prijmov na regionélnej Urovni suvisi s celkovou
polarizaciou spolo¢nosti. V dnednej podobe je pre fu charakteristicky rast
pracujucej chudoby a nastupujuca kriza spotreby. V buducnosti bude na
polarizaciu spolo¢nosti vplyvat cely rad dnes eSte nie vyrazne viditelnych,
no avizovanych, faktorov. Viaceré z nich slvisia s bezpe¢nostou potravin
a s krizou nedostatku vody, s rozSirovanim kyberpriestoru a jeho bezpeénostou
a v neposlednom rade s v€asnostou varovania pred katastrofami spojenymi so
zmenami prirodného prostredia a klimy.

Preto je opat potrebné apelovat na pripravu realnych adaptaénych procesov
a mechanizmov, ktoré vyzaduju urcity ¢as. R6zna rychlost zavadzania novych
technologii nielen medzi rozvinutymi a rozvijajucimi sa krajinami, ale i medzi
krajinami EU sice dava Slovensku nejaky ¢as na pripravu, ale nie je ho vela.
Cas nebude stacit, ak sa nezmenia uz dnes niektoré pristupy a postupy
v regionalnej politike a jej previazanosti s hospodarskou politikou a ak sa nebude
postupovat’ zmyslupine a koordinovane z pohladu buducich potrieb obyvatelov
Slovenska prioritne pred zaujmami zahraninych idomacich podnikatelov,
zameranych predovSetkym na tvorbu zisku za akukolvek cenu.
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3. SUVISLOSTI POLARIZACIE A SYSTEMOVYCH IMPLIKACIi
4. PRIEMYSELNEJ REVOLUCIE

Zmeny, ktoré mozno v suvislosti s nasadenim technolégii Industry 4.0
a SMART ocCakavat, su zasadného charakteru a premietnu sa, tak do pra-
covnej, ako aj osobnej oblasti kazdého jednotlivca. Na Slovensku st zmeny
vyuZzitim technolégii Industry 4.0 vyznamne determinované posobenim trans-
nacionalnych korporéacii cez dcérske podniky, predovietkym v automobilovom
priemysle a dotykaju sa zmien modelov vyroby, subkontraktingu a zamestna-
nosti. Zmeny prostrednictvom SMART technolégii, ktoré sa oCakavajl
v podobe vytvarania smart cities a smart regionov, budu uréované celkovou
pripravenostou kompetentnych aktérov, tak na Urovni $tatnej spravy, ako aj
samospravy a budu priamo suvisiet i s formovanim trhu prace. Pdjde
0 z&sadnu transforméciu celkovej infradtruktury spolonosti od dopravy,
byvania, vzdelavania, energetiky aZ po zdravotnictvo. S ohfadom na pripra-
venost, moznosti a limity aplikovania technolégii Industry 4.0 a technoldgii
SMART, je potrebné zadat azodpovedat otazky, ktoré uzko suUvisia
s prijmovou polarizaciou v slovenskej spoloCnosti a s regionalnymi nerov-
nostami v prijmoch. NemoZzno sa pritom vyhn(t i globalne pdsobiacim fakto-
rom, nachadzajucim sa v oblasti prirodnych zmien. Tak sa méze reéinejSie
odhalit’ status quo v predmetnej problematike a posunut v nazoroch na jej
rieSenie.

3.1. Zmeny vo vyvoji modelu vyroby a v subkontraktingu

Konverzia a hl'adanie novych pilierov ekonomiky

Zaciatkom 90. rokov minulého storoia sa uskutoénila konverzia zbrojar-
skeho priemyslu, ktory predstavoval jeden z vyznamnych ekonomickych
komplexov na Uzemi Slovenska. I3lo o velké podniky, ktoré na uzemi Pova-
Zia a Pohronia zamestnavali velky pocet fudi. ZTS Martin, Dubnica, Povaz-
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ska Bystrica, Detva, Prakovce boli zname ako vyrobcovia obrnenej techniky,
municie a dalSich zbrojérskych produktov.

Konverzia bola realizovana relativne rychlo, s niekolkymi kaskadovitymi
efektmi. Najskor doSlo k rozdeleniu tychto podnikov. Vzorovym prikladom
bolo rozdelenie Povazskych strojami, resp. ZTS Martin. Postupne sa vytva-
rali nové firmy, bud za uéasti zahraniéného kapitalu, alebo predajom Casti
strojarskych firiem zahraniénym investorom. Rozbehli sa vacSie i mensie
projekty a postupne bola celkova strojarska produkcia preorientovana. De-
zagregacia tychto velkych celkov, ktoré zamestnavali desattisice [udi, bola
znacne problematicka a znamenala zasadny uder pre ekonomicku vykon-
nost regionov, v ktorych bola predtym alokovana. Rozpad velkych podnikov
zasiahol Siroké okolie a podstatne ovplyvnil cely transformaény proces re-
gionov. Dochédzalo k zostrovaniu situdcie hlavne v oblasti nezamestnanosti
i v oblasti sociélnych a inych dosledkov. Novovzniknuté podniky, napriklad
vyroba motorov Lombardini v Martine, ¢i vyroba hydrauliky Sauer v Povaz-
skych strojarfiach a pod., sice s€asti utimili prudky dopad transformécie
vyroby, ale v podstate nezamedzili dalSiemu narastu nezamestnanosti, ani
obrovskej destrukcii z hfadiska kupnej sily obyvatelstva, ¢o malo zasadny
dopad na existenciu malych a strednych firiem v sektore sluzieb. V dalSom
obdobi doch&dzalo k vytvoreniu iba menSich firiem a k vstupu niektorych
zahraniCnych investorov, ¢im sa v8ak zachrariovala len mald Cast pracov-
nych miest a vyuZila z&sadne obmedzena zakladia strojarskej techniky.

Strojarstvo bolo okrem konverzie postihnuté aj transforméciou takych
podnikov ako Armaturka Myjava, Ci Brezova pod Bradlom a oslabovanie
ekonomického potencialu regiénov pokragovalo aj transformaciou chemic-
kého priemyslu. Vyznamnym prikladom boli podniky ako Slovnaft, Duslo
Sala, Slovensky hodvab Senica a pod. Boli rozdelené na mensie celky. No
vo viacerych pripadoch proces postupného zaniku jednotlivych celkov viedol
k tomu, Ze z podnikov, ktoré pdvodne zamestnavali tisice ludi, nakoniec
zostali mensie samostatné firmy slovenského alebo zahrani¢ného pévo-
du so zamestnanostou, ktora niekedy dosahovala maximaine 1 000,
resp. 1 200 pracovnikov.

NajvyznamnejSim negativnym faktorom bola skuto¢nost, Ze kvalifikovani
pracovnici, ktori boli zamestnani v oblasti strojarskej vyroby a mali obrovské
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strojarske a kovospracujice skiisenosti, sa postupne stracali. Cast z nich
odi$la do dochodku, dalsi presli do inych firiem a podnikov, niektori odisli do
zahraniCia, prichod novych investorov vyuzival tento kvalifikany potencial
iba v relativne malej miere.

Transformacny proces, ktory viedol k sustredeniu zvySku zbrojarskych fi-
riem pod nazvom DP HOLDING bol len pokraéovanim celkového procesu
transformécie a zaniku strojarskych firiem velkého typu na Uzemi Sloven-
ska. Ak predtym strojarsky a zbrojny priemysel tvorili velku Cast strojarskeho
potencialu na Slovensku, uz v 90. rokoch minulého storoéia vznikla zasadna
otazka, kam nasmerovat vyvoj slovenskej ekonomiky? Vtedy sa prvykrat
zacalo uvazovat o prichode automobiliek.

Ponuknuty areal BAZ Bratislava v Devinskej Novej Vsi bol vyhodnym
nastupom pre investiénu stratégiu Volkswagenu v Bratislave. Vybudovanie
prevadzok prvej, druhej a tretej montaznej ploSiny, postupné zvySovanie
zamestnanosti, ale predovsetkym rozvoj spoluprace so slovenskymi subkon-
traktorskymi firmami znamenali zasadny posun nielen z hladiska moznosti
spoluprace s vyznamnym zahrani¢nym investorom, ale vytvorili tieZ moznos-
ti pre slovenské firmy naucit sa spolupracovat so svetovymi gigantmi.
V plnej nahote sa vynorila otazka ziskavania dostatoénych skusenosti pre
spolupracu s takymito podnikmi, ktoré boli zvyknuté pracovat systémom
just-in-time. Technologické z&soby sa pohybovali v horizonte 6 az 8 hodin
v certifikatoch kvality 1ISO 2008, 2010, v readlnom Case sa vyuZivala po€ita-
Cova technika. Vyznamnym skusobnym polygénom pre slovenské subkon-
traktorské podniky sa stala aj celkova organizacia dopravy komponentov
a transportu hotovych vyrobkov. Z pévodnych 17 slovenskych firiem sa
pocet zvysil na 30, tieto zacali dodavat komponenty pre Volkswagen, ktory
roz&iroval svoje montazne kapacity v Devinskej Novej Vsi. Skolenie pracov-
nikov Volkswagenu znamenalo aj prinos v oblasti novych systémov organi-
zacie prace, riadenia, efektivnosti, kvality, ale aj dalSich skusenosti, ktoré
boli typické pre velké transnacionalne podniky zapadnej Eurdpy.

Tento proces pokracoval v rdmci celkového outsourcingu. RozSirovala sa tak
moznost pre malé a stredné subdodavatelské podniky aj v oblasti dopravy,
personalneho manazmentu, vzdelavania, atd. Vytvorenie obrovského konglo-
meratu vo vazbe na pouZzitie technoldgii Industry 4.0, viedlo k vybudovaniu
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Stvrtej montaznej plosiny, ktora je experimentalnym polygénom pre zavede-
nie plne robotizovanej vyroby. Pracuje na nej 991 robotov, celkovy rozsah
zamestnanosti klesol z pévodnych 1 200 az 1 400 zamestnancov na jednu
montaznu ploSinu na 220 az 230 zamestnancov s vysokymi kvalifikaCnymi
narokmi, kreativnym pristupom k préci a k rieSeniu problémov. PouZitie tychto
technoldgii sa zaroven stalo vyznamnym aj pre rozvoj kvalitativnych schopnosti
zviadnut Industry 4.0 v slovenskych subkontraktorskych firmach.

Postupne dochadzalo k dalSiemu vstupu zahraniénych investorov. Do
Trnavy prisiel Peugeot, do Ziliny KIA. Zvolili véak ind stratégiu podnikového
manazmentu ako Volkswagen. S Peugeotom prisli Styri franclzske subkon-
traktorské firmy, ostatni subkontraktori boli slovenskej proveniencie. V pri-
pade KIA vSak bola situacia Uplne ina. S automobilkou KIA prislo 11 juhoké-
rejskych subkontraktorskych firiem, ktoré postavili svoje prevadzky na terito-
riu Slovenska a formovali pracovny potencial pre finalizujucu firmu. Sloven-
ské subjekty vo vacsine pripadov do tejto spoluprace zahriiované neboli.
I8lo o vytvorenie hierarchickej Struktury subkontraktorskych firiem, ktoré boli
zaloZené na juhokoérejskom principe a juhokorejskych technologiach. Pri-
chod dalSej automobilky Land Rover do Nitry znamenal dal$ie posilnenie
automobilového priemyslu. Analyzy eurdpskeho automobilového priemyslu
ukazuju, Ze v sucasnosti je uz takmer 40 % produkénych kapacit prebyto¢-
nych. Vznika zasadna otazka: Predo tieto automobilky prichadzaju na Slo-
vensko a dalej zvacsuju produkéné kapacity?

Land Rover sam osebe by mal priniest produkciu niekolko desiatok tisic
a postupne az stotisic &ut ro¢ne. Ide o automobily vy$3ej cenovej aj technic-
kej Urovne a zaroven o rozsirenie automobilového parku v oblasti luxusnych
vozidiel. Hlavny potencial jeho prichodu na Slovensko je nielen vo vyrobe
luxusnej kategorie aut, ale predovsetkym v rozvoji a nasadeni vyroby auto-
nomnych vozidiel, je jednym z podnikov, ktoré sa postupne dostavaju na
Spicku vyroby robotizovanych autonémnych vozidiel (podobne ako Volkswa-
gen). Znamena to, ze produkcia, ktora bude na Slovensku, spdsobi nielen
zasadny kvalitativny rast slovenskych subkontraktorov a slovenskych firiem,
ale aj dihodoby technicky pokrok do buducnosti, ktory bude odrazat predpo-
kladané trendy vo vyrobe a vyvoji automobilového priemyslu.
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Mozny prichod daldej automobilky, o ktorej sa dnes hovori, BMW do Ko-
Sic, moze vyvolat dva pozitivne efekty. Po prvé, opat by iSlo o vyrobu vozi-
diel drah3ej kategorie (s vy$Sim technickym dizajnom) a po druhé, méze ist
o0 posunutie technologickych produkénych centier zo zapadného a stredného
Slovenska na vychodné Slovensko, ¢o by malo zasadny vplyv pri rieSeni
medziregionalnych rozdielov. V takomto pripade by automobilka pravdepo-
dobne podstatnym spdsobom zvySila produkciu Spi¢kovych vozidiel, a to
predovSetkym v oblasti elektromobility a autondomnych vozidiel.

UvaZovany prichod Siestej automobilky ¢inskeho p6vodu suvisi s celko-
vou investiénou stratégiou Ciny v podmienkach Eurépskej tnie (EU). Pred-
stavuje mozny nastup novej generacie vozidiel strednej triedy, predajnych
v podmienkach EU a dosahujucich technické $tandardy EU. Z hladiska
cenovej politiky, by iSlo o podstatne niZ8iu cenovd Uroveri v porovnani
s ostatnymi produkénymi systémami.

Vznika otazka, ¢i Sest automobiliek v podmienkach Slovenska nepove-
die k urcitej vnutornej konkurencii a k destrukénym sildm v rdmci slovenskej
ekonomiky? Ich prichod mozno povazovat za velmi pozitivny, pretoze prina-
$aju nielen zamestnanost, ale aj nové technoldgie, nové modely manaz-
mentu a organizacie. BeZne pouZivaju systém just-in-time, TQM, dalSie
Spickové technické a organizaéné manazmenty a systémy riadenia. Rozvoj
subkontraktorskych sieti vytvara podmienky aj pre menSie slovenské sub-
kontraktorské firmy, ¢im dochddza k mulltiplikaénému efektu, tak z hladiska
zamestnanosti, ako aj z aspektu regionélneho rozvoja.

Automotiv ako ,,dirigent” a otazky nizkej ceny prace

UZ v sucCasnosti sa ukazuje nedostatok pracovnikov v oblasti strojar-
skych profesii, aj v oblasti obsluznych profesii, svisiacich s technologiami
v automobilom priemysle. Dochadza k velkému tlaku na presmerovanie
zdrojov pracovnych sil. Zosilfiuju sa poziadavky na dovoz pracovnikov zo
zahraniCia, vytvara sa aj tlak na vzdelavaciu sustavu s tym, aby pripravovala
pracovné sily v profesiach potrebnych pre automobilovy priemysel v horizonte 4
az 10 rokov. Tieto Uvahy vychadzaju z logickej predstavy o rozvoji automobilo-
vého priemyslu v podmienkach EU i globalnej ekonomiky a z prolongovania



106

sucCasnych trendov, ktoré su typické pre automobilovy priemysel. Takyto
vyvoj vSak ma svoje vnutorné rozpory. Dovoz lacnych pracovnych sil zo
zahraniCia znamen4, ze predovsetkym v ramci slovenského hospodarskeho
rozvoja bude preferovana nizka cena prace a sustredenie produkcie predo-
vSetkym na vyuzivanie nizkonakladovej pracovnej sily. Pouzitie robotickych
technoldgii a technolégii Industry 4.0 sa v takomto pripade odklada, pretoze
pre zamestnavatelov je vyhodnejSie pouZit lacnu pracovnu silu, bud' sloven-
ského pdvodu, alebo dovazanu z byvalej Juhoslavie. Dovoz lacnej pracovnej
sily bude sice pre producentov znamenat zdanlivo okamzitd vyhodu a nizky
podiel nakladov na pracovn silu, ale na druhej strane bude pre Slovensko
znamenat riziko prudSieho skoku v pripade désledného zavedenia techno-
16gii Industry 4.0.

Nemecko predpoklada velmi razantné vyuzitie technolégii Industry 4.0
uZ v buducej dekade. Vo véazbe na Slovensko to znamena moznost niekol-
kych vyvojovych linii. Pre nemeckych partnerov je podstatne jednoduch3ie
odsku3avat virtualne podniky systému bet sed a nastavenie logickych algo-
ritmov podnikov Industry 4.0 v slovenskych podmienkach, nakolko to vyjde
omnoho lacnejSie. Okrem virtualneho podniku je mozné bet sed otestovat
nasadenim robotickych a informaénych technolégii v realnej podobe
v podmienkach menSich prevadzok, napriklad jednej montaZnej ploSiny (tak
ako to robi Volkswagen), ,vychytat* vdetky problémové technické nuansy
a vyrobu neskér presunut do materskej krajiny — Nemecka. Podobne postu-
puju aj niektoré dalie automobilky, napriklad Land Rover. Ostatné automo-
bilky vyuzivaju skér nizku cenu pracovnej sily a moznost dalSich vyhod,
ktoré suvisia s investiCnymi stimulmi poskytovanymi slovenskou viadou.
V pripade KIA to vzhladom na nedostavanie dialnice znamenalo polro¢né
zabezpedenie odvozu vyrobkov po slovenskych zelezniciach s tym, ze slo-
venska vlada hradila naklady na odvoz hotovej produkcie. Ide tieZz o poskyt-
nutie investiénych stimulov v oblasti stavebnych prac, pri vystavbe novych
hél, prevadzkovych priestorov, ale aj pri vystavbe komplexu pre manazment
KIA. VSetky vedlajSie investicie boli rozhodne vysSie ako predpokladanych
15 % z hodnoty investiéného projektu, oficialne povolenych predpismi EU.
V kone¢nom dosledku to znamend, Ze vybudovanie zdzemia pre tieto inves-
ticie je pre investora nesmierne vyhodné. Vytvorenie $koliacich centier pri
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spolupodiefani sa hostitelskych krajin na priprave kvalifikovanych pracov-
nych sil zaroveldl znamena zniZenie nékladov na pripravu kvalifikovanych
pracovnych sil pre investora. Pouzitie prispevkov na tvorbu pracovnych
miest, predstavuje znizenie nakladov na technickl stranku pripravy a rozbeh
vyroby v podmienkach Slovenska.

Tieto skuto€nosti vyznamne ovplyviuju snahy investorov rozSirovat pro-
dukcné systémy v podmienkach Slovenska. Ma to svoju logiku, lebo velka
Cast’ subkontraktorskych firiem uz prekonala pociatoéné problémy, naucila
sa komunikovat v realnom Case, pouzivat systémy just-in-time, dosiahla
certifikaty kvality, dokaze vyuzivat poitaCové systémy pri riadeni kontinual-
nych technologickych procesov a v pripade montaznych firiem zvlada logis-
tiku spoluprace s velkymi zahraniénymi investormi. Tato skutoénost pred-
stavuje podstatné zvySenie efektivnej spoluprace, zniZzenie buducich nékla-
dov, ale aj dosahovanie poZadovanej kvality spoluprace a vyrabanej pro-
dukcie. Uvedené nie je zanedbatelné zo strednodobého hladiska, resp.
kratkodobého uvazovania. Pre investorsku firmu predstavuje velmi vyrazné
pozitivne bonusy, ktoré znamenaju prinos pozitivnych moznosti aj pre slo-
venské subkontraktorské firmy.

Spolupraca slovenskych subkontraktorov a zahrani¢nych
investorov, dualne vzdelavanie

Nabeh na ziskanie certifikatov kvality ako aj prechod na pocitaCovo ria-
dené systémy just-in-time boli pre slovenské podniky finan¢ne aj ludsky
pomerne naro¢né. Uréité formy pomoci, a mnohokrat aj od Statu, znamenali
nielen relativne nizke naklady pre $tat (pomahal konzultaéne, poradensky,
informacne), ale aj zvySenie kvality slovenskych subkontraktorskych firiem
a zlepSenie ich pozicie vo vztahu k finalizujicim podnikom, ¢o sa prejavilo
v postupnom rozSirovani spolutcasti slovenskych firiem na pracach zahra-
niénych investorov. Zaroven na Slovensko prichadzali pre automobilky dalSi
dodavatelia réznej proveniencie (napr. kanadské aamerické firmy). ISlo
predovSetkym o vyrobu rbéznych komponentov v oblasti motorickych &asti,
interiéru aut, elektronickej vybavenosti, o tiez vytvaralo pozitivne pred-
poklady pre rast zamestnanosti, zvladnutie technol6gii novych generacii
a v koneCnom désledku posun celkovej kvalifikatnej Urovne slovenskych
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pracovnikov smerom k novym $pickovym technolégiam. Tento proces po-
kracuje aj v si€asnosti. S predpokladanym prichodom dalSich automobiliek
(nemecké, pripadne ¢inske), bude posilfiovanie kvalifikatnej vybavenosti
a pripravy slovenskych pracovnikov pokracovat.

Jeho dolezitou strankou je vyvoj na trhu prace. Uvahy ojeho rychlej
zmene su, vzhladom na zotrvaénost, ktora funguje v priprave na povolania
alebo v podobnych aktivitdch, pomerne problematické. Zakladom celkového
vyvoja bude pravdepodobne proces linedrneho pokraCovania toho, ako by
mala vyzerat priprava pre buduce pracovné nasadenie v podmienkach au-
tomobilového priemyslu a snaha urychlit proces pripravy.

Vstup do duélneho vzdeldvania, rozvoj spoluprace vzdelavacich zaria-
deni a podnikatel'skej sféry predstavuju pozitivny posun v celkovom chapani
Ulohy, moznosti vzdeldvania a rozSirovania praktickych skusenosti vyucby
vychovného procesu. Znamenaju tiez vacsiu previazanost medzi buddcimi
zamestnavatefmi a vzdelavacimi zariadeniami. Posilfiovanie uériovskej
pripravy, ale aj pripravy, ktora je zamerana na zvladnutie novych technolé-
gii, je mimoriadne vyznamné. Z tohto hladiska mozno ocenit’ aktivity niekto-
rych podnikov ako Siemens alebo Volkswagen, ktoré nielenze samy vytvara-
ju Skoliace strediska, ale v ramci duélneho vzdelavania podporuju vzdelava-
nie mladych Studentov v technoldgiach budicnosti.

UZ v suCasnosti je rozbiehanie dualneho vzdeldvania pomerne rychle,
ale i napriek tomu, sa stale povazuje za nedostatoné. Skutoéna potreba
predstavuje desiatky tisic kvalifikovanych pracovnikov v horizonte priblizne 5
az 7 rokov. V oblasti informaénych technoldgii sa odhaduje potreba pracov-
nikov na urovni 12 az 18 tisic, v oblasti digitalnych technoldgii suvisiacich
s Industry 4.0 na drovni 18 az 20 tisic. Zatial je ,gro“ Industry 4.0 sustredené
na oblast automobilového priemyslu.

V ¢om spocivaju chyby vzdelavacej sustavy vo vézbe na vyuZitie
novych technoldgii

Prienik technoldgii Stvrtej generécie do jednotlivych oblasti spolo¢nosti
je velmi problematicky. Vynimkou je iba vypoctovy systém, predovetkym
v oblasti softvérového vybavenia bezpecnostnych protokolov, prezentovany
firmou ESET a niektorymi dalSimi pocitaCovymi firmami. Rozvoj digitalnych
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technoldgii, stvisiaci s celkovym procesom digitalizacie spoloénosti, je vSak
vo velkej miere zavisly predovsetkym na dovoze technoldgii zo zahranicia.
V st¢asnosti sa mimoriadne intenzivne diskutuje nielen o Industry 4.0, ale
tiez o technolégiach SMART a o rozvoji komplexného nasadenia technolégii
pod nazvom smart cities, smart regiény, smart firmy.

Pozitie inteligentnych technolégii znamena vyrieSenie troch zasadnych
problémov. Prvym je priprava kvalifikovanych pracovnikov pre digitalizaciu.
Ukazuje sa, Ze samotna priprava v oblasti IT technologii je nedostato¢na.
Zavedenie pocCitaCov na zakladné a stredné Skoly neznamena zasadny
prelom v chapani digitalizacie spoloénosti, ani vyrieSenie dostatoéného
poétu kvalifikovanych pracovnikov. Procesy, ktoré vedi k tomu, aby sa na
jednotlivych zakladnych a strednych 8kolach uplatiovali interaktivne vyuco-
vacie dosky alebo pouZivali po€itatové ucebne, sa ukazuju ako nedostatog-
né prave preto, Ze vacsina Studujicich neziskava adekvatne schopnosti
v oblasti ,kognitivnej spoluprace” medzi digitalnymi technolégiami a Studentmi.

Druhym problémom je absencia rozvoja prepojenia suvislosti a kreativ-
neho myslenia, ktoré zostavaju slabou strankou Skolskej ststavy na Sloven-
sku. Okrem toho, stale vyraznejSou bariérou sa stava skutoénost, ze vzde-
lavacia sUstava sa skér zameriava na organizaéné zmeny, na otazku financo-
vania, osobitne vo vézbe na financovanie ucitel'skych platov, ale v pozadi zosta-
vaju zmena obsahu a vychovy vzdelavania.

Duélne vzdelavanie je v podstate vykonavané iba formou, pri ktorej
k teoretickej priprave klasického typu je priradovana prakticka priprava vo
vazbe na budliceho zamestnavatela. V skutoCnosti vSak zasadna zmena
vzdelavacieho systému vo vazbe na celoZivotné vzdelavanie, profesne
orientované vzdelavanie pocas celého aktivneho pdsobenia zamestnanca,
bude vyzadovat komplexni premenu filozofie, Struktiry, metéd, technologii,
ale aj celkového pristupu k celozivotnému vzdelavaniu. Sustredenie pozor-
nosti na prvy, druhy a treti stupen vzdelavania je sice délezité, ale z hladi-
ska perspektivy transformaénych procesov a formovania kreativnosti cele]
spoloCnosti ani zdaleka nebude postacovat pre rieSenie problémov, ktoré
bude prinésat digitalna spolo¢nost.

Tretim problémom je rozvoj digitalizacie verejnej spravy, ktora sice po-
kraCuje, ale so znaénym zdrzanim a istymi ,oklukami®. Je zjavné, Ze ob¢an
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bude nuteny zvladnut' digitalnu gramotnost tak, aby bol schopny komuniko-
vat s Uradmi v digitalnej forme. Rozvoj digitalnych skusenosti a pocitaCo-
vych sieti bude vyzadovat zasadné zmeny v mysleni jednotlivcov tak, aby
boli schopni zvladnut vyzvy digitalnej spoloénosti, ale aj, aby sa v nej vedeli
pruzne pohybovat. Z tohto hladiska je zmena obsahu vzdelavania a hierar-
chickych systémov vo vnutri neho, moznosti kreativneho vytvarania Studia
volbou predmetov, ale aj zvySenie pruznosti vo vnutri celkového vzdeldva-
cieho systému nevyhnutnou podmienkou pre to, aby prediel na kvalitativne
inu transformacnu rovinu, ktora by umoziovala podstatne iné reagencné
rozvijanie kreativnych schopnosti ¢loveka.

Vzdelavanie tak, ako sa kedysi prijimalo, nebude stacit pre cely Zivot,
bude nevyhnutné prechadzat niekolkymi zasadnymi zmenami profesii, pri-
¢om Clovek sa bude musiet rekvalifikovat poCas celého zivota, nielen v ¢ase
produktivnej fazy. Znamené to, Ze vzdeldvacia sustava nielen moéze, ale
musi byt jednym z primarnych néstrojov transformécie Slovenska na svet
digitalnych technolégii a svet Industry 4.0.

Otazky informacénych tokov, komunikacia medzi zakaznikmi
a podnikmi, transformacia subkontraktingu a postavenie
slovenskych dodavatel'ov

Industry 4.0 znamena nielen nasadenie kognitivnych robotov, ktoré nie je
nutné prestavovat pri kazdej zmene vyrobného procesu alebo pri opera-
ciach, ale aj uplné transformovanie digitaineho sveta vo vézbe na pouziva-
nie informacii a informacnych technoldgii. MozZnosti pouzitia novych materia-
lov bez agregécie a produkénych systémov na malosériovl vyrobu, rozvoj per-
sonalizovanej produkcie, ale i vytvaranie spdsobov pre komunikaciu so zakaz-
nikmi, budu zasadnou vyzvou pre celkovu Struktiru produkénych systémov.

Sietové firmy, tak ako ich navrhovali J. Naisbitt a P. Aburdenova v Me-
gatrendoch zaciatkom 90. rokov minulého storoCia (vtedy sa zdali ako vzdia-
lend buducnost), sa moZu stat prave vdaka technolégiam Industry 4.0 reali-
tou. Uz nebude potrebné vytvarat zloZity subkontraktorsky retazec, pretoze
vdaka 3D tlai, novym materialom, komunikacii so zakaznikom a informa-
ciam o ich predstavach o buducom vyrobku, bude mozné vyrabat Spickové
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malosériové vyrobky aj v malych a strednych firmach. Umozni to priblizit
produkciu k nemu a odstranit’ hlavnu pri¢inu st¢asnych problémov, t. j. vy-
robu pre anonymného zakaznika, nepoznajlc jeho uvazovanie o budicom
vyrobku. Kluovym predpokladom sa stane diskusia so zakaznikom
a schopnost ,nadizajnovat” predstavu o budicom vyrobku. To vSak bude
zavisiet od komunikacie s nim, ktora bude ,v rukach* slovenskych firiem,
alebo velkych transnacionalnych podnikov.

Prechod na personalizovanu produkciu bude znamenat zasadnu zmenu
aj z hladiska hodnotenia efektivnosti. Pouzitie novych materialov a techno-
l6gii umozni, aby bola vyroba pre individuaineho zékaznika lacnejSia ako
ZloZité produkty kompletnej anonymnej vyroby pre mnoZstvo zakaznikov. To
v8ak vyrazne zvySi potrebu komunikdcie zé&kaznika a producenta
a vyznamne zvysi tlak na kreativnost a flexibilitu produkéného systému.

Suéasné skusenosti s virtualnymi podnikmi modelované na principoch
bet sed ukazuju, Ze pouzivanie informacnych technologii a robotizovanych
kognitivnych technoldgii pre vyrobu jednotlivych produktov povedu k zmene
celej Struktury vazieb vo vnutri produkéného procesu. Bude potrebna flexi-
bilnd zmena vyrobkov bez zasadnych konstrukcnych zmien, ¢o predpoklada
vytvorenie urcitého modularneho systému, ktory ju umoziuje. Vyrazne na-
rastie Uloha softvéru spojeného s hardvérom vyrobku, pricom softvér pred-
poklada rozvoj vypoctovej techniky, pocitaCovych technoldgii, modelovania
a implantacie umelej inteligencie do jednotlivych vyrobkov. Rozvoj vypoéto-
vej techniky, digitalizacie a informatizacie, vratane senzorickych systémov,
budu jednym z kftuovych predpokladov pre to, aby firma v novych zloZitych
podmienkach prezila. Otazna je schopnost zhodnotenia u slovenskych ma-
lych a strednych podnikov alebo zotrvania mimo horizontu technologického
pokroku a technickej revolucie viazanej na Industry 4.0. V pripade zotrvania
mimo tohto technologického pokroku, by to znamenalo, ze mézu byt iba do-
davatelmi niektorych drobnych subkontraktorskych systémov, ale v novych
podmienkach nebudu méct fungovat ako samostatni producenti. V tejto
suvislosti bude ziskavanie novych technoldgii, ale aj softvéru &i hardvéru
nesmierne dolezité. Vzhladom na postupné zlaciiovanie digitalnych technolé-
gii mozno predpokladat, ze tieto budl dostupné i pre malé a stredné podniky.
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V celom procese zmien sa stava urCujucou otézka informacnych tokov
a komunikacia medzi zékaznikmi a firmami. Je vysoko pravdepodobné, Ze
zaujem velkych transnacionalnych korporacii sa presunie z oblasti finalnej
montaze do oblasti komunikacie so zakaznikmi a do vytvarania modelovych
situacii na trhoch, ktoré povedu ku kreovaniu modelovych obrazov viastnosti
buduceho vyrobku, k zadavaniu ich vyroby menSim lokalnym podnikom
ak naslednému predaju nie cez lokalne firmy, ale cez velkého transnacio-
nélneho sprostredkovatela.

Velky transnacionalny podnik bude kfi¢ovym dodévatelom informécii
o predstavach vyrobku pre budlceho zakaznika, bude uréovat formu vyrob-
ku, jeho vlastnosti, Cas dodania a ostatné technické parametre. Lokalni
vyrobcovia budi méct tieto vyrobky produkovat na zaklade digitalnych tech-
noldgii, 3D tlace, novych materidlov a kognitivnych robotickych technoldgii.
Otazne je, ¢i finalny vyrobok pre konkrétneho zékaznika bude obchodne
realizovany malou firmou, fungujicou v danom teritériu, alebo bude realizo-
vany cez velkého finalneho producenta, ktory dodava informacie o predsta-
vach zakaznika, ale zabezpeCuje aj technologické a informaéné zazemie.
Podla skusenosti z krajin, v ktorych sa tieto procesy rozbiehaju, sa predpo-
klada, Ze bude platit skér druhy variant, v ktorom slovenské podniky ako
subkontraktori, a aj ako finélni producenti, nebudl realizovat predaj, ale
budu zavisiet od informacii a moZnosti obchodu velkého transnacionalneho
partnera. V kazdom pripade vznika potreba diverzifikovat' vnutorn spésobi-
lost' slovenskych firiem vo vazbe na ziskanie o najvyhodnejSej pozicie
dodavatela vyrobkov pre velkého transnacionalneho producenta, ktory za-
bezpec€uje obchodnu stranku. Pravdepodobne bude velky zahrani¢ny pro-
ducent realizovat nielen vlastny predaj, ale i koncentrovat moZnosti
arozSirenie ponuky v oblasti financnych aspektov predaja hotovych vyrob-
kov. Vyznamnym parametrom pri predaji produkcie bude rozvinutie lizingu,
Uverovych podmienok, financnej zabezpeky, ako stcasti obchodnych sys-
témov. Vzhladom na finanéné zabezpe&enie, moznosti, ale aj informacné
toky, slovenski producenti budl v podstatne taz3ej situacii a nebudu schop-
ni dodavat takyto komplex sluzieb spojenych s finanénou strankou predaja
hotovych vyrobkov. To v8ak znamena, Ze sa sice z hladiska hierarchickej
Struktary stanu producentmi finalnych vyrobkov, avSak nebudu mat vplyv na
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bezprostredny predaj, ani na finélnu podobu celkovych obchodnych operacii
medzi zakaznikom a predajcom. Ziskanie moznosti prieniku do Struktary
hierarchického usporiadania buducej vyroby bude nesmierne Zzlozité apre
podniky bude vyzadovat dostatotné financné, ale aj personalne, informacné
a technologické zazemie.

Vzhladom na sucasnd finanénu situaciu vacSiny malych a strednych
podnikov na Slovensku nie je redlne o¢akavat, Ze pri spolupraci so zahra-
niénymi investormi dokazu byt rovnocennym partnerom v oblasti finanéného
zabezpecenia, informaénych tokov, & znalosti o predstavach zakaznikov,
predpoklada sa, ze dojde k transformécii vztahov medzi slovenskou subkon-
traktorskou firmou, partnerom a predajcom. V sicasnosti je partnerom slo-
venskej subkontraktorskej firmy zahraniény investor, finalizujuci vo svojich
montaznych podnikoch finalny vyrobok. Ak v suCasnosti slovenska firma
dostava zadanie iba na vyrobu komponentov bez akejkolvek vazby na final-
nu podobu produkcie, v buducnosti vdaka Industry 4.0 sa situacia zmeni tak,
Ze dostane zadanie, bude schopna vyrabat findinu podobu vyrobkov, vytva-
rat zloZenie hardvéru a softvéru vyrabanej produkcie a bude méct priamo
pripravit individualizovany vyrobok. V zavereénej faze vSak bude musiet
nechat rozhodovanie na zahrani¢ného investora, ktory bude mat informéacie
od zakaznika, finanéné zabezpecenie, ako aj moznost realizovat iné vyhod-
né formy predaja.

Na jednej strane, sa vyznamne posilni pozicia samotného vyrobcu, aj
malej a strednej firmy, ale na druhej strane, zostdva nadalej takato firma
zaviazana k spolupréaci s velkou firmou, ktora ziskava kltucové informacie od
zakaznikov a zarovef poskytuje servis predanych vyrobkov. Aj povyrobny
servis bude nesmieme dolezitym, pretoze vacSina malych firiem ho nebude
schopna poskytovat v dostatoCnej miere a tak pravdepodobne zostane v ,rézii
velkej nadnarodnej firmy.

Je zrejmé, ze dojde k uplnej transforméacii dneSnej podoby subkontrak-
tingu, z tvrdej zaviazanosti hierarchického usporiadania produkénych Struk-
tur na ziskanie relativne vacsej slobody v rozhodovani samotného vyrobcu.
Zmeni sa zavislost od finalnej montaZe na zavislost od informacii, komuni-
kacie so zakaznikom, finanéného zabezpelenia, povyrobného servisu
a ostatnych Cinnosti. Toto v8etko bude znamenat radikélnu zmenu v pozicii
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slovenskych subkontraktorskych firiem, pricom sa zvySia naroky na $trukturu
kvalifikovanych pracovnych sil vo vazbe na moznosti slovenskych podnikov.

V zmysle slobody podnikania v ramci EU slovenské malé a stredné firmy
mozu podnikat aj v ostatnych krajinach EU. Legislativa viacerych narodnych
systémov v8ak znemoznuje realny vstup slovenskych podnikov do oblasti
sluzieb alebo do subkontraktoringu mimo zemia Slovenska, z &oho vyply-
va, Ze v dlhodobom horizonte budu tieto podniky zavislé od podmienok vo
vnutri Slovenska. Aj ked' sa zmeni celkova Struktura zavislosti a foriem spo-
luprace s velkymi zahraniénymi podnikmi, slovenské firmy pravdepodobne
nebudu schopné prekro€it slovenské hranice.

Cielom moznosti a skvalitnenia €innosti slovenskych firiem bude predo-
vSetkym rozvinutie novej kvality produkcie, ziskavanie technolégii 3D tlace,
novych materialov a zabezpe&enie inych foriem prinosu slovenskych produ-
centov do individualizovanej produkcie. V materidlovom vyskume zastava
Slovensko vyznamné miesto. Jednym z ur€ujucich parametrov budu schop-
nosti a informacie o vlastnostiach novych materialov ako su vostinové mate-
rialy, kompozitné materialy, materidly s pamatou, niektoré nové druhy uhli-
kovych alebo fosforovych materialov, ktorych pouzitie by mohlo byt zauji-
mavym prinosom slovenskej strany do vyroby, produkénych systémov a tiez
do partnerstva so zahraniénymi investormi. Existuje o tom predstava, aké
budu reélne moznosti slovenskych firiem z hfadiska informacii, technoldgii
a komunikacie so zakaznikom?

Automobilovy priemysel na Slovensku v su¢asnosti vyraba 90 az 93 %
produkcie, ktora je uréena na export, o znamena, Ze vychadza z informa-
cii, zadani a obchodnych systémov mimo Uzemia Slovenska, a to predo-
véetkym z informacii z &lenskych Statov EU, ale aj z USA i inych trhov. Slo-
venské podnikatelské subjekty, hlavne malej a strednej velkosti, nemaju
Sancu ziskavat informacie na svetovych trhoch a moznost ziskat finanéné
zabezpecenie a krytie tak, aby boli schopné preZit uréité krizové obdobie
z vnutornych kapitalovych zdrojov, €o ich bude ovplyviiovat v tom smere, ze
i nadalej nebudu mat dostatocné zazemie, umoznujuce preZit krizové stavy
alebo riedit vyhodnejSie podmienky pre uzatvaranie subkontraktingu. Ten im
sice umozni vyrobu hotovych vyrobkov na zaklade predstav zdkaznikov,
av8ak tieto informécie budu zostavat majetkom zahraniénych nadnarodnych
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firiem (slovenska strana bude dodavat iba vyrobky). Sluzby spojené s vyro-
bou budu pravdepodobne zvySovat podiel na finalnej cene vyrobkov, niekto-
ri odbornici tvrdia, Ze budd tvorit 60 az 70 % z ceny buducich vyrobkov.
Otaznym vSak zostava, €i na Slovensku bude schopnost vytvarat tieto ser-
visné systémy, alebo budu len stcastou technologickych dodavok velkych
firiem, ktoré budd mat v rukach nielen povyrobny servis a predaj, ale v pod-
state aj v3etky informacie o technologickych spdsobilostiach buducej vyroby.

3.2. Moznosti a obmedzenia pouzitia SMART technolégii
a vytvarania SMART cities a regionov

Obrovsky priestor pre produkciu a sluzby sa bude vytvarat v oblasti
technoldgii SMART, ktoré predstavuju integraciu mnohych technickych ob-
lasti — od senzorickych systémov cez umell inteligenciu, UloZiska dat, mo-
delovanie procesov jednotlivych systémov, riadenie infradtruktiry v regié-
noch alebo v mestach, cez oblast komunikéacie a sprostredkovania produké-
nych systémov pre vyrobcov, az po komunikaciu so zakaznikmi. Budi mat
zasadny vplyv na celkovl transforméaciu osidlenia, zmenu spotrebitelskych
zvyklosti, ale aj na procesy recyklacie. Z tohto budu predstavovat komplex-
ny systémovy spdsob prepojenia technolégii 4. industriaingj revollcie so
zmenou celkového fungovania spolo¢nosti.

Procesy recyklacie a znizovania energetickej naro¢nosti, optimalizacia
dopravnych a energetickych systémov, zvyhodnenie pohybu obyvatelstva
v aglomeréaciach, ale aj celkové skvalitnenie zivota, su technoldgie a moz-
nosti priamo suvisiace so smart cities. Je otazne, ¢i automaticky povedu ku
skvalitneniu Zivota, alebo vytvoria podstatne vy$$i tlak na jednotlivych obCa-
nov. Sucasné predstavy o tychto technoldgiach sa prejavuju zatial len ako
Ciastkové snahy zaviest niektoré technoldégie SMART. Dochéddza skoér
k vytvaraniu predstav o ich izolovanom nasadeni (napr. v oblasti smart do-
pravy, smart parkovania, smart sluZieb verejnej spravy a pod.). V skutoénos-
ti je stratégia smart cities zalozena na konzistentnom a vnutorne Struktdro-
vanom prepojeni jednotlivych technolégii 4. industrialinej revollcie, od sen-
zorickych systémov a Ulozisk dat az po vytvaranie modelov rozhodovania
a ovplyviiovania vyvoja v ramci urcitej aglomeracie.
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Cesty vytvarania a rozsirovania podnikatel'ského priestoru
vo vézbe na technoloégie SMART

Pri rozvoji novych technoldgii, senzorickych systémov, cloudovych ulo-
zisk informacii, ¢i prenosovych systémov dochadza k znizovaniu cien, ¢o
umoZziuje ich podstatne vacsie nasadenie do Zivota obyvatelov. Technolo-
gie SMART tak umozfiuji zasadnu zmenu v oblasti komunikacie medzi
producentmi a zakaznikmi, medzi povyrobnym servisom a zakaznikmi, ale aj
vo vztahu k plneniu novych ekologickych kritérii spojenych s predpismi,
ktoré zavadza EU. Su to predpisy napriklad v oblasti 100 % néakladov recyk-
l&cie, odstranenia plastov, alebo pouZivania niektorych druhov materialov
vramci EU, &im sa vytvaraji nové moznosti pre lokalne malé a stredné
podniky, predovsetkym vo vazbe na celkovy proces ekologizacie a zniZzova-
nie uhlikovej stopy tak, ako to vyzaduje EU vzhladom na budtcu stratégiu.

Procesy recyklacie budu vytvarat obrovsky podnikatelsky priestor. Ide
o cielenu a triedenu recyklaciu zameranu na to, aby nezostaval takmer ziad-
ny odpad. Pouzité materialy je nutné nielen transformovat (tie, ktoré su
vyuzivané pri vyrobe danej produkcie), ale musi sa zvazit aj nakladova
stranka ich recyklacie. Zatial sa mnohé nové materialy v produkénom proce-
se neobjavili prave preto, Ze naklady na ich recyklaciu su prili§ vysoké
a pokial by sa zahrnuli do ceny finalneho vyrobku, tento by sa stal ekono-
micky neprijatelnym a nepredajnym. Vo finalnej cenovej politike jednotlivych
producentov, aj vzhladom na poZziadavky EU, bude stale vyznamnejsiu
Ulohu zohravat celkova Struktura nékladov viazanych na procesy recyklacie.
Predstava, ze nadalej zostane vazba iba cez recyklaény poplatok, sa ukazu-
je mylnou, skor mozno ogakavat vyrazny tlak EU na zaplatenie véetkych
nakladov recyklacie. Proces bude orientovany tak, aby sa naklady rozloZili
medzi producenta a zakaznika, alebo v3etky néklady recyklacie bude mu-
siet zaplatit len z&kaznik. Pravdepodobne bude dochadzat k vzajomnému
stretu medzi snahou znizovat cenu vyrobkov (o bude sivisiet' s désledkami
pouzitia robotickych technoldgii) a cenou vytvaranou nakladmi recyklécie (¢o
bude zvySovat cenu vyrobkov podfa predstav ekologického procesu EU).
MédZe ist o proces s postupnym zvySovanim podielu nakladov na recyklaciu,
ale tiez ojednorazové zavedenie poplatkov za recyklaciu, o by vSak podla
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modelovych tvah viedlo k zvySeniu cenovej hladiny u va&siny vyrobkov o 30 az
40 %, €o by bolo z hladiska celkovej spotreby netinosnym. Takto orientova-
né projekty EU sice budu vytvarat velky podnikatelsky priestor, ale mézu
negativne vplyvat na S$truktiru vydavkov domacnosti.

Energetick4 stratégia EU predpoklada postupné zateplenie 18 miliénov
budov v EU tak, aby dosiahli $tandardy pasivnej alebo inteligentnej budo-
vy. Budova, ktora nepotrebuje energetické vstupy, sama vytvéra energiu
pre svoju potrebu, pripadne ju dodava do elektrickej siete. 1Slo by nielen
o zateplenie budov, rozvoj fotogalvaniky, ale aj o celkovu optimalizéciu
spotreby energetickych zdrojov v ramci Zivotnosti budov, aglomeracii,
dosiahnutie optimélneho stavu medzi spotrebou a zdrojmi a v pripade
prebytkov 0 moznost dodavat elektrickdl energiu do siete. To si vSak bude
vyzadovat znacné investicie (mdze poméct aj EU) a predovsetkym sa to bude
tykat' vlastnikov budov. Ide o novy velky priestor pre podnikanie i pre rast
zamestnanosti (uvazuje sa o 3 az 3,5 milionoch zamestnanych na dobu 10
az 15 rokov). Klu¢ovym efektom by malo byt zniZenie vydavkov doméc-
nosti na energie, a to tak v zmysle vykurovania v zime, ako aj chladenia
v lete. Vzhladom na narast extrémnych hortcav v letnych mesiacoch sa
predpoklada, Ze dolezitym parametrom v pripade inteligentnych budov,
bude predovSetkym ochrana pred extrémnymi horuavami, ktord bude
omnoho vyznamnejSia ako Uspora energii pri vykurovani a tepelnych stra-
tach budov. Ekologické prognézy EU poukazuju na obrovsky vyznam zin-
teligentnenia budov predovietkym vo vazbe na extrémne letné teploty
a celkovy narast teplotného koeficientu.

Ak zoberieme do Gvahy dizku tohto projektu a moznost vytvarania pod-
nikatelského priestoru pre malé a stredné firmy (p6jde o rozvoj na lokélnej
urovni), otvéra sa vyznamny trh zinteligentnenia osidlenia, zahffiajuci vyrobu
stavebnych materidlov, realizaciu stavebnych a elektrotechnickych prac,
vyrobu senzorickych systémov, informacnych sieti, Ulozisk dat a softvérové-
ho vybavenia. Projekt bude jednym z dblezitych stimulaénych faktorov bu-
diceho rozvoja podnikatelského prostredia v podmienkach EU a zarovef
jednym z najstabilnejSich projektov, pretoze objednavatelom bude verejna
sprava a dodavatelom sukromné firmy, pricom bude vyZadovat aktivnu
spolupracu vedeckej oblasti a producentov.



118

DalSou vyznamnou oblastou vo vézbe na smart cities a smart regiony
bude otazka dopravy. Ukazuje sa, Ze suCasny systém dopravy, veduci
k obrovskym dopravnym zapcham na dialniciach a strate ¢asu, bude nutné
prehodnotit ako systém komplementarnych doprav, ktoré vzajomne spolu-
pracujl a nadvazuju na seba. Na jednej strane, pri zelezniCnej doprave
mozno predpokladat navrat ku kombinovanej doprave, ktorej dojazd na
malu vzdialenost je riadeny autondmnymi vozidlami. Nakladka a vykladka
mdZe byt riadend umelou inteligenciou a novymi generaciami pocitacovych
systémov. Na druhej strane, je zrejmé, Ze nahrada dnednych vozidiel elek-
tromobilmi, mdze viest k znizeniu emisii (aj ked sa objavuju diskusie o tom,
Ze Uhrnné naklady na vyrobu takychto vozidiel st z hladiska vplyvu na Zi-
votné prostredie vacSie ako pri vyrobe tradiCnych vozidiel). Elektromobiliza-
cia ale nevyriesi hlavny problém suéasnej dopravy, ktorym su dopravné
zapchy. Preto bude nevyhnutné vyriesit komplementaritu dopravy — pri pri-
jazde do aglomeracii pouzivat vlaky a autobusy, v ramci mesta vnatornd
mestsku dopravu a individuélnu dopravu vyuzivat v obmedzenych limitoch
a moznostiach, pri¢om je potrebné poditat s tym, ze priestor pre fiu sa radi-
kélne zUZi.

Hlavny problém vo vyuziti technolégii SMART predstavuje podoba su-
¢asného osidlenia Slovenska. Predstava OSN o tom, Ze sa postupne 70 az
80 % obyvatelstva prestahuje do miest, je vo vSeobecnosti spravna. Ale ak
zoberieme do Uvahy rozptylenie osidlenia na Slovensku, jednym z hlavnych
problémov je, Ze jeho vacSina je tvorena obcami do 3 000 alebo do 1 000
obyvatelov. Okrem toho, severné a vychodné Casti Slovenska su pokryté aj
obcami, ktoré maju iba niekolko desiatok alebo stoviek obyvatelov. Vznikaju
fundamentaine otazky, ako do nich dostat technolégie SMART? Dosiahnut
ich zavedenie tym, Ze tieto obce zmiznu, vyludnia sa, alebo sa zmenia na
velké rekreacné zony?

Tieto otazky sa zdaju byt vzdialené, ale pri tempe pouzitia technolégii
SMART v rozvoji smart cities mozno velmi rychlo ,narazit“ na nevhodnu
Struktdru slovenského osidlenia. Z celkovej jej Struktury (viac ako 2 800
sidiel) je 2 100 sidiel do 3 000 obyvatelov a v nich 1 800 su sidla do 1 000
obyvatelov, ktoré vébec nebudu schopné rozvijat technolégie SMART
v podobe predstav o velkych aglomeraciach.
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MoZno uvazovat dvojlroviiovo, 0 dynamickom rozvoji a pomalej stagna-
cii, pri ktorych vacsie sidla budu schopné prejst na technoldégie SMART
a poskytnat obyvatefom vSetky vyhody smart cities, ale malé sidla tieto
technoldgie nebudl schopné realizovat, alebo len v obmedzenej miere.
Viyvoj vSak budu ovplyvitovat i novo preferované myslienky ako navrat k prirode
a snaha o najdenie zdravého zivotného Stylu vo vidieckych podmienkach.

UZ dnes je zrejmé, Ze prechod miest a vidieka na smart bude zloZitejSi.
PouZitie technoldgii SMART, osobitne v slovenskych podmienkach, v kto-
rych je velké mnoZstvo sidiel do 100 alebo do 500 obyvatelov, bude znaéne
problematické. Realny je aj vyvoj v etapach, kedy sa v prvej etape pozor-
nost zameria na sidla do 50 000 obyvatelov a az v druhej etape, vzhladom
na postupné zdokonalovanie technolégii a skisenosti so smart cities, sa
prejde na rozvoj smart cities v malych regiénoch, & vo vaéSich obciach.

Ekonomicky limit realnych moZnosti zavedenia technolégii SMART bude
jednym z kfu€ovych problémov najma v malych sidlach. Bud sa pdjde ces-
tou solidarity, &i spoloéenskej potreby, alebo tieto sidla zostanu odkazané na
nizsi technologicky Standard s podstatne nizSou uroviiou kvality Zivota oproti
technoldgiam smart cities, pouzivanym v ramci aglomeracii. Uz su¢asny stav
dost jasne ukazuje, Ze rozdiely medzi jednotlivymi mestami sa zvacsuju.

Regionalne disparity a nizka disponibilita prijmov obyvatel'stva
ako limitujuci faktor zavadzania technologii SMART

Zmen3Sovanie medziregionalnych rozdielov mozno chapat ako pozitivny
proces smerujuci k utimeniu prili§ vefkych rozdielov medzi regionmi. Vznika
zasadna otazka, Ci je takyto proces odrazom realnych zmien Zivota jednot-
livcov, alebo je skor odrazom Statistickych udajov, vytvarajucich zdanlivo
pozitivne hodnotenie o vyvoji krajiny.

Vnutorna prijmovéa asymetria v rdmci jednotlivych regiénov Slovenska
sa prehlbuje, v oblasti priemerného rastu miezd sa v skutoénosti prijmova
diferenciacia zvacSuje a narasta poCet tych, ktorych priemernd mzda
a priemerny prijem sU podstatne nizSie, ako tie, ktoré su Statisticky vykazova-
né. Riziko vnutornej polarizacie méze nadalej pokracovat, i ked pri analyzach
sa ukazuje, Ze Cesko a Slovensko v ramci EU patria medzi najmenej polarizo-
vané krajiny. Z tohto hladiska je potrebné uvazovat o komplexnejSom pristupe
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k polarizacii prijmov a vydavkov a nezabudat na skuto¢nost, ze bude za-
sadne umocfiovana aj procesom starnutia populacie.

Technolégie SMART a technolégie Industry 4.0 budu radikalne menit
celkovu kvalitu vyrobkov, ich schopnost uspokojovat predstavy zakaznikov,
a dokonca mozu byt lacnejSie ako masova anonymna vyroba. Ale kltG¢ovym
parametrom zostane vyvoj kupyschopnosti na domacom spotrebitelskom
trhu. Kym v Nemecku predstavuje spotreba fudi nad 65 rokov viac ako 49 %
z celkovej spotreby doméacnosti a vo Francuzsku je to 44 %, na Slovensku je
len na urovni 18 %. Nizka uroven déchodkov je limitom zvySenia tohto stabi-
lizatného faktora ovplyviujiceho makroekonomicky vyvoj, ¢im menej sa
spotreblva doma, tym viac rastie zavislost na exporte. Podstatna Cast vy-
vozu Slovenska je urovana transnacionalnymi korporaciami, ktoré vyrabaju
predovSetkym pre zahraniény trh. Kupyschopnost na domécom trhu je za-
kladnym predpokladom pre rozvoj slovenskych domécich firiem v regional-
nom priereze, ktoré poskytuju zakladné sluzby obyvatelstvu. Pokial obyva-
tel'stvo zostane chudobné, a tu je nutné upozornit na retazenie chudoby, ¢o
znamena, Ze sucasné nizke mzdy maju za nasledok nizky starobny décho-
dok v buddcnosti, nemozno oCakavat zasadné rozSirenie spotrebitel'ského
trhu (len cestou zadlZzovania, ¢o je doCasnym pdsobiacim faktorom). Ak
nizke starobné dochodky a nizke mzdy znamenaju nizku kdpyschopnu silu
domaceho obyvatelstva, ¢o vedie k zdsadnému zvySeniu zavislosti na ex-
porte, mozno hovorit 0 zna€nych problémoch v buducnosti. Na druhej stra-
ne, sa da pouzit aj protiargument, Ze ak vacsina producentov uvazuje s 90
az 95 % vyrabanej produkcie pre zahrani€nych partnerov, tak nizka kupy-
schopnost’ slovenského obyvatelstva nebude mat relevantny vplyv na ich
celkovu obchodnu Strukturu.

Otézkou zostéva ako sa slovenskym malym a strednym podnikatelom
podari zabezpeCovat' sluzby pre obyvatelstvo v regiénoch, najmé v malych
vidieckych sidlach, ak je jeho kupyschopnost nizka? Z tohto hladiska méze
dochédzat k vyraznému nérastu vnutornych stretov vzhladom na velkost
regionov a osidlenia, vysoku mieru rizika chudoby a nizky prienik technologii
SMART a technoldgii Industry 4.0 do ich odfahlejSich Casti, o mdze radi-
kalnym spdsobom prehibit ich vnitornu disparitu. Velké aglomeracie, ako
su Bratislava, Banské Bystrica, KoSice, Zvolen, Zilina budu vo svojom vyvoji
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postupovat dynamicky a rychlo, budi implantovat technolégie SMART
a technolégie 4.0 a zaroven pre rast miezd, ale aj pre celkové skvalitnenie
technologického zézemia vyuzivat pritomnost zahrani¢nych investorov. O to
viac budu ostatné regiény vychodného, severného a juzného Slovenska
trpiet nielen nedostatkom investorov a nizkou cenou prace, ale aj skutoc¢-
nostou, Ze pokial praca prichadza, bude to praca menej kvalifikovana, me-
nej sofistikovand produkcia s niz8im podielom $pi¢kovych technolégii, tak
ako to mozno registrovat v su¢asnosti. V takomto pripade by otézka pokra-
¢ovania medzigeneracného prenosu chudoby v slovenskych podmienkach
znamenala prolongovanie dne$ného rozporného stavu v oblasti rastu vnut-
roregionalnych a medziregionalnych nerovnosti.

Asymetria, ktora sa dnes vyskytuje v oblasti sluzieb pre jednotlivé regi6-
ny, vedie k poznaniu, Ze rozptylenie obyvatelstva v malych osadach alebo
na lazoch bude pravdepodobne jednym z trvalych limitov pri nasadzovani
technoldgii SMART z hiadiska verejnej spravy a zarover bude vytvarat tlak
na Cerpanie eurofondov, alebo prostriedkov zo $tatneho rozpoétu. Nie je
prakticky mozné prijat stratégiu, podla ktorej malé sidla budi ponechané
svojmu osudu a technolégie SMART a finanéna pomoc vlady sa sustredia
iba na rozvoj mestskych aglomeracii. Druhou strankou tohto procesu je, Ze
pokial chceme zachovat kulturny charakter krajiny a dosiahnut alokovanie
technoldgii SMART aj do najmenSich sidiel, realizacia tychto technoldgii si
vyZiada obrovské finanéné prostriedky v regionalnom priereze.

V menSich obciach su spravidla umiestnené iba malé a stredné podniky.
Aj zich pohladu je potrebné uvazovat o moznosti zavedenia technol6gii
Industry 4.0, ¢o bude vyZadovat nielen investiéné naklady, ale aj vySkolenie
zamestnancov schopnych pracovat s technoldgiami digitalneho zobrazova-
nia, pouzivat 3D tla¢, vyuZivat vlastnosti novych materidlov a transformovat
poznatky o predstavach zakaznika do konkrétneho vyrobku. Vytvorenie
modularnej zakladne produktu umozriuje obrovsku flexibilitu v kombinovani
tychto modulov pre finlny tvar vyrobku, pouZitie flexibilnych systémov sof-
tvéru zvySi ddlezitost softvéru a celkovu prepojenost medzi hardvérom
a softvérom vyrobku. Dodanie tovaru bude velmi rychle a vzhlfadom na
lokalne regionalne rozloZenie producentov si vyZiada minimalnu stratu ¢asu.
Kla¢ovymi otazkami zostava, kto bude ovlddat informacie umozZriujuce tento
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kontinualny tok a kto bude mat dostatocné finan¢né zazemie na to, aby cely
retazec toku informécii zabezpecil a zrealizoval? Zial, vacsina slovenskych
malych a strednych podnikov preziva od finanéného roku k finanénému roku
a nema rozsiahlejSie finanéné zasoby pre pripad krizového stavu. Velka
Cast' z nich uvazuje v horizonte niekolkych mesiacov, maximélne jedného
roku s kratkodobym cash flow. Takato kratkodobost v uvazovani je vSak
vaznym limitom pri zavadzani technoldgii Industry 4.0 a zaroveni obmedze-
nim pri dosahovani radikélneho posunu v technologickom vybaveni sloven-
skych podnikov. Je mozny aj scenar, v ktorom zahraniéni investori poskytnu
slovenskym malym a strednym firmam nové technolégie, informacie o pred-
stavach zakaznikov a z hladiska ekologickosti vyrabanej produkcie im po-
mozu aj pri plneni podmienok EU. O predaji, o cenach a o teritoridlnom
rozlozeni vak budu rozhodovat zahraniéni partneri, nie slovenski producen-
ti, podobne ako v suéasnosti, kde 90 % vyrabanych aut ide na export a pre-
dévaju sa v krajinach a za ceny, ktoré urCuje velky zahraniCny investor, nie
za ceny, ktoré su odrazom nakladov slovenskej produkcie, alebo predsta-
vami slovenského manazmentu o realizovani buducej vyroby. To vyjadruje
zachovanie podriadeného postavenia slovenskych producentov voéi zahra-
niénym investorom, a to bez ohladu na rozvoj technoldgii Industry 4.0, alebo
technolégii SMART.

Informa¢né technoldgie sice zlacneli, ale doleZitou zostava schopnost
ziskavat a spracovat informéacie. Cloudové uloziska dat umoZiuju externali-
zaciu vacsiny Cinnosti v digitdlnom svete a zvy$uji naklady na technické
spracovanie informécii, ktoré sa stavaju klu€ovym tovarom. Malé a stredné
podniky nebudu mat Sancu a ani financné zdroje pre rozvoj technolégii
ziskavania informacii. V kone¢nom dosledku ide o éasovy ramec, v ktorom
vacsina velkych transnacionalnych korporacii uvazuje z hladiska investicnej
stratégie u vyrobkov i stratégie v oblasti technologickych pristupov v hori-
zonte Styroch aZ desiatich rokov. Slovenské firmy, vzhfadom na miniméinu
kapitalovu zabezpecenost, obrovské problémy pri rieSeni sudnych sporov
ana suvislosti, napriklad v oblasti pravnych predpisov (pri vratkach alebo
zalohach DPH), su charakteristické nizkou flexibilitou, nemaju dostato¢né
finanéné zazemie, aby preZili krizovy stav musia optimalizovat svoju pre-
vadzkovU situaciu a ich cash flow v podstate odraza iba okamzity stav.
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Z tohto hladiska méze rozdiel medzi kratkodobou stratégiou slovenskych
subjektov a dlhodobou stratégiou TNK vo vazbe na moznosti vyuZitia tech-
nologii SMART pretrvavat. Rozdiel v ¢asovom vyhlade medzi slovenskym
subjektom a zahraniénym partnerom méze byt zasadny, tak z hladiska in-
vesticii, druhov vyrabanej produkcie, ako aj celkovej formy spoluprace.

Technologické know-how, ktoré zahrani¢ny partner prinasa na Sloven-
sko, bude i nadalej zostavat v rukach zahrani¢nych investorov. Velka Cast
slovenského softvéru a hardvéru v oblasti vyskumu vyzaduje este dofinan-
covanie do finalnej aplikovatelnej podoby. Vo vé&¢Sine pripadov zahraniény
investor ponuka finanéné prostriedky na dokoncenie projektov, ale vyzaduje
spolutcast na patentovych pravach, alebo priamo na vyuZiti technolégii. Je
potrebné velmi désledne zvazovat ako na konkurencieschopnost sloven-
skych malych a strednych firiem budu pdsobit niektoré dalSie opatrenia,
ktoré pripravuje EU, napriklad v oblasti emisii, vyfukovych plynov, v oblasti
celkového pohlfadu na emisie CO;, z hladiska agrareho sektora, stavebnic-
tva, Ci niektorych technoldgii, ktoré by mohli z&sadnym spdésobom zmenit
proces tvorby emisii.

V' Parizskom protokole podpisalo zmluvy 175 Statov na dobu 10 rokov.
EU sa stala lidrom v globalnom boji proti oteplovaniu a planuje investovat
roéne 400 mld. USD, avS8ak nema dostatoéné vnutorné zdroje, ktoré by
umozniovali v pripade problémov vyrieSit a zabezpedit finanénu stranku
tychto projektov. Vzhladom na vypadok prijmov z eurdpskeho rozpoétu
z dévodu odchodu Velkej Britanie (16 az 19 mld. eur ro¢ne), bude musiet
prehodnotit’ celkovu sustavu Strukturalnych fondov, priCom niektoré fondy
(Socialny, Kohézny a pod.) by mali byt vyrazne zredukované. TvrdSie budu
aj podmienky pre Cerpanie eurofondov, kde suéasny podiel 5 az 15 % sa
pravdepodobne zvysi na droveri 20 az 40 %, €o nielen vyrazne znizi celkovy
podet uchadzaCov o Cerpanie eurofondov, ale bude mat aj zasadny dopad
na rozvoj smart cities a vyuzivanie technoldgii, ktoré suvisia s generovanim
inteligentnych systémov.
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Poznamky na ,,dokreslenie” obrazu prileZitosti, moznosti
a obmedzeni zvladnut nasadenie novych technolégii
Industry 4.0 a SMART

Bezpecnostné protokoly, ktoré vytvara firma ESET na Slovensku,
budu jednym z predpokladov vyuZitia informaénych systémov v buducnosti
preto, Zze €im viac technolégii a procesov rozhodovacieho typu prechadza
na umell inteligenciu a robotické systémy, tym viac mozno predpokladat
Utoky hackerskych skupin, ktoré by mohli viest k ovladnutiu celého systému
infrastruktary, od zasobovania vodou, elektrinou, plynom, az po ovladanie
mestskej hromadnej dopravy. Z tohto hladiska je zrejmé, ze jednym z moz-
nych pilierov budiceho vyvoja, by mohlo byt rozvijanie softvérového prie-
myslu, zabezpe€eného a orientovaného predovdetkym na eliminaciu tychto
hrozieb.

Slovensko bolo zatial iba v malom rozsahu ter€om kybernetickych uto-
kov, avSak vacSina krajin EU uz bola zasiahnuta viacerymi utokmi, bud
v oblasti internetu, alebo Struktire informaénych systémov. Uvedené bude
vyZadovat zasadni zmenu celkového pristupu k realizicii smart cities,
k Industry 4.0, ale aj k celkovej transformacii Slovenska z hladiska buduce-
ho smerovania spolo¢nosti i ekonomiky. Slovensko je relativne malou kraji-
nou nielen z pohladu poctu obyvatelov, ktora v podstate predstavuje vacsie
predmestie Londyna alebo Pariza. Zaroven obyvatelstvo v nej je asymetric-
ky rozptylené v priestore, velkd Cast fudi zije v malych sidlach, ¢o bude
v buducnosti vytvarat obrovské finanéné a technické limity.

Jednou z oblasti, ktora ovplyvriuje mieru neistoty v buddcnosti, je vyvoj
celkového zdravotného stavu slovenskej populacie, ktora sa dozZiva o 4 az 6
rokov menej ako je priemer EU. Ide predovietkym o signifikantny narast
niektorych druhov kardiovaskularnych a onkologickych ochoreni, suvisiacich
aj s chemizaciou slovenského polnohospodarstva. Narast neistoty je zrejmy
tiez v slovenskych podnikatelskych Strukturach a suvisi s neustalou zmenou
zakonov, upravovanim predpisov, ¢o vedie nielen k nemoznosti zistit a na-
Studovat platny prévny stav, ale aj k tazkostiam odhadnat buddci vyvoj
a podmienky pre podnikanie. Tyka sa tieZ odhadu miestnych dani a poplat-
kov, vplyvu ekologizécie a recyklacie, niektorych dalSich opatreni v oblasti
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energetiky a zdravotnictva na vyvoj podnikatelského prostredia. Zakladnym
faktorom je neistota a neodhadnutelnost zmien prostredia, ¢o si vyzaduje
vacsiu opatrnost.

Informacie z prieskumov dokumentuiju, ze na Slovensku v su€asnosti zije
vySe 80 % [udi od vyplaty k vyplate, ich finanéné zabezpeka v podobe Uspor
je minimélna, alebo ziadna. Vaésina [udi nie je schopna zasadnejSim spo-
sobom svoje Uspory zvysit. Statistické vykazovanie rastu priemernej mzdy
vSak vytvara dojem, Ze tato sa tyka kazdého Slovéka. Ide o jeden z mytov,
ktorého logickym dosledkom su chyby v sociélnych, ale aj spotrebitelskych
Uvahach stranickych a vladnych aktérov.

Prehlbovanie prijmovej asymetrie na Slovensku, znamena nielen rast ne-
rovnosti medzi najbohatSimi a najchudobnejSimi, ale aj prehlbovanie polari-
zacie vo vnutri slovenskych regiénov. Chudobni slovenski ddchodcovia,
hendikepované osoby a ludia na okraji spoloénosti predstavuju priblizne 13 %
z celkovej populécie. Préve tato skutonost bude dalSim z vyznamnych limitov
pri pouzivani technoldgii SMART, Industry 4.0 a predstav, Ze tieto technolo-
gie samy osebe vyrieSia socialne excesy a vnutorné pnutie v spolocnosti.

Z pohladu udrzatelnosti spoloCnosti a jej existencie bude nevyhnutné,
aby obyvatelstvo zmenilo svoje spravanie v oblasti spotreby. Rychlo rastica
spotreba, drancovanie prirodnych zdrojov, pouZivanie novych materialov,
ktoré daju vlastnostiam vyrobkov Uplne nové dimenzie, bude pravdepodob-
ne jednym z procesov, ktoré radikélne zmenia celkovu spolo¢ensku Struktd-
ru spotreby v buducnosti. PouZitie parametrov zdiefanej ekonomiky, vyuzi-
vanie technoldgii Airbnb a dalSich, m6ze viest k menSej spotrebe mnozstva
vyrobkov, tovarov a sluZieb ako v suCasnosti. ZvySenie kvality vyrobkov by
sa malo prejavit v ich podstatne dih§om Zivotnom cykle, ¢o by mohlo viest
k Uspordm na strane vydavkov doméacnosti, ale aj k znizeniu celkového
ekologického zataZenia spoloénosti. Proti tomu v3ak pdsobia niektoré pro-
cesy, vyplyvajlce z nariadeni EU, ktorymi sa vytvara umely spotrebitel'sky
dopyt. Ide o predpisovanie novych druhov vyrobkov, ktoré maju mat iné
ekologické vlastnosti. Znizovanie ekologického zatazenia spoloc¢nosti zna-
mena aj rieSenie problémov, ktoré suvisia s fotogalvanikou a recyklaciou
fotogalvanickych ¢lankov, priom ide ovazbu na celkovl transforméaciu
zdrojov energie (napr. veternej, alebo biomasy do celkového energetického
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mixu). Je zrejmé, Ze napriek pokusom o pestovanie rychlo rastucich drevin,
biomasa na Slovensku z hladiska energetickych zdrojov pravdepodobne
nebude zohravat kluCovu ulohu. Problémom budl extrémne hortéavy, su-
cha a celkova konfiguracia slovenskej prirody, v ktorej vyribanie mnozstva
lesnych porastov, mdZze viest k podstatnému zvySeniu veternej alebo vodnej
erézie aku vzniku privalovych dazdov, hlavne v horskych oblastiach, ¢o
bude predstavovat vyrazny tlak na pripravenost finanénych prostriedkov, ale
aj bezpec€nostnych opatreni na ochranu pred prirodnymi katastrofami. Na
jednej strane, je Slovensko paradoxne v oblasti, ktord by mala byt najmenej
dotknutd zmenami prirodného prostredia (sever karpatského oblika), na
druhej strane, ide o krajinu, ktora je prevazne horského typu (osobitne
v severnej Casti). Za jeden zo zasadnych faktorov prezitia bude pravdepo-
dobne nutné povaZovat zalesiovanie, ako stratégiu udrzania vody v krajine,
okrem toho sa bude musiet podstatne zvysit ochrana vodnych zdrojov,
napriklad v Podunajskej nizine. Predstavuje to velky priestor pre podnikatel-
sky sektor, napriklad pre pouzitie novych technoldgii na zadrZiavanie polu-
tantov, novych technoldgii na recyklaciu vody, ¢i vytvorenie novych moznos-
ti na kontrolu vodovodnych systémov (vySe 30 % vody sa straca netesnos-
tami a poruchami vodovodnych systémov).

Prehodnotenie spotrebitelského sprévania sa v spoloénosti je nielen ak-
tualne, ale i akutne, ide tak o ekologicky, ako aj o finan€ny rozmer problema-
tiky. Logickym désledkom je nielen transformacia celkovej spotreby, ale
predovetkym transformécia produkénych systémov, systémov sluZieb
umozAujucich recyklaciu, ale aj novych systémov zdielanej ekonomiky
v oblasti dopravy, vzdelavania atd., ¢o si bude vyzadovat zmenu celkovej
Struktry myslenia slovenskej spoloCnosti, s ktorou suvisi kft¢ova uloha
informacii. Informacie o moznych zmenach v procesoch, by bolo ziaduce
poskytovat' verejnosti v o najvaéSom rozsahu, upozoriiovat a diskutovat
s fiou vSetky mozné zmeny, ku ktorym bude dochadzat' a obyvatefom na-
vrhnit moZnosti alternativneho rieSenia, aby mali pocit, Ze o potencialnej
stratégii buducnosti rozhoduju samy. Pokial budu hovorit len k javu a budu sa
iba necinne prizerat na zavadzanie novych technoldgii — od personalizovanej
mediciny aZ po oblast inteligentnej kontroly pohybu ob¢anov v aglomeraciach
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- mdze velmi rychlo vzniknut otazka technofobie a neddvera vodi ich apliko-
vaniu.

V st¢asnosti, resp. v niekolkych najblizSich rokoch sa budu ,horlivo
hladat pracovnici do automobilového priemyslu. Po déslednom uplatneni
technoldgii Industry 4.0 a technoldgii SMART nastanu obrovské problémy,
kam uvolnenych pracovnikov presunut, pripadne, kde ich zamestnat. Jed-
nym z vaznych dosledkov Industry 4.0 bude nielen redukcia existujucich
pracovnych miest, ale i vznik menSieho po¢tu novych pracovnych miest, ato
najma takych, ktoré nebudu na piny pracovny vykon a nebudu mat piny plat.

S tym priamo sUvisi vyvoj zadlzenosti, ktora je na Slovensku v posled-
nych rokoch znacne vysoka. Je pravdou, ze Slovensko z hladiska zadlZe-
nosti obyvatelstva dosahuje podstatne nizSiu uroven ako napriklad Nemec-
ko, Franclizsko, ¢ Spanielsko. ZadlZzenost na trovni 43 — 44 % je neporov-
natefne nizSia ako zadlzenost na urovni 60, 70, 80 alebo 90 % z HDP. Na
druhej strane, v3ak vyvoj nizkych miezd, napriek v3etkym Gvaham o prie-
mernych mzdach, povedie k tomu, Ze prave tieto budd hlavnym limitom
dalSieho vyvoja. Nizke mzdy budl v buducnosti generovat nizke starobné
dochodky, nizku domacu kupyschopnost a ni¢ na tom nezmeni ani druhy
ddéchodkovy pilier a kapitalizané piliere.

Viyvoj polarizacie na Slovensku bude mat pravdepodobne prehlbujlci sa
charakter a nerovnosti medzi regiénmi sa zmenSia v smere schudobriovania
vacsieho po¢tu regidnov ako doteraz, nakolko v mnohych z nich je velka
Cast obyvatel'stva v déchodkovom veku a s minimalnymi prijmami. Pri tvorbe
socialneho modelu budtcnosti Slovenska vznikndi otazky: Co s tymito kate-
gbriami obyvatelov a ako im poméct? Dodanim technolégii a financii? Dat
im realnu moznost' rozhodnut sa pre zmenu vlastného spravania, alebo
akym spbsobom postupovat v dalSom vyvoji?

Je zrejmé, Ze velka Cast spotreby na Slovensku (napr. v suCasnosti
v oblasti hypotekarnej expanzie a pod.) je motivovana snahou nielen vyuZit
mimoriadne vyhodné uverové podmienky, ale aj snahou riesit vlastné byva-
nie. Podla prieskumov Slovensko patri medzi krajiny, v ktorych z eurépske-
ho pohlfadu mladi fudia odch&dzaju najneskér z rodinného zazemia do
vlastného Zivota. Velka ¢ast z nich preZiva v doméacnosti rodicov, pretoze je
to pre nich ekonomicky vyhodnejSie a nie su spdsobili platit najomné
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a poplatky za uzivanie bytu. Uvedené ale spochybriuje Uvahy o tom, ze
mzdy sa vyvijaju pozitivne, Ze reélne dochadza k ich narastu a ze na zakla-
de toho mozno o€akavat kontinualny narast spotreby obyvatelstva.

Technolégie Industry 4.0, digitalizacia spoloCnosti a technolégie SMART
vytvoria velmi pozitivne predpoklady pre zmenu charakteristiky vyrabaného
sortimentu, pre rozvoj novych druhov technolégii, tovarov a sluzieb, vytvoria
podmienky pre vyraznejSie zapojenie slovenského obyvatelstva do tychto
procesov zmien. Nebudlu sa vSak tykat vacsiny obyvatelstva Slovenska
a pokial sa ho dotknu, bude to obyvatelstvo iba najvacSich aglomeracii.
Vznikaju otazky, i zmenit Struktiru osidlenia a zruSit malé obce? To by
bolo pravdepodobne z politickych a inych dévodov nepriechodné. Mézu
malé obce uvazovat o pouziti technoldgii SMART tak, ako sa o nich uvazuje
v §irSom chapani, od parkovania az po oblast odstrafiovania komunélneho
odpadu? Pravdepodobne nie. Ich finanéna sila a zdzemie im nedovoluje ist
do velkych projektov.

Jednou z vyznamnych oblasti bude zdravotnictvo. Suéasné diskusie
0 jeho reforméach sa skor orientuji na otazku zvySovania platov, €i na rieSe-
nie pohotovostnych sluZieb. Nerie$i sa vSak zasadna otazka, Ci technol6gie
Industry 4.0 a digitalna spolo¢nost budi mat zasadny vplyv aj na tuto ob-
last. Pouzitie operaCnych robotov (ako je da Vinci), nanotechnologickych
diagnostickych metdd a neinvazivnej mediciny, budu znamenat' radikalny
prelom v celkovom pohfade na zdravotnictvo ako také. Zavedenie persona-
lizovanej mediciny, mbZe priniest podstatné zniZenie vydavkov oproti su-
Casnosti a uSetrené zdroje bude mozné pouzit na skvalithenie zdravotnej
starostlivosti. Bude mozné velmi intenzivne rozvijat' niektoré formy predvi-
dania chorobnosti a hladania priCin chordb, pricom ich odstrafiovanie
a personalizovana medicina prinesu vyrazné znizenie vydavkov a uSetrené
zdroje bude mozné pouzit na skvalitnenie diagnostickej a prevenénej tech-
niky. Av8ak, klu¢ovou sa stane kvalita zdravotnickych zariadeni v jednotli-
vych regionoch, kde formélne Statisticky moZe byt kazdy region pokryty
dostatocnym poctom zariadeni a lekarov. Fundamentalnou bude kvalitativna
stranka, schopnost predvidat, identifikovat choroby, navrhnut optimalne
rieSenie a vytvorit situaciu, v ktorej nové technolégie Industry 4.0 bude moz-
né s maximainou efektivitou pouzit na rieSenie klinickych problémov. To si
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bude vyZadovat nielen kvalifikovany personal (v suCasnosti 40 az 50 %
absolventov mediciny odchadza do zahranicia), ale najmé zabezpeCenie
materialno-technického vybavenia tak, aby sa Spickové technoldgie pri rie-
Seni zdravotného stavu obyvatel'stva mohli pouzivat naozaj naplno. Realita
je v séasnosti taka, ze v mnohych pripadoch dochadza k zadlZzovaniu zdra-
votnickych zariadeni a pod heslom efektivnosti sa ruSia mnohé zdravotnicke
sluzby (napr. rozvoz pacientov, rychla lekarska zdravotnd pomoc a pod.).
V kone¢nom désledku méze vzniknut stav, ked sa z ekonomického a efek-
tivnostného hladiska bude mnoho veci rudit a nasledne zdravotnictvo nebu-
de schopné pinit ulohy, ktoré mu zo zakona vyplyvaju (v maximalnom rozsahu
zabezpecit plnl zdravotnu starostlivost pre kazdého ob¢ana Slovenska).

Pouzitie technologii SMART, by mohlo vytvorit' obrovskl Sancu pre rozvoj
zdravotnictva, dopravy, vzdelavania i byvania. Nesmie v$ak skiznut do podoby
Cisto komerénych projektov s maximalizaciou zisku. Malo by ist o dlhodobé
projekty v horizonte niekolkych rokov. Otazkou ale bude, ktora zo stratégii sa pri
riedeni zvoli, ¢i to bude kratkodoba stratégia so zameranim na rychle efekty,
alebo to bude stratégia s malymi efektmi, ale v dihodobom ¢asovom horizonte,
poskytujica a zabezpecujuca kvalitny Zivot kazdému ob¢anovi Slovenska.

Problematika pouZitia technoldgii Industry 4.0 alebo technolégii SMART
bude zrkadlom, v ktorom sa ukaze, &i sme pripraveni na novl generéciu
technickej revollcie, &i sme pripraveni zmenit seba, alebo sa pokuUsime iba
inkorporovat nové technolégie starym spdsobom a budeme dufat, Ze tym
vyrieSime vSetky suéasné problémy. Je reélny predpoklad, Ze tieto sa neda-
ju vyriesit len linedrnym pouzitim technoldgii Industry 4.0 alebo technoldgii
SMART. VyZaduju kompletnu zmenu filozofie fungovania spoloénosti
a komplexnu zmenu pohfadov kazdého z nas. V takom pripade mozno cha-
pat revollciu 4.0 ako dal$i posun v kvalite Zivota a v poznani fudstva, preto-
Ze sa pred neho predklada lupa logickosti a nelogickosti prejavov fudskej
spolo¢nosti. Technolégie Industry 4.0 nebudd technoldgiami ako kedysi, ked
ludia v textilnom priemysle rozbijali stroje topankami, budu to technologie,
ktoré umoznia novu kvalitu Zivota, ¢i sa v8ak Zivot kvalitnym stane, bude
zavisiet iba od nas samych.
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ZAVER

Badanie v rovine sUvislosti prijmovej polarizacie, ako parametrov nasta-
venia suéasnej spolo¢nosti, je mimoriadne doleZité pre ziskanie jej poten-
cidlneho obrazu v buducnosti. Podla viacerych renomovanych svetovych
institacii a odbornikov nielen v oblasti spolo€enskych vied je prehlbovanie
polarizacie prijmov a majetku povazované za jeden z najvyznamnejSich
trendov vyvoja globainej spolo¢nosti.

Sudasna prijmova polarizacia spolu s nastipenym trendom starnutia
obyvatelstva zakladaju buducu prijmovu stratifikaciu, ktora bude mat' zasad-
ny vplyv na formovanie spotreby, Specifickej v jednotlivych regiénoch, ¢o do
velkosti i truktury. V dalSom obdobi sa predpokladéd zvaéSovanie podielu
fudi nad 65 rokov, ktori sa vdaka dlhSiemu doZitiu budu vacéSou mierou
zucGastiovat na domécej spotrebe. Pocita sa s istym stabilizovanim spotre-
by, makroekonomickych parametrov (mensie dopady colnych a obchodnych
vojen) i mikroekonomickych parametrov ekonomiky na regionalnej drovni
(pre malé lokalne firmy, Zivnostnikov a sietové podniky je ur€ujucim dopyt
miestnych ludi). Medzi krajinami EU v8ak existuji rozdiely nielen v dizke
doZitia populacie a rychlosti starnutia, ale aj v G¢asti starobnych déchodcov
na domécej spotrebe. Kym v Nemecku sa starobni déchodcovia podielaju
na domacej spotrebe takmer 50 %, na Slovensku len priblizne 16 %, pritom
medzi jednotlivymi regidnmi su velké rozdiely. Nizka drover domacej spot-
reby vedie slovensku ekonomiku do velkej zavislosti na exporte. Aj ked sa
nim v sUc¢asnosti dosahuje vyznamnejSi ekonomicky rast, opominaju sa
velké regionélne diferencie, ktoré z pohladu budicnosti predstavuju vazne
riziko ich dalSieho vyvoja.

Velka &ast regionov Slovenska sa z pohfadu Urovne suéasnych miezd
aprijmov nachadza v pasci chudoby, ¢o v buducich dvadsiatich rokoch
moéze predstavovat vyraznu bariéru v oblasti spotreby. Zo sucasnych chu-
dobnych pracujucich sa budd generovat chudobni starobni déchodcovia.
Dnesni dochodcovia pri odhadovanom dih§om doziti budi mat problém
udrzat' kvalitu Zivota vzhladom na oCakavany vyvoj cien podstatnej Casti
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sluZieb a vysku svojej penzie. Plodny rast cien v celej systémovej infradtruktare
(energie, voda, doprava, zdravotnictvo, bezpeénost) o cca 20 — 30 % nemusi
mat podstatnej§i dopad na obyvatelov v ,bohatych® regiénoch, ale
v ekonomicky malo vykonnych regionoch, s nizkou priemernou mzdou,
s nizkymi starobnymi dochodkami a's nizkymi prijmami, vyvola zasadné
zmeny v Struktire a kvalite spotreby. Uvedené sa najviac dotyka obyvatelov,
ktori Ziju vo viacerych okresoch PreSovského, KoSického, Banskobystrické-
ho a Nitrianskeho kraja, zvIast v rasticom poéte najmenej rozvinutych ok-
resov, nachadzajucich sa v prvych troch menovanych krajoch.

Signifikantny vplyv na vyvoj polarizacie prijmov budu mat' nielen zmeny
v potrebe prace v spolo¢nosti, suvisiace so Stvrtou priemyselnou revollciou,
ale aj rozsirenie zdielanej ekonomiky. Dal$im faktorom, ktory bude pdsobit
na prehlbovanie prijmovej polarizacie, je zmena prirodného prostredia, ktora
v porovnani so sti¢asnostou postupne vytvori diferencované podmienky pre
regionalnu hospodarsku Struktiru a vyuZitie ludského potenciélu.

Aj ked je slovenska spolo¢nost v sucasnosti mélo prijmovo polarizovand,
existujuce podstatné rozdiely medzi zapadom a vychodom Krajiny v drovni
miezd signalizuju riziko zasadnejSieho prehibenia mzdovej polarizacie a tym
aj zvadSenia tlaku na rieSenie socialnych excesov. S tym suvisi potreba
redlne vacsej finanCnej Statnej ingerencie v budicnosti. Uvedené sa este
zosilni zmenou potreby mnozstva a charakteru prace.

Medziregionélne i vnutroregionélne rozdiely, kde prijmovu polarizaciu na
Slovensku zvySuje Bratislavsky kraj, sa mézu v blizkom obdobi zvacsit
v dosledku vplyvov suvisiacich s celkovou zmenou potreby prace. Ak sa
vyvoj v dvoch centrach rozvoja — v Bratislave a KoSiciach viac zdynamizuje
a ostatné regidny budu vyrazne zaostavat, mdze sa to prejavit v ich celkovej
slabej pripravenosti na dalSie systémové zmeny vonkajSieho prostredia. Ide
o pripravenost obyvatelstva na dosledky technickej revolucie, s ¢im suvisia
napriklad nové podmienky v pracovnom procese, v ktorych sa vyZaduje
kreativita a prierezové myslenie.

Kfiéovou podmienkou zaradenia Cloveka bude kvalita vzdelavania
v regionoch. Vy3Sia kvalita vzdelania by mala zakladat' vysSiu kvalifikaciu
i pracovny prijem, v tejto oblasti su v regidénoch velké rezervy a problémy.
Pokial sa kvalita vzdelania a vzdelavania nezmeni, nemozno odéakavat
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adekvatnu adaptaciu na meniace sa podmienky v systéme spolocnosti,
nadalej sa budu generovat nizke mzdy s nizkou kvalifikaciou a v niektorych
regidnoch Slovenska zotrva koncentracia nizko kvalifikovanych [udi. Kone¢-
nym désledkom bude oslabovanie regiénov s takto vybavenym [fudskym
potencialom. Vysledky skimania dokazuju zvaéSovanie klastrov okresov na
severovychode, juhovychode a juhu krajiny s najniz8imi mzdami a prijmami.
Sprievodnym javom tohto procesu je postupné vyludiovanie dotknutych regié-
nov, vznik enkldv obyvanych rémskym etnikom a obmedzend moznost alebo
strata moZnosti vyuzivat vynimocny prirodny potenciél pre cestovny ruch.

Slovensko je povazované za dynamicky sa rozvijajicu krajinu s velmi
dobrym ekonomickym rastom, na ktorom sa najvyznamnejSie podiela ex-
panzia automobilového priemyslu a v menSej miere narast domacej spotre-
by. Z pohladu primarneho zamerania na automotive je ekonomika mono-
Strukturne orientovana, ¢o v buducnosti méze byt velkym rizikom kvéli naj-
rychlejSiemu zavadzaniu robotiky a umelej inteligencie vo vyrobe automobi-
lov. Regionélne su ,automobilky* alokované na zapade, severe stredného
Slovenska a na juhovychode krajiny. Zvysili ekonomicku vykonnost regiénov
a prispeli k narastu priemernej mzdy v regiéne. Po vyraznom boome podni-
kov automobilového priemyslu v poslednych rokoch, ktoré absorbovali ras-
tuci poCet zamestnancov, vnich postupne dochadza k technologickému
a technickému prebudovéavaniu. Je len otazkou ¢asu, kedy sa napino prejavi
zavedenie robotiky a umelej inteligencie aj v dcérskych podnikoch automobi-
lovych koncernov na Slovensku. Zmena Struktlry subkontraktingu, stvisiaca
so zavadzanim novych technoldgii, velmi vyrazne zasiahne hlavne problé-
mové regiony SR, v ktorych pdsobi vacSina malych dodavatelov. Prisli
a prichadzaju do regidnov, kde je uroven miezd minimalna. Vlada podporuje
vytvaranie podnikov v problémovych regiénoch.

ZvySovanie minimélnej mzdy modze byt pre niektorych podnikatefov
v problémovych regiénoch SR netnosné a podniky tak ako vznikli, mozu
relativne rychlo zaniknUt, region sa opat prepadne do pasce chudoby.
V subkontraktorskych podnikoch automobilového priemyslu nejde o zamestna-
vanie vacSieho rozsahu, ale o desiatky pracovnych miest. Ind situécia vznikne,
ked' proti zvySovaniu minimélnej mzdy vystupuju velki zamestnavatelia, zviast
z automobilového priemyslu, ktori operuju s netinosnostou situacie pre malych
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dodévatelov. Je zjavné, Ze ich zaujmom je minimalnu mzdu udrZat, aby ju
mohli vyplacat zamestnancom dovezenym zo zahranicia, nezvySovat nakla-
dy a dosiahnut oCakavany zisk. Ak sa v8ak budi mzdy udrziavat na mini-
malnej Urovni, nie je mozné docielit zvySenie disponibilnych prijmov, tak
potrebné prave v problémovych regidnoch. Ich zvySenie ma vyrazné pozitiv-
ne efekty pre celkové formovanie ponuky podnikovej sféry, od vyroby az po
sluzby.

Obmedzené disponibilné prijmy su pretrvavajucim limitom prirastkov
spotreby a zlepSovania kvality Zivota. Slovenské domacnosti sa stale viac
zadlZuju. Zo sU€asnych minimalnych miezd sa v buducnosti vygeneruju
nizke starobné déchodky, ¢o bude vyraznym limitom buducej spotreby star-
nlcej populacie. Zavazky, vyplyvajice zo su¢asného zatazenia domacnosti
Uvermi sa m6zu v buducnosti prejavit v zhorSovani ich situécie, tak v oblasti
prijmov, ako aj majetku. Obyvatelstvo, ktoré nebude adaptované na novu
potrebu prace z pozicie vzdelania a neprebudovana vzdelavacia sustava,
budu viest k zakonzervovaniu suc¢asnej podoby velkych regionalnych roz-
dielov, k prehlbovaniu mzdovej a prijmovej polarizacie.

S ohladom na ogakavanu redukciu potreby prace bude potrebné pocas
Zivota niekolkokrat menit profesiu, ¢o kladie vysoké naroky na celoZivotné
vzdelavanie. Nevyhnutnost tohto smerovania je zndma minimélne patnést
rokov, no slovenska vzdelavacia sustava reaguje velmi ,spomalene” a slov-
né spojenie ,zmena kvality“ vzdelavania je skér formélne pertraktované, nez
skuto¢ne realizované v praxi. ,Kamerfiom urazu“ je tieZ slaba reagencia na
nutné zmeny v priprave technickych odborov na vysokych Skolach
a univerzitach, a nielen v nich, ktoré by mali relevantny dosah podla potrieb
jednotlivych regidnov v zmysle vplyvu zmien Stvrtej priemyselnej revolucie
a digitalizacie spolo€nosti. S tym suvisi i prebudovanie technického vybave-
nia 8k6l. Odborna priprava stale prevazuje v oblasti humanitnych odborov
a presmerovanie na viac potrebné technické odbory je stazené aj celkovym
znizenim pocCtu absolventov strednych $kél v poslednych rokoch, ktori by
mohli nastlpit v prvom stupni vysokoSkolského vzdelavania, mladi fudia si
vyberaju skér humanitné smery Studia, nez zloZitejSie technické odbory.

Cim viac bude kvalita vzdelavania a vzdelania zaostavat, tym vacsie bu-
du problémy s absolventmi na trhu prace. O to viac bude rast neochota
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mladej populécie zostavat v domacich podmienkach aregiony sa budl
vyludiiovat aj v dosledku starnutia obyvatelov. Tento proces je viditelny
zvlast v regidnoch, pre ktoré bola v minulosti charakteristicka vysoka za-
mestnanost v sektore pddohospodarstva. Odchod ludi predstavuje vazny
nedostatok pracovnych sil, ktoré by mohli potencial regiénov rozvijat. Ide
0 zasadné obmedzenie vyuzivania prirodného potencialu regionov v oblasti
cestovného ruchu a turizmu, i s prepojenim na zdravotnicke sluzby, pre ktoré je
zakladnou podmienkou adekvatny poéet vzdelanych fudi v primeranej vekovej
Strukture. Vynimocny prirodny potencial Slovenska budu v buducnosti ob-
sluhovat' kognitivne roboty? Alebo to budu [udia, ktori najdu novy zmysel
svojej existencie v tejto oblasti v ,duchu® budovania digitalnej spolo¢nosti?

Ak sa tvrdi, Ze zakladom spolo¢nosti v buducnosti budu informacie a di-
gitalizacia obsiahne v3etky regiony sveta, je nevyhnutné nielen digitalne
technoldgie nainstalovat (Co sa na Slovensku viac-menej dari), ale je po-
trebné na digitalizaciu pripravit aj fudi. Ak obyvatelstvo nebude na digitaliza-
ciu pripravené a pretrvaju nizko kvalifikované pracovné miesta s nizkymi
mzdami, zvacSia sa rozdiely medzi uz dnes viac na digitalizaciu pripraveny-
mi centrami rozvoja (najmé Bratislava) a ostatnymi regionmi. M6ze sa zvac-
it uz v sucasnosti badatelna nevraZivost obyvatelov problémovych chu-
dobnych regiénov voéi bohatym ,Zapadniarom®, &i Bratislavéanom
a pokraovat migracia z vychodu astredu Slovenska na zépad krajiny,
s vidinou zlep$enia zivotnych podmienok. Pritom pri vyludiiovani regidénov
s vynimo¢nym prirodnym potencialom ide nielen o nemoznost jeho dalSieho
vyuZzivania z ekonomického pohladu, ale aj o nelogicky postup - odchod
z Uzemia, ktoré ma s ohfadom na zmeny prirodného prostredia a pohyb
klimatickych migrantov neocenitelni hodnotu. Je zodpovedné nevyuzit
vSetky moznosti na komplexné ozivenie v suCasnosti problémovych regié-
nov? Ved v nich Zili generacie predkov stovky rokov, formovali zaklady naSej
kultdry, dokazali sa vzdy uzivit, prirodny potenciél nezanikol, neprestal sa
vyuzivat. Ma s tym zaCat naSa generécia? Ma sa prejavit ako neschopna
prispdsobit' sa novym parametrom vyvoja?

V8etky uvedené myslienky v8ak nadobudaju dalSi rozmer, ak sa zaénd
posudzovat' z hfadiska p6sobenia asu. Politické a riadiace Struktury na
rovni $tatu a regiénov vychadzaju z toho, Ze na adaptaciu je ¢asu dost
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a jednotlivé kroky prispdsobovania meniacim sa podmienkam bude mozné
realizovat pomaly. Ak sa zoberl do Gvahy skisenosti poslednych desiatich
az patnastich rokov, ktoré suvisia so zmenami prirodného prostredia, zrych-
lenym nastupom digitalizacie a viacerych technologickych procesov zistuje-
me, ze ¢as na adaptaciu je relativne velmi kratky. Z tohto hfadiska by mala
byt koncepcia adaptacie pri vyuzivani potencialu regiénov kltUcovou.
V adaptaénych procesoch sa musi premietnut zmena spotreby ako reakcia na
zmenu prirodnych podmienok, ¢im sa celkové adaptacné procesy posilnia.

Technicka revollcia nastavila spolo€nosti zrkadlo, v ktorom ukéazala
mnohé nelogické pristupy a procesy v jej doterajSom vyvoji. Je zaroven
istym nastrojom pre jej umudrenie v budicom vyvoji, ktoré sa bude prejavo-
vat aj napriklad v tom, ze metropoly a centra nebudl rozvijané izolovane,
ale musia vyrast z rozvoja regionov. Bez rozvoja regionov nebudu mesta
fungovat na Ziaducej urovni, budu len ,odtrhnutym blokom* ekonomického
vyvoja, ktory sa bude pysne chvalit zndmkou smart. Ak sa ma zabezpecit
reélne vyuZitie a komplexné revitalizovanie potencialu regiénov, je potrebné
splnit viacero predpokladov, v prvom rade dat regionom moznost potencial
vyuzivat, aktivovat Uroveil medziregionalnej spoluprace azmenit vztah
miest/metropoly k regionu z nadradeného na partnersky.

Pre fahSiu navigéciu v oblasti zavereénych myslienok k svislostiam prijmo-
vej polarizécie na Slovensku pontkame zhmutie. Zastavenie prehlbovania
mzdovej a prijmovej polarizacie a ich primerana Uroveri bude vyZadovat:

e aktivny pristup relevantnych aktérov z hladiska pdsobenia faktora ¢asu,

o dostatok programov a projektov udrZatelného rozvoja regionov (narod-
ného a regionalneho charakteru a partnersku ucast Slovenska v nadna-
rodnych projektoch systémovej infradtruktury), s ¢im sivisi hladanie al-
ternativnych pilierov ekonomiky a komplexna revitalizacia problémovych
regiénov v sucasnosti,

e zvySenie kvality obsahu vzdelavania s dorazom na celoZivotné vzdela-
vanie a jeho regionalny rozmer v zmysle vplyvu zmien suvisiacich so
Stvrtou priemyselnou revollciou, digitalizaciou spoloCnosti a rozSiro-
vanim zdielanej ekonomiky,

o adekvatnost smerovania novych investicii z priestorového pohladu
a viaczdrojové financovanie s vyraznejSou Uéastou $tatu,
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o vyvaZenost pouZivania Statnej ingerencie v regiénoch, prechod od plos-
ného pristupu k ucelovému, ciefavedomému,

o orientaciu na rast disponibilnych prijmov obyvatelstva, postupné citlivé
zvySovanie minimalnej mzdy a zodpovedajuce ohodnotenie préace vyso-
kokvalifikovanych [udi.

* % k %

Je potrebné postarat sa, aby si Studenti neodnasali zo $kél ucené knihy,
ale vzdelanu mysel, srdce, jazyk a ruky, tak aby po cely svoj Zivot nosili
mudrost’ nie v knihach, ale vo svojom vnutri a aby mudrost dokazovali svo-
jimi skutkami. Nesta¢i mat dobré knihy, ale treba ich aj Citat. A nie ich iba
Citat, ale im aj spravne porozumiet, pevne si ich vtisnut do pamati a dobre
ich vyjadrovat' skutkami.

Tomu, kto nechce vidiet, nesmie sa ukazovat' ni¢, prave tak ako kame-
nu, &i slepcovi. Tomu, kto nechce poclvat, nesmie sa hovorit ni¢, prave tak
ako kameniu, i hluchému. Tomu, kto nechce konat, nesmie sa radit rovnako
ako krivajucemu pri tanci. Ni¢ sa nesmie robit v neistote.

Cielom fudskej spoloénosti je vSeobecny pokoj i bezpeénost a blaho fudu
ma byt najvy§Sim zakonom ktorejkolvek republiky aj ktoréhokolvek kralovstva.
V State nech nie je trpeny nikto, kto nepracuje, nikto, kto by sa neZivil Cestne
a nesluzil by spolo¢nosti orbou, remeslom, obchodom, alebo radou.

Mysilienky J. A.Komenského z diela ,Obecna porada o napravé véci lidskych”
(v publikacii Jifiho VSeteCku ,Vsendprava obrazem, kniha fotografii)
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PRILOHA

Tabulfka P1.1

Rast minimalnej mzdy a minimalnej mzdy v PKS v krajinach EU (%)

Minimalna mzda

Minimalna mzda v PKS

Stat 2017/2005 Poradie 2017/2005 Poradie
Belgicko 129,14 6 128,37 7
Bulharsko 306,69 18 261,92 19
Ceska republika 175,50 12 149,80 12
Estonsko 273,38 17 226,46 16
Francuzsko 121,54 4 117,81 5
Grécko 102,41 1 103,98 1
Madarsko 178,99 13 186,57 13
irsko 120,92 3 117,50 4
Loty$sko 330,64 19 260,07 18
Litva 238,56 15 202,01 14
Luxembursko 136,26 8 118,06 6
Malta 131,00 7 115,06 3
Holandsko 123,77 5 113,50 2
Pol'sko 225,14 14 239,99 17
Portugalsko 148,65 10 137,53 10
Rumunsko 370,20 20 367,99 20
Slovensko 257,08 16 205,08 15
Slovinsko 164,05 1 146,08 11
Spanielsko 137,95 9 134,76 9
Spojené kralovstvo 119,13 2 133,86 8

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov z Eurostatu.
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Tabulka P12
Podiel zamestnanosti podfa okresov v SR (2017)
Okres | Okres Podiel Okres | Okres Podiel
101 Bratislava 9,7 601 Banska Bystrica 2,3
106 | Malacky 1,7 602 | Banska Stiavnica 03
107 Pezinok 15 603 Brezno 1,0
108 Senec 18 604 Detva 0,6
201 Dunajsk4 Streda 24 605 Krupina 04
202 Galanta 2,0 606 Luenec 1,1
203 Hlohovec 0,9 607 Poltar 0,3
204 Piestany 1,3 608 Revica 0,5
205 Senica 12 609 Rimavska Sobota 1,1
206 Skalica 1,0 610 Velky Krtis 0,7
207 Trnava 3,0 611 Zvolen 1,3
301 Banovce nad Bebravou 0,7 612 Zamovica 0,4
302 | llava 13 613 | Ziar nad Hronom 0,9
303 Myjava 0,6 701 Bardejov 11
Nové Mesto nad

304 Véahom 1,3 702 Humenné 1,0
05 Partizanske 0,8 703 Kezmarok 1,0
306 PovaZska Bystrica 1,3 704 Levoca 0,5
307 Prievidza 2,6 705 Medzilaborce 0,1
308 Puchov 1,0 706 Poprad 18
309 Trencin 2,3 707 Pre$ov 2,9
401 Komarno 1,8 708 Sabinov 0,8
402 Levice 2,0 709 Snina 0,5
403 Nitra 33 710 Stara Luboviia 0,7
404 Nové Zamky 2,6 M1 Stropkov 0,3
405 Sala 1,1 712 Svidnik 05
406 Topol€any 1,5 713 Vranov nad Toplou 11
407 Zlaté Moravce 0,8 801 Gelnica 0,4
501 Byt¢a 0,6 802 Kosice I, II, Ill, IV 43
502 Cadca 15 806 KoSice — okolie 21
503 Dolny Kubin 0,8 807 Michalovce 1,5
504 Kysucké Nové Mesto 0,7 808 Roznava 0,9
505 Liptovsky Mikulas 14 809 Sobrance 0,3
506 Martin 19 810 Spisska Nova Ves 14
507 Namestovo 0,9 811 TrebiSov 15
508 Ruzomberok 1,0

509 Turcianske Teplice 0,3

510 TvrdoSin 0,6

511 Zilina 3,2

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov zo Socialnej poistovne SR.
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Tabulka P13

Poradie priemerna mzda/minimalna mzda a median miezd/minimalna mzda

podra odvetvi v SR (2017)

Poradie
priemer/ median/
minimalna minimalna 2017
NACE 2017
A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 16 12
B Tazba a dobyvanie 5 1
C Priemyselna vyroba 6 5
D Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu 3 1
E Dodavka vody, ¢istenie a odvod odpadovych vdd, odpady
a sluzby odstrafiovania odpadov 10 9
F Stavebnictvo 14 16
G Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel
a motocyklov 13 15
H Doprava a skladovanie 12 11
| Ubytovacie a stravovacie sluzby 19 19
J Informé&cie a komunikacia 2 1
K Finanéné a poistovacie ¢innosti 1 1
L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 9 13
M Odbomé, vedeckeé a technické Cinnosti 4 7
N Administrativne a podporné sluzby 17 18
O Verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpecenie 8 8
P Vzdelavanie 10 6
Q Zdravotnictvo a socialna pomoc 7 9
R Umenie, z&bava a rekreacia 14 14
S Ostatné ¢innosti 18 17

Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov zo Socialnej poistovne SR.
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Tabulka P14

Poradie - priemerna mzda/minimalna mzda a median miezd/minimalna mzda
podra okresov v SR (2017)

Priemer/ | Median/ Priemer/ | Median/
minimalna | minimalna minimalna | minimalna
Okres | Okres 2017 2017 Okres | Okres 2017 2017
. Banska
101 Bratislava 1 1 601 Bystrica 12 1"
Banska
106 | Malacky 3 1 602 | Shavnica 50 46
107 Pezinok 3 4 603 Brezno 31 21
108 Senec 2 1 604 Detva 40 35
Dunajska .
201 | Streda 31 35 605 |Krupina 50 46
202 Galanta 19 21 606 Lucenec 40 56
203 Hlohovec 7 7 607 Poltar 69 56
204 Piestany 7 11 608 Revica 56 56
) Rimavska
205 | Senica 12 1 609 | Sopota 69 68
206 Skalica 7 4 610 Velky Krtis 69 68
207 Trnava 5 4 611 Zvolen 19 21
Banovce nad 5 :
301 | Bebravou 31 21 612 | Zamovica 19 21
Ziarnad
302 | llava 19 1 613 1 Hronom 19 1
303 Myjava 19 1 701 Bardejov 69 72
Nové Mesto )
3041 had vahom 12 1 702 | Humenné 50 46
305 Partizanske 40 35 703 Kezmarok 56 56
Povazska N
306 | Bystrica 19 1 704 |Levoca 50 46
307 Prievidza 31 21 705 Medzilaborce 56 56
308 Puchov 7 7 706 Poprad 19 21
309 Trencin 12 21 707 Pre$ov 31 35
401 Komarno 56 56 708 Sabinov 56 56
402 Levice 19 35 709 Snina 56 56
403 Nitra 12 21 710 Stara Luboviia 56 56
404 Nové Zamky 40 35 71 Stropkov 56 68
405 Sala 19 21 712 Svidnik 56 68
o Vranov nad
406 | TopolCany 40 35 3 Toplou 56 56
407 Zlaté Moravce 19 21 801 Gelnica 50 46
. Kosice
501 | Bytca 31 21 8021y v 6 7
X Kosice -
502 | Cadea 40 46 806 | okl 19 21
503 Dolny Kubin 31 21 807 Michalovce 40 46
Kysucké Nové s
504 Mesto 12 7 808 Rozhava 50 46
505 Liptovsky 31 35 809 Sobrance 56 56
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Priemer/ | Median/ Priemer/ | Median/
miniméalna | miniméalna miniméalna | miniméalna
Okres | Okres 2017 2017 Okres | Okres 2017 2017
Mikulas
) Spisska Nova
506 Martin 7 1 810 Ves 40 35
507 Namestovo 56 56 811 TrebiSov 56 46
508 RuzZomberok 31 35
Turcianske
509 Teplice 40 35
510 Tvrdosin 40 46
511 Zilina 12 11

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov zo Sociélnej poistovne SR.
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Tabulka P15
Miera nezamestnanosti v krajinach EU (2005 - 2017)
Poradie

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2017
EU 90| 82| 72| 70| 90| 96| 97[105]109[102] 94| 86| 76
Belgicko 85| 83| 75| 70| 79| 83| 72| 76| 84| 85| 85| 78] 71| 11.
Bulharsko 01| 90| 69| 56| 68[103]113[123]|130[114]| 92| 76| 62| 16.
Ceskarepublika | 7,9 71| 53| 44| 67| 73| 67| 70| 70| 61| 51| 40| 29| 28
Dansko 48| 39| 38| 34| 60| 75| 76| 75| 70| 66| 62| 62| 57| 718
Nemecko 12(101] 85| 74| 76| 70| 58| 54| 52| 50| 46| 41| 38| 27.
Estonsko 80| 59| 46| 55|135[167]123[100] 86| 74| 62| 68| 58| 17.
irsko 47| 48| 50| 68]127|146| 154|155/ 138[11.9]|100| 84| 67| 13
Grécko 100| 90| 84| 78| 96[127]|179|245]|275| 265|249 236|215 1.
Spanielsko 92| 85| 82[113]179(199]| 214 248261 |245]221[ 196|172 2
Franciizsko 89| 88| 80| 74| 91| 93] 92| 98]103[103]104[101] 94| 6.
Chorvatsko 130[116] 99| 86| 93[11,8]137 (158|174 17,2] 161|134 11,1 4
Taliansko 77| 68| 61| 67| 77| 84| 84 (107121127 119[ 117|112 3.
Cyprus 53| 46| 39| 37| 54| 63| 7.9[11,9]159] 16,1150 13,0 11,1 4
Lotyssko 100| 70| 61| 7.7|175[195]|162[150]|119|108] 99| 96| 87| 8.
Litva 83| 58| 43| 58|138[178]|154 (134 118[107] 91| 79| 71| 11.
Luxembursko 46| 46| 42| 49| 51| 46| 48] 51| 59| 60| 65| 63| 56| 19
Madarsko 72| 75| 74| 78100 [112|110[110]102| 77| 68| 51| 42| 25
Malta 69| 68| 65| 60| 69| 69| 64| 63| 64| 58| 54| 47| 40| 2.
Holandsko 59| 50| 42| 37| 44| 50| 50| 58] 73| 74| 69| 60| 49| 21.
Rakiisko 56| 53| 49| 41| 53| 48| 46| 49| 54| 56| 57| 60| 55| 20
Polsko 179(139] 96| 71| 81| 97| 97[101]103| 90| 75| 62| 49| 21.
Portugalsko 88| 89| 91| 88107 [120]129[158] 164 |141]126[11,2] 90 7.
Rumunsko 71| 72| 64| 56| 65| 70| 72| 68| 71| 68| 68| 59| 49| 21.
Slovinsko 65| 60| 49| 44| 59| 73] 82| 89101 97| 90| 80| 66| 15
Slovensko 164|135 11,2| 96|121 (145|137 | 140|142|132| 11,5| 97| 81| 10.
Finsko 84l 77| 69| 64| 82| 84| 78| 77| 82| 87| 94| 88| 86| 9.
Svédsko 77| 71| 61| 62| 83| 86| 7.8| 80| 80| 79| 74| 69| 67| 13
Spojené kralovstvo | 48| 54| 53| 56 76| 78| 81| 79| 75| 61| 53| 48| 44 24.

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu.
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Tabulka P1.6
Podiel dlhodobo nezamestnanych a vSetkych nezamestnanych (2005 - 2017)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Poradie
EU 389| 344| 412 444| 458| 487 509| 498| 482| 466
Belgicko 49| 456 504 409| 458] 469 512[ 529]| 527[ 511 6
Bulharsko 525| 45| 469| 568| 562| 583| 61,0 61.8| 595( 558 4
Ceska republika 503| 306| 41,7| 415| 443| 442 447| 481| 429 360| 22
Dénsko 162 105[ 231| 27,7| 317| 286| 282| 207| 255| 256| 28
Nemecko 535| 460| 48,1 | 492| 465| 456 454| 449| 421 433| 14
Estonsko 38| 27,3| 460 59,1| 563| 457 462| 40,1| 327 351 23
irsko 69| 202| 495| 507| 620| 61,0| 590 568 | 54,1 483| 7
Grécko 417| 408| 450 499 59.8| 67.8| 742| 736| 723| 1| 1.
Spanielsko 188| 242 373| 424| 450 504| 536| 525| 493| 455| 11.
Franctzsko : : : : : : 451 452| 468| 465 10.
Franciizsko (metropola) | 38,1 358| 406 | 419 407| 413| 437| 438 456 452| 12
Chorvatsko 658 | 588| 57.8| 629| 658| 659| 60,8| 660 532| 424| 16
Taliansko 45| 451| 490 522 534| 72| 615 589 581( 588 3
Cyprus 14,1| 104 209| 213| 303 | 384| 485| 465 455| 415| 17
Lotyssko 53| 264| 458| 559 537| 492 431 460| 418[ 379 21,
Litva 22| 243| 422 528 50,0| 433 451 432| 388 382| 20.
Luxembursko 31| 244| 208| 294| 314| 31,1| 284| 300| 370 400| 19.
Madarsko 470| 420| 493 | 480 459| 494 483 | 466| 476| 414 18
Malta 485| 466| 494 525 522| 502 50,1 48,1| 452 475| 9
Holandsko 398| 27,0| 305| 37.0| 375| 383| 427| 474 467 449| 13
Rakusko 26,1| 226| 268| 27.4| 260| 254 284| 304| 336 351| 23
Polsko 33| 31| 318| 380| 413| 433| 435| 402| 360| 37| 25
Portugalsko 434| 452| 534 499 500| 579 611 59,1| s68( 515| &
Rumunsko 426| 327| 355| 422 456| 465| 425 451| 51.8| 427| 15
Slovinsko 438| 31,0| 441| 449 484| 515( 549 529| 38| 483| 7
Slovensko 709| 546| 651| 69,3| 683| 71,3 716| 668| 614| 634 2
Finsko 15| 191| 273| 252| 244| 236 251| 27,1| 201 272| 27,
Svedsko 159| 156 21,3 225| 217| 210| 216| 23| 215 21,7| 20
Spojené kralovstvo 27| 261| 353| 364| 37,3| 391| 390| 339 302[ 288| 26

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu.
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Tabulka P17

Podiel dlhodobo nezamestnanych (2 roky a viac) a vSetkych nezamestnanych
v krajinach EU (%, 2005 - 2017)

Poradie
2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2017

EU 21,8 172 189 225| 243| 269| 29,7| 30,1| 29,3| 28,0

Belgicko 32,0 29,3] 30,3| 30,0 27,2| 286 30,9| 33,7| 346| 320 6.
Bulharsko 356 266| 24,7 325| 334 359| 383| 40,3| 399| 364 4.
Ceska republika 30,5 16| 17,9 20,2 24,3 239| 249 284 26,5 198 21.
Dansko 55| 31 45| 74 109 106 101 11,8 100 90 28.
Nemecko 379 313] 310 325( 304 294| 291| 28,6| 259 | 26,6 10.
Estonsko 164 94| 165| 31,7 336 26,2 23,3 215| 158 144 24
irsko 1241 98| 195| 326 399 41,1 40,0 39,1| 354 314 7.
Grécko 269 218 22 239 308 412 488 51,2 519 525 1.
Spanielsko 76| 79 13| 194 233| 27,8| 33,3| 346| 333| 301 8.
Franctzsko : : : : : : 25| 233 246 244 14.
Francuizsko (metropola) 182 159 18,2 198 19,6 199 20,9 22,0| 23,3 232 15.
Chorvatsko 456 39,7 34,7| 381 41,7 43,0 39,7 421 333 26 11.
Taliansko 275( 253| 26,0 30,7| 315 349| 392| 388| 384| 384 3.
Cyprus : : 33| 56| 90| 148| 230| 263| 280 255 12.
Loty$sko 13,8 10,1 17,0 30,1 31,3 294 | 23,8 286| 245( 214 16.
Litva 140 11,2 163| 27,3 312| 26,5 271 259| 236 21,2 18.
Luxembursko 10,1] 106 11,8 13,1 12,7 133 120 115 17,3 198 21.
Madarsko 243 203| 21,7 236 229 259 275 257| 26,1 | 214 16.
Malta 212 206| 23,7 266| 269 265| 262 263| 23,3| 20,7 19.
Holandsko 202 131 123 157 179 170| 20,3 24,8| 255| 254 13.
Rakusko 125 99| 10| 113 11,7 116 11,2 129 159 177 23.
Polsko 152 123 121 147 164 192 20,1 | 18,7| 153 12,7 27.
Portugalsko 273 258 278 28,7 29,2 33,7| 396| 40,7| 40,0| 342 5.
Rumunsko 196] 138 12,2 16,7 199 21,3| 187 206| 22,7 19,9 20.
Slovinsko 234 153] 194 21,0 254 288| 312| 304| 305| 27,5 9.
Slovensko 54,0 393 388| 46,1 466| 50,4 50,0| 46,9 438| 450 2.
Finsko 95| 78| 90| 110 108 101] 101 119 121] 129 26.
Svédsko 44| 45| 58| 78| 79| 79| 79| 86| 77| 81 29.
Spojené kralovstvo 16| 101 133| 16,3 17,2 19,2 198] 176 152 14,0 25.

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Eurostatu.
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Graf P11

Vyvoj podielu dlhodobej nezamestnanosti (viac ako 2 roky)
na nezamestnanosti v SR a EU (%, 2008 — 2017)
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Zdroj: Vlastné spracovanie Udajov Eurostatu.
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Priestorovy model

SUMMARY OF OUTPUT: SPATIAL ERRCOR MODEL —

Data set okresy

Spatial Weight okresy.gal

Dependent Variable WZ2017 MNumber of Observations

Mean dependent var 6,511139 Number of Variables
S$.D. dependent var 3,994638 Degrees of Freedom
Lag coeff. (Lambda) 0,773325
R-squared H 0,724754 R-squared (BUSE)
S5g. Correlation 3 - Log likelihood
Sigma-square H 4,39214 Akaike info criterion
S.E of regression : 2,09574 Schwarz criterion
variable Ccoefficient Std.Error z-value
CONSTANT 21,03103 3,038334 6,921895
PM17 —6,26568 1,254827 —4,993261
LAMBDA 0,7733249 0,07198458 10,74292
REGRESSION DIAGHNOSTICS
DIAGNOSTICS FOR HETEROSKEDASTICITY
RANDOM COEFFICIENTS
TEST DF VALUE
Breusch-Pagan test 1 5,494199

DIAGNOSTICS FOR SPATIAL DEPENDENCE
SPATIAL ERROR DEPENDENCE FOR WEIGHT MATRIX :
TEST

Likelihood Ratio Test

okresy.gal
YALUE
53,6799

MAXTMUM LIKELITHOOD ESTIMATION

79

77

-177,750679
359,501
364,24

0,0000000
0,0000008
0,0000000

PROB
0,0190797

PROB
0,0000000
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Zaradenim priestorovej informacie do modelu dostdvame model priestorovych chyb

y=21,03103 - 6,26568 x + u,
(3,038334) (1,254827)
u=0,7733249Wu + e.

Vsetky koeficienty su Statisticky preukazné. P hodnota pre absolutny ¢len je mensia ako 0,00000000, P
hodnota pre regresny koeficient je 0,0000006 a pre koeficient lambda je P hodnota 0,0000000.

Koeficient determinacie je sa zvysil na 72,4754 percent. Hodnota Akaikeho kritéria je 359,501. Model
nevykazuje heteroskedasticitu na hladine vyznamnosti 0,10. Hodnota Breuschovej Paganovej testovacej
Statistiky je 5494199 a prislusna P hodnota je 0,0190797. Reziduad maji normalne rozdelenie — P
hodnota chi kvadrat Statistiky je 0,01148.

Variable: Var1, Distribution: Normal (Spreadsheet1) Chi-Square = 14,75131, df = 5 (adjusted), p = 0,01148.

Variable: Var1, Distribution: Normal
Chi-Square test = 14,75131, df = 5 (adjusted) , p = 0,01148

No. of bservations
&

7 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 & 7 8 9
Category (upper limits)

Tabulka P21
Podiel zamestnanych so mzdou pod minimalnou mzdou (%, 2005 - 2017)

Regién |NRO  |SR BA TT TN NR ZA BB PO KE

2005 1381] 1023 726 1055| 935| 11,16 103 | 1049 | 1299 9,98
2006 1248 | 932 636 973| 867| 1036 937| 968| 1134( 923
2007 94| 701 443 711| 684 78| 714 7M1 7,76 713
2008 873 647 397 65 611| 736| 646| 7,02 72| 675
2009 1309 975 681 984| 834) 1093 96| 1033 11,93 10,33
2010 906| 703 442| 69| 682| 828 73 75| 7,75 72
2011 13121 1019 7,77 102| 912| 1122| 984| 1052| 1196 | 10,13
2012 9,45 76 51| 77| 713| 849 78| 792 83| 784
2013 1037| 861 612 835 798| 987| 888 883| 933| 872
2014 1401 11,73 988 11,7 1011 1317 1132| 11,77 13,08 [ 11,61
2015 1568 | 1323 11,34 | 1296 | 11,36 14,63 | 1269 | 1325( 14,83 [ 1331
2016 16,93 | 1412 1224 | 13,71 1197 152 | 1365| 1425| 1588 | 1444
2017 19,09 | 1536 1297 | 1452 | 1287 | 1642 | 14,64 | 1581 17,67 16,11

Zdroj: Vlastné vypoCty z Udajov Socialnej poistovne SR.
Poznamka: NRO = najmenej rozvinuté okresy SR.



Tabulka P22
Podiel obyvatefov vo veku 20 - 64 rokov na obyvatefoch vo veku 65 + v NRO

a krajoch SR (%, 2005 - 2017)
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Region | NRO | SR | BA | TN | TN | NR | za | BB | PO | KE
1996 484 | 528 | 524 | 539 | 523 | 473 | 549 | 491 | 571 | 565
1997 485 | 526 | 522 | 54 | 519 | 475 | 547 | 491 | 567 | 562
1998 49 | 529 | 525 | 544 | 52 | 478 | 547 | 497 | 567 | 563
1999 495 | 531 | 529 | 547 | 521 | 482 | 549 | 501 | 568 | 562
2000 501 | 533 | 533 | 549 | 521 | 485 | 549 | 505 | 57| 563
2001 515 | 541 | 541 | 558 | 521 | 495 | 56 | 518 | 576 | 569
2002 52 | 544 | 547 | 561 | 521 | 498 | 563 | 523 | 577 | 57
2003 527 | 546 | 552 | 564 | 52| 501 | 562 | 524 | 58| 573
2004 531 | 547 | 555 | 565 | 519 | 499 | 564 | 525 | 581 | 575
2005 53 | 546 | 555 | 559 | 516 | 498 | 566 | 525 | 582 | 574
2006 54 | 545 | 553 | 55 | 514 | 498 | 565 | 523 | 582 | 572
2007 543 | 543 | 55| 553 | 511 | 497 | 564 | 52 | 584 | 571
2008 546 | 541 | 547 | 548 | 506 | 49 | 563 | 517 | 585 | 57
2009 546 | 535 | 538 | 539 | 499 | 491 | 56| 511 | 582 | 564
2010 551 | 532 | 534 | 533 | 494 | 491 | 555 | 500 | 581 | 564
2011 547 | 514 | 486 | 512 | 478 | 474 | 542 | 497 | 572 | 55
2012 538 | 501 | 471 | 499 | 465 | 463 | 528 | 484 | 558 | 537
2013 526 | 485 | 454 | 482 | 449 | 45| 512 | 467 | 542 | 519
2014 51| 468 | 439 | 466 | 434 | 436 | 495 | 451 | 524 5
2015 501 | 451 | 409 | 444 | 418 | 419 | 478 | 438 | 511 | 485
2016 485 | 431 | 386 | 422 4| 402 | 458 | 42 | 494 | 465
2017 468 | 413 | 365 | 403 | 383 | 384 | 44 | 403 | 477 | 447
2018 453 | 396 | 346 | 385 | 367 | 368 | 423 | 386 | 462 | 43
2019 438 | 38| 320 | 368 | 351 | 354 | 407 | 371 | 446 | 415
2020 423 | 365 | 313 | 351 | 336 | 34| 391 | 356 | 429 4
2021 408 | 35| 299 | 336 | 322 | 327 | 375 | 342 | 414 | 385
2022 394 | 337 | 288 | 323 | 309 | 315 | 361 | 33| 399 | 371
2023 382 | 326 | 279 | 313 | 298 | 305 | 35| 319 | 386 | 36
2024 372 | 347 | 272 | 304 | 289 | 297 | 34| 311 | 375 | 351
2025 363 | 309 | 266 | 296 | 28| 289 | 331 | 302 | 364 | 342
2026 354 | 301 | 26| 288 | 272 | 281 | 321 | 204 | 354 | 334
2027 347 | 294 | 255 | 281 | 265 | 275 | 314 | 287 | 345 | 327
2028 339 | 287 | 251 | 274 | 258 | 268 | 305 | 28| 336 | 32
2029 333 | 28 | 247 | 267 | 251 | 262 | 298 | 273 | 328 | 3,13
2030 326 | 274 | 244 | 261 | 245 | 256 | 291 | 267 | 321 | 307
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Reaion | NRO SR BA N N NR ZA BB PO KE
2031 3.21 27 | 242 | 256 24 | 251 286 | 262 | 315 | 3.02
2032 317 | 266 | 241 252 | 236 | 247 | 281 2,57 31 2,98
2033 313 | 262 | 239 | 248 | 232 | 244 | 277 | 254 | 306 | 295
2034 309 | 258 | 236 [ 243 | 229 | 239 | 272 25 3| 29
2035 304 | 254 | 233 | 238 | 225 | 235 | 267 | 247 | 295 | 286

Zdroj: Vlastné spracovanie podfa Sprocha, B., 2017 z idajov Infostatu.

Poznamka: NRO = najmenej rozvinuté okresy SR.

Tabufka P23

Vyvoj priemernej mzdy zien a muzov v SR (eur, s. ¢. 2017 =100, 2005 - 2017)
Rok Zeny Muzi
2005 627 852
2006 650 878
2007 688 931
2008 7 965
2009 737 963
2010 759 989
2011 77 1021
2012 781 1028
2013 784 1022
2014 819 1058
2015 853 1097
2016 896 1146
2017 924 1168

Zdroj: Vlastné spracovanie z Udajov Socialnej poistovne SR.
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