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ABSTRAKT

KULIFAJOVA, Anna: Nakladové ttovnictvo ako stas’ Uctovného informaného
systému podniku— Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hoddrskej
informatiky; Katedra &tovnictva a auditorstva. — Vedlci zaverg prace: Ing.
Katarina Zelenikova. — Bratislava: FHI EU, 2016,s4

Ciel'om bakalarskej prace je poukézs vyznam nakladovéha@tdvnictva ako stasti
actovného informé&ného systému ajeho praktické vyuzitie v konkrétdejovnej
jednotke. Zaverma praca je rozdelena do troch kapitol. Obsahgjghém.

Prva kapitola vSeobecne charakterizugouny informa&ny systém, jeho Struktiru
a funkcie. BliZSie sa v tejto kapitole venujeme egreniu nakladovéhoctovnictva
ako vyznamnej siasti Etovného informaného systému. Pozornbsenujeme najma
jeho vybranym nastrojom.

Druha kapitola vymedzuje hlavny Eigrace, metodiku prace a metody, ktoré sme pri
jej pisani pouzili.

Tretia kapitola je venovana praktickej aplikacioretickych poznatkov odfiovnom
informatnom systéme v konkrétnegtdvnej jednotke. Zameriava sa najma na vyuzitie
nastrojov nakladového ¢tovnictva v oblasti og@vania a kalkulacii v konkrétnych

podmienkach €&tovnej jednotky.

Kradéové slova:

U¢tovny informany systém, nakladové&tovnictvo, naklady, kalkulacie.



ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to highlight tmportance of cost accounting as part
of the accounting information system and its pcattuse in a particular account or
finantial unit. The final thesis is divided intar#ie chapters and includes 8 schemes.
The first chapter describes the accounting infolonasystem in general, its structure
and functions. In this chapter we also take a clms¥k at defining of cost accounting as
an important part of the accounting informationtegs Particular attention is paid to its
selected instruments.

The second chapter defines the main objective ethilesis, methodology of work and
methods that we have used when compiling this paper

The third chapter is devoted to practical applaaiof theoretical knowledge about the
accounting information system in a particular actaunit. It focuses, in particilar, on
the use of cost accountancy for pricing and catmra regarding particular

circumstances of the account unit.

Keywords

Accounting information system, cost accountingysts, calculation.
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Uvod

V dnednej dobe sa k& spol@nosti v najr6znejSich odvetviach nachadza Rahkej
ekonomickej situacii. Doznievajuca firarda a ekonomicka kriza, silnejuca
konkurencia, globalizacia a tlak trhu, to vSetkofaktory, ktoré ich situaciu vyznamne
ovplyviiuji. Ulohou pracovnikov, ktori st v podniku zodpdne za riadenie, je
postupové tak, aby napriek tymto vplyvom zaistili podnikuhdbobu existenciu
a prosperitu. K tomu, aby bol podnik Uspesny, mukgdiaci pracovnici kazdodenne
prijimat’ mnohé ekonomické rozhodnutia. Jednych z nutnyeldgokladov spravnych

a efektivnych ekonomickych rozhodnuti su kvalitnggsné a sd@hlivé informacie.

Vyznamnym informanym zdrojom, ktory poskytuje podklady pre riadenee(ttovny
informainy systém. Jeho zakladné podsystémy su &mara manazersketdvnictvo.
Hlavnou ulohou finatného w@tovnictva je predovSetkym poskytavavierohodné
informacie o finatnej situacii a hospodareni podniku ako celku. Qprtoimu
manazérske diovnictvo sa zameriava na poskytovanie detailnejSicformacii

o ziskovosti a efektivnosti jednotlivy@mnosti prebiehajucich vo vnatri podniku.

Sag’ou manazeérskehocétovnictva je aj nakladovéctovnictvo. Informacie z neho
umoziuju priradi’ stvisiace naklady a vynosy konkrétnemu vykonuarit¢i procesu
voci celopodnikovym vysledkom. VSeobecne je nakladaw#ovnictvo tvorené

kalkulatnym systémom, rozgtovnictvom a vnutropodnikovymctovnictvom.

Bakalarska praca poskytuje gald na dtovny informa&ny systém. Cikom je poukéazé
na vyznam nékladovéhoctbvnictva ako stasti &tovného informa&ného systému

a jeho praktické vyuZzitie v konkrétnejtdvnej jednotke.

Prva kapitola sa venuje teoretickému pristuputhvnému informénému systému.
VSeobecne ho charakterizuje, popisuje jetmsti a zakladné funkcie. Posledna
podkapitola objatuje funkiné vazby v systéme vo tahu k @&tovnej zavierke. Druha
kapitola vymedzuje hlavny diegprace, metodiku prace a metddy, ktoré boli poydité
jej pisani. V tretej, praktickajasti, su nadobudnuté teoretické poznatky aplikovemné
vnatornom @tovnom systéme konkrétnej ¢tdvnej jednotky. Po vSeobecnom

charakterizovani diovného systéemu praca kladie dbéraz na vybrané ajdstr



nékladového &ovnictva a to na obléskalkulacii a moZznosti oéevania. Vysledkom
skumania danej problematiky je podkapitola, v Ktaré&ovnej jednotke navrhujeme
mozné odportania, ktorych cibom je snaha o zlepSenie¢agdného stavudfovného
informatného systému. Praca v kénem dosledku poukazuje na vyznam nakladového

Uctovnictva a jeho konkrétne vyuZzitie wtavnej jednotke.



1 Uétovny informaény systém podniku
1.1 Struktdra a dlohy Gé&tovného informaéného systému

Kazda @tovna jednotka mé vybudovany inforémg systém. Jednym z jeho zakladnych
podsystémov je aj diovny informa&ny systém. Funkcie, ktoré plni pre internych
a externych pouzivdtev, su: dokumentma, inform&na, kontrolnd a zaklaa pre
rozhodovanie. Struktiraitovného informéného systému je zobrazena v schémég.
ZloZkami (Etovného informaného systému su:

- Finartné (tovnictvo a

- Manazérske &ovnictvo.

Schéma. 1: Uétovny informaény systém

UCTOVNY
INFORMACNY
SYSITEM
| |
Finanéné Manazérske
uétovnictvo uétovnictvo
|
I I I I
Finanéné Nakladove Podklady pre
™ (&tovnictvo Uctovnictvo rozhodovanie
(v SirSom rozsahu)
Dariové NU Strategicke
~=U&tovnictvo —  (vuzSom ™ ceny
rozsahu)
Evidencia Budtice
Vynosov
Stanovenie Optimalny
nakl.a vynosov
Kontrola Optimalizécia
— plnenia tloh = podnikovych
procesov
Stanovenie

cien
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Finartné (tovnictvo predstavuje zakladny piliectavného informa&ného systému.
Poskytuje uceleny subor informacii o podnikovycluhdiv majetku a jeho zdrojov.
.Predstavuje sustavné zaznamenavanie vSetkych tdasgkych operacii aiovného
obdobia, ktoré vyjadruju ¥ahy podniku ako celku k vonkajSiemu okoliu. Tiewahy
maju finarkny charakter, treba ich fin&ne vyrovna. Vzh'adom na svoj dokumeritay
charakter je fina¥né (Etovnictvo zakladom pre ostatiiésti GEtovnictva.®

Druht vyznamnua zloZzku dgfovného informaného systému predstavuje manazérske
Gc¢tovnictvo. VSeobecne ho definujeme ,ako systém amlgtici ekonomicku realitu
spbsobom evidencie, triedenia, analyzy a usporadavaformacii o¢innosti podniku

do vykazov, prefadov¢i inych podkladov smerujucich k navrhom a opatreniétoré

by mali by’ nApomocné manaZmentu spmlosti pri rozhodovani a riadeni podniku*

Obsah, forma a spbsob organizacie manaZérskehmvnictva je v konkrétnych
podnikoch do zn@mej miery ovplyvneny informaymi poziadavkami vedenia. e
prihliadame na podnik ako na organizovany systé&no juspeSndspotom zavisi od
toho, ¢i sa mu dari zabezp@ splnenie individudlnych cfev jednotlivych prvkov
podniku vo véSej miere, nez by to bolo mimo podniku. &gtejSie sa vychadza z
toho, Ze UspeSntismozno mera vyskou dosiahnutého vysledku hospodarenia.
.Stratégiou pre ziskanie zisku a konkufee] vyhody mdZze ki orientacia na nizke
ceny alebo diferenciacia vykonov a ich fanks’. Suvisiace informécie, potrebné na
realizaciu tychto stratégii, zabezpge (&tovnictvo v ramci manazérskehotdvnictva
(informéacie na posudenie vyhodnosti stratégii, ish vybere eSte pred vlastnou
realizaciou), ako aj v ramci uzSie zameraného, tmakladového ¢&ovnictva

(informacie o vysledkoch dosiahnutych pri realizégihto stratégif).®

Manazérske &ovnictvo tvoria dve zlozky — nékladové&tdavnictvo a podklady pre
rozhodovanie. Nakladovéciovnictvo tvori jeden zo zakladnych stavebnychepilv

manazérskehoctovnictva. Orientuje sa na evidenciu &igjenie nakladov a vynosov,

! MAZIKOVA, K.; BOUSKOVA, D.; MATEASOVA, M. Uctovnictvo A: debny text Bratislava: lura
Edition, 2009, 198 s. ISBN 998-80-8078-294-8, s. 20

2 HRADECKY, M., KRAL, B. Rizeni rezijnich naklad 1.vyd. Praha: Prospektrum, 1995. 104 s. ISBN
80-

7175-025-5. (s. 11-12)

¥ TUMPACH, M. ManaZzérske a nékladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN 978-
80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 8
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stanoveniu uloh v oblasti nakladov a vynosov akwati plnenia tychto Uloh. Tiez sa
zaobera stanovenim cien. Druha zlozka — podkladyrgzhodovanie — je chapana ako
subor finaknych dloh, ktorymi sa vyhodnocuju moZzné dopady ovahych
rozhodnuti. Okrem dostupnych informacii pracuju sapudicim predpokladanym
vyvojom. PIni dlohy tykajlce sa:

- cenovych rozhodnuti — &gnie strategickych cien;

- rozhodnuti o buducich vyrobnych kapacitach;

- optimalizacie podnikovych procesov;

- uréenie optimalneho sortimentu.

S &ttovnym inform&nym systémom podniku tiez Uzko suavisi pojem repgrtiJeho
tloha spoiva vo vytvarani systému informécii a ukazovate vo forme vykazov
a sprav utenych pre urovne a oblasti riadenia. Vykazy awpsil usporiadané ptal
potrieb ich pouzivatev takym spdsobom, aby poskytovali potrebné infaim®pre
rozhodovanie. Plati, Ze pre nizSie stupne riadgroakytuje reporting konkrétne
informacie, pre vrcholovy manazment komplexné imfacie a suhrnny préad
o podnikovej ¢innosti. Obsah, Uprava a periodicita vyhotoveniaisdaod potrieb
konkrétneho podniku. Reporting vytvara predpoklady plinenie vytyenych uloh

podniku a zvySovanie jeho konkurencieschopnosti.

1.2 Nakladové &tovnictvo a jeho zakladné funkcie a nastroje

.Nakladové w@tovnictvo predstavuje koordinovany subor postupov neetod
uplatiovanych pri evidencii, Wisleni, kontrole a riadeni nakladov a vynosov, ado
vztahu k:
- jednotlivym vykonom (na ich ocenenie);
- vnuatropodnikovym atvarom (naély urenia a vyvodenia zodpovednosti);
- procesom vyroby alebo poskytovania sluzieb (&ealydoptimalizacie tychto
procesov).*

4 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN 978-
80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 8
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.Ktejto pbvodnej ulohe, ktorou bolo sledovanie t&knych nakladov na vykony,
pripadne Utvary sa neskér pridalo aj predbeznéwanie nakladov naceély ich
priebeZnej kontroly a tenia cien podnikovych vykonov.“MoZno teda tvrdi, Ze
nakladové dtovnictvo je uZSie Specifikované a primarne zameraa sledovanie

vykonnosti firmy.

Za dblezita funkciou nakladovéhd@tavnictva povazujeme poskytovanie informacii pre
financné &tovnictvo a externych uzivdtv. Najmaco sa tyka informacii viazanosti
prostriedkov v nedokamnych vyrobkoch, v hotovych vyrobkoch, polotovaroch
vlastnej vyroby a o skutoych nékladoch. Tiez napomah@msovému rozliSeniu

nakladov.

Nakladové dtovnictvo v sebe spaja:
- vnutropodnikové &ovnictvo;
- kalkulatny systém;

- planovanie a rozpovnictvo.

Kalkulagny systém poskytuje informacie o nakladoch a cen&adria ho jednotlivé

druhy kalkulacii. Kalkulacie su nastroj, ktoréhoupitie je Siroké. Maju vyznam pri
rozhodovani o sortimente predavanych vyrobkov zietu TieZ slizia ako podklad pre
tvorbu vnatropodnikovych cien aj ako nastroj riademospodarnosti. Maju vyznam pri

zostavovani planov a roz§tov, pri oceneni zasob vlastnej vyroby.

Planovanie a rozgtovnictvo predstavujd nutnd  podmienku UspeSného
vnutropodnikového riadenia. Ulohou planovania jenevenie citov podniku.
Vyberom alternativ dosiahnutia tychto Ioe, ich rozpracovanim do podoby

¢iastkovych uloh ako aj vyjadrenim ich vplyvu sal@ rozpétovnictvo.

Vnutropodnikové @Gtovnictvo je nastrojom umdé@ajacim spravne zaznamenavanie
nakladov a vynosov, ich kontrolu so stanovenymhahi. Zig'uje a vyisluje skut@éne
vynalozené naklady a realizované vynosy. Pokusehsaztriedi’ tak, aby zodpovedali

> TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN 978-
80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 8
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dielcim procesom ¢i jednotlivym Gatvarom. Takto ziskané Udaje sU rdsée

vyhodnotené a porovnané, napr. s planovanym stavom.

1.2.1 Evidencia, &tovanie a vykazovanie nakladov

Zakladnym pojmom nakladovéhd@tavnictva su naklady. V manazérskogtavnictve
ich chapeme ,ako zniZzenie ekonomického potenciabgniku (teda schopnosti
dosahové v pritomnosti aj v buddcnosti plnenia stanoveng&onomickych cikov)
zodpovedajuce:
- v pripade bezného vnuatropodnikového riadeniaiapeym ekvivalentom
ekonomickych zdrojov vynaloZenych vo vazbe Kitému ekonomickému
Gcelu — v nakladovomdiovnictve,
- v pripade strategického zamerania aj Ubytkom ikte&nych a socialnych

zdrojov, ktoré st dosledkom prijatych ekonomickyokhodnuti.®

Vo finantnom ®&tovnictve predstavuju naklady zniZzenie ekonomickyizghtkov
Uctovnej jednotky v Gtovnom obdobi, ktoré sa da $pblivo ocenf a ku ktorému mdze
dojs”:

- priamym znizenim p@znych prostriedkov

- zniZzenim majetku, iného akorf@Zné prostriedky

- vznikom zavazku.

Treba zdoraziii Zze naklady vo finatmom (&tovnictve sa nemusia &sto sa ani
nezhoduju s ndkladmi v manaZérskostounictveci nakladovom ttovnictve,co plati
aj pre vynosy. Rozdiely sa prejavuju najma v podiave kalkul&nych nakladov, ktoré
reprezentuju taky ubytok ekonomického potencialdnpku, ktory nebol sprevadzany
realnymi vydavkami a preto sa neZatnil vo finaknom (tovnictve. Plati, Ze na
vyuzitie informacii o vynaloZzenych ekonomickych ajdch je potrebné ichdgstit’, tzn.
pridelit vydavky k obdobiu, na ktoré sa t@huju a tiez zabezpe zahrnutie aj
kalkulatnych nakladov, napr. predpokladany rast miezd,dartunitné naklady — tzv.

naklady uslych prilezitosti.

® TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN 978-
80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 9-10

14



Naklady je mozné evidovana zaklade viacerych pristupov. Medzi zékladnéyru
pod’a ktorych je mozné dosiahnuté podnikové naklédpit’, patri druhové adglové

élenenie.

Primarnou formou sledovania nakladov je druhad¥énenie, ktoré vyjadruje aké
ekonomické zdroje sa v spdlwosti spotrebovali. Medzi zékladné nakladové druhy
patria:

» spotreba materialu, surovin, paliv a energie,

» spotreba a pouzitie externych sluZieb,

* mzdové a ostatné osobné naklady,

» odpisy dlhodobého majetku,

« financné naklady,

* ostatné naklady.

Clenenie nakladov pdd druhov v3ak neobsahujéadisko &elu nakladov. Ak mame
vycisfova® naklady potla jednotlivych vykonov, potom je potrebné vytuZenenie
nakladov potia (telu, na ktory boli spotrebované, teda fmdaykonov. Poth (Eelu sa
néklady rozliSuju na technologické naklady a naklad obsluhu a riadenie. Stanovenie
technologickych nakladov a ich kontrola nie je kaé Zaklad predstavuju naklady,
stanovené pd@ noriem spotreby vstupov technologického proc@seto naklady sa
zachytavaju oddelene na kazdy vykon v stanovenyalkulatnych poloZzkach. Ide
o naklady jednotkové. VSetky jednotkové néakladyvsifiabilné. Ostatné naklady sa
zahnaju do nakladov na vytvorenie, zaistenie a udrzgsodmienok racionalneho
priebehu vyrobnej a ingjinnosti. Nakladova uloha sa pri tychto nakladocansvi
jednak vo vfahu k uéitému ¢asovému obdobiu, ajednak vo tahu k utitému
vnutropodnikovému Gtvaru (stredisku), kde takétdlady vznikaju a kde mézeme
vysledova@ zodpovednasza ich vznik. Tieto naklady sa nazyvaju rezijnédAdme ich

zaradi’ k nakladom fixnym, variabilnym aj zmieSanym.
Zvlastny typ w@elového clenenia nakladov je kalkulaé clenenie. Podstatou je

priradovanie nédkladov k vykondi jeho ¢asti. MéZeme rozligidve zakladné skupiny

nakladov:
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. priame naklady — bezprostredne suvisia s konkréttigrhom vykonu
. nepriame naklady — neviazu sa k jednému druhu wkpnraf'uju sa potia

nepriamych technickych postupov.

.PoZzadované informacie o nakladoch je mozné zigkavprezentouwa kombinaciou
réznych prostriedkov — ato odoperativnej evidencie cez uceleny systém
vnatropodnikového diovnictva az po urove (ctovnej zavierky, k& sa potrebné
informacie, v agregovanej podobe, dostavaju majite podniku za €elom posudenia
spravnosti krokov manazment(.*

,Operativna evidencia napomaha spravnemuisigniu, zadtovaniu a vykazaniu
nakladov predovSetkym tym, Ze poskytuje prvotné jalde: prevzati a spotrebe
materialu, praci vykonavanej zamestnancami, praeyuditi vyrobnych a inych
zariadeni, rozpracovanosti vyroby, plneni planuobyfpredaja, @erpani rezijnych
nakladov. Tieto ulohy sU vramci operativne) evidenzabezp#smvané sustavou
osobitnych zaznamov a dokladov tykajucich sa proceyroby a poskytovania

sluzieb.®

~Skutoénog’, Ze vnutropodnikové aovnictvo sa zaobera poskytovanim informacii
primarne pre potreby riadenia, a dovethogedenych informacii su dévodmi, poesa
vo vnutropodnikovom &tovnictve musia Udaje spracovévimmak ako vo finathom

Uctovnictve® °

, sliziacom pre externych pouZzivate. Musia tak tvoti relativne
nezavislé systémy, avSak mnohé udaje si vzajommezodvaju. Sposob, akym sa
medzi finagnym a vnutropodnikovym diovnictvom vzajomne odovzdavaju udaje
uréuje aj to, akym spdsobom sa bude vigautropodnikové &ovnictvo —¢i v ramci
jediného uzavretého okruhuctdv (jednookruhové d&ovnictvo) alebo v dvoch
uzavretych okruhov diov (dvojokruhové &tovnictvo). V sdasnej praxi je

charakteristicka snaha obidve sustavglie kombinové

"TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN 978-
80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 73
8 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN 978-
80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 73
® TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN 978-
80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 91
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Finartné a vnutropodnikovéctovnictvo je mozné vigsv jedinom okruhu €étov. MézZe
byt vedené dvomi spdsobmi:

a) ,Striktne monisticky pristup, syntetickécty su utené iba pre finamé
actovnictvo, vnutropodnikové sa vedie formou Statlsich tabuliek, prefadov,
odpaitov spracovavajucich informéacie z analytickej evicie. V tomto pripade
nie je potrebné zlladiska vykazania spravneho vysledku hospodarestava
zasob uskutova’ Ziadne kore&né Upravy. V dtovnictve sa totiz uz po
zalttovani ubytku ekonomickych zdrojov ukadze poZzadovstay nedokotenej
vyroby a vlastnych vyrobkov.

b) Umierneny monisticky pristup — v ramci jediného leoého okruhu &ov sa
nachadzaju &y financného aj vnutropodnikovéhociovnictva; pri uzatvarani
actov musi by vysledok dosiahnuty v rdmci tohto okruhdisteny o vplyv
transakcii a okolnosti, ktoré sa Zathuju pri vnutropodnikovom riadeni, ale

nevyuZivaju sa pri zostavovanitévnej zavierky.*°

VyuZzitie analytickej evidencie k&om finartného @tovnictva predstavuje v praxi
relativne najjednoduchsi spbsob teigania informacii o ndkladoch a vynosoch za

jednotlivé strediska a vykony.

Postup je jednoduchy - naklady a vynosy sa zachmdiattoch nakladov a vynosov
v druhovom¢leneni, préom analyticky sa rozliSi miesto vzniku a vykon,wvislosti
s ktorym vznikli. Pget a poradie kédov pre analytickll evidenciu &ouna jednotka

uréi sama pobh svojich potrieb.

Nevyhodou je, Ze udaje o nakladoch a vynosov I'podtredisk a vykonov su
poskytované sekundéarne, nie priamo — treba ictkdaj®ztriedt’, ¢o vyZaduje nutnas
pouzitia d’alSich nastrojov — tabuliek, databaz. Analytickademcia uz zohadiuje

potreby déovej legislativyti zostavenia €&iovnej zavierky.

V Eurdpskych krajinach, kde jetovnictvo prisnejSie regulované, &sto, a to najma
vo v&Sich podnikoch zwajne vyskytuju dva samostatné okruhita¥nictva, medzi

10 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 91
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ktorymi vazby zabezgeju tzv. spojovacie dty. Tieto vyjadruju najma pohyby
informacii medzi okruhmi. Aj tu existuju dva priptu

a) Striktne dualisticky pristup — fingné aj vnutropodnikovédovnictvo sa vedie
v uzavretych okruhoch ¢fov bez akéhokivek odovzdavania informacii;
transakcie sa zaznamenavaju dvakrat alebo sa mhamauskuténi tak, aby
mali k nemu nezavisly pristup oba systéniounictva.

b) Umierneny dualisticky pristup — existuju dva relad nezavislé diovné
okruhy, avSak dochadza kvzajomnému odovzdavaniornracii &tovnym
spbésobom pomocou prechodovych a spojovaacitbvi

Skutatnosti Etované iba vo vnatropodnikovonttdvnictve sa &uju prostrednictvom

rozdielovych dtov.

.Metodika vedenia vnatropodnikovéhd@tavnictva by mala umozniziska' informacie
o nakladoch na produkciu, poskytované sluzby a mgkanécinnosti.** Zarover by
mala br& do Uvahy, Ze niektoré informéacie poskytuje vnubamkové @tovnictvo pre
potreby finakného @tovnictva. Do Uvahy treba htdo, Ze vo finatnom (&tovnictve
musia vSetky néklady a vynosy isg definiciu nakladov avynosov atieZz musia
vzniknlt’ v savislosti s podnikanim. Vo findnom (tovnictve sa naklady ¥§sl'uju na
zaklade druhovéholenenia. Nakladovedovnictvo poskytuje informéacie o nakladoch
na dokokenu a nedokarenu vyrobu a sluzby, na jednotlivé vnutropodnikgvecesy,

néklady jednotlivych vnatropodnikovych atvarov.

KedZe jednym zo zakladnych principov nakladovéh&ovwnictva je sledovanie
nakladov potla stredisk, najmé vo ¥8ich podnikoch sa na nizSie stupne podnikového
riadenia presavaju pravomoci a zodpovedna@s ekonomické vysledky podniku
a vytvaraju sa zodpovednostné strediska. Maju pregmedzeny okruh zodpovednosti,
ich ¢innog’ sa planuje, sleduje a hodnoti individualne. Jeedifd, aby sa v ramci
vysledku hospodarenia prislusného strediska zdicbktem nakladov, ktoré tu vznikli,
aj naklady za ktoré je stredisko zodpovedné. Pdppwednostnom diovnictve sa
vychadza z dvoch z&kladnych zasad:

a) hodnotenie zodpovednosti by malo vychadzaniery pravomoci

1 TUMPACH, M. Manazérske a nakladové&tavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 75
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b) nepreberanie nékladov inych stredisk, ktoré vzniklidésledku ich

nehospodarnosti.

»Aby sa dali vysledky hospodarskych stredisk ohjele posudi, je potrebné, aby boli
ocaiované jeho vystupy*? Vznikla potreba zavedenia vnatropodnikovych cieedmi
strediskami v podniku. Vnutropodnikovymi cenami fagieme vystupy jednotlivych
stredisk. Na rozdiel od trhovych cien, ktoré vyjgdr ko’ko je ochotny externy
zakaznik za dany vykon zaplativyjadrujuciastkova cenu vykonu. SU pomeréasto
vyuzivanym nastrojom nakladovéhétavnictva. Ich vyuzitim sa dosiahne vymedzenie
zodpovednosti za naklady medzi strediskami a meraysledkov strediska. SlluzZia
k motivacii pracovnikov stredisk, najma ak vnutrdpikova cena obsahuje aj zisk.

Zvycéajne su stanovené n&'iié obdobie.

V praxi mozno najsnasledujuce druhy vnutropodnikovych cien:
- nakladova vnutropodnikova cena

- vnuatropodnikoveé ceny so ziskom

Pri vnatropodnikovych cenach so ziskom okrem UuhmaghaloZzenych nakladov ziskava
stredisko aj prostriedky navysSe, tu treba vSal’ dizaoptimalizaciu objemu vyroby, aby
neprichadzalo zbytme k vyrobe ,na sklad“. Mozno ich stantwa zaklade vopred
stanovenej Urovne nakladov, t.. niektorym zo spéso ako pri nakladovej
vnutropodnikovej cene, zvySenej o primeranu ziskopidrdZzku alebo na baze

oportunitnych nakladov.

12 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 81
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Schéma’. 2.: Vnatropodnikové ceny

Vnutropodnikoveé
ceny

nakladové

so ziskom

s vyuzitim rozpoctov

na zaklade kalkulacii

S0 ziskovou prirazkou

na béze oportunitnych
nakladov

Uplatnenim

vnatropodnikovy vysledok hospodarenia. Neznamena viak,

pevného rozpoCtu
celkovych nékladov
strediska

pevného rozpoctu
prepocitaného na
skutoénu uroven
aktivity

altemativneho rozpoGiu
nakladov strediska
prepocitaného na
oS Tover kv

vopred

planovanej

operativne;

stanovenych

prepoCtovej

o skut@nych nakladoch nemaju svoje uplatnenie.

1.2.2 Kalkulaény systém. Kalkulacie

vnutropodnikovych nciemozno  vyislit

informécie

Je potrebné, aby manazment disponoval informaciamakladoch na podnikové

vykony, pretoZze az na ich zéaklade dokaze vhodndilikpm priblizit cenu svojich

vyrobkov a@akavaniam trhu a gdsne meni G¢el vynaloZenia nakladov tak, aby viedli

ku konkureknej vyhode. Tieto informécie pritom ziskavame Xk&cného systému.

Tvoria ho vSetky kalkulacie zostavované v podnikztzahy medzi nimi.

20




.Kalkulaény systém zamerany prioritne na otdzku nakladowzmsauje ako kalkulany
systém v uzsom chéaparif ‘Sledovanie nakladov je déleZité najma pre potreby:

- ocenenia zasob vlastnej vyroby pre potreby zostav@&tovnej zavierky

- stanovenia vnutropodnikovych cien

- zostavenia rozptov

- stanovenia Uloh v oblasti znizovania nakladov

- posudenia hospodéarnosti a ekonomickej vyhodnosti.

»Z nakladovych kalkulacii vychadzaju cenoveé kallui#a ktoré okrem nakladov zataju
prirazky, Zavy, rabaty, dane ainé polozky tvoriace cenu vgkoKalkulany systém
zamerany okrem nékladov aj na problematiku stariavesny ozné&ujeme ako kalkukny

systém v $irSom chapant:

Kalkulaciou vSeobecne rozumieme pré&gionakladov, zisku, cieti inej finantnej veliny,
ktoru je potrebné vynaloZina kalkul&na jednotku. Maju za ulohy poskythinformacie
o skut@nych a/alebo vopred stanovenych nakladoch a cef@édhotlivych vykonov.

V praxi sa vyuZiva viacero druhov kalkulacii, zesga sa na r6znecély.

Vyznam kalkulacii pre riadenie nakladov atym ag pradenie podniku je najma
v dneSnej dobe nespochybiiiig. SU dbélezitym inform@mym nastrojom, slizia ako
podklad pri:

- riadeni nakladov jednotlivych vykonov

- riadeni nakladov podniku

- planovani a kontrole

- rozhodovani o Struktlre a sortimente produkcie

- cenovej politike

- uréeni vnatropodnikovych cien

13 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 113
14 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 113
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V suvislosti s kalkuldciami je dblezité rozoznéva

1. Druhy kalkulacii

Vyjadrujuce rézne &ely, na ktoré sa kalkulacia zostavuje. V praxi gazia viacero
druhov kalkulacii, n@jastejSie vSak vysledna. Vychadza zo s&op irovne nakladov,
ma nezastupit&el ulohu v systéme vnutropodnikového riadenia. Katyu dochadza
najma pri:

- spresneni informécii o vySke vlastnych nakladov

- porovnani skuténych a vopred stanovenych nakladov

- slizi ako zaklatla pre zostavenie vychodiskovej kalkulacie.

Pri predbezZnej kalkulacii sa naklady stanovuju edpa umo#uju stanow nékladovu
tlohu, realizant cenu podnikovych vykonov, optimalny sortimeénturéit ocenenie
zasob vlastnej vyroby Witovnej zavierke, najma ak nie su k dispozicii infécie
o skut@nych nékladoch. Preto napriek vys3Sej nepresnosttiopyslednych kalkul&cii

dochadzaasto k jej vysSiemu vyuZitiu.

Vysledné kalkulacie vychadzaju zo skirtej urovne nakladov. Vyuzivame ich na
spresnenie informacii o vySke vlastnych nékladow a na zistenie odchylok
skutanych od vopred stanovenych nakladov, slizia akoadéit pre zostavenie

vychodiskovej kalkulacie.

Schéma’. 3: Druhy kalkulacii

Kalkulacie
I
[ 1
nakladov ceny
I
| 1
predbezna vysledna
I
I 1 1
prepoctova planovana operativna
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V suvislosti s druhmi kalkulacii hovorime aj o kalé¢nom vzorci. Predstavuje
jednotny a formalizovany spdsob vymedzenia obsalspariadania poloziek nakladov
a ceny. Polozky nakladov stiiem usporiadané tak, aby boli zahrnuté vSetky ngkdad
priame i nepriame. Umagje porovnaténog’ informacii o nakladoch a cene za viaceré

vyrobky.

Schéma’. 4: Kalkula ény vzorec

1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame néklady
4. Vyrobna rézia

Vlastné naklady vyroby

5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu

V skasnosti su uplabvané rbozne typy kalkutaych vzorcov, stanovenie obsahu
a zlozenia nékladovych poloziek kalketm#ho vzorca je v kompetencii konkrétneho
podniku.

2. Metody kalkulacie

Zodpovedajuce jednotlivym spdsobontisfenia nakladov a ceny.
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Schéma'. 5: Metddy kalkulacii*®

METODY KALKULACIE
Priame vycislenie nakladov
Nezdruzena vyroba
Kalkulacie delenim

b Procesné kalkulacie

b Prostym delenim

| Pomocou ekvivalentnych
Cisel

Prirazkové kalkulacie

S pefaznymi
rozvrhovymi zakladfiami

| Snaturéinymi
rozvrhovymi zakladhami

b Podla ¢innosti

Zdruzena vyroba

Kalkulacia odpocitanim

Kalkulécia rozpo€itanim

Priame vyislenie pouzivame ak je moznécislit naklady ku vfahu k vykonom
priamo. V pripade nepriamych nakladov tento postigje mozné uplattiia pouZzitie
jednotlivych metdéd je zavislé od charakteru vyrohle mozné sa stretniaj

s kombinaciou uvedenych metod.

15 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 123
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Pri jednoducho Struktarovanej vyrobe jedného vytopkedstavuje kalkulacia delenim
post&ujucu formu stanovenia vlastnych nakladov. Zaklagrigicip spdéiva v tom, Ze
sa vSetky nakladycgtaju a delia sa gtom vyprodukovanych jednotiek. Vysledok

delenia potom predstavuje vlastné naklady na vikobo

Pri vyrobe réznych druhov produktov sa z rovnakydkladnych surovin vyrabaja
rézne druhy vyrobkov. Celkové naklady sa musia etiZdorimerane k vyrobenému
poctu a poda prislusnych rozliSovacich kritérii, napr. paddkosti, doby spracovania,
alebo rozdielnej spotrebe materidlu. Kalkulacigkwwalentnymi ¢islami sa pokuSa
zrovn&, ato vytvorenim kalkutamych jednotiek na béze ekvivalentnydfisiel,

rozdielne uspdsobené mnozstva.

Pri vyrobe viacerych vyrobkov, najma ak su vykomyavnorodé, sa pracujedalSimi
kalkulatnymi metédami. Vhodné su metddy prirdzkovej kalkidaprcom sa rozliSuju

jednoduché a diferencované formy.

Pri vyrobkoch s komplexnou vyrobnou Struktlrou ssshprevies priradenie nékladov
diferencovanym spdsobom. Na kalkiria jednotku sa stanovia vynaloZzené jednotkové
naklady na material, vyrobné mzdy a pripadne zw&jednotkové naklady vyroby
a predaja na zaklade internych a externych doklaBez toho nie je mozné stantvi
prislusnic¢ag’ nepriamych nakladov a priradkalkulainej jednotke. Pd@ principu
umernosti nepriamych nékladov k jednotkovym nakiadsa pridavaju nepriame
naklady jednotkovym nakladom. ,V najjednoduchSejnfe sa v priebehu ¢&itého
casoveho obdobia vychadza z rovnakého pomeru jedmatk a nepriamych nakladov,
ktory sa stanovi sumarne. Zacité obdobie sa posudia sledované kusy a pomocou
ziskanych percentudlny sadzieb sa vytvori prirazkapriamych nakladov

k jednotkovym néakladom®®

Metdda prirazkovej kalkulacie sa v praxi pouzivaedyt, ak sa prevedu prirdzky
nepriamych nékladov na nakladové stredisko s odwmlana vzdy relevantny
nakladovy druh. Materidlové rezijné naklady nakhstw strediska ,material“ boli

pridané materialovym jednotkovym nakladom, vyrobmgijné naklady vyrobnym

® L ANG, Helmut. ManaZerské detnictvi : teorie a praxel. vydaniceského pekladu. Praha: C. H.
Beck, 2005. 216 s. ISBN 80-7179-419-8, s. 91
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mzdam a spravna a odbytova rézia vyrobnym nakladbnatu. Metdéda voli viacej
prirazkovych zakladni pre sumu nepriamych nakladziahujicich sa k ndkladovému
stredisku, preto je oztavana ako selektivna (diferencovana) prirdzkov&uactia.

,Cim viacej su jednotkové néaklady wbenené a nepriame naklady rozdelenélpod
nakladovych stredisk, tym ma ziskana prirdzkovazlsadvySSiu vypovedaciu
schopnos. Ak je napriklad vyroba jedného podniku rozdelerga hlavné strediska,
a pritom produkt prechadza iba niektorymi strediskge zolfadnena pre stanovenie

vlastnych nakladov len reZijna prirazka tych sts&dktorymi produkt presief

Dalsi druh kalkulacie predstavuje zékazkova metétara je kombinaciou priameho
vycislenia nakladov a prirazkovej kalkulacie. Sposgtistienia nakladov na konkrétnu

zakazku zavisi od @tu realizovanych zakaziek.

Casto sa stretdvame aj so situaciou e potrebné ocefiinielen dokotienu, ale aj
nedokorenu vyrobu. Tu mozZno pouZiri spdsoby:

- predbeznu kalkulaciu

- skutatné naklady

- Gdaje o objeme dokdéenych a nedokamnych vykonoch transformujeme na

Udaje o ekvivalentnych jednotkach.

.V zdruzenej vyrobe spidva Uloha kalkul&ného systému v tom, ako rozdedipolané
naklady technologického charakter§.V pripadoch, kedy je potrebné tieto naklady na
viacero vyrobkov, pouzijeme kalkulaciu rozj@anim, kde je mozZné pouZziviacero
rozvrhovych Kacov (napr. podiel vyrobku na hmotnosti, trzbd&clobchodnej marzi na
celkovej produkcie). Taktiez je mozné paud] kalkulaciu odpéitanim, najma ak
vysledkom produkcie su okrem hlavného vyrohkalSie menej vyznamné vyrobky,

pripadne kombinéciu oboch typov kalkulacii.

" LANG, Helmut. ManaZerské detnictvi : teorie a praxel. vydaniceského gekladu. Praha: C. H.
Beck, 2005. 216 s. ISBN 80-7179-419-8, s. 92

18 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 134
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3. Formy kalkulacie

Vyjadruja rézny sposob formalizovaného usporiadagsedkov tychto vypétov.

1.3 Vzajomné systémové vazby diovného informaéného systému

a uctovnej zavierky

Usporiadanie a obsalétdvnej zavierky je v Slovenskej republike upraveaygsiahlou
pravnou Upravou. &ovna zavierka sa zostavuje zalité obdobie a predstavuje
suhrnné informacie o priebehu hospodarskenosti, ktoré su v priebehu¢tovnéeho
obdobia zaznamenavané &avnictve. Je Uzko prepojena s pojmonttouny
informatny systém a pre spravne pochopenie vyznatbovaej zavierky a sposobu jej

zostavenia je nevyhnutné dispontyaedstavou o ich vzajomnych vazbach.

Véazby (ktovného informaného systému su znazornené nasledujucou schémou.

Schéma®. 6: Vzttah manazérskeho, nakladového a finamého tovnictva

Finanéné Gctovnictvo Manazérske uctovnictvo

Uétovanie a vykazy VnGtorné informacie Riadenie a kontrola Rozpoctovnictvo

Nakladové uétovnictvo

Vo finantnom G&tovnictve je primarnou formou sledovania nakladavhdvéclenenie,
ktoré vyjadruje, aké ekonomické zdroje sa spotralioZ tohto ¢lenenia je mozné

vycitat najma Struktaru nakladov, vychadza z potreby ptrekia informacii o vySke
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nakladov pre finatné (&tovnictvo ako aj o vySke nakladov, ktoré ovpiyjd vysledok
hospodéarenia podniku, tiez je moZztms utajenie niektorych Specifickychirt

transform&ného procesu podniku pred moznou konkurenciou.

Uctovnictvo ako suhrn vzajomne prepojenych informadiruhoch majetku a zdrojoch
krytia majetku je vedené za predpokladu neprefrpteinikatéskej ¢cinnosti. Potreba
pozna& vysledky hospodarenia a stav majetku a zdrojodikri ugitétmu okamihu

vedie k uzatvaraniu dovnictva a k zostavovaniu ¢tiovnej zavierky. S podnikom
prichadza do styku cely rad réznych subjektov —Zpmatd’ov, ktori pre svoje potreby

vyuzivaju informécie z &tovnej zavierky.

,U¢tovna zavierka je diovny zaznam, ktory obsahuje ta@edome usporiadany stbor
(systém) informacii odiovnej jednotke za diovné obdobie® Je &truktdrovanou
prezentaciou skutmosti, informacie v nej sa prezentuju pagoziadaviek prislusnych
pravnych noriem. Skutmog’, Ze (&tovna zavierka tvori jeden celok znamena, Ze
posudzujeme vSetky jej &fsti spolu. Kazda sas’ obsahuje iny druh informacii.
Sad’ami (Etovnej zavierky su:

- slvaha,

- vykaz ziskov a strat,

- poznamky.
Suvaha sustriuje vplyv vSetkych transakcii a udalosti, ktoré ¢todinej jednotke
vznikli v priebehu Gtovného obdobia. Je koncentrovanym zdrojom infoimac
o finartnej situacii @tovnej jednotky. Vykaz ziskov a strat ohjage, ako vznikol
vysledok hospodarenia z#&tavné obdobie. Siag’ou poznamok su aj vykazy piiu
penaznych tokoch a préhd zmien vlastného imania. Pfald peéaZnych tokov
vysvefuje zmenu stavu peznych prostriedkov na konciitdvného obdobia oproti

stavu na z&atku (Etovného obdobia.

K zostaveniu &tovnej zavierky je potrebné vykohecely rad uzavierkovych prac.
Mnohé udaje ainforméacie k vykonaniu tychto pracc¢efpané prave z nakladového

Uctovnictva.

19 5| OSAROVA, A. a kol.Analyza dtovnejzavierky,479 s., Bratislava: lura Edition, 2006BM 80-
8078-070-6, s. 22
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Spravne zistenie vysledku hospodarenia vyzadujeaditi naklady avynosy do
obdobia, s ktorym vecnecasovo suvisia, a to:
- stanovenim momentu realizacie
- zaltovanim vnutropodnikovych vykonov, ktoré boli v bein obdobi
realizované, aj k& neboli predané, a to:
e zaltovanim zmeny stavu nedokmmnych vyrobkov, dokafenych
vyrobkov i inych produktov podnikovejinnosti
» aktivacie majetku vlastnej vyroby
- casové rozliSenie
- opravné polozky

- rezervy.

Jednym z délezitych okruhov, ktoré nakladov#ounictvo sleduje, je nedokdena
vyroba, t.j. objem rozpracovanosti Kitému datumu. Ma v sebe ditleé mnoZzstvo
spotrebovanej Zivej a zhmotnenej praced’dee ide o stas’ majetku podniku, je
potrebné ju na koncidiovného obdobia previésdo finartného @tovnictva, kde vo
finanknom &tovnictve sa néaklady prvotne sleduju v druhov@ieneni, hodnota
nedokortenej vyroby na prvy pdiad nie je zrejma. Potrebujeme tieto Udaj€istit’

pomocou hakladovéhaitovnictva.

Ci uZ pri nedokotienej vyrobe alebo celkovo je délezité, aby sa kepliavny spdsob
vycislenia nékladov a pouZila sa najrelevantnejSianogZich vygislenia. ,Vyislenie
vzniknutych nakladov zavisi nielen od objemu tobo, sa spotrebovalo, ale aj od

ocenenia tejto spotreby™co ma vplyv na vysledok hospodarenia.

2 TUMPACH, M. Manazérske a nakladovétavnictvo, 256 s.,Bratislava: lura Edition, 2008. ISBN
978-80-8078-168, 80-86764-47-8, s. 23
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2 Ciel a metodika prace

Bakalarska praca sa zameriava na problematiku adékéno dtovnictva. Hlavnym
cielom zaverénej prace jepoukaza na vyznam nakladovéha@tavnictva ako stasti
Gctovného informéného systému ajeho praktické vyuzitie v konkréti@pvnej
jednotke.Vzhradom k rozsiahlej oblasti, ktori uvedena problekaatialina, sme si na
splnenie hlavného dia vymedzili nasledujluc&iastkové ciele, a to:

- charakterizové& uctovny informa&ny systém v konkrétnegtovnej jednotke;

- aplikova’ nadobudnuté teoretické poznatky o systéme kalkudamcaiovani

v konkrétnej dtovnej jednotke;
- zhodnott’ vystupy z dtovného informa&ného systému a postidch kvalitu.

Tatocag’ kapitoly je venovana metodike prace a metodam skiem ktoré boli pouzité
pri pisani zavekmej prace. Aplikaciou vybranych metdd je mozné isphianoveny

hlavny aciastkové ciele.

Pri spracovavani bakalarskej prace boli pouzit€er@ empirické a teoretické metody
ako su metédy pozorovania, metody abstrakcie, éakthetody analyzy a syntézy.
VSeobecné poznatky @t@vnom inform&nom systéme boli konfrontované s realitou
v analyzovanej &tovnej jednotke. Podklady boli ziskané rozboronermgch smernic

analyzovanej spotmosti, ekonomickej a organiaaej Struktlry, rozborom vystupov
z interného vykaznictva, z absolvovanych rozhovosovzamestnancami predmetnej

actovnej jednotky.
Skdamanym objektom je spaloos’ BETA, spol. sr.o.. Ide o vyrobni spoimg’,

okrem vyroby sa zaobera ajlkeobchodom. Prave na danej sgolosti su ilustrované

teoretické poznatky. Udaje siastaine modifikované.
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3 Vysledky prace a diskusia

Spolanog’ BETA, spol. sr. o.dalej len spolénog’) je pomerne novou spainos’ou
na trhu, bola zaloZzena v roku 2004. N&iatku posobenia spataosti bol hlavnym
predmetontinnosti vyroba kovovych kancelarskych doplnkov,roku 2006 sa vyroba
rozSirila o vyrobu kovovych stojanov a zasobnikav prospekty. Okrem vlastnych
vyrobkov sa venuje aj Vkoobchodu. Za obdobie svojéjnnosti ziskala stabilné

postavenie na domacom triéag’ produkcie smeruje do zahraia.

Rok 2010 bol pre spotoog’ Uspesny, dosiahla vybrané ekonomické ukazovatele:

Trzby celkom 2978 352 EUR
trzby za vlastné vyrobky a sluzby 1 658 606REU
trzby za tovar 1 319 746 EUR

Uctovny zisk pred zdanenim 116 754 EUR

Patet zamestnancov 28

3.1 Uétovny informaény systém spoldnosti

Finartné (&tovnictvo je uéené predovSetkym pre externych uziVate je jednym

z hlavnych zdrojov informécii v podniku. Je z&klad&itovnictva spolénosti, vyuziva
actovy rozvrh. Pri zostavovanicétovného rozvrhu vychadzalactdvna jednotka z
ramcovej dtovej osnovy pre podnikdtev. Vyuziva sa triedenie n&ty syntetické a na
acty analytické, kompletnéislo (tu je teda Sesniestne. Je zostaveny tak, aby bolo
mozné zadtova vietky @&tovné pripady a zostaviiadnu &tovni zavierku. Btovnym
obdobim je kalendarny rok.

Samotné spracovanie a obeftiavnych dokladov riadi intern&tovna smernica, kde su
presne stanovené pravidla pre obeh a ddvamie dokladov, tak po vecnej ako aj
formalnej stranke. Smernica presne vymedzuje os&tiyé doklady schvaju po

vecnej stranke. Tymito osobami su jednotlivi vedijiracovnici zodpovedni za
hospodarenie prislusnych stredisk, ktorych sgovny pripad tyka. Spracovanim

Gctovnictva spolénosti, finagnym aj ndkladovym, je povereny ekonomicky usek.
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VSetky &tovné zdznamy obsahuju: datugtayného pripadwislio tEtovného dokladu,
druh tovného pohybu, obsah zdznamu - t. j. pogi®uinej operacie a sumu. Pri
nakladovych a vynosovych¢ioch je to aj nakladové stredisko. VSetky¢tavné
zaznamy sa zachytia ¥t@vnom denniku. Na zaklade zdznamov a informieipanych
zneho je mozné zostavavabzne vystupy pre potreby finémého a d&aového
Gctovnictva, je mozné zostaviriadnu @tovnu zavierku, rézne fingné analyzy

a reporty ako za cely podnik, tak aj za jednotitrédisk&i vykony.

Nakladové dtovnictvo spolonosti je orientované zodpovednostne, tzn. Ze zalykaz
vzniknuty néklad v spolmosti niekto zodpoveda. Kazda nakladova polozkarakie

v spol@nosti zadtovana, je stasne priradena niektorému zodpovednostnému
stredisku, ktoré tento naklad vyvolalo. Realizovamgnosy su tiez priradené
prislusnému stredisku. Jednym zo strategickyciogiespol@nosti je zniZovanie
nakladov, preto je ich sledovaniu venovana zvy3eoZornos. Avsak ¢iastane je

nakladoveé Gtovnictvo spolénosti zamerané aj na vykony.

Spbsob vedenia nakladovéhdétavnictva prebieha formou jednookruhovejtavnej

sustavy, s vyuzitim analytickycltov tvorenych v rdmci syntetickycltov 599 a 699.

Pre spracovavanie a uchovavanie informacii sdtevinej jednotke pouzivané viaceré
softvérové aplikacie, zaklad tvori infortimy systém QIl. V spolmosti existuje snaha
o kompatibilitu vSetkych podnikovych vystupowi-uz z (Etovnictva, procesu vyroby,
skladu, planovania a roz@tovnictva, reportingu, predaja, logistiky. Naprigknu, Zze
jednotlivé aplikacie pracuju oddelene, jednot&igelniky a Struktdra nakladovych
stredisk, databazy (dodavatelia, odberatelia@my rozvrh umoiuju bezproblémové
prenosy udajov medzi jednotlivymi aplikaciami inftacného systému, popripade
jednoduchy export tdajov.

Organiz&na Struktira spotmosti je viacuroiiova, najvyssSiu Urove tvori konaté,
dalej jeho priamy podriadeni — veduci vyroby, obalhod ekonomického Useku.
NajrozsiahlejSim usekom je vyrobny usek.

Ekonomicka Struktdra spaloosti vychadza zjej organiaaej Struktary, avsak

z dévodu poziadavky majifa na detailné sledovanie nakladov a vynosov je'ave
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podrobnejSia. Osoby zodpovedné za jednotlivé stkédsi hmotne zainteresované na
plneni rozpoétu strediska, zarowe su vSak kompetentni rozhoddva nakladoch
a vynosoch strediska. Vo vSetkych zodpovednostngtiediskach su podrobne

sledované nielen naklady, ale aj vynosy.

Schémar. 7: Struktira zodpovednostnych stredisk

STREDISKA

Vyrobné strediska (strediska hlavnych &innosti)

Vyroba kancelérskych doplnkov

V/yroba stojanov a zasobnikov na prospekty

Pomocné vyrobné a iné strediska (fixné)

Veduci vyroby

Sklad a nakup surovin pre vyrobu

Sklad vyrobkov a tovaru

Obchodné strediska

Veduci obchodu

Stredisko predaja

Stredisko nakupu

Administrativne stredisko

Ekonomicky usek

Ostatné hospodarske strediska

Konatel
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3.2 Vyuzitie nastrojov nakladového (tovnictva v konkrétnej

spolaénosti

3.2.1 Kalkulacie

Pre spravne pochopenie systému kalkulacii ako ajasmnakladového diovnictva

v (ictovnej jednotke je potrebné priblizproces vyroby a zasobovania. Vyrobny proces
Gctovnej jednotky pozostava z dvoch hlavny@hnosti. Potla tychto ¢innosti su
definované vyrobné strediska - vyroba kancelarskgdplnkov a vyroba stojanov
a zasobnikov na prospekty.

Vyrobny proces &tovnej jednotky je mozné rozdglido viacerych faz. Vstupnym
materialom su rdézne kovové ¢g; trubky rdéznych priemerov a profilov, plechy a
mrieZzky, najma kovové, spojovaci material a iném8@y vyrobny proces tvoria Styri
vyrobné fazy: 1. spdjanie, 2. striekanie, 3. koripbdeanie, 4. balenie. Vyrobné fazy na
seba bezprostredne nadvazuju. Vyrobné kapacitybsiedzené. Organizacia prebieha
spbsobom, Ze majster vyroby na zaklade pokynu \ethieyroby zada vyrobny prikaz
na vyrobu poZadovanej vyrobnej davky. Tento prikbsahuje p&et poZzadovanych
kusov, postup ainé poziadavky, tiez obsahuje datpredpokladanycas vyroby,
poZzadované mnozstvo, popis komponentov potrebngclvymobu, ale aj informéaciu
o technologickych stratach. Prave vyrobny prikazgidadnym dokladom pre evidenciu
a ocdiovanie zasob vdiovnej jednotke, najm@o sa tyka nedoka@enej vyroby. Pre
aplikaciu poznatkov o systéme kalkulacii araneania pouzijeme ako priklad vyrobny

proces stojanov a zasobnikov na prospekty.

Kazda faza vyroby mé v podnikovom softvéri svoj satatny evidetny sklad so
skladovymi kartami materialu, polotovarov, hotovyejrobkov. Prakticky to vyzera
tak, Ze kazdé uka@enie jednej fazy a postupenie d@alSej sa zachyti vo vyrobnom
prikaze,co poskytuje informacie o rozpracovanosti vyroby.ddietymito skladmi sa
vystavuju prijemky a vydajky materidlu pre vyrolidbsahuje aj Udaje rozpracovanej
produkcii. Skladové prijemky a vydajky sa na jedimgth skladoch generuju na
zaklade udajov prenesenych z vyrobného prikazwalfynvyrobok sa prijme na sklad

materialu a vyrobkov evidéne aj fyzicky.
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Proces toku zasob tovnej jednotke zobrazuje nasledujica schéma.

Schéma’. 8: Proces toku z&sob v spolmosti

Vyroba
kancelarskych
Nakup Sklad materialu doplnkov
materialu a obalov |::>

Viyroba stojanov
a zasobnikov na
prospekty

Nakup Sklad vyrobkov Expedicia
tovaru a tovaru kone¢nym
zakaznikom

Oceaiovanie zasob
Uétovna jednotka &tuje o zasobach spdsobom A. Zasoby st evidovarskladovych
kartach samostatne za kazdy sklad. Sa@eané nasledovne:
- nakupované zasoby:lzavym vazenym aritmetickym priemerom obstaravacich
cien zasob;
- vlastné vyrobky anedoke¢ena vyroba: vlastnymi nakladmi na drovni

kalkulovanych plnych vyrobnych nakladov.

Véazeny aritmeticky priemer sa prefiava automaticky softwarom pri kazdom pohybe
na sklade. Do obstaravacej ceny #alg spolénos’ naklady na obstaranie, t.j.

fakturovana cena od dodavide a naklady na obstaranie (napr. prepravné).
Fakturovana cena aj naklady na obstaranie siskené priamo na prijemke, kde sa

rozpcitaju na jednotlivé polozky.
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Oceiovanie vlastnych vyrobkov a nedokeéemej vyroby
Ocenenie vlastnymi ndkladmi predstavuje oceneniginoani kalkulovanych plnych

vyrobnych nakladowo m6zeme nazv¥aaj pojmom vyrobna cena.

Vyrobnu cenu tvori:
- priamy material na kalkutal jednotku;
- priame mzdy na kalkutau jednotku vratane odvodov;
- ostatné priame naklady na kalktri@ jednotku (elektrickad energia, tepelna
energia, voda);
-+ kalkulatn& prirdZzka vyrobnej rézie, ktora je stanovena pewadzbou na

konkrétne vyrobky.

Ked’Ze ceny priameho materialu ako aj ostatné priarkéadg su pohyblivé, s kazdou
vyrobenou davkou sa meni aj vyrobna cena vyrobenggbbkov a nedokafenej
vyroby. Pri evidencii, prepite acasto krat spatnéh&@ oneskoreného zaznamenavania
Gdajov pre vypodet vyrobnych cien a od@evanie nedokotenej vyroby dtovna

jednotka vyuZiva Specializovany software, ktoryptomo#iuje.

Vyrobné prikazy obsahuju vSetky informacie potrebk@ceneniu jednotlivych
vyrobnych davok atym Kk spravnemu a neskreslenéroenowaniu nedokotenej
vyroby a vlastnych vyrobkov. Na zaklade spotreb@&mnmnoZstva a ceny uvedenej na
vyrobnom prikaze software vypita sumu priamych nakladov, Kée obsahuje aj tdaje
o ¢asovej dzke vyroby v tej ktorej faze vyroby, je moznécislit a prirad’ aj cenu

energii. K priamym nakladom sa prijitaju aj priame mzdy.

Ako posledna sa do ceny z&fa kalkul&na prirazka vyrobnej rézie. Kalkglsd
prirazka vyrobnej réZie je stanovend dvakrdtneo na zaklade rozptovanych

nepriamych nakladov a predpokladanej produkcie.

Na zéklade tychto v3etkych udajov sa Wipe celkova vyrobna cena vyrobenej davky
a nasledne vyrobna cena za kalkola jednotku — konkrétny vyrobok. Na zaklade
vyrobného prikazu, ktory je podkladom pre vytvoeeskladovej prijemky a zaroie
vydajky, su v ktorejktvek faze vyrobného procesu zname naklady vynaloZzené

vyrobu. Keal'Zze vyrobny proces vitfovnej jednotke prechadza Styrmi vazami, opisany
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postup sa vzdy zopakuje Styrikrat. Pomocou infaméao prepojenia celého vyrobného
procesu sa akdkeek dodaténd zmena (napr. preget energii po obdrzani faktury
a prepdte na jednotlivé strediskd) premietne v opatovnamepgte az do kon@ej

vyrobnej ceny vyrobku.

Na konci obdobia sa nasledne pristipi ku kompletn@nep@tu vSetkych vyrobnych
prikazov a suvisiacich skladovych prijemiek a vg#lap po vykonant’alSich kontrol
ku skladovej zavierke. Pohyby na skladovych kartgdahautomaticky z&tuju do
uctovného dennika za uvedené obdobie. Vysledkom ditriGtuélne ocenené vyrobky
za kazdua vyrobnu davku a vyrobnu fazu, ktoré sawemoiuje zobrazi.

Kalkulacie prirazok vyrobnej rézie

V systéme od@vania vlastnych vyrobkov a nedokemej vyroby v Gtovnej jednotke
sa medzi polozkami, ktoré tvoria vyrobnu cenu, daza kalkuléna prirdzka vyrobnej
rézie. Je stanovena pevnou sadzbou na jednotkuulgried na konkrétnu fazu
vyrobného procesu. VSetky kalkateé prirdaZzky vyrobnej rézie tovnej jednotke sa

skladaju z dvockasti:

lcay: Je vypagitana na zaklade vSetkych rozfiavanych nepriamych nakladov
v konkrétnej faze vyroby. VySka je stanovena pomioc&oeficientu
zodpovedajucemu podielu nepriamych nakladov pritgde konkrétnej faze.
Do tychto nakladov su zahrnuté odpisy, nakladyddliu a opravu technologii,
poistenie, ca’ mzdy pracovnikov vyroby (t&ag’, ktord sa neodvija od
mnoZstva vyrobenej produkcie — naperpanie dovoleniek), ostatné naklady
suvisiace s prevadzkou priestorov v ktorych uvédeéazy prebiehaju. Celkové
rozpaitované nepriame naklady vychadzaju zo skwyoh nékladov
predchadzajuceho obdobia a zodpovedaju schvalenéoapaitu daného

strediska.

2.cae Vypocitava sa ako podiel rozggmvanych nakladov suvisiacich s vyrobou
(vedenie vyroby, nakup a skladovanie materidluygrebu) vydeleny celkovou
rozpaitovanou produkciou celej spdloosti avynasobeny planovanou

produkciouwciastkovej vyroby pre rozptované obdobie.
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Spaiitanim tychto dvoclasti vznikne planovand kalkdl@a priraZzka vyrobnej rézie.
PouZziva sa na vypet vyrobnych cien vyrobkov a predstavuje podielobjrej rézie na
kalkulatna jednotku. K&Ze vyrobny proces je zlozeny zo Styroch faz, kakud

prirdzka sa sklada zugjne zo Styroch hodnot.

Kalkula¢ny vzorec
Kalkulacny vzorec v dtovnej jednotke zostavuje z&gjne veduci obchodu,
v ojedinelych pripadoch kondteSluzi k zostaveniu kalkulacie predajnej ceniyuz

nového vyrobku alebo pri individualnej cenovej pkau

Kalkulagny vzorec v dtovnej jednotke tvoria nasledovné polozky:

Priamy material na kalkutau jednotku (+)

Priame mzdy na kalkutau jednotku, vratane SP, ZP (+)
Ostatné priame néklady na kalkta jednotku (+)
Kalkulagna prirdZzka vyrobnej rézie (+)

rowbdpE

Vlastné naklady vyroby
5. Spravnareéziav % (+)
Odbytova rézia (+)
7. Kalkulovany zisk

o

= Predajna cena

V zavislosti od skuténosti, ¢i ide o novy vyrobok v ponuke, kde nie je&tdvnej
jednotke znama vySka nakladov alehicsa jedna o starSi produkt, kde tieto naklady
pozname z uz realizovanej vyroby a vieme ich pom@mesne stana¥izvoli Etovna
jednotka druh kalkulacii — predbezna alebo vysledwaiastejSie vSak prichadza ku
kombinacii tychto kalkulacii. Kvalitnému spracovarkalkulaciam predajnej ceny je
v iEtovnej jednotke pripisovana zitea dblezitos, ked'Zze na jej zaklade je stanovena
predajna cena. Ak by priSlo k vyraznejSim odchylkakalkulacii predajnej ceny, na
zaklade ktorych by sa nasledne stanovila predana (nizka alebo vysoka), mohlo by

to ma’ dopad na podnikové vykony a v neposlednom rade ajysledok hospodarenia.
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3.2.2 DalSie nastroje nakladovéhodfovnictva vyuzivané v spainosti

Vnutropodnikové ceny

V Gétovnej jednotke su vSetky naklady v ramci zodpowstime vedeného nakladového
Gctovnictva priradené stredisku, kde vznikli. V spwmlosti existuje snaha nielen
o priradenie nakladov miestu vzniku, ale aj sthadisktoré za vznik nakladov
zodpoveda. Na tentocél pouziva Gtovna jednotkadalSi vyznamny nastroj

nékladového &tovnictva - vnatropodnikoveé ceny.

Na oceéovanie vlastnej vyroby pouziva popri vyrobnej cekiera sluzi ako podklad
pre sledovanie hodnoty zasob &o¥vania zmeny stavu zasob préely financného
(ctovnictva  a k sledovaniu  dosahovanych  marzi  jetiyath  vyrobkov
vnatropodnikové ceny zasob vlastnej vyroby. Jekiddicia sa stanovuje na zaklade
priemernej vyrobnej ceny vyrobku a vopred stanoypeecentualnej prirazky spravnej
rézie s platna®u tri mesiace. Vnutropodnikova cena zasob vlastyigjby je zloZzena
z vyrobnej ceny vyrobku a percentualnej prirdzkpr& zahiiuje podiel spravnej rézie.
Za tuto cenu nakupuje stredisko predaja a stayehsanakladom. Pri predaji vyrobkov
vznikne stredisku obchodu marza, ktora saislyako rozdiel trzby a tohto nakladu —
predajnej ceny vyrobného strediska. Marza sluzpalaytie nakladov strediska predaja
a pripadne k vytvoreniu zisku. Vysledok hospodarestrediska predaja je podkladom
k odmaiovaniu zamestnancov tohto strediska, ako aj podktack odméovaniu
obchodnych zastupcov. Takto nastaveny systém tolvaaia zamestnancov obchodu
vedie okrem beZnej snahy dosiatinéo najvySSi obrat aj k pozitivnej motivacii
pracovnikov predavasortiment s vySSou marzou, ako aj zniibméklady spojené

S predajom.

Na ocdiovanie sluzieb v podniku pouzivatavna jednotka vnutropodnikovd cenu
sluzieb. Kalkulacia je stanovena na zaklade skutch nakladov predchadzajuceho
Gctovného obdobia. V rdmcitovnej jednotky su prefovavané nasledovné sluzby:
- Sluzby ekonomického useku, ako je napr. vedettievaictva;
- Sprava audrzba informsaého systému, inforndaych technoldgii
a vypaitovej techniky;
- Naklady na skladovanie, manipulaciu so zasobanyrabkami
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- Naklady ostatnych hospodarskych stredisk (naprpdaérskeho strediska
~konatd™);
- Iné néklady v ramci ¢iovnej jednotky (napr. pouZitie sluzobného vozidla

zaradeného na iné hospodarske stredisko a pod.).

Rozpd@tovnictvo

Délezitym néastrojom nakladoveéhotavnictva, ktory dtovna jednotka vyuziva, je
planovanie a rozgtovnictvo. Dlhodobé rozpty sa zostavuju v obdobi 3-4 rokov
v sulade so strategickym planom spolosti. Pripravujid sa vo formate vykazov
financného @tovnictva — stvahy, vykazu ziskov a strat a paeln o paaznych tokoch

doplnené o predajny plan — plan trzieb a o in¢agtirozp@et. Za ich zostavenie je

zodpovedny konatev stEinnosti s veducim ekonomického useku.

Zo strategického rozgtu vychadzaju kratkodobé rozfig, ktoré su zostavované na
obdobie kalendarneho roka s presioos na mesiace. SU rozpracované detailne po
arovei jednotlivych stredisk. Na zostaveni sa pbaj@ okrem konaf@a aj ostatni

veduci jednotlivych Usekov.

Na plneni rozp&tov su hmotne zainteresovani jednotlivi veduci 0sekretoze plnenie

rozpaitov ma vazbu na odmevanie. Rozpéet je zostavovany za podpory softvéru.

Rozpaet pozostava z viacerygistkovych rozpétov:

- Vyrobny rozpdget;
- Marketingovy rozpoet;
- Rezijné rozpétty;

- Investiny rozpaet;

Za kompletizaciu rozptu je zodpovedny kondtektory ho predklada majitevi na

schvélenie.

Reporting
V Gc¢tovnej jednotke je poverené spracovanim tejto ebfasdovSetkym ekonomicky

Usek. Je vypracovavané v kontexte zodpovednostn@denia nakladov a vynosov,
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uskut@nuje sa prakticky v celej spalnosti. Po vykonani me&aej (ttovnej zavierky
vypracuje finané oddelenie viaceré reporty —¢g@ou vystupy z podnikového
softvéru, ktoré sliuzia kondwmvi a veducim ako inform@a podpora pre ich
rozhodnutia. Zostavené reporty sU nasledne por@amé&v s rozp&dom. Su
prediskutované a zdévodnené vysledky aj odchylkyrozbatu. Uvedené reporty
predstavuju vyhodnotenie dosiahnutych vysledkoypbdarenia za podnik aj strediska,
porovnanie srozgdom, avSak sU vyuzZivané aj pre operativne kazdadenn

rozhodovanie a riadenie.

Na Stvr'rocnej baze sa zostavuju reporty:
- suvaha
- vykaz o preliade pé&aznych tokov

- preR’ad realizovanych investicii

Na mesdanej baze sa zostavuju nasledovné reporty:
- vykaz ziskov a strat v druhovoéieneni
- prelfady o hospodareni jednotlivych stredisk, o dosighu trzbach,
marzéch
- reporty s prefadom doby obratu zasob

- reporty trZzieb pobh odberatéov a druhu sortimentu
Spolainog” ma fungujdci systém reportingu, ktory poskytujdnjetlivych uzivatéom

na vSetkych podnikovych drovniach potrebné inforimaoskytované informacie su

véasne, spkahlivé a kvalitné.
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3.3 Navrhované zmeny a odpordania

Medzi vSetkymi Utvarmi organiZaej Struktlry spolénosti funguje Uzka spolupréaca,
najma za pomoci dobre nastaveného a fungujucebaoniainého systému spainosti.
Poskytuje uzivat®mm na vSetkych podnikovych darovniach potrebné mtacie.
Poskytované informéacie siasne, spkahlivé a kvalitné. K tomu prispieva i vysoka
miera disciplinovanosti pri ich zostavovani, ktaraplyviiuje vazba na odnievanie
zainteresovanych pracovnikoch na dodrziavani psadyth postupov a metdd pri

spracovavani a zadavani udajov, ako aj pri plremiinov.

Rozhodovacie pravomoci su rozdelené na vSetky stwpdenia — od vrcholového cez
operativne, na kazdom stupni maju jednotlivi pradciv zodpovednas ale aj
kompetencie. Rozdelené pravomoci a zodpoveatnesdicich pracovnikov su
jednoznéne stanovené, vyplyvaju uz z nazvu funkcii. Jedvioteduici su poth svojho
zaradenia povereni plnenim uloh, dodrziavanim p&amgzp@étu, maju kompetencie pri

vzniku nakladov.

Sledovanie nékladov avynosov na udrovni stredisk uwyZnam predovSetkym pre
zZistenie hospodarnosti jednotlivych stredisk akslaglovanie na arovni vykonov pre

spracovanie vyrobkovych kalkul@cii.

V oblasti nakladov prichadza ku skresleniu miningalnakdko cely spésob a metédy
evidencie a wjislenia nakladov su prepracované do najmenSichilaetaviaterial,
suroviny a nedokarend vyroba sa eviduju prakticky v okamihu skuatgj spotreby.
VacsSina nakladovych poloZiek je zachytena ¢townictve v okamihu zatfovania
doSlych faktur, ktoré sattuju po ich vecnej a formalnej kontrole. Tieto reky su vSak
spatne rozpgitané a zahrnuté do jednotlivych vykonov. V obldstikulacii by sme

vzhladom k uvedenému nepristupili k vyraznym zmenéam.

Aj napriek vysSSie uvedenym konStatovaniam o dobrengfijdcom dtovnom

informatnom systéme spatoosti a dobre nastavenému spbsobu kalkulacii, by sm
na zaklade vykonanej analyzy jednotlivych vystupavinformaného systému
spolanosti, postupov a spésobu zadavania a spracovavdaiav a tvorbe kalkulacii
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navrhli nasledovni zmenu. Ide o vytvoreniu novébkportu, ktory bude sliZina
sledovanie ziskovosti jednotlivych zakaznikov. Neprtomu, Ze spolmogs’ pouZiva
rézne reporty, nezaobera dosahovanymi marzamidroikvych zakaznikov. Uvedeny
report by mal vyznam najméa u t&gsti odberati®ov, ktori sa Specifikuju iba na jedén
malo druhov vyrobkov. MézZe to znamén&e existuje skupina zékaznikov, ktori
spolanosti neprind3aju Ziadny alebo len minimalny ziskohlo by sa to tyké napr.
zakaznikov, ktori odoberaju pomerne vysoké objealg, hlavnhe sortiment s nizkou

marzou.
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Zaver

KedZe o zloZitosti podnikatského prostredia nie je pochyb, nuti riadenie pdni
neustale sa prisposobavaPre riadenie je Veni dolezity fungujuci informény
podnikovy systém. Jeho obsah je tvoreny aktualrmpadimienkami a potrebami vedenia
podniku. Jednou z cennych informacii pre riadiagichcovnikov, ktoru inforntay
systém prinasa, je ta, ktora informuje o vykonnpstiniku. Tuto Glohu dpa v podniku
actovny informany systém. Zaklad tvori fingné (tovnictvo. Délezitym je tu
legislativny rdmec, na zaklade ktorého jeho vedemwiépoveda witym pravidlam,
ktoré garantuju externym pouZziviben Uplnos vykazovania &tovnych informacii. Tu
casto vznika problém, pretoZe nie vzdy spak pozZiadavky externych uzivioe

koreSponduju s poziadavkami riadiacich pracovnikanternych uzivatiov.

Prave preto je potrebné opiérsa aj 0 poznatky spracovavané v ramci druh&as
systému Gtovnictva, ktorou je manazérskectavnictvo. Akceptuje SirSi zaber,
zahnajuci vyvoj riadenia &tovnictva a nakladov. Jeho&a&ou je aj tzv. nakladové
Gctovnictvo. Informéacie z neho si meritkom prinosovikeétneho vykonu, Gtvaréi
procesu voi celopodnikovym vysledkom. Néakladové&tavnictvo tvori kalkulany

systém, rozp&ovnictvo a vnatropodnikoveéitovnictvo.

Prave nakladovémutovnictvu sa venujeme v bakalarskej praci. Za hjasial’ sme si
stanovili poukdzé na vyznam nakladového ¢tdvnictva ako stasti Etovného
informatného systému ajeho praktické vyuzitie v konkrétrigjovnej jednotke.
Vymedzili sme siciastkové ciele, ato charakterizévactovny informa&ny systém
v konkrétnej dtovnej jednotke, aplikovanadobudnuté teoretické poznatky o systéme
kalkulacii a ocgovani v konkrétnej &tovnej jednotke a zhodnédtiziskané vystupy

Z (Ctovného informaného systému a postidch kvalitu.
V teoretickejcasti bakalarskej prace sme popisétouny informany systém. Venovali

sme sa &tovaniu, evidencii avykazovaniu nakladov v naklamlo (Etovnictve,

popisujeme jeho nastroje. BlizSie sme sa zaobelnddis’ou kalkulacii.
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Predstavenu tedriu sme vyuZili v praktickegsti. V tejto casti sme charakterizovali
actovny informa&ny systém konkrétnej ¢€ovnej jednotky. Objasnili sme spdsob
spracovania nakladoveéhd@tavnictva v @dtovnej jednotke. Sustredili sme sa na nastroje
nakladoveého &tovnictva, predovsSetkym kalkulacie. Rozoberali ssaetieZz vyuzitim

a vyznamom vnutropodnikovych cien $tdvnej jednotke. Pozorntsme venovali aj
rozpaitovnictvu. V zavere praktickejasti sme zhodnotili Urowea kvalitu informacii,

ktoré poskytuje spotmosti nakladove dtovnictvo prostrednictvom reportingu.

Mbézeme konsStatova Ze W&tovna jednotka mala dobre prepracovany systém
nékladového &tovnictva. Cely Gtovny informa&ny systém podniku je premysleny
v mnohych detailoch. Zvlastnésu bolo, Ze podnik, hoci nie je Kk, sdiia v3etky
aspekty pre dobry vnutropodnikovy systém, ktorysinye mozno ¢&akavali u vékych
spolanosti. Jednotlivé podnikové operacie boli prepracéva premyslené skdte do
detailov. V oblasti kalkulacii prichadzalo k odckgi minimalne, nakiko cely spdsob

a metody evidencie, ottevania a kalkulacii boli prepracované do detailo¢tovny
informany systém spolkmosti poskytuje potrebné informécie, vystupy zigkameho

su presné adasné. V stiasnosti je spoknog’ na trhu Uspesna,domu zn&nou mierou
prispievaju opisané skutioosti. Napriek tomuto konsStatovaniu bolitdvnej jednotke

navrhnuté odpoxkiania, ktoré boli prezentované korae spola@nosti.
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