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Abstrakt

Piispévek s nazvem “Vliv environmentdlni vykonnosti podniku na vykonnost ekonomickou”
se zaméfuje piedevSim na podrobny popis environmentdlni vykonnosti podniku a na jeji
naslednou souvztaznost s vykonnosti ekonomickou. Data pro vypracovani tohoto ¢ldnku byla
ziskdna na zdklad¢ specifického vyzkumu. Metodou sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni v
ramci specifického vyzkumu ¢. FP — J-10-2 na fakult¢ Podnikatelské VUT v Brn€ s ndzvem
»Integrace environmentdlni, ekonomické a socidlni vykonnosti podniku: Empirickd analyza
Geskych malych a stiednich podniki (MSP)“. Clének obsahuje cenné informace v oblasti
environmentédlni vykonnosti a jeji vazby na vykonnost ekonomickou.

Abstract

The paper called “The Impact of environmental performance of enterprises on economic
performance” is focused mainly on the detailed description of the environmental performance
of the company and its subsequent correlation with economic performance. The data for the
preparation of this article was obtained from the specific research. The method of data
collection was the survey research elaborated during the specific research No. FP - J-10-2 at
the Faculty of Business, BUT "Integrating environmental, economic and social business
performance: An empirical analysis of Czech small and medium sized enterprises (SMEs)."
The article contains valuable information about environmental performance and its links to
economic performance.

Uvod

Nartstajici vyznam ochrany zivotniho prostfedi ma vliv na vSechny ¢innosti podnikt, a to
nejen v Ceské republice. Podniky se tomuto novodobému trendu museji pfizpisobit a d4 se
fici, Ze se nejednd o Zadnou snadnou zélezitost. Tento piispévek md za cil poukdzat na
souvztaznost ~mezi  vykonnosti  spojenou s  ochranou  Zivotniho  prostredi,
respektive environmentdlni vykonnosti a ekonomickou vykonnosti, kterd odrazi aktivity
podniku, které smétuji k odstranéni jeho negativnich dopadi na Zivotni prostfedi, popiipadé
vedou kudrzeni si urCitého standardu, vyplyvajictho z udrZitelného rozvoje podniku.
Jednotlivé subjekty jako individualisti maji sice maly dopad na Zivotni prostiedi,
ale kombinace jejich aktivit predstavuje uCinek znacny. Proto nelze s urcitosti fici, Ze pouze
velké podniky mohou mit velky vliv na Zivotni prostfedi. Na zdklad¢ dotaznikového Setfenti,
které bylo provedeno vramci specifického vyzkumu, budou v ndsledujicim textu
prezentovany vysledky vlivu environmentalni vykonnosti na vykonnost ekonomickou. Toto
zhodnoceni vychézi z ¢innosti malych a stiednich podniki na dzemi Ceské republiky.
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1. Environmentalni vykonnost

Zivotni prostiedi je nedilnou souddsti Zivota lidi. Lidsk4 spole¢nost byla s prosttedim kolem
sebe od praddvna sZita a chapala jej jako soucdst sebe sama. Ptiroda lidem poskytovala a stéle
poskytuje vSe, co k Zivotu potiebuji. V poslednich stoletich vsSak lidé jako by zapomnéli, Ze
nejde jen z piirody brat, ale Ze je diileZité zmenit své chovani a zacit se o ni starat. Novodoby
trend vSak ukazuje zménu k lepSimu. Lidé€ si uvédomuji nutnost ochrany Zivotniho prosttedi,
jehoZ jsou soucdsti. V hodnoceni ochrany Zivotniho prostiedi je nevyhnutelné pohliZet na
problémy a jejich feSeni jak z hlediska uzkého pomoci kratkodobych finan¢nich efektd, tak
také z hlediska SirSiho, které zahrnuje skutecné piinosy blahobytu spolecnosti a dlouhodobé
rozvojové predpoklady ekonomiky a kvalitativniho rozvoje spolecnosti. Zasadni roli hraje
nejen uplatiovani principu prevence a predbéZné opatrnosti, ale i rozvoj technologii a
znalosti, které jsou produktem investic do lidského kapitdlu. Politika podniki by m¢la
vychdzet z téchto principti s kladenim dirazu na globdlni odpovédnost v podminkéch
svétového obchodu a globalizace.

Podstatou c¢innosti, vedoucich k ochrané Zivotniho prostiedi, je efektivné fungujici
hospodafstvi, prosazovéni piistupu udrzitelného rozvoje, konkurenceschopnost na globédlnich
trzich a environmentdlni standardy EU. Ochrana Zzivotniho prostiedi je determinovéana
efektivné dokoncenou plnou transformaci, podminkami jednotného vnitfniho trhu EU,
globédlnimi a konkuren¢nimi podminkami rozvoje hospodafstvi a vyvojem podminek ve
svétovém obchod¢ (Kocmanova a kol, 2010).

Jak jiz bylo feceno, spolecnost svym plsobenim a Cinnostmi neustdle ovliviiuje prostiedi
kolem sebe. Vliv spole¢nosti na Zivotni prostiedi se posuzuje pfedev§im z pohledu mnozstvi
Skodlivych ¢innosti, které na n& vyviji. Cim 1épe se podnik k Zivotnimu prostiedi bude
chovat, tim vyssi bude mit environmentdlni vykonnost. V opacném piipadé, ¢im vice Skody
firma na Zivotnim prostfedi zpisobi, tim bude jeji environmentalni vykonnost horsi. Veskeré
dopady chovani spolecnosti na Zivotni prostfedi se analyzuji po jednotlivych jeho slozkach.
Dalo by se tedy fici, Ze vtomto piipad¢ vstupuje do popfedi vyznamnost jednotlivych
environmentédlnich ukazateld. Mezi tyto indikatory patii naptiklad vyuziti puady nebo zdroji,
unik Skodlivych latek do ovzdusi, vody a pidy beéhem celého Zivotniho cyklu produktu aj.
Mira vlivu na Zivotni prostfedi vyzaduje kompletni identifikaci vSech komponent podniku,
méfeni vykonnosti s ohledem na jednotlivé slozky a kombinaci méfeni na vektor indext nebo
jeden celkovy indikétor (Schaltegger, Wagner, 2006).

Kazdy indikator v sob¢ zahrnuje velké mnoZstvi kombinaci oblasti Zivotniho prostfedi. Jediny
takovyto indikdtor vyZaduje, aby byl relativni vyznam rGznych vlivii na Zivotni prostiedi
posuzovén z hlediska jejich vahy. Existuji studie, které méfi vliv na Zivotni prostfedi podle
toho, zda podnik vyuzivd systém environmentdlniho managementu nebo si pouze ustanovil v
ramci podniku odpovédnou osobu, kterd spravuje vliv piisobeni Cinnosti podniku na jeho
okoli a poskytuje zprdvu o vztahu firmy k Zivotnimu prosttedi. Métfeni na zdklad€ eliminovéani{
&innosti podniku ve vztahu k ZP nemusi ddvat spravny obraz o vlivu podniku na ng&j. Dany
vliv se v této studii m&fi mnoZstvim penéz vynaloZenych na jeho ochranu. Nastavd zde vSak
problém s urenim vySe ndkladi, které souviseji s eliminaci proekologickych ¢innosti. Mnohé
ndkladové polozky jsou vynechdvany, pokud vykazovani téchto ndkladi a znalosti o jejich
existenci je omezené, napi. dopady kvality vyrobkli a regula¢nich zpozdéni, fizeni Casu
strdveného nad otdzkami o dané problematice aj. (Schaltegger, Wagner, 2006).

Neustdly tlak na ochranu Zivotniho prostiedi ovliviiuje i kaZdodenni ¢innosti podniki.
Primyslové inZenyrstvi je frakce inZenyrstvi, kterd se zaméfuje na zlepSovani procesi, pres
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fizeni lidi, operaci a technologii. Pro maximalizaci efektivity, vykonnosti, vyroby a
informac¢nich systémi se pouZivaji velice asto matematické modely. Cinnosti, spojené
s prumyslovym inZenyrstvim, mohou vytvéfet aktivni piistup ke sniZzeni dopadu na Zivotni
prostiedi. Dals§i ndstroje, bézné pouzivané v primyslovém inZenyrstvi, jako napiiklad
analytické techniky, se pouZivaji pro lepsi rozhodovani a feSeni problémt. Na zdkladé téchto
technik je mozné urcit Zivotaschopné a efektivni kombinace, které povedou k optimalnimu
feSeni (Taubitz, 2010).

Pro hodnoceni environmentdlni vykonnosti jsou také velmi dileZité informace o
environmentdlnim profilu podniku. Informace o environmentdlnim profilu jsou sice v podstaté
u kazdého podniku k dispozici, ale vfadé¢ podnikli nejsou propojeny s informacemi
hodnotovymi. V rdmci udrzitelnosti je nutné znat piinosy z environmentdlniho profilu pro
obchodni, ekonomickou i socidlni oblast, vliv environmentalnich aspektii a dopadii podniku
na vysledky hospodafeni, na finan¢ni situaci, na vykonnost podniku apod. V rdmci
rozhodovacich procesti v podniku jsou dileZité informace o materidlovych a energetickych
tocich a snimi spojenych environmentdlnich ndkladech. Environmentdlni ndklady jsou
v podnicich povazovény za reZijni ndklady a nejsou odliSeny od jinych ndkladl. V souvislosti
se zavadénim environmentdlnich systémt je tendence tyto environmentalni ndklady alokovat
a stanovit strategie, jak je sniZit. Vychodiskem pro alokaci environmentdlnich ndkladi je
vyuziti zivotniho cyklu vyrobku z environmentalniho hlediska.

Environmentédlni profil charakterizuje pfistup podniku k Zivotnimu prostiedi. Aktivity
podniku mohou vyvolat rizné environmentdlni dopady (jak v oblasti vyuZivani zdroju, tak v
oblasti vypousténi Skodlivin do vzduchu, vody ¢i pudy).

Environmentalni problémy, které s podnikovymi Cinnostmi souviseji nebo jsou ¢innostmi
podniku vyvoldany, mohou byt feSeny rtiznym zpusobem (riznym piistupem i riznymi
opatfenimi). Pfistup podniku k feSeni environmentélnich problémt i realizovana opatieni maji
velmi tUzkou vazbu na ekonomickou vykonnost podniku a vyvoldvaji rozdilné reakce
zainteresovanych stran (Kocmanova a kol., 2010).

2. Ekonomicka vykonnost

Ekonomickéd vykonnost — pojem, se kterym se v soucasné dobé¢ stile vice setkdvame nejen
v podnikové oblasti, ale také v bézném zivoté. Ekonomové, management podnikt ¢i jini
specialisté diskutuji pfevazné nad hodnocenim ekonomické vykonnosti podnikii. Momentéalné
je ¢im dal tim vice kladen diiraz na zjisténi, zda je podnik schopen zvySovat svou hodnotu a
poskytnout tak odpovidajici vynos z investice vétiteld. Za zdkladni cil vétSiny podnikl je
obecné povazovana maximalizace a zvySovani trzni hodnoty v delSim casovém obdobi.
Ekonomickou vykonnost podniku je vSak zapotiebi dile analyzovat a hodnotit. Pravé pro
tento ucel bylo vytvoieno velké mnozstvi nejriznéjSich metod. V praxi asi nejbéznéjsi a
nejpouzivanéj$i metodou je hodnoceni finan¢ni a ekonomické vykonnosti podniku pomoci
fundamentdlni nebo technické analyzy, kterd hodnoti podnik pravé z ekonomického hlediska
na zéklad€ podrobného studia a analyzy ucetnich vykazt (Fischer, 1992).

Jednou nezndmou je vSak otdzka, jak tuto ekonomickou vykonnost méfit. Pravé v souvislosti
se zavadénim systému meéfeni vykonnosti (Performance Measurement System) se jako
nejcastejsi Clenéni ukazatell jevi déleni piistupii hodnoceni vykonnosti pomoci ,.finan¢nich a
nefinan¢nich ukazateli*, jak se shoduje mnoho ¢eskych i zahrani¢nich autort (Ittner a kol.,
2003; Dixon a kol., 1990; Pavelkova, Knédpkova, 2009; Synek a kol., 2009). Zdkladem je
zcela jisté sledovani financni vykonnosti.
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Z klasickych ukazatelli méfeni ekonomické vykonnosti je moZno zminit nasledujici skupiny
ukazateli, které se pfi hodnoceni ekonomické vykonnosti vyuzivaji: ukazatele vysledku
hospodateni, ukazatele hotovostnich tokli a ukazatele rentability. Tyto ukazatele se vSak
vyznacuji ur€itymi nedostatky, mezi které bychom mohli zahrnout:

¢ Finan¢ni ukazatele jsou pfili§ historické.

¢ Poskytuji malo informaci o pfi¢indch a feSeni problémi.

e Neum¢ji zachytit klicové obchodni zmény.

e Neékterym cCinnostem podniku vénuji minimdalni pozornost, napf. vlivu prostiedi,

inovacim apod. (Synek, 2008).

Finan¢ni indikatory tak predkladaji zpravu o cinnostech v podniku, kterd byva penézné
vyjadiena. Pokud je vSak kladen stdle vétsi diiraz na ostatni Cinnosti, které probihaji v rdmci
jinych aktivit podniku, a které mohou mit na jeho chod vyznamny vliv, je zapotifebi spolu
s finan¢nimi indikdtory sledovat také nefinancni ukazatele. Ty jsou vramci méfeni
vykonnosti uvddény pod modernimi ukazateli a jako nejzndmé;jsi predstavitel této skupiny je
velmi Casto prezentovan ukazatel EVA neboli Ekonomicka pfidand hodnota. Jeho oblibenost
spocivé prevazné v tom, Ze kombinuje hospodarsky vysledek s velikosti rizika, které je velmi
¢asto spojeno s dosahovanim tohoto vysledku (Mafik, Matikova, 2001).

Pro posouzeni ekonomické situace se pouziva celd tfada indikétort, které se 1isi podle ucelu
pouziti. U ekonomickych ukazateld se velmi Casto setkdvdme s problémem, kterym je tzv.
komplexni pohled na danou problematiku. V tomto pfipad¢ neni vhodné se zaméfit pouze na
udaje, vyplyvajici z ucetnich vykazl, je zapotiebi do propoctii zahrnout prvky nejistoty,
pievedené na jejich soucasnou hodnotu. Proto je za jeden z nejpropracovanéjsich ukazatela
ekonomické vykonnosti povazovin ukazatel EVA (Economic Value Added), jelikoZ nahliZi
na podnikovou ekonomickou vykonnost ve vztahu k hodnoté podniku (HyrSlova, 2009).

Vhodné je tedy spojeni jak klasickych, tak modernich ekonomickych indikatora.

3. Vliv environmentalni vykonnosti na ekonomickou vykonnost

Podniky vesmés usiluji o minimalizaci ndkladi svych operaci. To je zvlast€ vyznamné ve
vztahu k vykonnosti podniku, se kterou jsou propojeny materidlni vstupy. V soucasné dob¢
dochdzi ke sniZovani ptirodnich zdroja, jejichZ zdsoba je mnohdy ovlivnéna ¢innosti podniki,
zvlasté, co se produkovaného odpadu tyce. Z tohoto diivodu se podniky potykaji se stdle se
zptisnujici legislativou, kterd vede ke zvySeni cen pii nakladani s odpady. Eliminace téchto
ztrat  prispivd jednak k hospodaisky uspéSnému chodu podniku, jednak zlepSuje
environmentdlni aspekty jeho Cinnosti. V dusledku toho se mnoho podnikli soustfedi na
strategii minimalizace odpadu jiZ po fadu let a dosahuje tak rychlé ndvratnosti investic pfi
nakladéani s odpadem.

Soucasné s rozvojem environmentdlni legislativy aplikuje statni sprava k dosaZeni ochrany
zivotniho prostiedi rostouci mérou i ekonomické nastroje. Ekonomické ndstroje maji za tikol
nasmeérovat volbu spotfebitele nebo jiné zainteresované osoby na variantu, ktera je z hlediska
zivotniho prostiedi vyhodnéjsi a Setrn€jsi, a to za pomoci legislativy. Statni sprava tedy
pfispivéa k urychleni strukturdlni zmeény, ktera povede ke zvySeni environmentdlni ucinnosti

v ekonomice jako celku.

Ekonomické néstroje politiky vychdzeji z principu ekonomické odpovédnosti za Skody na
Zivotnim prostfedi. Ekonomickymi ndstroji jsou poplatky, dané, riizné finan¢ni podpory,
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depozitné refundacni systémy, obchodovatelnd emisni povoleni, environmentalni pojiSténi a
dalsi.

Zavadéni ekonomickych néstroju politiky Zivotniho prostiedi by meélo predchazet peclivé
posouzeni oblasti environmentédlni politiky, oblasti ekonomickych souvislosti, oblasti
spravnich problémt, a dile zhodnoceni vSech faktorii, které jsou vyznamné (Kocmanova a
kol.).

4. Metodika vyzkumu a jeho vysledky

Na fakulté Podnikatelské jsme se ptihlésily do specifického vyzkumu ¢. FP — J-10-2 s ndzvem
»Integrace environmentdlni, ekonomické a socidlni vykonnosti podniku: Empirickd analyza
ceskych malych a stfednich podniki (MSP)“, jehoZ feSeni vychdzelo z podrobné analyzy
dotaznikového Setieni, pii kterém byly osloveny podniky v celé Ceské republice bez rozliseni
velikosti. Z navraceného vzorku dotazniku byly vyselektovany pouze malé a stiedni podniky,
které byly cilem celého vyzkumu. Jednotlivé podniky byly dotazovany prostiednictvim
elektronické posty, pficemz bylo odesldno 1000 dotaznikii. Vyplnéné dotazniky byly
vyhodnoceny na zacatku roku 2011 a na celém Setieni se podilely autorky clanku.

Jak vyplyva z ndzvu vyzkumu, byl dotaznik zaméfen na vSechny tfi oblasti vykonnosti
podniku. Obsahoval pies 50 otazek, které mély za ukol zjistit informace z jednotlivych
oblasti. Obsahlost dotazniku byla chdpdna firmami jako negativni. Navratnost pouZitelnych
vSechny otazky. N¢které casti byly vyplnény pouze sporadicky nebo viibec, a proto tyto
dotazniky nemohly byt pouzity. PouZitelnost byla stanovena na zdkladé¢ pfedem ujednané
podminky, kterd vychédzela z nutnosti vyplnéni kazdé ¢asti dotazniku. Pokud dotaznik mél
vyplnénou kaZdou c¢ast, byl zafazen do dal$iho dotaznikového Setfeni. V rdmci této podminky
bylo po diikladném Setfeni ptichozich dotaznikli vybrano pouze 50 firem, jejichz vysledky se
pro ucely vyzkumu daly pouzit a byly vérohodné. Tento piispévek je zaméfen na vliv
environmentédlni vykonnosti na vykonnost ekonomickou. Proto bude nésledujici text vychazet
z vyhodnocenych informaci, tykajicich se této oblasti.

Prvni otdzkou, kterou jsme se zabyvaly, byly environmentdlni indikatory, ovlivijici
vykonnost podniku. Oslovenych podnikii jsme se dotazovaly, které z uvedenych ukazatel
povazuji za ty, které maji pfimy vliv na celkovou vykonnost podniku. Jednotlivé odpovédi na
tuto otazku jsou zachyceny v Grafu ¢. 1.
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Graf 1: Environmentélni indikéatory ovliviiujici vykonnost podniku

Z Grafu ¢. 1 Ize vycist, Zze se podniky snazi zvySovat svou vykonnost pfedevSim snizenim
spotfeby energii a tepla. Tato snaha o sniZovdni spotfeby energii plyne také s urcitosti
z neustdlého zvySovani jejich cen. Podniky jsou tak nuceny sledovat a evidovat jak spotiebu
energie, tak i tepla, jelikoZ cilem je sniZovani spotfeby téchto energii. Dlivodem je pfevazné
zachovéani cen vyrobki na jiz dané urovni. Neustdlé zvySovani cen produktl by vedlo k nizsi

Aol

spotiebé a tim padem nizsi produkci, coZ je zcela jist€ nevyhovujici.

Mezi dalsi tfi environmentdlni ukazatele, na které se podniky zamétuji, patfi snaha o
snizovani spotfeby vody, materidlu a surovin a v neposledni fad¢ také neustdla eliminace
odpadu. Spotteba materidlii a surovin zcela jisté souvisi s ptedchozim, nejcastéji sledovanym
indikatorem. Sledovani tohoto ukazatele je dileZité z hlediska stanoveni ceny produktli a také
v rdmci hospoddrnosti podniku. Je zapotiebi mit ptehled jak o jednotlivych ndkupech
materidlli, tak také o jeho vydeji, jelikoZ v tomto piipad¢ se miiZe stit, Ze celou vykonnost
podniku negativné ovlivni lidsky faktor, a to v potenciondlnim ,,rozkrad4dni* majetku a tim
padem jeho nevyuZiti k obchodni Cinnosti podniku. Podniky se v soucasnosti také potykaji
s velkou produkci odpadi, které se snazi eliminovat recyklaci popiipadé¢ opakovanym
pouZitim aj. Odpady v sobé zahrnuji velké mnoZstvi ndkladid, které mohou byt podniky
vyuzity efektivnéji. Divodem ke sledovani odpadil je také legislativni rdmec (zdkon C.
185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nekterych dalsich zédkont).

Druhou oblasti naseho vyzkumu, jeZ vyplyvd ze samotného ndzvu clanku, je vliv
environmentédlni vykonnosti na vykonnost ekonomickou. Jak jiZ bylo uvedeno, ekonomickou
vykonnost je mozno sledovat na zdklad€¢ finan¢nich ¢i nefinancnich ukazatelti. V naSem
piipadé¢ je zadouci sledovat urCitou finanéni ndrocnost, kterd nastiva z divodu
environmentélnich opatfeni. Zavadéni inovaci v této oblasti ¢i dodatecné sledovani urcitych
ukazatelll je zcela jist¢ finan¢né naro¢nd zaleZitost, tudiz je vhodné, aby podniky sledovaly
jak ptinosy téchto opatfeni, tak vynaloZené nédklady, které s timto souviseji. V Grafu ¢. 2 lze
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vidét, jak podniky odpovidaly na otizku, zda jim urcitym zplsobem sniZovdni vlivu na
Zivotni prostfedi uSetfilo finan¢ni prostfedky, které pravé souviseji se snizovanim ndkladl na
energii, redukci odpadu aj.

USetrila environmentalni opatieni financni
prostiredky?

Hgpiteano Mgpitene MHurditéano Huréiténe

Graf 2: Vliv environmentélnich opatieni na ekonomickou vykonnost

Z uvedeného grafu je zfejmé, Ze podnikim z prevazné vétSiny environmentdlni opatieni
uSettila financni prosttedky. Odpovéd’ ,,urCité ano* zvolilo 34 % podniki, druhou nejcastéji
uvadénou odpovédi bylo ,,spiSe ano*, v procentnim vyjadieni jde o 25 %. Tato skuteCnost je
zcela jisté potéSujici, jelikoZ je dikazem toho, Ze pokud podniky za¢nou urcitym zpisobem
sledovat a evidovat jednotlivé environmentalni indikdtory smérem k jejich eliminaci, dochazi
k tomu, Ze navic dokdZou uSetfit urcitou ¢ast finan¢nich prostiedkd, coZ je jedin€ pozitivni.
Tuto skutecnost jsme si na zdkladé zodpovézeni této otdzky pouze potvrdily, jelikoZ pokud
napi. podniky sniZuji spotfebu energii ¢i vody, logicky dochazi k tomu, Ze se Setii také
finan¢ni prostiedky, vynaloZené na tyto sloZky. Na druhou stranu, podrobné sledovéni a
evidovani (a zdroven sniZovani) environmentdlnich aspektii dokdZe podnikiim mnohdy uSetfit
penézni prostfedky v oblasti pokut pfi nedodrZeni stanovenych limiti aj.

Zavér

Cilem c¢lanku je byt ur€itym informaénim zdrojem v oblasti environmentdlni a ekonomické
vykonnosti podnikli. V prvni ¢asti piispévku je uveden teoreticky ptehled, zahrnujici jak
formy environmentdlni, tak 1 ekonomické vykonnosti podnikl, ale také vliv
environmentélnich opatfeni na ekonomickou vykonnost. Pravé ta je velmi ¢asto rozhodujicim
faktorem pfi rozhodovdni o zavedeni ¢i zamitnuti riiznych opatfeni, které se vztahuji
k Zivotnimu prosttedi. Druhd ¢ast tohoto pfispévku je jiz zamcfena Cisté prakticky, jelikoz
pfindsi informace ze specifického vyzkumu, ktery byl pravé na oblast vykonnosti podniki
zaméten. Informuje nejen o environmentdlnich indikdtorech, které jsou podniky nejCastéji
sledovany, ale potvrzuje také skutecnost, Ze zavedenim environmentdlnich opatieni dochazi
v rdmci Cinnosti podnikl k Setfeni finanénich prostiedkd. Tato informace miiZze byt pro
podniky cennym zjisténim, jelikoZ pravé ndklady, souvisejici s ochranou Zivotniho prostiedi,
jsou mnohdy piedem negativnim jevem pii zavaddéni riznych opatieni.
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