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ABSTRAKT

MAKOOVA, Tamara: Participdcia slovenskych podnikov na projekte ,,Novej hodvdbnej
cesty.“ — Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; katedra
manazmentu vyroby a logistiky. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Martina Dzubdkova, PhD.

— Bratislava: FPM, 2019, 60 s.

Cielom zdverecnej priace je analyza moZnosti zapojenia slovenskych podnikov, alebo
vybraného podniku do projektov novej spoluprice medzi Eurépou a Cinou pod spoloénym
nazvom ,,Nova hodvédbna cesta“. Prica je rozdelend do Styroch kapitol. Obsahuje 2 grafy a
5 tabuliek. Prv4 kapitola je venovand sucasnému stavu projektu. Obsahuje analyzu
informécii zahrani¢nej a slovenskej literatiry o Novej hodvédbnej ceste. V d’alSej Casti sa
charakterizujui hlavné a parcidlne ciele diplomovej prace. Tretia kapitola sa venuje metodike
prace a metédam skimania, ktoré boli v zdvereCnej praci pouZzité. Zaverecna kapitola sa

zaoberd vysledkami price, diskusiou a vysledkami rieSenia danej problematiky.

KPacové slova: Nova hodvéabna cesta, Cina, iniciativa, slovensky export, Metrans, Péds a

cesta



ABSTRACT
MAKOOVA, Tamara: Slovak companies participation in ,,New Silk Road“ project. —

University of Economics in Bratislava. Faculty of business management; department of
production management and logistics. — Supervisor: Ing. Martina DZubdkova, PhD. —

Bratislava: FPM, 2019, 60 p.

The aim of the final thesis is to analyse the possibilities of involving Slovak enterprises or
selected companies in projects of new cooperation between Europe and China under the
common title of the New Silk Road. The work is divided into 4 chapters. It contains 2 charts,
5 tables. The first chapter is devoted to the current situation of the project. It contains the
analysis of foreign and also Slovak literature about the New Silk Road. The next part
describes the main and partial objectives of the thesis. The third chapter is devoted to the
methodology of the work and methods of investigation, which were used in this thesis. The

final chapter deals with the results of the solution of the given issue and with the discussion.

Key words: New Silk Road, China, initiative, Slovak export, Metrans, Belt and Road
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Uvod

Svetovd globalizdcia prindsa stidle uZzSiu spoluprdcu krajin medzi sebou.
Obchodovanie Statov naprie€ svetom vSak nie je Ziadna novinka ani vydobytok globalizacie
v modernom slova zmysle. Feni€ania uz pred 4 500 rokmi aktivne obchodovali napriklad
s Egyptanmi vd’aka hodvéabne;j cesty, ktord hrala od druhého storocia pred Kristom az po 15.

storocie ddlezitu dlohu v ekonomikach Perzie, Indie alebo Ciny.

Prive Cina sa vd’aka globaliz4cie pretransformovala z najuzatvorenej$ej na jednu z
najotvorenejSich ekonomik na svete. Tato premena sa odohrdvala v obdobi rapidnych
globalizaénych procesov, ktoré umoznili Cine I'ahky pristup k zdpadnym technolégidm a
globalnemu obchodnému systému. Velkost jej ekonomiky sa za poslednych tridsat’ rokov
zvysila takmer dvadsatndsobne. Rychly hospodérsky vzostup pocas poslednych rokov jej
zabezpecil popredné miesto medzi ekonomickymi ve'mocami. Na udrZzanie svojej pozicie
vyuzije aj novy projekt Novej hodvédbnej cesty, ktory predstavil v roku 2013 ¢insky prezident
X1 Jinping pocas svojej navStevy Kazachstanu a Indonézie, ako iniciativu na posilnenie
hospodarskej integracie a koordinicie politik v Sirokom regiéne Eurdzie. Cielom tohto
ambiciézneho projektu je zlepSenie dopravnej infrastruktiry, zniZenie obchodnych
prekazok, prehibenie finanénej spoluprice a podpora kultirnej vymeny a politickej stability
v regiénoch. Hlavnou oporou tejto iniciativy je séria dopravnych investi¢nych projektov,
ktoré sa navrhuju na jej dvoch pilieroch: Ekonomického pasu hodvabnej cesty a Namorne;j

hodvabnej cesty 21. storocia.

Projekt v sucasnosti zahfila viac ako 70 krajin, ktoré tvoria polovicu svetovej
populdcie a Stvrtinu celosvetového HDP. Iniciativa ma v pldne zahrnit' skoro vsSetky
Eurdpske staty. O zapojenie sa do projektu Novej hodvabnej cesty ma zaujem aj Slovensko.
V nasledujicej diplomovej praci sa zameriame na moznosti participacie slovenskych
podnikov na tomto projekte. Charakterizujeme jej vplyv na Slovensko, ale aj Eurépsku Uniu.
Definujeme aj okolnosti vzniku projektu, historiu, jej ciele arizikd. Na zaver préace

zanalyzujeme jej vplyv na ekonomickud vykonnost’ vybranej spolo¢nosti.



1 Sidcasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Kli¢ovym medznikom pre Slovenski republiku je rok 1993. Rozpad
Ceskoslovenska, aztoho vyplyvajica politickd a ekonomickd zvrchovanost ulahgila
harmonizéaciu hospodarskej politiky krajiny s parametrami vnttorného ekonomického
prostredia a zdroven umoznila re-orientdciu hospodarskej politiky tak, aby stimulovala
integraciu slovenskej ekonomiky do medzindrodnych hospodarskych vztahov.! Slovensko
ako samostatny Stit prevzalo zdkony a medzinarodné zavizky byvalej federdcie. Zaroven po
byvalej federdcii prevzalo aj hlavnu liniu zahrani¢nej politiky — smerovanie k ¢lenstvu v

NATO a Eurépskej Unii.

Z medzindrodného hl'adiska sa realizdcia zahrani¢nej politiky prejavila uznanim zo
strany medzindrodného spoloCenstva a vstupom Slovenskej republiky do vyznamnych
medzindrodnych inStiticii ako Organizdcia pre bezpecnost’ a spoluprdcu v Eurépe
(1.1.1993), Organizicia spojenych ndrodov (19.1.1993) a Rada Eurépy (30.6.1993).
Clenstvom v NATO (29.3.2004) a v Eurépskej tnii (1.5.2004) vyslalo Slovensko jasny
odkaz, Ze je bezpeCnym priestorom pre investicie a podnikanie. Stalo sa ldkadlom pre
zahrani¢né firmy, ktoré prispievaju k jej hospodarskemu rastu a vytvaraju nové pracovné
miesta. Podl'a Viery Hajnovicovej, ,,masivny vstup silnych zahrani¢nych investorov do
viacerych priemyselnych odvetvi (automobilovy priemysel, elektrotechnicky priemysel,
hutnicky priemysel, sluzby) vytvoril predpoklady na rychly rast exportnej vykonnosti
ekonomiky, navySe umocneny priaznivou svetovou konjunktirou. To Slovensku umoznilo

nielen exportni expanziu na trhu Eurépskej Unie, ale aj mimo nej.*?

Konkuren¢nou vyhodou krajiny je aj vstup do Schengenského priestoru
(21.12.2007), prijatie eura (1.1.2009), ale v neposlednom rade aj jej poloha. Kvdli
strategickej polohe si Slovensko zvolilo uZ mnoho medzinarodnych firiem. Medzi najvicsie
patri americky U.S. Steel, nemecka automobilka Volkswagen, ¢i korejskd KIA Motors.
Prave vyhodné stredoeurdpske umiestenie zohrdva doleziti dlohu pre 4zijskych investorov.
Slovenskd republika je pre nich zaujimavejSia nez Zapad, pretoZze do dvoch dni modzu

dosiahnut’ takmer Stvrt’ miliardy spotrebitel'ov priblizne v desiatke krajin a zaroven posobit’

! Ndrodna Banka Slovenska. Vyrocnd sprdva 1993 [elektronicky zdroj]. Bratislava, 1993, 23 s. [cit. 2018-10-
29]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/VyrocnaSprava/SVK1993/VS1993_kap05.pdf

2 HAINOVICOVA, Viera. Prognostické price: Vyvoj ekonomiky SR a Struktirne zmeny po vstupe do
Europskej iinie [elektronicky zdroj] Bratislava, 2014, 335 s. [cit. 2018-10-29]. Dostupné na:
http://www.prog.sav.sk/sites/default/files/2018-03/clanok3_Hajnovicova_PP4_2014.pdf
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na rozliénych trhoch.? Napriek tymto vyhoddm je ale Slovenskd republika povaZovana za
najmenej aktivnu spomedzi krajin V4, ¢o sa tyka vztahu k jednej z najsilnejSich azijskych
krajin - Ciny. Této pasivita by sa mala zmenit’ spoluprdcou na projekte Novej hodvabnej

cesty.

1.1 Histoéria hodvabnej cesty

Hodvébna cesta bola staroddvnou sietou obchodnych ciest, formélne zalozend pocas
dynastie Han v Cine, ktor4 spéjala regiény starovekého sveta medzi rokmi 130 p. n. 1. — 1453
n. l. Vzhl'adom na to, Ze hodvédbna cesta nebola jedind cesta od vychodu k zapadu, historici
Coraz viac uprednostiiuji termin hodvdbne cesty. Obe pojmy pre tito siet’ ciest vytvoril
nemecky geograf a cestovatel’ Ferdinand von Richthofen v roku 1877, ktory ich oznacil ako
"Seidenstrasse” (hodvabnu cestu) alebo "Seidenstrassen" (hodvabne cesty). Richthofen
definoval aj tovar, ktory bol prepravovany tam a spit na hodvédbnej ceste.* Zo zdpadu
smerom na vychod obchodovali s exotickymi a domdcimi zvieratami (psy, kone, tavy),
sedlami a jazdeckymi potrebami, koZuSinami a kozami zvierat, ovocim, hroznom a vini¢om,
medom, sklenenym tovarom, vlnenymi prikryvkami a kobercami, textiliami, zbranami
a brnenim, a v neposlednom rade s otrokmi. Zo zdpadu na vychod to bol ¢insky porcelén,
drahokamy, bronzové a zlaté artefakty, slonova kost’, farbiva, hodvab, vonavky, lieky, pusny

prach, papier, ryza a ¢aj.

Siet’ sa pravidelne pouzivala od roku 130 p. n. 1., ked” dynastia Han oficidlne otvorila
obchod so Zapadom, az do roku 1453, kedy Osmanska riSa bojkotovala obchod so Zapadom
a trasy uzavrela. V tom cCase boli Eurépania uz zvyknuti na tovar z vychodu a ked’ sa
Hodvdbna cesta zatvorila, obchodnici potrebovali ndjst nové obchodné cesty, ktoré by
uspokojili dopyt po tychto tovaroch. Uzavretim cesty sa zacala éra zamorskych objavov,
ktord definovali eurdpski prieskumnici mapujici nové vodné cesty, ktoré by nahradili
obchod na zemi. Hodvéabna cesta - od jej otvorenia aZ po jej uzavretie - mala taky velky

vplyv na rozvoj svetovej civilizdcie, Ze je tazké predstavit’ si moderny svet bez nej.

3 ZUFFA, Radovan. Aziu ldka poloha Slovenska [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2007, 1 s. [cit. 2018-11-03]
Dostupné na: https://dennik.hnonline.sk/podniky-a-trhy/224780-aziu-laka-poloha-slovenska

* MARK, Joshua J. Silk Road [elektronicky zdroj]. New York, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-03]. Dostupné na:
https://www.ancient.eu/Silk_Road/
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Aj ked’ sa na sieti obchodovalo s vel'kym mnoZstvom tovaru, meno pochddza z popularity
&inskeho hodvédbu na zdpade, najmi v Rime. Cesty hodvébu sa tiahli z Ciny cez Indiu, Mald
Aziu, a7 po Mezopotdmiu, Egypt, africky kontinent, Grécko, Rim a Britdniu. Severny
mezopotamsky region (sicasny Irdn) sa stal najbliz§im ¢inskym obchodnym partnerom v
ramci Partskej riSe a inicioval ddleZité kultiirne vymeny.> Papier, ktory vynasli Cifania
pocas dynastie Han, a pusSny prach, tieZ ¢insky vyndlez, mal ovela va¢si vplyv na kultiru
ako hodvéb. Aj bohaté korenie na vychode prispeli viac nez mdda, ktord vyrastala z odvetvia
hodvabu. Napriek tomu, v dobe rimskeho cisdra Augusta, bol obchod medzi Cinou
a zdpadom pevne stanoveny a hodvab bol najvyhl'addavanejSou komoditou v Egypte, Grécku

a Rime.

Najviacsou hodnotou Hodvabnej cesty bola vymena kultiry. Umenie, ndbozZenstvo,
filozofia, technoldgia, jazyk, veda, architektura a kazdy iny prvok civilizécie sa vymienali
pozdiz tychto ciest prepravovanymi tovarmi, s ktorymi obchodnici obchodovali z jednej
krajiny do druhej. Po tejto sieti putovali aj choroby, ¢o dokazuje Sirenie moru v roku 542, o
ktorom sa predpokladd, Ze sa dostal do Konstantinopolu cestou hodvabu a ktory znicil
byzantsku riSu. Uzavretie Hodvédbnej cesty prindtilo obchodnikov presunit’ obchodovanie
z pevniny na vodu, a tak iniciovalo vek objavovania, ktory viedol k celosvetovej interakcii
a zaciatku globdlnej komunity. Slazilo k rozsireniu l'udského chédpania sveta, v ktorom zili.
Jeho zatvorenie pohanalo Eurépanov po celom oceédne, aby preskimali a nakoniec zvit'azili
v takzvanom Novom svete, Amerike. Tymto spdsobom moZzno povedat’, Ze Hodvdbna cesta

vytvorila zdklady pre rozvoj moderného sveta.

1.2 Cinska globalizécia

Cina je dnes vSade. Oznacenie ,,Made in China“ je rovnako univerzélne ako peniaze.
Cina usije najviac odevu, vyrobi najviac topanok a zmontuje viac hradiek ako ktorikol'vek
ind krajina. Suicasne sa Splhd aj po technologickom rebricku. Stdva sa najva¢sim vyrobcom
spotrebnej elektroniky. Rychly hospodarsky vzostup Ciny od jej velkej transformdcie v roku
1978 je jednym z najdramatickejSich premien v dneSnom svete. Vel'kost’ ¢inskej ekonomiky

sa za poslednych 30 rokov zvysila takmer dvadsatndsobne. Redlne HDP nardstlo ro¢ne o

S HISTORY.COM, Editors. Silk Road [elektronicky zdroj], New York, 2017, 1.s. [cit. 2018-11-03]. Dostupné
na: https://www.history.com/topics/ancient-middle-east/silk-road
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10%, &o znamen4, Ze HDP sa zdvojnasobil kaZdych 7 - 8 rokov.® Stovky miliénov l'udi bolo
pozdvihnutych z chudoby a v réznych rozmeroch sa zlepsili aj Zivotné podmienky. ZlepSenia
sa dostavili rychlejSie ako v Eurépe pocas priemyselnej revolicie alebo v Spojenych Statoch
po otvoreni amerického zdpadu v 19. storo&i. Ziadnej krajine sa doteraz nepodarilo tak
tispesne zdolat’ vietky stupne hospodarskeho vyvoja naraz. Ziadna krajina nehrd vo svetovej
ekonomike tak vyrazne ako Cina. A Ziadna krajina nemiesa svetovii ekonomicki hierarchiu

viac ako Cina.

Keby americké prezidentské vol'by roku 2017 vyhrala Hillary Clintonov4, integracné
pohyby vo svetovej ekonomike a obchode by zrejme pokracovali viac-menej pod taktovkou
Spojenych Statov. Republikdan Donald Trump vSak odstipil od Dohody o transpacifickom
partnerstve TPP, ktora by zrusSila cla pri priemyselnych a pol'nohospodérskych produktov
medzi ¢lenskymi krajinami, a ktord by upeviiovala vztahy signatdrskych krajin a zaroven
vyvaZzovala vo vychodnej Azii tsilie Ciny o rozirovanie vlastnej zény vplyvu. Odmietnutim
medzinarodnych dohdd prenechala Amerika Cine akény priestor, ktory Peking bez
zavahania vyuzil. Cinsky prezident Xi Jinping na Svetovom ekonomickom fére v Davose
vyhlasil, Ze ,,globalizdcia mdZe pokracovat’ aj pod inym ako pod americkym vedenim.*’
Apeloval na zvySok sveta, aby nezanevrel na globalizaciu. Prezentoval sa ako Statnik, ktory
sa neboji prevziat historicki dlohu nového kormidelnika ‘novej éry” globalizdcie bez
vojnovych lodi, zbrani a me¢ov. Tahtfiom tohto planu by mala byt iniciativa One Belt, One

Road — Jeden pas, Jedna cesta (OBOR).

1.2.1 Jeden pds, Jedna cesta

O iniciative s ndzvom Silk Road Economic Belt, teda Ekonomicky pds Hodvébne;j
cesty, sa prvy krat zmienil Cinsky prezident Xi Jinping pocas prejavu na univerzite
v Kazachstane v septembri 2013. O mesiac neskdr, pocas prejavu v Indonézskom
parlamente, predpovedal vytvorenie Namornej hodvdbnej cesty 21.storocia, teda sieti

morskych ciest cez Juho¢inske more a Indicky ocean.

Povodne Nova hodvédbna cesta, neskor projekt Jeden pds, Jedna cesta, oficidlne Iniciativa
P4s a Cesta. Podl'a jedného pekingsky multimiliardovy projekt, podl'a druhého cinsky

Marshallov plan, Stdtom podporovana kampan za globdlnu dominanciu, balik stimulov pre

6 HAMILTON, Daniel Sheldon. Europe 2020: Competitive or Complacent? 1. vyd. Baltimore : Center for
Transatlantic Relations Johns Hopkins University, 2011. s. 209 ISBN 978-09-8413-416-8.

TPRESSBURG, Adrian Peter. Globalizdcia na &insky spdsob. In: Trend : tyZdennik o ekonomike a podnikani.
Bratislava : News and Media Holding, 2017, ro€. 27, €. 21, s. 42-45. ISSN 1335-0684.
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spomalentd ekonomiku a masivna marketingova kampan za nieco, ¢o sa uz deje — Cinske

investicie po celom svete.?

V priebehu piatich rokov, kedy ¢insky prezident Xi Jinping ozndmil svoj vel’ky plan
na prepojenie Azie, Afriky a Eurépy, sa tito iniciativa premenila na $iroky pojem, ktory
popisuje takmer vSetky aspekty ¢inskeho angaZovania sa v zahranici. Je rozdelend do dvoch
asti. Pds - Ekonomicky pds hodvébnej cesty — spdjajici Cinu s Centrdlnou Aziou,
Vychodnou az Zapadnou Eurépou; a Cesta — Namornd hodvibna cesta 21.storo¢ia —
spdjajica Cinu s Juhovychodnou Aziou, Afrikou a Centrdlnou Aziou. Od juhovychodnej
Azie po zdpadni Eurépu a Afriku zahifia OBOR 71 krajin, ktoré tvoria polovicu svetovej
populicie a $tvrtinu celosvetového HDP.® Cinske médid zverejnili uZ niekol’ko mdp, ktoré
by teoreticky mali predstavovat’ hodvabne cesty. Prakticky vSak neexistuje oficidlna mapa
projektu. Podla Toma Millera pomdzu c¢inske firmy postavit nové cesty a Zeleznice
prepéjajice nové termindly a pristavy. Samozrejme, iba ak ndjdu ochotnych partnerov.'”
Niektoré cesty, ako napriklad Zeleznica z Ciny do Eurdpy, ktord vedie cez Kazachstan

a Rusko, uz existujui. Iné sa zatial’ len planuji a mozno sa ani nikdy nezrealizuju.

Iniciativa OBOR je nositefom proaktivnej zahraniénej politiky Ciny. Svojou
rozlohou od JuhoCinskeho mora cez celd Eurazijski pevninu, je pravdepodobne
najambicidznejsi plan rozvoja krajiny v histérii. InSpirovani starovekou hodvabnou cestou,
planuji vybudovat’ cesty, Zeleznice a priemyselné koridory na najdivokejsich terénoch na
svete a spojit ich s modernizovanymi pristavmi v Azii, Afrike, na Strednom vychode
a Eurépe. Peking hovori, Ze iniciativa odstrani investi¢né bariéry, vytvori nové obchodné

cesty, zvysi medzindrodni logistiku a prehibi finanéni integraciu regiénu.'!
OBOR ma niekol’ko rozsiahlych ciel'ov:

*  Ochrana ndrodnej bezpecnosti

8 KUO, Lily - KOMMENDA, Niko. The Guardian: What is China’s Belt and Road Initiative [elektronicky
zdroj], Londyn, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-07] Dostupné na: https://www.theguardian.com/cities/ng-
interactive/2018/jul/30/what-china-belt-road-initiative-silk-road-explainer

® KUO, Lily - KOMMENDA, Niko. The Guardian: What is China’s Belt and Road Initiative [elektronicky
zdroj], Londyn, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-07] Dostupné na: https://www.theguardian.com/cities/ng-
interactive/2018/jul/30/what-china-belt-road-initiative-silk-road-explainer

10 MILLER, Tom. China’s Asian Dream: Empire Building along the New silk Road. 1. vyd. Londyn: Zed
Books Ltd., 2017. s. 12. ISBN 978-17-8360-926-0 256

' MILLER, Tom. China’s Asian Dream: Empire Building along the New silk Road. 1. vyd. Londyn: Zed
Books Ltd., 2017. s. 14. ISBN 978-17-8360-926-0
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Cina chce vytvorit' siet hospodarskych prepojeni, ktoré by upevnili jej vedice
postavenie na regiondlnej drovni. Chce rozvijat’ aj svoj medzindrodny vplyv, pretoze
nie je sucastou krajin G7, teda skupiny siedmych najvyspelejsich krajin sveta.

*  Ekonomické ciele
Cina chce ndjst nové trhy, posilnit’ obchod, a zvysit tym HDP, ktorého vyvoj sa
v poslednych rokoch spomalil. Predstavitelia krajiny dufaji, Ze Statni vyrobcovia
komodit a vyrobcovia kapitdlovych tovarov ndjdu lukrativny novy zdroj rastu.
Projekt si vyZaduje miliardy ton ocele a cementu, stovky tisic pracovnikov a desiatky
novych priehrad, elektrarni a elektrickych sieti. OBOR by tiez pozastavil regiondlne
rozdiely v Cine. Vychodné a juzné oblasti, ktoré zaostavajui z hl'adiska rastu by boli
lepSie prepojené so svetom.

* Financné ciele
Vytvorenie novych obchodnych ciest na pevnine a na mori, a lepSia prepojenost’ by
poZadovala vicSiu finan¢nu spoluprécu a integraciu cezhrani¢nych trhov. Posilnilo
by sa pouzivanie juanu medzi krajinami a taktiez jeho postavenie medzi dolarom

a eurom.

Niet pochyb, Ze prezident Xi Jinping vidi iniciativu OBOR ako prakticky krok
smerom k realizdcii strategického ciel'a oZivenia ndrodnosti ,,Cinsky sen®, ktorym by
zabezpecil svoje vlastné politické dedi¢stvo. Na celo strany sa dostal koncom roka
2012,0dkedy sustredil vo svojich rukdch tol’ko moci, ako Ziadny iny ¢insky vodca najmenej
za poslednych 25 rokov.!? Prezidentom je od marca 2013. Jeho postavenie sa v roku 2018
eSte viac posilnilo, ked’ plendrne zasadnutie ¢inskeho parlamentu schvalilo zmenu ustavy,
z ktorej odstranilo klauzulu obmedzujicu vykon funkcie prezidenta na desat’ rokov. Hlava

Statu tak moZe vladnut’ neobmedzene.

Niektoré zdroje uvadzaju, ze prezident rozdel'uje ¢insky reformny proces na tri etapy,
pri¢om kaZda trva skoro tridsat’ rokov. V prvom obdobi, poéntc zalozenim Cinskej l'udovej
republiky v roku 1949, Mao Ce-tung upevnil moc komunistickej strany a posilnil Cinu po
rokoch zahrani¢éného poniZovania. V druhej etape, od zaciatku reforiem roku 1978, Deng

Xiaoping nastavil Cinu tak, aby sa stala vel’kou ekonomickou silou. V tretom obdobf, ktoré

12 CTK. Cinsky prezident sa priblizil k Maovi. MéZe viddnut neobmedzene [elektronicky zdroj], Bratislava,
2018, 1.s. [cit. 2018-11-10]. Dostupné na: https://www.etrend.sk/ekonomika/cinsky-prezident-sa-priblizil-k-
maovi-moze-vladnut-neobmedzene.html
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sa zacalo roku 2012 vymenovanim Xi Jinpinga za predsedu Komunistickej strany, by mala

Cina obsadit svoje pravoplatné miesto a stat’ sa svetovou vel'mocou.!'?

1.2.2 Koridory iniciativy

Nastrojom Xi Jinpinga je iniciativa Jeden pds, jedna cesta. Jej cielom je prepojenie
Azie, Eurépy a Afriky pomocou niekolkych trds. Ekonomicky pds hodvibnej cesty sa
zameriava na: prepojenie Ciny a Eurépy cez centrdlnu Aziu a Rusko; prepojenie Ciny so
Strednym vychodom cez centrdlnu Aziu; prepojenie Ciny s juhovychodnou a juznou Aziou
a Indickym ocednom. Namornd hodvdbna cesta 21.storoia sa sustred’uje na vyuZitie
&inskych pobreznych pristavov na: spojenie Ciny s Eurépou cez Juhoéinske more a Indicky
ocedn; a prepojenie Ciny s juZznou &astou Tichého ocednu.'*

S dérazom na tychto pdt’ tras by sa mali vyuZivat medzindrodné dopravné cesty, ako
aj klicové mestd a pristavy na posilnenie spoluprdce a budovanie Siestich koridorov
medzindarodnej hospodarskej spoluprdce. Tymito koridormi si: Novy Eurazijsky pozemny
most (New Eurasia Land Bridge), ekonomicky koridor Cina-Mongolsko-Rusko (China-
Mongolia-Russia Economic Corridor), ekonomicky koridor Cina — Strednd Azia — Zapadna
Azia (China — Central Asia — West Asia Economic Corridor), ekonomicky koridor Cina —
Indocinsky polostrov (China — Indochina Peninsula Economic Corridor), ekonomicky
koridor Cfna — Pakistan (China — Pakistan Economic Corridor), ekonomicky koridor
Bangladés — Cina — India — Mjanmarsko (Bangladesh — China — India — Myanmar Economic

Corridor).

13 MILLER, Tom. China’s Asian Dream: Empire Building along the New silk Road. 1. vyd. Londyn: Zed
Books Ltd., 2017. s. 15. ISBN 978-17-8360-926-0

“HONG KONG TRADE DEVELOPMENT COUNCIL, Research. The Belt and Road Initiative [elektronicky
zdroj], Hong Kong, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-10]. Dostupné na: http://china-trade-research.hktdc.com/business-
news/article/The-Belt-and-Road-Initiative/The-Belt-and-Road-
Initiative/obor/en/1/1X000000/1X0A36B7.htm
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Zdroj: china-trade-research.hktdc.com
Novy Eurazijsky pozemny most

Novy Eurdzijsky pozemny most, tiez znaimy ako Druhy Eurdzijsky pozemny most,
je medzindrodnd zelezni¢nd trat, ktord zalina v Cinskej provincii Jiangsu v meste
Lianyungang a kon&i v holandskom Rotterdame. Cinska ¢ast’ trate pozostdva zo Zeleznic
Lanzhou-Lianyungang a Lanzhou-Xinjiang, ktoré prechddzaju cez vychodnu, strednu a
zdpadni Cinu. Po opusteni &inskeho tizemia prechadza Novy pozemny most cez Kazachstan,
Rusko, Bielorusko a Pol'sko, a dosahuje mnozZstvo pobreznych pristavov v Europe.
VyuZivajtc tento koridor otvorila Cina medzindrodnu Zelezni¢ni dopravnii trasu, ktord spaja
Chongqing s nemeckym Duisburgom; Wuhan a Mélnik a Pardubice v Ceskej republike;
Chengdu s pol'skym Lodzom ; Zhengzhou s Hamburgom v Nemecku; Yiwu a Madrid
v Spanielsku; a Wuhan s francizskym Lyonom. Cielom je zvysit frekvenciu Zelezni¢nej

prepravy medzi Cinou a Eurépou. Tento koridor predstavuje najambiciéznejsi projekt

iniciativy OBOR."

15 OBOReurope. One Belt One Road Europe [elektronicky zdroj], Paris, 2019, 1.s. [cit. 2019-2-6]. Dostupné
na: https://www.oboreurope.com/en/beltandroad/one-belt/
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Ekonomicky koridor Cina-Mongolsko-Rusko

Cina, Mongolsko a Rusko dlhodobo nadvizuji rdzne hospodarske vizby a
spolupracu prostrednictvom cezhrani¢ného obchodu a koopericie. V septembri 2014, ked’
sa predstavitelia tychto troch Statov stretli prvy krdt na summite v Dushanbe, dosiahli
dohodu o vytvoreni trojstrannej spoluprdce na baze bilaterdlnych vizieb medzi Cinou
a Ruskom, Cinou a Mongolskom a Ruskom a Mongolskom. Na tomto stretnuti definovali
zésady, smery a klicové oblasti spoluprace. Hlavy Statov sa tieZ dohodli na prepojeni
budovania c¢inskeho Ekonomického pdsu Novej hodvabnej cesty, obnovu ruského
Eurazijského pozemného mosta a navrhu rozvoja mongolskej Stepnej cesty. Tento zavidzok
ma posilnit’ prepojenie Zeleznic, vystavbu dialnic, ulah¢i colné kontroly, zjednodusi
dopravu a podpori medzirezortni spolupracu v doprave. Z Mongolska by sa mal stat

moderny uzol medzi Cinou a Ruskom.
Ekonomicky koridor Cina — Strednd Azia — Zdpadnd Azia

Ekonomicky koridor Cina - Strednd Azia - Zépadnd Azia tvori hlavnd os Novej
hodvibnej cesty. Za¢ina v meste Xinjiang v Cine a vystupuje z krajiny cez Alashankou, aby
sa pripojil k Zelezniénym sietam Strednej a Zapadnej Azie eSte predtym, ako dosiahne
pobreZzie Stredozemného mora a Arabsky polostrov. Tento koridor zahfnia predovsetkym pit
krajin strednej Azie (Kazachstan, Kirgizsko, TadZikistan, Uzbekistan a Turkménsko), ako aj
Irdn a Turecko v zédpadnej Azii. Medzi Cinou a stredodzijskymi krajinami existujd
bilaterdlne dohody o spolo¢nom vybudovani ekonomického pasu Novej hodvdbnej cesty.
Cielom tohto koridoru je lepsie prepojit’ vietky regiondlne hospodarstva s Cinou, ale aj s
Eurépou a pontknut’ tak novi medzikontinentdlnu komunikacnud siet’, ktord otvori Staty
strednej Azie. To si vyZzaduje vybudovanie mnohych dopravnych a energetickych

infrastruktir z Blizkeho vychodu do Ciny.
Ekonomicky koridor Cina - Indo&insky polostrov

V stcasnosti sa krajiny pozdiZ rieky Mekong angaZuji v budovani deviatich
medzindrodnych dial'nic, ktoré spdjaji vychod so zdpadom a sever sjuhom polostrova.
Niektoré z tychto stavebnych projektov si uz dokoncené. Patri medzi nich vybudovanie
rychlostnej komunikdcie vedicej k pristavu Dongxing na c¢insko-vietnamskej hranici,
otvorenie medzinarodnej Zelezni¢nej trati, ktord prechddza z Nanningu do Hanoja, a zaroven

aj zavedenie leteckych tras do niekolkych velkych miest juhovychodnej Azie. Této
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iniciativa podpori obchod medzi Cinou a ¢lenmi zdruZenia ASEAN, ktoré st uZ od roku

2010 viazané dohodou o vo'nom obchode.
Ekonomicky koridor Cina — Pakistan

Koncept hospodérskeho koridoru medzi Cinou a Pakistanom vznikol uz v mdji 2013
s cielom prepojit’ Kashgar, mesto v ¢inskej provincii Xinjiang na severe, s pakistanskym
pristavom Gwadar na juhu. V stcasnosti tieto dve vlady vymedzili do¢asny dlhodoby plan
na vystavbu dial'nic, Zeleznic, ropovodov a plynovodov a sieti s optickymi vlaknami, ktoré

sa tiahnu pozdiZ koridoru.
Ekonomicky koridor Bangladés — Cina - India - Mjanmarsko

Ekonomicky koridor Bangladé$ — Cina — India — Mjanmarsko bol navrhnuty Cinou
a Indiou v mdji 2013. Spdjal by Kunming s Kalkatou cez Mandalay a Dhéku. Uéelom tohto
koridoru je lepsie prepojit’ Cinu s réznymi hospodéarskymi centrami Bengélskeho zalivu a
zvysit medziregiondlny obchod zniZenim necolnych prekdZok. Zameriava sa tieZ na

posilnenie dopravnej infrastruktdry a znizovanie chudoby v tomto regiéne.

1.2.3 Postoj krajin k ,,obrovi “

Ked’Ze stucast'ou iniciativy st obrovské mnozstva financnych prostriedkov, rizikd sa
tieZ nachddzaju na vysokych drovniach. Hoci niektoré krajiny s projektom OBOR sthlasia,

je otdzne aky bude redlny vysledok.

.....

pochadzat’ od ¢inskych spolo¢nosti. Cinska rozvojové banka investuje 890 miliard doldrov,
Cinska banka AIIB 50 mili4rd doldrov, Fond Hodvabnej cesty poskytne 40 milidrd doldrov
a Novd rozvojovd banka 10 milidrd doldrov.'® Niektoré projekty budd dotované, ale pri
mnohych budud potrebné p6zZicky, co pre krajiny moZe znamenat’ jednoznacné dosledky.

Expertka Erica Downs upozorfuje krajiny na to, aby sa projekt Jeden pds, Jedna cesta

16 STRNAD, Frantisek. Velkd cinska partie [elektronicky zdroj], Praha, 2016, 1.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné
na:. https://ekonomika.idnes.cz/jeden-pas-a-jedna-cesta-one-belt-one-road-cinska-hedvabna-stezka-pbg-/eko-
zahranicni.aspx?c=A161024_2281395_eko-zahranicni_rts
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nezmenil na projekt Jeden pds, Jedna pasca. Rasti vraj obavy, 7e Cina poZi¢iava prave tym

krajindm, ktoré mdZu mat’ nedostatok prostriedkov na splatenie dlhu.'”

Zoberme si napriklad pakistansky pristav v meste Gwadar. Je financovany vd’aka
pozickam od cinskych bank v hodnote 16 milidrd dolarov. Cielom je oZivit' nefunkcénui
ekonomiku Pakistanu vyrieSenim dvoch hlavnych problémov krajiny: dopravy a energetiky.
Podl'a W. Sheparda z Forbes.com ,,bude vdaka p6zicke pristav v Gwadare prepojeny so
severnym Pakistanom cestou, Zeleznicou a potrubim. Tym sa vytvori novy nervovy systém,
ktory moze zabezpeclit d’alsi rozvoj. Navyse sa tu vyvijajui energetické projekty v hodnote
33 milidrd dol4rov na boj proti vypadkom energie, ktoré krajinu stéli vraj az 2,5% HDP.*!?

Problémom je ale 13% trok. Ak Pakistan nezvlddne spldcat’ dlh, Cina si bude méct

narokovat’ ndhrady — od uhol'nych bani az po ropné potrubia.

Dal§im prikladom je Sri Lanka, ktord nezvladla splacat’ 8 miliardovii pdZi¢ku na pristav
Hambantota. Vymenou za zmazanie dlhu prevzala ¢inska Statna spolocnost’ kontrolny podiel
pristavu. Ziskala nijom na 99 rokov dopredu a strategické miesto uprostred dolezitych

prepravnych trds smerom do Afriky, Stredného Vychodu a Eur6py.

.....

sa snaZia projekt bojkotovat’. Jednou z nich je priamy konkurent Ciny, India. Namieta proti
Cinsko-Pakistanskému Ekonomickému Koridoru, ktory prechadza cez tizemie Kasmir. Této
oblast’ uz dlhé roky spdsobuje spory medzi Indiou, Pakistanom a Cinou. Koridor by podl'a
Indie porusSoval jej suverenitu a izemnu celistvost. India sa tieZ obdva, Ze megaprojekt
nebude transparentny a vyrazne obmedzi jej prirodzené postavenie v regiéne.'® Proti
iniciative namieta aj USA. ,,V globalizovanom svete existuje vel'a pdsov a vela ciest a Ziaden
narod by sa nemal dostat’ do pozicie diktovat’ "jeden pds, jednu cestu,* tvrdi Jim Mattis,

minister obrany Spojenych $tdtov.?® Washington sa dokonca pokusil odhovorit krajiny od

" AGENCE, France-Presse. Nations Look For Gains In China s New Silk Road Into ,,Debt Trap “ [elektronicky
zdroj], Pariz, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na: https://www.ndtv.com/world-news/nations-look-for-
gains-in-chinas-new-silk-road-walk-into-debt-trap-1909944

18 SHEPARD, Wade. Viete, ¢o viastne stoji na Hodvdbnej ceste? Toto je jej 5 top projektov [elektronicky
zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na: https://www.forbes.sk/viete-co-vlastne-stoji-na-
hodvabnej-ceste-toto-je-jej-5-top-projektov/#

9 CHOUDHURY, Mridusmita. What is One Belt, One Road in China? [elektronicky zdroj], Dilli, 2017, 1.s.
[cit. 2018-11-14]. Dostupné na: https://www.quora.com/What-is-One-Belt-One-Road-in-China

20 CAMPBELL, Charlie. Ports, Pipelines, and Geopolitics: China’s New Silk Road Is a Challenge for
Washington  [elektronicky  zdroj], Khorgos, 2017, 1l.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na:
http://time.com/4992103/china-silk-road-belt-xi-jinping-khorgos-kazakhstan-infrastructure/
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pripojenia sa k iniciative. NeuspeSne. Dokonca sa zapojili aj spojenci Ameriky ako Austrélia

a Vel’ka Britania.

Napriek vsetkym vyhraddm si Cina nebude mdct’ robit’ s Novou Hodvabnou cestou,
¢o sa jej zachce. Uz len z toho dovodu, Ze tranzitné krajiny ako Rusko ¢i Kazachstan
predstavujui sebavedomé a silné ekonomiky. Projekt preto rita so vznikom hospodarsky
silného koridoru pozdiZ celej novej trasy s tym, Ze pdvodne tranzitné krajiny sa samy stantd

ciel'mi pre obchod a projekt tak prispeje k ich ekonomickému rastu.

1.3 Cina a Eurépska tinia

Rychly hospodarsky rast Ciny ma vyrazny vplyv na globdlnu ekonomiku. Ziadna ind
krajina na svete neurobila viac za posledné Stvrt'storoCie, aby zmenila globalne obchodné
toky, posunula priame zahranicné investicie a prekonfigurovala svetovy dopyt po

komoditich. Ako viak Cina globdlnou ekonomikou ovplyviiuje Eurépsku Uniu?

Spolupriaca medzi Cinou a Eurépskou Uniou pretrvdva uZ od roku 1975. Vytvorenie
komplexného Strategického partnerstva roku 2003 prehibilo arozsirilo spolupricu
v mnohych oblastiach, vd’aka ktorym sa stali tieto ekonomiky vzdjomne zdvislymi. Obidve

strany prijali Strategicki agendu pre spolupracu EU — China 2020.%!
KTd¢ové oblasti pre spolupracu Eurépskej Unie a Ciny si:??

* Vytvorenie rovnakych podmienok pre obchod a investicie,
* Rovnaky pristup na trh,
* Podpora spolo¢nych medzindrodnych noriem,

* Koordin4cia investicii do infraStruktiry a dopravnych sluZzieb

V mnohych pripadoch je vplyv Ciny rozporuplny alebo kompenzaény. Napriklad jej
kapacita vyrdbat a exportovat obrovské objemy spotrebného tovaru pomohla znizit
relativne ndklady na tovary pre domdcnost’ a zabrzdila inflaciu v eurépskych a dalSich

vyspelych krajindch. Zaroven tato produkcia posunula ceny zdkladnych materidlov ako

2L PARLAMENT, Eurépsky. EU — China 2020 Strategic Agenda for Cooperation [elektronicky zdroj], Brusel,
2017, 2.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na: https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/20131123.pdf

22 GLEAVE, Steer Davies a kol. Research for TRAN Committee: The new Silk Route — opportunities and
challenges for EU transport [elektronicky zdroj], Brusel, 2018, 18.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/585907/IPOL_STU(2018)585907_EN.pdf
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hlinik, ocel’, med’, bauxit, Zelezna ruda a ropa, ktoré si rozhodujicou surovinou pre ¢insku
industrializdciu. Zatial o lacny import z Ciny je velmi vyhodny pre eurépskych
spotrebitelov, maloobchodnikov a vyrobcov, ndrast ¢inskeho dovozu je v niektorych
eurépskych krajindch povazovany za dovod zaniku pracovnych miest. Opdtovné zaclenenie
Ciny do globalnej ekonomiky vyrazne roziirilo celosvetovii pracovni silu za posledné dve
desatrocia, ¢im sa eurépskym firmdm dostalo obrovské mnoZstvo novej zruc¢nej, ale aj

nekvalifikovanej pracovnej sily.

Ekonomicky relevantné viizby EU s Cinou si prevazne v obchode s tovarom, v
ktorom mi Eurépska Unia velky a chronicky deficit. Cina je ovela menej doleZitym
partnerom pre Eurépsku Uniu, pokial’ ide o obchod so sluzbami a priame zahrani¢né
investicie. Vzdjomné investiéné toky si obmedzené investiénymi tokmi Eurépskej Unie do

Spojenych Statov.

Najvi¢§im doddvatelom Eurépskej Unie je Cina. Naopak, Cina je len Siestou
najvi¢Sou destindciou pre vyvoz tovaru z EU, predstavuje menej ako 8% celkového vyvozu
eurépskeho tovaru. Aj ked’ je Cina jednym z najrychlejsie sa rozvijajiicich vyvoznych trhov
pre eurépske tovary a sluzby, export je stile nizky — do roku 2014 sa exportovalo do Ciny
menej ako do Svajéiarska. Model rozvoja Ciny bol dspe$ny pri vytvarani rastu, ale podla
Daniela S. Hamiltona ¢oskoro narazi na obmedzenia.>* Cina sa prili§ spolieha na investicie
a zahrani¢ny obchod. Nastavenie hospodarstva na udrzatel'nejSiu cestu bude vyzadovat
vi&siu domdcu spotrebu. Aby sa tak stalo, potrebuje Cina dramaticky zvysit hodnotu svojej
meny, ako aj zvysit' mzdy, prijmy domacnosti. Nahly odklon od sti¢asného modelu vSak
moZe dostat’ exportérov a zamestndvatel'ov do bankrotu. Odbornici naznaduju, e Cina bude
potrebovat’ 8-10 rokov na opétovné vyvazenie svojej ekonomiky, a to aj v pripade, Ze sa
rozhodne pustit’ sa do tohto prechodu. Zostava vSak otdzne, ¢i ¢inski vodcovia zvolia tiito
cestu. Je nepravdepodobné, 7e sa Cina stane hlavnym globalnym spotrebitelom cez noc. Je
zrejmé, Ze nebude dovazat’ viac, kym neinvestuje do sluzieb a nezvysi spotrebu, a to aj
odstranenim deformadcii, ktoré znizuji podiel pracovnikov na prijmoch a nepovzbudi

domadcnosti k usporam.

2 HAMILTON, Daniel Sheldon. Europe 2020: Competitive or Complacent? 1. vyd. Baltimore : Center for
Transatlantic Relations Johns Hopkins University, 2011. s. 211 ISBN 978-09-8413-416-8.
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1.3.1 Vplyv Novej hodvdbnej cesty na Europsku viniu

Spoluprica Ciny a Eurépskej Unie na projekte Novej hodvibnej cesty je predovietkym
prostrednictvom  bilaterdlnych diskusii s jednotlivymi ¢&lenskymi  $titmi EU  anie
prostrednictvom institicii Eurépskej Unie. Od roku 2014 podpisalo niekol’ko &lenskych
krajin EU memorandum o porozumeni s Cinou ohl'adom iniciativy. Okrem toho existuje aj
$pecificky ramec pre spolupracu medzi Cinou a krajinami strednej a vychodnej Eurépy, tzv.
Format 16+1, ktory ma slizit’ ako prostriedok na posilnenie rozvoja Novej hodvdbnej cesty
v tychto regiénoch Eurdpy. Prave toto zoskupenie, ktorého sticastou je 11 ¢lenskych Stitov
EU, medzi inymi aj Slovensko, znepokojuje byvalého nemeckého ministra zahrani¢nych
veci Sigmara Gabriela. Gabriel sa o Novej hodvibnej ceste vyjadruje ako o snahe Ciny
vytvorit’ alternativny svetovy systém, ktory by bol zostladeny s ¢inskymi zdujmami.
Poukazuje na iniciativu Jeden pds, Jedna cesta ako na princip ,,Jedna Cina“. Obvifiuje tieZ
Cinu z nere$pektovania jednoty v ramci Eur6py a Eurépskej Unie, komentuje &inske pokusy
zablokovat’ alebo potla¢it’ sériu vyhldseni EU kritizujice Cinu za jej naruSenie 'udskych

prav.?

Celkové postoje predstavitelov eurdpskych Stitov sd vSak komplexnejSie
a pozitivnejsie. Eurépske vlddy vo vieobecnosti vitaji prispevky Ciny k infrastruktire
a rozvoju. Mnohi lidri z EU aj mimo nej difajd, Ze budid vidiet' prosperujice krajiny a trhy
pozdiZ navrhnutych pasov a ciest. Podporuju tisilie Ciny o posilnenie prepojenia a obchodu,

ale vicSina stéle zZiada Cinu, aby objasnila svoje plany a ambicie.

Podl'a nérskych expertov z Norskeho instititu medzinarodnych veci existuje domnienka,
7e Eurépa je rozdelend na vychodny a zépadny tabor, pokial’ ide o otazky tykajiice sa Ciny
ainiciativy Novej hodvdbnej cesty. Ale toto rozdelenie vraj privelmi zjednoduSuje
situdciu.”> Mnohé zdpadoeurdpske krajiny patrili medzi prvé, ktoré sa pripojili k investi¢nej
azijskej banke, ktora je klI'i¢ovou institiciou projektu. Pravdou ale je, Ze najviac sa projekt
snazia podporit’ vychodné a niektoré juzné krajiny Eurépy. Pocet skutocnych projektov

tykajicich sa hodvdbnej cesty je relativne stidle nizky. Okrem balika dverov na

24 GASEMYR, Hans Jorgen — SVERDRUP-THYGESON, Bjomar. China: New Silk Road stir mixed reactions
in  Europe [elektronicky zdroj], Oslol, 2018, 18.s. [cit. 2018-11-16]. Dostupné na:
https://www.nupi.no/en/News/China-New-Silk-Road-stir-mixed-reactions-in-Europe
% GASEMYR, Hans Jorgen — SVERDRUP-THYGESON, Bjomar. China: New Silk Road stir mixed reactions
in  Europe [elektronicky  zdroj], Oslol, 2018, 18.s. [cit. 2018-11-16]. Dostupné na:
https://www.nupi.no/en/News/China-New-Silk-Road-stir-mixed-reactions-in-Europe
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infraStruktiru, ktoré poskytli ¢inske banky, existuje len maly pocet priamych ¢inskych

investicii na vychodoeurépskych trhoch.

Vzt'ahy medzi Eurépou a Cinou, ktoré mali dlhodobo hospodérsky charakter, sa stdvaji
coraz politickej$imi. Hoci je iniciativa v mnohych ohl'adoch zatial’ len abstraktnou viziou,
podl’a nérskych expertov je ddlezité, aby sme vytvorili hodnotenia a politické dvahy o tom,
¢o je najlepsi zaujem pre Eurépu.?® Pozrime sa napriklad na grécky pristav Pireus. Zadlzené
Grécko potrebovalo zaplatit’ Eurépskej centrdlnej banke 254 milidrd dolarov a prave to ho
dotlacilo k predaju svojho najvicsieho pristavu. V roku 2016 do tejto akcie vstipila ¢inska
prepravnd spolo¢nost” Cosco, ktord ziskala 51-percentny podiel za 316 miliénov dolarov.
Ako o tom informuje Forbes.sk, po prvom tplnom roku ¢inskej prevadzky vynosy pristavu
prudko vzristli, a len obrat z kontajnerového terminalu stipol o 53,1%.2” Na Pireuse viak
nie je najddleZitejie to, Ze je to len hlavnd namorn4 brana Ciny do Eurépy, ale predstavuje
aj spojenie s ostatnymi ¢inskymi pristavmi vo vychodnej Afrike, Blizkom vychode, juzne;j
a juhovychodnej Azii a v d’al§ich &astiach Eurépy. Cinske vlastnictvo gréckeho pristavu je

vyslovene strategickd investicia do budicnosti.

Cinske investicie v Eurépe sa celkovo od zaiatku roka 2000 vyrazne zvysili
a vyvolali politické reakcie o nezelanom ¢&inskom vplyve. Dokonca Eurépska Unia roku
2017 navrhla vytvorenie mechanizmu na monitorovanie zahrani¢nych investicii. Je to jasny
dokaz toho, Ze hoci Nova hodvébna cesta priniesla zatial’ len médlo hmatatel'nych vysledkov,
mnohé eurépske krajiny za¢inaji brat’ Cinu vaZnejsie. Napriek vietkym rastticim obavim
v Eurépe vSak experti odporicaji, aby nova c¢insku iniciativua pochopili ako Sancu na
vytvorenie silného dvojitého motora svetového hospodarskeho rastu.?® Podl'a odbornikov by
Eurépa mala zaujat’ k Novej hodvabnej ceste jednotny postoj a vyuZit’ projekt na upevnenie
stability v susednych regiénoch. Zial’, o jednotnej Eurépe momentalne nemdzeme hovorit’.
Prevlddaji obavy, ze Ciftanom sa podari tito situdciu vyuZit' vo svoj prospech. Niektoré
krajiny totiZz mdzu dat’ prednost kratkodobému profitu, napriklad prijmd financné

prostriedky na vystavbu Zeleznic, ¢o mdZe znamenat’ aj zaciatok konca kontroly nad

26 GASEMYR, Hans Jorgen — SVERDRUP-THYGESON, Bjomar. China: New Silk Road stir mixed reactions
in  Europe [elektronicky  zdroj], Oslol, 2018, 18.s. [cit. 2018-11-16]. Dostupné na:
https://www.nupi.no/en/News/China-New-Silk-Road-stir-mixed-reactions-in-Europe

27 SHEPARD, Wade. Viete, co vlastne stoji na Hodvdbnej ceste? Toto je jej 5 top projektov [elektronicky
zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na: https://www.forbes.sk/viete-co-vlastne-stoji-na-
hodvabnej-ceste-toto-je-jej-5-top-projektov/#

28 MARIANYI, Peter. Po stopdch hodvdbu. In: Zisk manaZment. - Zilina : Poradca podnikatela, 2017, ro¢. 9,
¢.4,s.57. ISSN 1339-2433
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dolezitymi dopravnymi tepnami. Presne tak, ako sa to stalo s pristavmi v Grécku alebo Sri

Lanke.

Jednym z najdolezitejSich ambicii Novej hodvabnej cesty je tizba zosuladit’ vSetky
doterajSie ¢inske obchodné iniciativy s cielom zefektivnit obchodnd politiku a zabranit’
ostatnym krajindm zvySovat’ globélny vplyv. Projekt potvrdil zameranie Ciny na pristup
k surovindm ana export. Vzhl'adom k nizkemu doméicemu dopytu chce pokracovat
v exporte pracovne naro¢nych tovarov, ale chce tiez rozsirit’ svoj podiel na trhu v radmci
vysoko kvalitnych vyrobkov a rdznych sluZieb.?’ Cina chce investovat’ tak, aby mala vacsi
vplyv na medzindrodnom trhu. Podl'a Jonathana Holslaga, profesora bruselskej univerzity,
pripravuje Cina &inske alternativy k dne$nym nadndrodnym spoloénostiam. Stanovuje
podmienky obchodu a urcuje normy v prospech svojich spolo¢nosti. Nezatvara dvere na
medzindrodny trh, ale manipuluje s otvorenostou. Podporuje volny obchod, zatial o
vnutrostatne spolo¢nosti nad’alej vyuZzivaji obrovsky objem tverov a rézne formy podpory
obchodu.?® Chce dosiahnut’, aby boli partnerské $tity viac prepojené s ¢inskou ekonomikou,
ako s konkurenénymi ekonomikami napriklad Spojenych Stitov, Eurépskej Unie alebo

Japonska.

Této stratégia je obrovskou vyzvou pre Eurépsku Uniu. Cinsky obchodny tlak
prichddza v momente, ked’ hospodarsky rast pozdiZ novej cesty hodvibu stagnuje. Medzi
rokmi 2008 a 2014 nardstol import eurépskych tovarov a sluZieb z krajin pozdiz Novej
hodvébnej cesty rocne iba 0 2%, v porovnani s 19% nérastom medzi rokmi 2000 a 2008.
Medzi rokmi 2008 a 2014 eurdpsky export do krajin hodvéabne;j cesty klesol o 22 miliard eur,
kym ¢insky export nardstol o 222 miliard eur. Straty Eurépy su vyrazné. Podiel na trhu klesol
z38% na 30%; podiel Ciny, naopak, vzristol z9% na 16%. Najvyraznejsi pokles
eurépskeho podielu na trhu bol v oblasti tovarov Spickovej technolégie, kde podiel klesol zo
62% na 30%, kym Cina si polepsila z 15% na 26%. Pokles zaznamenali skoro vietky hlavné
&lenské $taty EU. V obdobi od 2008 do 2014 poklesol export Franciizska, Nemecka

a Talianska o 12%, 6% a 9%. Vietky tieto krajiny zaznamenali tieZ pokles podielu na trhu.’!

2 HOLSLAG, Jonathan. How China’s New Silk Road threatens euroean trade. In: The International Spectator
—Roma, 2017, ro¢. 52, €. 1, str. 3 ISSN 03932729.2017
30 HOLSLAG, Jonathan. How China’s New Silk Road threatens euroean trade. In: The International Spectator
—Roma, 2017, ro¢. 52, €. 1, str. 4 ISSN 03932729.2017
3l HOLSLAG, Jonathan. How China’s New Silk Road threatens euroean trade. In: The International Spectator
—Roma, 2017, ro¢. 52, ¢. 1, str.4 ISSN 03932729.2017
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,,Okrem obchodnych strat, Nova hodvabna cesta podkopdva politicky vplyv Eurépy,* mysli
si Volslag.’? Iniciativa zagina ohrozovat’ aj celistvost’ Eurépskej Unie. Dvadsat'sedem z 28
narodnych velvyslancov EU minuly mesiac podpisalo spravu kritizujicu rozsiahlu &insku
iniciativu v prospech ¢inskych spolo¢nosti a ¢cinskych zaujmov, a podkopanie zdsad vol'ného
obchodu prostrednictvom nedostatoCnej transparentnosti pri obstardvani. OBOR je vraj
v rozpore s programom Eurépskej Unie na liberalizdciu obchodu a tla¢i na rovnovahu moci
v prospech dotovanych &inskych spoloénosti.®® Jedinym ¢&lenskym $tdtom, ktory spravu
nepodpisal bolo Mad’arsko. Mad’arska republika bola prvou eurépskou krajinou, ktora roku
2015 podpisala iniciativu Jeden pds, Jedna cesta, a dostala sa aj do rozporu s Eurépskou
Uniou, kvéli jej planom na budovanie Zeleznice medzi Budape$tou a srbskym Belehradom,

financovanou Cinou.

1.3.2 Vplyv Ciny na Slovensko

,.Slovensko mé z4ujem o komplexny rozvoj vzdjomnych vztahov s Cinou, najmi
v ekonomickej oblasti®, vyhldsil predseda vliddy Slovenskej republiky, Peter Pellegrini.**
Mnohé z vyhldseni slovenskych predstavitelov odrdzaji myslienky byvalého premiéra
Roberta Fica. Ten pocas svojej ndvitevy Ciny v roku 2007 opisal krajinu ako novy zdroj
investicii a potencidl pre slovensky export. Vtedy vyhldsil, Ze aktivha ekonomicka
diplomacia prinesie vysledky za niekol’ko rokov. Sltibené vysledky sa vSak zatial
nezrealizovali. Cinske investicie na Slovensku st minimélne a export v poslednych rokoch
stagnuje. Podl'a odbornika Richarda Turcsanyiho to neznamend, Ze niektoré hospodarske
vymeny s touto 4zijskou krajinou nie su ziskové, alebo Ze v budicnosti nebudu rast’, avSak
mysliet’ si, Ze sa Cina stane kl'i¢ovym ekonomickym &initelom na Slovensku, je dnes tak

isto naivné, ako to bolo pred desiatimi rokmi.*’

32 HOLSLAG, Jonathan. How China’s New Silk Road Threatens European Trade [elektronicky zdroj], Rim,
2017, 47.s. [cit. 2019-2-11]. Dostupné na:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03932729.2017.1261517

3SWEET, Rod. EU criticises China’s “Silk Road”, and proposes its own alternative [elektronicky zdroj],
Londyn, 2018, l.s. [cit. 2019-2-11]. Dostupné na: http://www.globalconstructionreview.com/trends/eu-
criticises-chinas-silk-road-and-proposes-its-ow/

3 TASR. Slovensko ide rozvijat vztahy s Cinou. MoZeme byt déleZitym uzlom v preprave tovarov do Eurdpy
[elektronicky zdroj], Bratislava, 2017, 1.s. [cit. 2018-12-17]. Dostupné na:
https://finweb.hnonline.sk/zahranicna-ekonomika/1073231-slovensko-ide-rozvijat-vztahy-s-cinou-mozeme-
byt-dolezitym-uzlom-v-preprave-tovarov-do-europy

3 TURCSANYI, Richard — SIMALCIK, Matej. Slovak policy towards China is built on empty words
[elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2018-12-17]. Dostupné na:
https://www.thenewfederalist.eu/slovak-policy-towards-china-is-built-on-empty-words
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Krajiny strednej avychodnej Eurépy sa domnievaji, Ze cinski investori sa
prostrednictvom nich rozsiria do zdpadnej Eurépy. Samych seba povaZuji za otvorenejSie
zadné dvierka na bohaty eurdpsky trh. Tato predstava je vSak mylnd, kedZe sa Cinske
spolo¢nosti nachddzaji na zdpadnom trhu uZ roky. Strednd a vychodna Eurépa je pre
¢inskych investorov velkou nezndmou, pretoZze nevedia, C¢o ocakdvat od
postkomunistickych Stitov, ktoré su stucastou EU a NATO, ale stile sa liSia v mnohych
politickych, hospodarskych a spoloc¢enskych aspektoch od ich zdpadnych partnerov.
Zaroven mnohé krajiny strednej a vychodnej Eurépy naozaj neponikaji vel’a investicnych
prileZitosti pre 4zijskd vel'moc. T4 nehl'add miesta, kde by mohla zaloZit’ vyrobn, servisni
alebo vyskumnu kapacitu, ale pokiSa sa skor ziskat’ pristup k Spickovym technoldgidm,

znackam a projektom.

1.4 Slovensko ako suc¢ast’ Novej hodvabnej cesty

Nova hodvabna cesta siaha uz aj na Slovensko. Zatial' iba skudSobne. Prvy vlak
¢inskeho mega-projektu dorazil do bratislavského pristavu 13. novembra 2017, sedemndst’
dni po tom, Co vyrazil z ¢inskeho mesta Dalian. Tovar, predovSetkym komponenty pre
vyrobcu elektroniky Samsung, odevy, obuv a hracky, putovali na Slovensko cez Rusko

a Ukrajinu v 41 kontajneroch. Otazne ostdva, s akym tovarom by Siel vlak naspét’.

Dana Maeger, Stitna tajomnicky ministerstva financii, poznamenala, Ze ,,vlada sa
snaZi o to, aby Slovensko bolo nie len vstupnou branou do Eurépskej Unie, ale aby plne
vyuzilo potencidl spitnej prepravy, pretoze Cina je hladna po tovaroch, ktoré si vyrobené
v Eurépskej Unii.*3° Statistiky vSak hovoria nie¢o iné. Kym hodnota importu &inskeho

tovaru do EU v roku 2017 predstavovala 375,2 milidrd eur, export bol iba 197,9 milidrd eur.

36 VRABEL, Erik. Hodvdbna cesta siaha uZ aj na Slovensko [elektronicky zdroj], Bratislava, 2017, 1.s. [cit.
2019-2-4]. Dostupné na: https://finweb.hnonline.sk/ekonomika/1062241-hodvabna-cesta-siaha-uz-aj-na-
slovensko
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade informacii z Eurostatu

Velky rozdiel medzi dovozom avyvozom tovaru je aj na Slovensku. Z Ciny
importujeme ro¢ne tovar v hodnote viac ako 5,3 milidrd eur, ale vyvdZame iba v hodnote 1,2
milidrd eur. Preto sa objavuje otdzka, ¢o by mohla nasa krajina pontiknut’ dzijskej vel'moci.
V sucasnosti az 71% exportovaného tovaru tvoria autd a automobilové suciastky, 18%
strojarske vyrobky a komponenty a zvy$nych 10% odevy, obuv a chemikdlie.’” Ministerstvo
zahrani¢nych veci SR radi podnikatel'om, aby sa zamerali na export Specidlnych stavebnych
materidlov, technoldgii na ochranu Zivotného prostredia alebo luxusny tovar ako destilaty,
vino, kristal’ a $perky.*® Boli by ale schopni vystavit’ dostatok tovaru na naplnenie niekol’ko

stoviek vlakov ro¢ne?

Ciel’ Slovenska je jasny - stat’ sa doleZitou tranzitnou krajinou na Novej hodvabnej
ceste. PresnejSie, chce ziskat' podiel najmenej patdesiat percent celkovej ZelezniCnej

dopravy medzi Eurépou a Cinou. Podl'a Ministerstva dopravy, vystavby a regiondlneho

37 SIMOES, Alexander. The Observatory of economic complexity [elektronicky zdroj], 2019, 1.s. [cit. 2019-2-
4]. Dostupné na: https://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/import/chn/svk/show/2016/

3% GENERALNY KONZULAT SR V SANHAIJL Export do Ciny [elektronicky zdroj], 2019, 1.s. [cit. 2019-2-
5]. Dostupné na: https://www.mzv.sk/web/cgshanghai/aktivity-ekonomickej-diplomacie
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rozvoja Slovenskej republiky ma Zelezni¢nd siet’ dostatocni nevyuZzitd kapacitu, eSte vacsiu

rezervnu preklddku a dokdZe spracovat’ priblizne 25 kompletnych vlakov denne.

Slovensko je strategicky umiestnené medzi kontinentmi na eurodzijskej Zelezni¢ne;j
sieti. Susediace s PoI'skom na severe a Ukrajinou na vychode pritahuje dopravu na viacerych
trasach. Ale krajina ma d’alSiu dolezitd vyhodu; je to jedna z méla eurépskych krajin, kde sa
stretdvaju Sirokorozchodné trate (1 520 mm) a tizkorozchodné trate (1 435 mm). Vyuzivajic
tito vyhodu disponuje prekladkou na hranici s Ukrajinou a vytvara novi branu pre eurépsku
7elezniénd siet’. Termindl kontajnerovej dopravy Dobrd - DOBRA CTT - sa nachidza v
blizkosti vel’kého medzindrodného terminélu Cierna nad Tisou. Prevddzkuje dva portalové
Zeriavy na preklddku kontajnerov s dennou nosnostou deviatich kompletnych
kontajnerovych vlakov. Podl'a vlady SR ma v sticasnosti tento termindl devét'desiat percent
vol'nej prekladkovej kapacity. S ro¢nou prekladkovou kapacitou pre 200 000 kontajnerov by

sa terminal mohol stat’ hlavnym logistickym centrom vo vychodnej Eurépe.*

Zariadenie v Dobre nie je jedinym termindlom, na ktory vldda vsadza. Pripravuje sa
na rozsiahlu modernizéciu zariadeni v KoSiciach, kde v si€asnosti kon¢i Siroky rozchod. V
nadchéddzajicom uzle sa planuje vystavba nového intermoddlneho termindlu a globdlneho
logistického a priemyselného parku (GLIP), modernizdcia Zelezni¢nej trate medzi
Mat'ovcami a KoSicami, ¢im sa zabezpeci oCakdvany ndrast objemu dopravy. V pléane je aj
rozSirenie Sirokorozchodnej trate z KoSic do Viedne, vybudovanie novych intermodalnych
terminalov v Ziline a Leopoldove a trimodélneho termindlu v Bratislave. Podl’a slov Martina
Koubeka zo spolo¢nosti Metrans, sa Slovensko v kazdom zmysle pripravuje byt logistickym
centrom na Novej hodvabnej ceste. Slovensko je sucastou eurépskeho koridoru, na ktory sa
pripdja cez terminaly v Dobre, Kogiciach, Ziline a Bratislave. S vystavbou linky medzi
Belehradom a Budapest'ou je prepojend s hlavnymi jadranskymi pristavmi a priamo nad fiou
lezi Pol’sko, ktoré je eur6pskou branou pre eurazijski dopravu. Preto ma strategicky vyznam
vytvorit’ trasu cez Ukrajinu. Tranzit tovarov na Slovensko cez Ukrajinu sa vSak ukdzal ako
naro¢ny kvoli pretrvavajucemu politickému napétiu medzi Ukrajinou a Ruskom. O nieco
viac ako pred rokom nebolo mozné prepravovat’ tovar cez Rusko, ak pochadzal z Ukrajiny.
Vlak by musel najprv prejst’ cez Bielorusko. Od juna 2017 je ale cesta cez Ukrajinu do Ruska

mozna. "Medzi Bieloruskom a Ukrajinou nie je Ziadny rozdiel. Trasy prechadzaji cez

3 VAN LELJEN, Majorie. Slovakia has plenty of space to become transit hub on New Silk Road [elektronicky
zdroj], Vieden, 2018, 1.s. [cit. 2018-12-25]. Dostupné na:
https://www railfreight.com/specials/2018/12/04/slovakia-has-plenty-space-to-become-transit-hub-on-new-
silk-road/
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Moskvu a juh. V pripade Ukrajiny vlaky prechadzajui cez zdpadnu Cast’ krajiny, ktord nie je

ovplyvnen4 geopolitickou situdciou a je tak bezpe¢nd, "uviedol Koubek.*°

Z pohl'adu Slovenska je Cina vnimana predovietkym ako alternativny ekonomicky
partner. Napriek tomu naSa krajina zaznamendva deficit obchodnej bilancie s dovozom,
ktory je v sti¢asnosti viac ako §tvorndsobne vys§i ako vyvoz do Ciny. Iniciativa Jeden pds,
Jedna cesta prindSa velké mozZnosti v rozvoji spolupriace. Ostdva ndm uZ len dufat, ze
Slovenskd republika nebude iba tranzitnou krajinou, cez ktord budi prechadzat’ komodity

inych statov, ale bude aktivne prispievat’ tovarmi na export v rdmci Novej hodvabnej cesty.

40 VAN LEIJEN, Majorie. Slovakia has plenty of space to become transit hub on New Silk Road [elektronicky
zdroj], Vieden, 2018, 1.s. [cit. 2018-12-25]. Dostupné na:
https://www railfreight.com/specials/2018/12/04/slovakia-has-plenty-space-to-become-transit-hub-on-new-
silk-road/
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2 Ciel prace

Diplomova prica sa zaoberd aktudlnym stavom projektu Novej hodvédbnej cesty
s dorazom na participaciu slovenskych podnikov. Na zdklade teoretickej analyzy sa snazime
priblizit' sicasny stav iniciativy. Jednym z hlavnych zdmerov prvej kapitoly, ktord je
teoretickym vychodiskom diplomovej préce, je opisat’ aktudlnu fazu projektu na Slovensku

a v zahranici.

Hlavnym cielom diplomovej price je analyza moZnosti zapojenia slovenskych
podnikov, alebo vybraného podniku do projektov novej spoluprace medzi Eurépou a Cinou
pod spolocnym ndzvom ,Novd hodvdbna cesta® zpohladu poskytovatela, alebo
objedndvatel'a prepravy v regiéne. Prostrednictvom spolocnosti Metrans /Danubia/ a.s.
zanalyzujeme moznosti zapojenia sa slovenskych podnikov do projektu Novej hodvabnej

cesty.

Ciel’ diplomovej priace sme rozdelili na niekol’ko ¢iastkovych ciel'ov, ktorych splnenim

sa dosiahne hlavny ciel’ prace:

* Analyza histérie hodvabnej cesty

* Formulovanie definicie Novej hodvédbnej cesty a jej koridorov

* Analyza vztahov krajin Eurépskej Unie k iniciative

* Definovanie vyznamu Novej hodvébnej cesty pre Slovensko

* Analyza moZnych prilezitosti a rizik projektu pre slovenské podniky

* Analyza vplyvu Novej hodvédbnej cesty na ekonomickd vykonnost vybraného

podniku
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3 Metodika prace a metédy skiimania

Kapitolu Metodika prace a metdédy skimania sme rozdelili na Styri hlavné podkapitoly.
V podkapitole charakteristika objektu skiimania popisujeme spolo¢nost’, vd’aka ktorej sme
analyzovali projekt Novej hodvébnej cesty. Dal§ia ast’ kapitoly je venovand pracovnym
postupom, vrdmci ktorej popisujeme postupnost’ krokov smerujicich k dosiahnutiu
stanoveného ciela. Tretia podkapitola je venovand sposobom ziskavania udajov aich
zdrojov, ktoré boli potrebné pre nasu diplomovi pracu. Posledné podkapitola zahfna pouZzité

metody vyhodnotenia a interpretaciu vysledkov.

3.1 Charakteristika objektu skiimania

V diplomovej préci sa zameriavame na spolo¢nost’ Metrans /Danubia/ a.s., ktord je
poskytovatel'om all-inclusive just-in-time intermoddlnej Zelezni¢no-cestnej prepravy,
Prevaddzkuje vlastné vlaky s nimornym nikladom z a do Ceskej republiky, Slovenska,
Mad’arska a tieZ do vnitrozemia Nemecka a Rakuska, ktoré su spojené prostrednictvom
Zeleznice s hlavnymi eurépskymi pristavmi vratane Hamburgu, Bremerhavenu, Rotterdamu

a Duisburgu, alebo hlavnych juznych zelezni¢nych spojeni do Koperu, Trieste, Rijeky .

Spolo¢nost METRANS ma vybudovani vlastni siet vysoko sofistikovanych
kontajnerovych termindlov a modernych Zelezni¢nych zachytnych termindlov v Cechach,
Rakusku a na Slovensku. U nas pdsobi od roku 1998. V sucasnosti prevadzkuje 3 termindly

— v Dunajskej Strede, v Haniske pri Kogiciach a v Dobre pri Ciernej nad Tisou.

3.2 Pracovné postupy

Pre vypracovanie diplomovej prace sme si v prvom rade zistili ¢o najviac dostupnych
informécii o danej problematike. Informécie sme zatried’ovali analyzou dostupnej doméce;j
a zahraniCnej literatury. Ziskané vedomosti sme zhrnuli v kapitole s ndzvom Sucasny stav
rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i. Nasim prvoradym zamerom bolo zadefinovat’ n4s
hlavny ciel'. Nasledne sme si hlavny ciel’ rozdelili na niekol’ko parcidlnych cielov, ktorych

splnenim sa dosiahne hlavny ciel prace.
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3.3 Sposob ziskavania adajov a ich zdroje

Na analyzu Novej hodvabnej cesty v rdmci diplomovej prace, sme pouZili primarne
a sekunddrne data. Vzhladom na charakter témy sd primdrne informdcie z oficidlnych
dokumentov prijatych vladou, Statnou spravou alebo inymi tradmi dotknutej krajiny. Medzi
primarne déta, ktoré su verejnosti pristupné patria napriklad spravy tlaCovych agenttr alebo
oficidlne vyhldsenia jednotlivych ministerstiev. Ked’Ze nie su zverejnené oficidlne plany
realizdcie projektu ani Statistické Udaje o obchodnej vymene v rdmci ekonomickych

koridorov, tieto data sa v praci nevyskytuju.

V diplomovej prici pracujeme aj so sekundarnymi datami, hlavne s ddtami odbornej
literatiry, novinovych ¢lankov. Zdrojmi tychto informdcii su hlavne tlacené a elektronické

publikécie tuzemskych a zahrani¢nych odbornikov, tlatovych agentir a médii.

3.4 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Pri pisani diplomovej priace sme pouZili niekol'ko metéd na vyhodnotenie
a interpreticiu vysledkov. Ako prvé sme vykonali refer§ literatiry. Udaje na dand
problematiku sme vyhladdvali v publikovanej zahrani¢nej a domdcej literatire. DalSou
pouzitou metédou bola komparicia vysledkov zahranicného obchodu na zdklade dat
a informécii Statistického Uradu Slovenskej republiky a tieZ Statistickych dradov inych
krajin. Nésledne sme analyzovali typy a trasy dopravy spolo¢nosti Metrans /Danubia/ a.s.
Dopravu sme opisali aj z ¢asového hl'adiska. V diplomovej praci sme sa venovali analyze
transportného ret'azca hodvabnej cesty. Na dosiahnutie stanoveného ciel'a sme analyzovali
ekonomické ukazovatele spolo¢nosti Metrans /Danubia/ a.s., ktoré sme ziskali z tidajov
Registra uctovnych zdvierok Ministerstva financii Slovenskej republiky. V poslednej Casti
kapitoly Vysledky prace a diskusia sme zanalyzovali mozny dopad a vplyv Novej hodvébne;j
cesty na nami vybrany slovensky podnik. Na zdver sme charakterizovali trzby a vyvoj

exportu zo Slovenska do Ciny v ddleZitych milnikoch realizdcie projektu.
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4 Vysledky prace a diskusia

Cinsky prezident Xi Jinping sa o projekte Novej hodvébnej cesty zmienil prvy krat
v roku 2013. Prvotnym pldnom obnovenia starej hodvabnej cesty bolo zvySenie ¢inskeho
ekonomického vplyvu v oblasti Strednej Azie, no neskor sa myslienka rozgirila aj o Eurépu.
V pripade obnovenia trasy sa predpokladalo zlep$enie obchodu medzi Eurépou a Aziou.
V roku 2014 pretavila Cina svoju globalizaéni stratégiu aj do konkrétnej podoby — tzv.
Platformy 16 + 1, ktorého sicastou je aj Slovensko. Pre nasu krajinu je v§ak Nov4 hodvdbna

cesta zatial’ vel'mi tfnist4 a hrbol’ata.

Slovensko sa dlhodobo snaZi mat’ s Cinou dobré obchodné vzt'ahy. Obchodnd vymena
medzi vychodom a zdpadom je vel'mi dynamickd, naberd na intenzite, dochddza k presunu
dopravy z kontajnerovej lodnej na dopravu Zelezni¢nu. ,,Hovorime o velkom projekte
Hodvébnej cesty a tu by sme mali robit’ vSetko pre to, aby do toho Slovensko prispelo nielen
administrativnymi dkonmi, ale aj fyzicky tym, Ze Hodvdbna cesta bude prechddzat

slovenskym tizemim,*!

pribliZil Peter Pellegrini, predseda vlady SR, podla ktorého by
z toho mohlo Slovensko profitovat’ napriklad vznikom logistickych centier. Cesta cez naSe
uzemie ale zatial nevedie. A je otdzne, Ci sa tito situdcia v blizkej budicnosti zmeni.
Viedensky institit pre medzindrodné ekonomické porovnanie vypracoval Stidiu eurdpskej
Hodvébnej cesty, ktorej trasa dokonca obchddza Slovensko. Problémom st nevyvaZené
tovarové toky, kvoli ktorym by bolo Slovensko v podstate len tranzitnou krajinou, a nie

aktivnym prispievatelom projektu.

4.1 Nevyvazené tovarové toky

Silné priemyselna tradicia Slovenska, dafiové stimuly, lacnd a kvalifikovana pracovna
sila, rychlo sa rozvijajica infrastruktdra posilnend prilevom fondov z Eurépskej Unie a
nestabilny, ale redlny ekonomicky rast robia krajinu preferovanou zakladiiou pre obchod.
Hospodarsky rast Slovenska je od roku 2009 pohanany exportom. Vysoky je aj podiel
zahrani¢ného obchodu na HDP, ktory podl'a Svetovej banky v roku 2016 dosiahol priblizne

“ISME, Redakcia. Pellegrini: Mali by sme sa snaZit, aby nova Hodvdbna cesta isla aj cez Slovensko
[elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2019-1-15]. Dostupné na:
https://domov.sme.sk/c/2094503 1/pellegrini-mali-by-sme-sa-snazit-aby-nova-hodvabna-cesta-isla-aj-cez-
slovensko.html
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184%, ¢im sa Slovensko stalo najotvorenejsou krajinou Eurépskej Unie. V prvych
jedenastich mesiacoch roka 2017 dosiahol zahrani¢ny obchod prebytok vo vyske 3,2 miliard
eur, ¢o bolo 0 516,4 miliénov eur menej ako prebytok dosiahnuty v rovnakom obdobi roka
2016. Celkova hodnota vyvozu - na drovni 69,3 milidrd eur - vzréstla o 7,2%. zatial’ Co

celkovy dovoz vzrastol o 8,5%, teda o0 66,097 miliard eur.

Tabul’ka 1 Vyvoj zahrani¢ného obchodu Slovenska

Ukazovatele 2013 2014 2015 2016 2017

Import tovarov

(v mil. USD)

81,735 81,953 73,509 75,471 83,238

Export tovarov

85,750 86,460 75,584 77,634 84,578
(v mil. USD)

Import sluzieb

8,586 8,948 7,933 7,950 8,705
(v mil. USD)

Export sluzieb

9,143 9,062 8,031 8,323 9,667
(v mil. USD)

Import tovarov

a sluzieb (% 89,6 88.4 91,4 91,1 92,9
z HDP)

Export tovarov

a sluzieb (% 93,8 91,9 93,0 94,6 96,3
z HDP)

Obchodna

bilancia (v mil. 3,837 3,703 1,174 1,827 1,695
USD)

Obchodna

bilancia

(zahriujaca 4,474 3,943 1,376 2,333 1,646

sluzby) (v mil.
USD)

Zdroj: nordeatrade.com
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Vyvoz tovarov zo Slovenskej republiky dosiahol v roku 2018 hodnotu 79,898 miliard
eur, ¢o predstavuje zvySenie 0 6,9% oproti roku 2017. Dovoz vykazal hodnotu 77,446
milidrd eur a medziroéne sa zvysil o 8%. Podl’a Statistického dradu bolo saldo zahrani¢ného

obchodu vo vyske 2,452 milidrd eur, ale kazdoroCne sa znizuje.

Hlavnymi dodédvatel'mi v krajine si Nemecko, Ceska republika, Cina, JuZna Koérea a
Rusko. Hlavnymi zdkaznikmi si Nemecko, Ceska republika, Pol'sko, Rakisko a
Francizsko. U najvyznamnejSich obchodnych partnerov sa dovoz a vyvoz medzirone

(2017/2018) zmenil nasledovne:

Tabul’ka 2 Medziro¢ny vyvoj vyvozu a dovozu tovarov

Krajina vyvoz Krajina dovoz
Nemecko +0,7% Nemecko +4,8%
Ceska republika | +3,9% Ceska republika | +2,5%
Pol’'sko +7,1% Pol’sko +6,0%
Francizsko + 8,9% Juzna Koérea +3,0%
VePka Britania + 8,7% Mad’arsko +8,8%
Taliansko + 32,8% Rusko +24,8%
Mad’arsko + 14,4% Francuazsko +10,2%
Rakuasko +12,3% Taliansko +5,2%
Rumunsko +15,3% Rakiisko +3,0%
Rusko + 7,6% Velka Britania +43.2%
Holandsko -7,3% Cina -7.3%

Zdroj: Statisticky trad SR

Najvicsie kladné saldo obchodnej bilancie vroku 2018 vykazalo Slovensko
s Nemeckom = 4,023 miliard eur. Naopak, najvicSie zdporné saldo obchodnej bilancie

v roku 2018 vykézalo Slovensko, paradoxne, s Cinou = 3,144 miliard eur.

Donedévna bolo Slovensko stredoeurépskou krajinou s najmensim zaujmom o Cinu.
Do roku 2016 sme nemali v Pekingu ani vel'vyslanca. Na summite v Pekingu roku 2017
s ndzvom P4s a cesta sme boli dokonca jedna z mala krajin, ktorej chybalo vysoko-politické

zastupenie. Od roku 2017 vSak dochddza k zmendm. V sucasnosti sme jedinou krajinou
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v regidne, ktord ma Specificki “¢insku stratégiu’. Vlada krajiny schvélila v aprili 2017
Stratégiu pre rozvoj hospodarskych vztahov s Cinou 2017 — 2020. Dokument poukazuje na
rozne opatrenia s ekonomickym tUcelom vritane zvySenia poctu diplomatickych
pracovnikov v Cine, otvorenia tzv. slovenskych domovov v rdznych ¢astiach Ciny s cielom
prildkat’ ¢inskych investorov, Ccerpania cinskych eurofondov alebo vybudovania
infrastruktiry. Obsah dokumentov nie je revolu¢ny, ale samotnd skuto¢nost’, Ze sa krajina
rozhodla schvalit’ takuto Specificku stratégiu ju robi jedine¢nou v regione. Zatial’ ¢o Pol'sko,
Mad’arsko a Ceskd republika si velmi aktivne v rozvoji vztahov s Cinou, nemaju
porovnatelné strategické dokumenty. Pol'sko zaloZilo s Cinou vroku 2011 strategické
partnerstvo a je povazované za lidra krajin strednej a vychodnej Eur6py v ramci Platformy
16 + 1. Mad’arsko je sic¢asne domovom najvicSieho mnoZzstva PZI, pricom ndklonnost” ku

azijskej krajine sa zacala uz pred dvadsiatimi rokmi.

Na Slovensku od zaciatku participacie na formate 16+1, ktory mal prave prispiet
k vyrovnaniu negativnej obchodnej bilancie, dochddza, paradoxne, k poklesu exportu.
Nevznikli zatial Ziadne vyznamné obchody a pokial ide o celkovy objem priamych
zahrani¢nych investicii, sme na tom d’aleko horSie ako ostatné krajiny V4. Zmena mala
nastat’ v aprili 2018, kedy mala ¢inska spolo¢nost’ HeSteel Group, najvac¢si vyrobca ocele na
svete, prebrat’ jednu z najvacSich spolocnosti na Slovensku, U.S.Steel v KoSiciach.
Ocakavalo sa, Ze dohoda sa uskuto¢ni po vyprSani zmluvy medzi slovenskou vlddou
a americkou firmou, kedy uzZ mozZe svoje aktiva preddavat’ bez hrozby finan¢ného poplatku.
Podl'a médii mala akvizicia dosiahnut' sumu 1,4 milidrd eur. Okrem toho by tovdrei
v nasledujucich rokoch vyZadovala dodato¢né kapitdlové investicie vo vyske 1-2 miliénov
dolarov. Ak by sa akvizicia uskutoc¢nila, bola by to najvicSia ¢inska investicia v rdmci
vSetkych krajinach strednej a vychodnej Eurdpy od akvizicie spolo¢nosti BorsodChem

v Mad’arsku spolo¢nostou Wunhua v roku 2011. Cihania viak v poslednej chvili odstipili.

Kosicki oceliari teda ostavaji nad’alej v rukdch Americanov.

Druhé najvicsie mesto Slovenska ale oCakdva d'alSie ¢inske investicie. KoSice maju
zohrdvat' dolezitd udlohu na projekte hodvédbnej cesty. Okrem nového intermodédlneho
termindlu, ktory sa tu md postavit, existuji aj plany na vystavbu nového inovacného
a priemyselného parku. Tieto dopravné plany by pravdepodobne vyzadovali dodatocné

vylepSenia, keby bola dopravna linka vyuzivand pri vy$Sich objemoch, ale inak je koridor

pripraveny na prevadzku.
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4.2 Zameranie sa na namornu hodvabnu cestu

Roku 2017 sa uskutocnila prva Zelezni¢nd preprava tovaru medzi ¢inskym Dalianom
a Bratislavou. V jini aZ decembri toho roku bolo medzi Cinou a Eurépskou Uniou
prepravenych cez termindl kombinovanej dopravy Dobrd 26 ucelenych vlakov. Okrem
pilotnej suipravy do Bratislavy preSiel d’al§i vlak do nemeckého Duisburgu a zvy$né do
Budapesti. V opa¢nom smere do Ciny boli prepravené iba dva ucelené vlaky, jeden
z Duisburgu a druhy z Mélnika. Dovodom nie je len nedostatocny dopyt a nizky export, ale
hlavne ndklady na prepravu tovaru. Podniky si mdZzu vybrat medzi viacerymi sposobmi
prepravy tovaru. NajrychlejSou, ale sicasne aj najdrahSou formou je leteckd preprava.
VyuZiva sa hlavne pri preprave tovarov s vysokou hodnotou, pretoZe dochddza k menSej
manipuldcii s ndkladom, tym padom aj pravdepodobnost’ poSkodenia, resp. odcudzenia je
mengia. Naopak, najlacnejou formou prepravy tovaru do Azie je ndmorna. Prive to je
jednym z dévodov kvdli ktorej zatial’ viazne Zelezni¢éné spojenie Azie a Eurépy v rdamci
Novej hodvabnej cesty. Podniky si radSej zvolia pomalSiu ndmornd, ako drahSiu leteckd

alebo Zelezni¢nu prepravu.

FREIGHT L HUB

Obrazok 2 Casové a financné porovnanie typov preprav

Zdroj: freighthub.com

V sdcasnosti sa Casto vyuziva aj multimoddlna preprava. Je definovand ako pohyb

ndkladu z miesta pdvodu na miesto urcenia niekol’kymi spdsobmi, kde kazdy z tychto
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preprdv mé iného dopravcu, ktory je zodpovedny za tovar, avSak iba na zédklade jednej
zmluvy alebo konosamentu. Jeden dopravca pocas jednej cesty. Jednoducho povedané,
multimodélna preprava pouZziva r6zne druhy dopravy, ale s jednym prepravnym ndkladnym

listom.

Specidlnym pripadom multimodalnej prepravy je intermodilna preprava.
Intermodélna doprava je definovand ako pohyb ndkladu z miesta povodu na miesto urcenia
niekol’kymi spdsobmi dopravy, pricom kazdy z tychto druhov dopravy ma zodpovedného
dopravcu, kazdy s vlastnou nezavislou zmluvou. Viaceri dopravcovia pocas jednej cesty. S
kazdou cCastou zdsielky manipuluje samostatny dopravca. Zasielatel bude mat’ niekol'ko
zmluv, jeden s kazdym dopravcom na manipuldciu s ich konkrétnou Castou zasielky.
Napléanovanie najlepSej cesty vSak neznamend okamzite aj najnizSie ndklady. Pouzitie
kombindcie réznych prepravnych dopravcov je niekedy lepSie dosiahnut’ najlepSie celkové
prepravné ndklady na pohyb tovaru od dveri k dverdm. Vyzaduje si to vSak vacSiu
koordinaciu logistiky a praktické zapojenie. Pouzitie jediného dopravného nosi¢a na
zabezpecenie pohybu tovaru od dveri k dverim mdZe dosiahnut najlepSie smerovanie.

VyZaduje si to menej koordin4cie logistiky a administrativy.*?

Kli¢ovym hracov v oblasti intermoddlnej prepravy na Slovensku je spolo¢nost

Metrans /Danubia/ a.s.

4.2.1 O spolocnosti Metrans / Danubia/, a.s

Metrans /Danubia/, akciova spoloc¢nost’ (d’alej len Metrans) pdsobi na Slovensku uz
21 rokov. Spolo¢nost’ bola zaloZena v roku 1998 ako slovensky kontajnerovy servis,
v RuZomberku. Od zaloZenia je jedinym akciondrom spolo¢nost METRANS, a.s. Praha.
V priebehu doby existencie sa sidlo premiestnilo do Dunajskej Stredy. Tam svoje pdsobenie
zacCala na termindli o rozlohe 2 ha s jednou 250 m dlhou kolajou, pricom skladovacia
kapacita termindlu bola 2 500 TEU. V roku 2007 bola dokoncend 1. a II. etapa vystavby
uplne nového termindlu, ktord pozostdva z administrativnej budovy o kapacite 60
zamestnancov a plochy o rozlohe 140 000 m?. Kapacita plochy bola 5 800 TEU. V ddsledku
enormného rastu prepravnych jednotiek bola spolo¢nost’ odhodland dokon¢it III. a I'V. etapu
v ¢o najkratSom case. V roku 2009 tak doSlo k ukonceniu celkovej vystavby termindlu

kombinovanej dopravy v Dunajskej Strede.

42 ANDREWS, Mac. Intermodal vs. multimodal difference_[elektronicky zdroj], Hamburg, 2018, 1.s. [cit.
2019-3-30]. Dostupné na: https://www.macandrews.com/intermodal-vs-multimodal-difference/
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V sucasnosti ma spolocnost’ k dispozicii administrativnu budovu pre 350
zamestnancov a terminal o rozlohe 280 000 m?, ktorého skladovacia kapacita je 25 000
TEU. Sicastou termindlu je 9 Zelezniénych kolaji v dizkach od 549 do 727 m.
K manipulécii  kontajnerov spolo¢nost’ vyuziva 3 portdlové Zzeriavy, 13 kusov
manipula¢nych zariadeni a 3 vysokozdvizné voziky. Spolocnost’ md v prevadzke aj terminél
kombinovanej prepravy v Haniske pri Kogiciach o rozlohe 59 795 m?, ktorého skladovacia
kapacita je 2 343 TEU. Sti¢astou terminalu si 2 Zelezni¢né kol'aje v dizkach 490 a 527 m.
K manipulécii kontajnerov spolo¢nost’ vyuziva 5 ks manipulaénych zariadend a3

vysokozdvizné voziky.

Pod skupinu Metrans patria spolocnosti Metrans Adria d.o.o v Slovinsku, Metrans
Danubia Kft., Metrans Konténer Kft. a UniverTrans Kft. v Mad’arsku, Metrans d.o.o Rijeka
v Chorvatsku. Vo vSetkych pobockidch mad Metrans /Danubia/, a.s. 100% podiel na

zakladnom imani.

Spolo¢nost’” pontka inovativnu reakciu na potreby zdkaznikov prostrednictvom
kombinécie modernej technoldgie, osobnej pozornosti a efektivnosti. Vlastné kancelarie v
pristavoch umoznujui zabezpecit’ vcas vSetky potrebné formality a zarucit’ bezpecnu, véasni
a ndkladni efektivnu dopravu. Ako spolo¢nost’ zamerand na klientov udrzuje proaktivnu
komunikaciu so zdkaznikmi a podporuje ich spétni vidzbu. Zameriava sa na sluzby s

konzistentne vysokou vykonnostou. Viziou Metransu je:*’

* byt jednym z poprednych eurépskych poskytovatelov intermoddlnych sluZieb
uznanym priemyslom

o Ziskat doveru a vzdjomnu tctu s obchodnymi partnermi

e Byt silnou a spolahlivou sicastou dodédvatel'ského retazca, ktory pontka all-in
sluzby

* dosiahnutie najvysSich priemyselnych Standardov a kapacitnych vyziev trvalym

rozvojom a investiciami

All-inclusive sluzby predstavuji vlastné pobocky v pristavoch, vlastné termindly v
prevadzke  24/7, moderné, sofistikované Zelezni¢né uzly, vlastnd flotila
modernych lokomotiv EVU pre Nemecko, Rakiisko, Cesko, Slovensko, Mad’arsko, vlastna

trakcia na vybranych trasach, tyZdenne viac ako 300 pravidelnych odchodov vlakov,

YMETRANS. Our Vision [elektronicky zdroj], Praha, 2018, 1.s. [cit. 2019-4-3]. Dostupné na:
https://www.metrans.eu/
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Specializované vlaky spoloCnosti na poziadanie, rychly tranzitny c¢as, rychle colné
odbavenie, certifikdt AEO, prepravy - dlhodobych subdodédvatel'ov, EURO 5 alebo EEV,
chladiarenské a nadrZové kontajnery - certifikat SQAS, depot servis a M + R pre vSetky typy
kontajnerov, kvalita, neutralita, know-how, dobre vyskoleny personél. Spolo¢nost’ poskytuje
flexibilnud sluZbu just in time, Setrnd k Zivotnému prostrediu, sofistikované EDI - sledovanie,

sledovanie a hlasenie 24/7, intermodalnu sluzbu v ramci noriem ISO 9001: 2009.

Skupina Metrans je uz niekol’ko rokov jednou z poprednych eurépskych spolocnosti v
oblasti intermoddlnej prepravy. M4 vlastnud siet’ modernych kontajnerovych termindlov a
jeho sluzby su teraz k dispozicii pre rastici pocet zdkaznikov v desiatich eurdpskych
krajinach. Jeho strategickym cielom je organizovat globdlnu kontajnerovi dopravu cez
eurépske pristavy do krajin strednej a vychodnej Eurépy. Snazi sa dodavat’ zdkaznikom len
najvyssiu droven kvality sluZieb, flexibilné logistické rieSenia a prispdsobivost’ z hl'adiska
rychlo sa meniacich objemov a poZiadaviek. VSetci dodavatelia logistickych sluZieb st plne
kontrolovani a vel'mi starostlivo obsluhovani kvalifikovanymi pracovnikmi od pristavu az

po priestory prijemcu alebo naopak.

Bremerhaven |
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Obrazok 3 Termindly a trasy spolo¢nosti Metrans /Danubia/ a.s.

Zdroj: Metrans /Danubia/ a.s.
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Pre spolo¢nosti, ktoré sa zaoberaju intermoddlnou prepravou su velmi dolezité
pristavy. Pre Metrans, ako taky, si najvyznamnejSie pristavy v Hamburgu a Rotterdame. Pre
vnuitrozemské Slovensko je jednym z najdolezitejSich a najbliz§ich pristavov Koper.
Slovinské mesto v severnej Casti Jadranského mora spija vd’aka svojej vynimoc¢nej polohe
strednt a vychodni Eurépu so stredozemim. Pristav je intermodédlnym strediskom, kde sa
stretdvaji rozlicné dopravné a prekladacie systémy. Zdkladné cinnosti ako prekladka
ndkladu, skladovanie ¢i rdézne doplnkové sluzby su vykondvané v dvandstich
Specializovanych termindloch. VSetky termindly sd priamo napojené na verejnd cestni a
Zelezni¢nu siet’. Pristav Koper je doleZity najmé pre krajiny strednej a vychodnej Eurdpy.
Pristav je napojeny na transeurépsku dopravnu siet’ (Stredomorsky koridor a Balticko-
jadransky koridor) a Paneurépske koridory (koridory V a X), pricom takmer dve tretiny

nakladu prichddza a odchéddza z pristavu po Zeleznici.

Po Rakisku a Madarsku je Slovensko tretim najvyznamnejSim obchodnym
partnerom tohto pristavu. 6 % ndkladu (kontajnery, automobily, kovové vyrobky, hlinik),
ktoré sa preloZi v pristave, sa prepravi medzi pristavom a Slovenskou republikou.
Z Dunajskej Stredy sem pride tovar po Zeleznici 16-krét, naopak z Koperu do Dunajske;j
Stredy az 19-krat do tyzdna.

From

To

Mon

Tue

Wed

Fri

Sat

METRANS Dunajska Streda Koper 3x 2 2 1x 4x 1x 3x
METRANS Dunajska Streda METRANS Ceska Trebova 3x K 3 K 3 K K}
METRANS Dunajska Streda METRANS Kosice X X X X X X
METRANS Dunajska Streda METRANS Krems X

METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda

Koper

METRANS Ceska Trebova
METRANS Kosice
METRANS Krems
Bremerhaven

Hamburg

Hamburg CTA terminal
Hamburg Eurokai terminal
Hamburg Burchardkai terminal

Bremerhaven

METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda
METRANS Dunajska Streda

3x
3x

3
3x

3x
3x

2x
K)e

2
3x

4x
3x

2
3x

Obrazok 4 Pocet preprav medzi termindlmi Dunajska Streda a Koper
Zdroj: Metrans.sk

Pristav Koper je sucast'ou asocidcie NAPA (North Adriatic Ports Association), ktoré

okrem neho tvoria pristavy Terst, Bendtky, Ravenna a Rijeka. Tychto péat pristavov sa

41



spojilo, aby vytvorili alternativu k pristavom leZiacim na severe Eurdpy. Toto spojenie tvori
prirodnd vodnu cestu, ktord prenikd hlboko do eurdpskeho kontinentu a poskytuje
najlacnejsiu ndmornd trasu z Dalekého vychodu cez Suez do Eurdpy. Vytvéra vstupni branu
pre azijské tovary do Eurdpy, ale ¢o je ddlezitejSie vystupni branu pre eurdpske, a tym
padom aj slovenské produkty. Koper je totiz zaciatoénym, resp. koneCnym bodom Nove;j

hodvabnej cesty.

NemoZeme zabudnit’ na to, Ze iniciativa ma dve Casti. Ekonomicky pds hodvdbnej
cesty a Namorni hodvdbnu cestu 21. storocia, prave ktorej sucastou je aj pristav Koper.
Predstavitelia Slovinska a Ciny roku 2018 podpisali Memorandum o porozumeni na
spoluprécu pre zvysenie obchodu medzi Cinou a Strednou a Vychodnou Eurépou. Slovinsko
je tym padom oficidlnou sucastou iniciativy. Slovenské podniky maji teda moZnost’
participacie nie len na ekonomickom koridore hodvédbnej cesty, ale skor na Namornej
hodvébnej ceste. VyuZzitim tejto trasy dokazu pri exporte zniZit’ svoje prepravné ndklady.
Musia vSak pocitat’ so skoro az dvojnasobne dlhSou prepravnou dobou, ako pri Zelezni¢ne;j

preprave.

4.2.2 NiZsie ndklady alebo just — in — time

Nosnym systémom v rdmci medzikontinentdlnej prepravy je jednozna¢ne ndmorna
doprava. Jej prednostou je moZnost’ prepravy vel’kych zésielok a vel'’kého mnozZstva tovaru.
Je to aj najlacnejsia forma. Velkou nevyhodou je ale vysoky tranzitny ¢as, teda cas potrebny
na fyzicky presun tovaru z jedného miesta na druhé. St podniky, ktoré si nemdzu dovolit’

Cakat’ na tovar, alebo na suciastky mesiac a dlhSie.

Tabul’ka 3 Porovnanie ndmornej a Zelezni¢nej prepravy z Hamburgu do Shanghaja

Druh prepravy | Tranzitny ¢as (v tyZdiioch) €/ TEU*
Némorna 4 2500
Zelezni¢na 2 4000

*TEU — Twenty foot equivalent unit = jednotkova veliina velkosti kontajnera ISO 1C
(20 x 8 x 8 anglickych stdp)

Zdroj: priblizné tidaje spolo¢nosti Metrans /Danubia/ a.s.
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Namorni prepravu vd’aka spolo¢nosti Metrans vyuZiva aj Kia Motors Slovakia.** Do
Teplicky nad Vdhom dovazaji suciastky a dielce z Juznej Korey cez Koper. Dovoz
predstavuje okolo 140 tisic TEU za rok, ¢o znamena okolo 1, 250 miliénov ton ndkladu,

ktoré su urcené pre tovarne KIA a Hyundai. Tovar je prepravovany dvakrat za tyzden.

Slovensko je automobilovd vel'moc. Vozidld sa vyrdbaji v Styroch zdvodoch —
Volkswagen Slovakia, Kia Motors Slovakia, PSA Group Slovakia a Jaguar Land Rover.
Produkcia ro¢ne presahuje az 1 milion dut. Ked’Ze vSetky fabriky vyuZivaji metédu just —in
— time, naskytuje sa prilezitost, aby pri dovoze vyuzivali Zeleznicnd dopravu. Dovozom
si¢iastok z Azie by nastartovali pravidelné spojenie na Novej hodvabnej ceste. Podniky sa
musia rozhodnut’, ¢i sd schopni a ochotni zaplatit’ vysSiu sumu za prepravu, ale mat’ tovar
skor, alebo pockaju a zaplatia menej. Je potrebné si vSak uvedomit’ aj to, Ze vzh'adom na
polohu Slovenska, ndmornd preprava mdze byt koniec koncov ovel'a drahSia. Firmy musia

pocitat’ s dodatoénymi ndkladmi, ktoré sivisia s prepravou do pristavov.

The Silk Road Economic Balt ‘
P I METRANS
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Obrazok 5 Nova hodvabna cesta

Zdroj: Metrans.sk

4 SVET DOPRAVY, Redakcia. Pristav Koper a jeho vyuZitie pre slovensky automobilovy priemysel
[elektronicky zdroj], Bratislava, 2015, 1.s. [cit. 2019-4-11]. Dostupné na: http://www.svetdopravy.sk/pristav-
koper-a-jeho-vyuzitie-pre-slovensky-automobilovy-priemysel/
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4.3 Rozdelenie Novej hodvabnej cesty

Podl'a manaZéra spolo¢nosti Metrans, Stefana Koréna, »existuje v sucasnosti mylna
predstava o projekte Jeden pas, Jedna cesta. Nielen spotrebitelia, ale aj podniky si Casto
predstavuji pod pojmom Novej hodvdbnej cesty vlak naplneny tovarom, ktory putuje z Ciny
na Slovensko alebo naopak.* Cesta vSak vedie cez niekol’ko krajin a niekol'’ko transportnych

spolocnosti, preto je pre budiicnost’ projektu vel'mi doleZitd spolupraca medzi nimi.

O ta sa usiluje aj skupina Metrans. V novembri 2018 podpisala Angela Titzrath,
predsednicka vykonnej rady spolo¢nosti HHLA (materskej spolo¢nosti Metrans),
a Vyacheslav Saraev, generdlny riaditel' ruskej spoloCnosti TransContainer vyhldsenie
o zamere na uzsiu spolupracu. Novym kontraktom sa zintenzivni spolupraca s najvicSim
poskytovatel'om Zelezni¢nej dopravy v ruskej Sirokorozchodnej sieti, co by malo viest’ aj
k roz$ireniu kontajnerovej dopravy na Novej hodvédbnej ceste. ,, TransContainer je silny
partner, s ktorym Metrans uZ roky uzko spolupracuje. V budicnosti chceme silnejSie
ststredit’ odborné znalosti nasich dvoch spolo¢nosti na Hodvdbnu cestu, aby sme naSim
zdkaznikom Zelezni¢nej dopravy poskytli eSte lepsi rozsah sluZieb medzi Dalekym

«45

vychodom a Eurépou‘*, poznamenala Angela Titzrath pri podpisovani vyhldsenia.

TransContainer je vedicou spolo¢nostou pre intermodédlnu kontajnerovi prepravu a
integrovanu logistiku v Rusku. Jej vozovy park zahfiia viac ako 25 000 vozidiel Zeleznicnej
dopravy a takmer 68 000 kontajnerov. TransContainer vlastni a prevadzkuje 60
termindlovych zariadeni v Rusku, 19 v Kazachstane a prevddzkuje jeden termindl aj na

Slovensku.

4 HHLA. Closer cooperation between HHLA and Transcontainer [elektronicky zdroj], Viedeti, 2018, 1.s. [cit.
2019-3-22]. Dostupné na: https://hhla.de/en/2018/11/closer-cooperation-between-hhla-and-
transcontainer.html
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Obrazok 6 Termindly a pobocky spolo¢nosti TransContainer

Zdroj: TransContainers.com

Skupina Metrans je jednym z poprednych prevadzkovatel'ov vlakov v Eurépe a je
lidrom na trhu v oblasti kontajnerovej dopravy pre ndmornd dopravu a vnttrozemsku
dopravu v strednej, vychodnej a juhovychodnej Eurdpe. Siet' Zelezni¢nych dcérskych
spolo¢nosti HHLLA pozostava z 13 vnitrozemskych termindlov v piatich krajindch stredne;j
a vychodnej Eurépy. Spojenim s TransContainers by pokryli takmer celu Novi hodvébnu
cestu. Znamenalo by to jednoduchSiu prepravu, nizSiu administriciu, vysSSiu efektivitu
a bezpecnost’ prepravovaného tovaru. K prepojeniu dvoch firiem dochddza na Slovensku,

v Dobre;j.

4.3.1 Sirokorozchodnd trat — Termindl Dobrd

Termindl Dobrd patri do vlastnictva Zelezni¢nej spoloénosti Cargo Slovakia,
operdtormi termindlu sid Metrans a TransContainers. Vyznam terminalu Dobra pri Ciernej
nad Tisou vSak nekon¢i pri spédjani spolo¢nosti. V malej dedine na vychode Slovenska totiz

v suicasnosti kon¢i Sirokorozchodnd trat’ a tovar sa preklada na podvozky s eurépskym uz§im

rozchodom.

Existujica trat’ z Uzhorodu na Slovensko bola sprevddzkovana v roku 1966. Ma
sovietsky rozchod 1520 mm namiesto uzkeho 1435 mm rozchodu, ktory sa pouZiva v

zdpadnej ¢asti Eurépy, podla Bernskej konvencie z 10. méja 1866 medzi Svajéiarskom,
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Nemeckom, Franctizskom, Talianskom a Rakidsko-Uhorskom.*® Sovietsky, resp. Siroky
rozchod sa pouziva v post-sovietskych baltskych, stredodzijskych a kaukazskych Statoch, ale

aj v Mongolsku ¢i Finsku.

Projekt Sirokorozchodnej trati ma umoZznit’ prepravu tovaru cez Slovensko od hranice
s Ukrajinou az do Viedne. Diskusiu o nej znovuotvorila vo februari 2018 rakuska vlada
v snahe stimulovat’ dlhoro&né plany na prediZenie transsibirskej Sirokorozchodnej Zeleznice.
Zatial' vSetko nasvedCuje tomu, Ze by sa vystavba trate mala zacat’ koncom roka 2024,
priCom do plnej prevddzky by sa dostala o devit’ rokov neskor. Do vybudovania 400-
kilometrovej trasy cez Slovensko bude potrebné investovat’ okolo 7 milidrd eur. V tejto

stvislosti sa spominaju aj ¢inski investori.*’

Prekladiskovy komplex v Ciernej nad Tisou md strategicky vyznam v eurépskom
meradle najmé pri prepravach vo smeroch vychod — zdpad. Vychodoslovenské prekladisko
je vstupnou brdnou do strednej Eurépy a samotnej Eurépskej Unie. Vyznam termindlu
narastd zvySovanim vyrobnych kapacit vo vychodnej Eurépe, pribliZovanim sa Ukrajiny do
Eurépskej Unie, zvySovanim vyznamu Transsibirskej magistraly a zdvislosti podnikov

v strednej a zdpadnej Eurdpe na nerastnych surovindch z vychodnej Eurdpy.

Po vybudovani Sirokorozchodnej trati na Slovensku mé v termindli Dobrd nad’alej
prebiehat’ preklddka sypkych materidlov. V sicasnosti je kapacita prekladiska 200 tisic
kontajnerov roéne. Trat’, ktord by prepdjala Eurépu, Rusko a Aziu, md urychlit transport
tovaru v porovnani s lodnou prepravou. PrediZenim Sirokorozchodnej Zeleznice sa zvysi
stupent integricie prepravnych infraStruktir vSetkych zdcastnenych krajin. Vznikne silnd
logistickd siet’, ktord by umoznila rychly rozvoj medzinarodného obchodu v rdmci Eurézie.
Obrovskym prinosom pre Slovensko je samotnd vystavba trate, ktord by vytvorila tisice
novych pracovnych miest. Pri prevadzke trate na tseku KoSice — Bratislava by sa podl'a
Vyskumného a vyvojového tstavu Zeleznic natrvalo zamestnalo okolo 11-tisic ludi.*®
Vagény pre Sirokorozchodnu trat’ sa maji dokonca vyrdbat’ v Tatravagénke Poprad, na

vychodnom Slovensku, kde je dlhodobo najvyssia nezamestnanost’ v ramci celej krajiny.

46 KANALA, Roman. Kadial' nesmie viest dialnica, povedie Sirokorozchodnd trat [elektronicky zdroj],
Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2019-4-13]. Dostupné na: https://blog.etrend.sk/listy-z-zenevy/kadial-nesmie-viest-
dialnica-povedie-sirokorozchodna-trat.html

47 pPASTVOVA, Gabriela. Sirokorozchodna epopeja [elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2019-4-
25]. Dostupné na: https://www.extraplus.sk/clanok/sirokorozchodna-epopeja

4 PASTVOVA, Gabriela. Sirokorozchodna epopeja [elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2019-4-
25]. Dostupné na: https://www.extraplus.sk/clanok/sirokorozchodna-epopeja
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Rovnako ako na samotni hodvabnu cestu, aj na projekt novej trate existuji rozne
nazory. Samotni predstavitelia Slovenska sa nevedia zhodnit na jednotnom stanovisku.
Kym byvala premiérka Iveta Radi¢ova projekt bojkotovala kvoli strachu z prepustania l'udi
z prekladiska v Ciernej nad Tisou, predseda strany Smer — SD Robert Fico podporuje
vystavbu uz od udplného zaciatku. Podl'a Petra BaldZa, profesora Ekonomickej Univerzity
v Bratislave, m6Zu nastat’ aj problémy s vykupom pozemkov, ako pri vystavbe dialni¢ného
obchvatu Bratislavy. Obavy ma aj riaditel’ Instititu pre dopravu a hospodarstvo, Rastislav
Cenky. Za tie peniaze, za ktoré sa planuje vybudovat’ Sirokorozchodnd trat, by podla
Cenkého mohlo Slovensko zmodernizovat’ v podstate vSetky hlavné Zelezni¢né trate na
rychlost’ 160 km/h. VytaZenost’ existujicej Zelezni¢nej trati medzi KoSicami a Bratislavou,
ktord je v stiCasnosti okolo 40% a ma vol'ni kapacitu, by dokonca pokryla planované objemy

novej trati.

Projekt novej Sirokorozchodnej trati sa pomaly, ale isto stdva politickym néstrojom.
Vldda SR vyhlasila, ze Slovensko vita ucast’ ¢inskych firiem v tendroch tykajuicich sa
vybudovania Sirokorozchodnej trate. TieZ vyhlésila, Ze okrem Sirokorozchodu su stdle na
Slovensku aktivne plany, napriklad na vychode Slovenska vybudovat’ velky termindl, ktory
by mohol slaZit’ ako centrum prekladania tovaru, ktory bude prichddzat’ z Azie a pojde aj
opaénym smerom.* Tu viak nachddzame d’ali problém. Vybudovanie §irokorozchodne;
trate totiZz neznamend okamZzité zmeny objemov tovarovych tokov anie je mozné
automaticky pocitat’ s tym, Ze nov4 trat’ zvysi objem prepravovaného, resp. exportovaného

tovaru smerom do Azie.

4.4 Export luxusného tovaru

Zapojenie Slovenska do projektu Novej hodvébnej cesty sa javi ako prospesny. Politici
sa domnievajd moznych investicii, vybudovania novych infrastruktir, narastu pracovnych
miest, lepSich vztahov s jednym z najviésich globalnych hracov na svete, Cinou. Plinované
vlaky sa uvddzaju v tisickach ro¢ne. Problémom ale je, Ze projekt mal uz davno fungovat'.

Aj napriek tomu, Ze Slovenska republika je najotvorenejSia ekonomika v rdmci krajin V4,

4 TASR. Pellegrini: Cinske investicie podmienime zamestnanim slovenskych pracovnikov [elektronicky zdroj],
Bratislava, 2019, l.s. [cit. 2019-4-25]. Dostupné na: https://www.etrend.sk/ekonomika/pellegrini-cinske-
investicie-podmienime-zamestnanim-slovenskych-pracovnikov.html
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nie sme schopni exportovat’ tol’ko tovaru, aby sme naplnili niekol’ko vlakov tyZdenne bez

pomoci susednych, resp. inych krajin Eurépy.

Diskusia o potrebe diverzifikécie slovenského exportu zacala uz na zaciatku globélnej
financnej krizy v roku 2008. Stimuly na vyraznejSie profilovanie slovenskej ekonomiky
v zahrani¢i sd opakovane zakotvené v narodnych strategickych dokumentoch. Prijalo sa uz
mnoZzstvo opatreni ur¢enych na diverzifikaciu vyvozu. Slovensko najviac exportuje do krajin
Eurépskej Unie — az 80%. Najvyznamnej$imi polozkami slovenského exportu sd

jednoznacne autd, ktoré predstavuju hnaciu silu slovenskej ekonomiky.

Tabulka 4 Struktira exportovaného tovaru zo Slovenska

Percentualny
Komodity
podiel z exportu

Motorové vozidla
1. ‘ o 29.5%
a Casti vozidiel

2. Spotrebna elektronika 19,1%
Stroje a komunikacné
3. 11,9%
zariadenia
4. Zelezo, ocel 4.,7%
Rafinérske ropné
5. 3,7%
produkty
Plasty, plastové
6. »P 3%
vyrobky
7. Vyrobky z kaucuku 2,9%
Vyrobky zo Zeleza a
8. 2,4%
ocele
Nébytok, montované
9. 2%
vyrobky
10. Hlinik 1,6%

Zdroj: worldstopexports.com

Napriek mnoZstvu vyziev, ktorym azijsky kontinent Celil poCas poslednych troch

desatroci, sa centrum svetového obchodu nezvratne presiva smerom na vychod. V dosledku

.....
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sa zo sporov po vojne, potrebou obnovit' infraStruktiru a zdrovenl Celit' aj kolonidlnej
minulosti. Odvtedy sa situdcia dramaticky zmenila; dve z troch najviacsich ekonomik sveta
pochddzaji z Azie — Cina na druhom a Japonsko na trefom mieste. Predpokladé sa, Ze
v nasledujiicom desatToéf by druhé miesto mala prevziat’ India a Cina by mala do roku 2030
predbehniit’ Spojené Stéty ako najvi¢siu ekonomiku. Slovensko s touto dzijskou krajinou
vykazuje dlhodoby obchodny deficit. Vladda sa to snaZi vyrovnat prijimanim rdznych

strategickych konceptov pre rozvoj vztahov medzi Slovenskom a Cinou.
V nasledujiicej tabul’ke uvadzame najéastejsie exportovany tovar do Ciny:

Tabulka 5 Struktdra exportovaného tovaru zo Slovenska do Ciny

Komodity Percentualny

podiel exportu
1. Autd a suciastky 71%
02 Stroje 20%
3. Kovy a zliatiny 1,7%
4. Priemyselné zariadenia 1,5%
5. Oblecenie 0,62%
6. Produkty z dreva 0,35%
7. Chemické produkty 0,35%
8. Potraviny 0,10%
9. Iné 4,38%

Zdroj: atlas.media.mit.edu

Co sa tyka Struktiiry exportovanych automobilov do Ciny, tak najvicsie zastipenie
maju luxusné modely s vySSou kubatirou — SUV modely ako Volkswagen Touareg a Audi
Q7. V malej miere sa tieZ objavuju aj autd s najnizSimi kubatdrami ako Volskwagen up!
a elektromobil e-up! Podiel vyroby automobilov na celkovej priemyselnej produkcii
dosiahol v roku 2018 az 46,8%. Automobilovy priemysel sa na priemyselnom exporte

Slovenska podiel’al na 35%.%

S0 RAKVICA, Peter. Automobilovy priemysel a jeho hrozba. Dopadne Slovensko ako Detroit? [elektronicky
zdroj], Bratislava, 2019, 1.s. [cit. 2019-4-4]. Dostupné na:
https://www.investicnyblog.sk/2019/02/automobilovy-priemysel-jeho-hrozba-dopadne-slovensko-ako-
detroit-video/#top
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Nie je len ZelateI'né, ale priam potrebné hl'adat’ nové formy spoluprice s cielom
dosiahnut’ zmenu v komoditnej Struktire vzdjomného obchodu, kedZe vySe 70% vyvozu
tvoria automobily. Na kontinente, ktorého hospodarsky rast je vo vel'kej miere zalozeny na
pomerne lacnej vyrobe, nie je mozné alebo resp. vel'mi tazké konkurovat’ vyrobou beznych
komodit. Tovar by mal byt pozoruhodny svojou vysokou kvalitou, osobitost’ou alebo aj

pribehom. Vhodnym tovarom by podl’a sicasnej vlady mohli byt’ prave potraviny.

4.4.1 Cinska bryndza

Premiér Peter Pellegrini po€as rokovania parlamentného vyboru pre eurdpske
zdleZitosti vyhlasil, akd je pre Slovensko ddleZita certifikdcia potravin v Cine, po ktorych je
v risi stredu enormny zdujem.>! Podl'a premiéra ma k zvyseniu exportu slovenskych potravin
do Ciny prispiet’ aj zapojenie sa Slovenska do projektu Novej hodvabnej cesty. Nevedno
vsak, odkial’ prameni jeho presvedCenie, Ze Cinski spotrebitelia si hladni po slovenskych
potravindch. Podr'a $tatistik je naopak export potravin do Ciny pre Slovensko z dlhodobého
hl'adiska len maélo perspektivny. Export polnohospodarskych produktov predstavuje

v sti¢asnosti zhruba 1,5% vsetkych slovenskych exportov.

Cina sice disponuje enormnym trhom na dovoz potravin, dovaZaji sa viak potraviny,
ktoré slovenski producenti nevyrdabaji vo velkom mnoZstve. Ide najmd o dovoz séje
z Brazilie. Ak by aj Cifiania mali zdujem o slovenské potraviny, je otdzne, &i by nasi
potravindri boli schopni reagovat’ na ¢insky dopyt. Viaceré zdroje uvadzajui pripady, kedy
¢insky zdujemca pozadoval od stredoeurépskych potravinarov produkt v takom mnozstve,
Ze jedind objednavka by pokryla celd rocnd produkciu, ba v niektorych pripadoch by bola
niekol’kondsobne vyssia. Obchodovanie s potravinami v Cine by teda vyZadovalo vysoké
pociato¢né investicie potravindrov na rozsirenie produkcie. Tie nesu so sebou vysoké rizika,
ked’ze l'ahko nahradite'né importy, akymi sd prave potraviny, si nachylné na politické
rozmary. A takéto rozmary si pre Cinu velmi prirodzené. Tfilom v oku ¢&inskych
predstavitel'ov mdze byt napriklad aj Dalajlama. Viaceré krajiny v minulosti zaznamenali
pokles exportu do Ciny po tom, ako prebehlo stretnutie s dalajlimom na vysokej trovni. Aj
ked’ sa export ¢asom opét’ zvysil, doCasny pokles dopytu modze mat’ katastrofalny vplyv na

podnikatel’a, ktory musel spravit’ vysoku pociatocnd investiciu.

5L SIMALCIK, Matej. Na ¢om stoji Pellegriniho &insky sen [elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit.
2019-3-16]. Dostupné na: http://www.asian.sk/na-com-stoji-pellegriniho-cinsky-sen/
2 SIMALCIK, Matej. Na ¢om stoji Pellegriniho &insky sen [elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit.
2019-3-16]. Dostupné na: http://www.asian.sk/na-com-stoji-pellegriniho-cinsky-sen/
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Od jina 2019 sa méd zaéat vyvoz mlie¢nych vyrobkov do Ciny. Ministerstvo
podohospodérstva arozvoja vidieka Slovenskej republiky podpisalo v chorvatskom
Dubrovniku protokol medzi Stitnou veterindrnou a potravinovou spriavou Slovenskej
republiky a Generdlnou administrativou colnej spravy Cinskej TFudovej republiky
o veterinarnych a hygienickych poziadavkach pre mlieko a mliene vyrobky exportované zo
Slovenska do Ciny. Samotnému podpisu protokolu predchddzal technicky audit inskych
expertov, ktory sa uskutocnil 26. az 30. novembra 2018 na Slovensku, po ktorom bola zo
strany Ciny potvrdend vysoka zdravotnd garancia a kvalita mlieka od slovenskych farmérov
a spracovatelov mlieka. Export mlieka mdZe naSej krajine priniest’ zlepSenie situdcie
ZivoCiSnej vyroby, rozSirenie prevadzky, navySenie stavov dojnic a vytvorenie novych
pracovnych miest. O vyvoz mlieka prejavilo zdujem zatial' 11 slovenskych mliekarni,
pri¢om niektoré z nich uZ dspesne podstipili prisny audit. Na prepravu vyrobkov do Ciny

by mohli kvdli kazivosti potravin vyuZivat’ Zeleznice, a teda Novd hodvédbnu cestu.

4.4.2 Tovar nielen do Ciny

Zastupitel'sky trad Slovenskej republiky v Pekingu zorganizoval 23. novembra 2018
v ramci projektu ekonomickej diplomacie v spolupraci so SARIO a slovenskymi vyrobcami
potravin v priestoroch rezidencie vel'vyslanca Slovenskej republiky v Cine semindr
zamerany na prezenticiu slovenskych potravinovych vyrobkov pre export na ¢insky trh.
Cielom semindru bolo podporit’ slovenské potravinové firmy pri ich vyvoze do Ciny
a prispiet’ k rozvoju spoluprice s potencidlnymi obchodnymi partnermi. Semindru sa
zucastnili zastupcovia spolocnosti Lyra Chocolate, Hrinflovskd mliekareni Koliba, Vino
Matysdk, Vino Nitra, Pecivaren Sered’, Banskobystricky pivovar Urpiner, Gas Familia,
tatransky caj Karloff, Vinarstvo Ostrozovi¢, St. Nicolaus, PeCivarne Liptovsky Hradok

a Strbské Presso.

Ked’7e cely projekt Novej hodvabnej cesty je iniciovany zo strany Cinskej l'udovej
republiky, je pochopitel'né, Ze celd pozornost’ sa sustred’'uje prave na tito krajinu. Do
iniciativy sa vSak zapoji niekol’ko desiatok Statov. Export, a tym aj potencidlna funkcnost’
Novej hodvibnej cesty cez Slovensko sa teda moZe, a aj by sa mal zamerat’ na krajiny pozdiz
cesty. Potencidlnym obchodnym partnerom moze byt Kazachstan. Slovensko ma s krajinou
strednej Azie dlhodobo aktivinu obchodni bilanciu. V roku 2018 dosiahol slovensky export

do Kazachstanu hodnotu 25,9 miliéna eur, priCom oproti predchddzajicemu obdobiu sa
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takmer zdvojndsobil. Vyvoz je pritom velmi diverzifikovany. Najvyznamnej$imi
tovarovymi skupinami si samozrejme vozidl4, d’alej lekarske pristroje, elektrické stroje,
optické pristroje a kaucuk. Kazachstan, ako deviata najvicSia krajina sveta, je podla
analytikov vel'mi perspektivna pre Slovensko, nakolko vldda Kazachstanu rozhodla
o podpore zalesnenia a vybudovania zelenych ploch, pontkaju sa tu konkrétne moZnosti aj

pre Statne ¢i sikromné spolocnosti z oblasti lesnictva.

DalSou perspektivnou krajinou pre slovensky export je susednd Ukrajina. Pre
Slovensko je vyznamnym a strategickym partnerom z pohl'adu doddvatel’a surovin na ich
d’alSie spracovanie na Slovensku. Sice vyvoj zahrani¢ného obchodu Slovenska s Ukrajinou
v obdobi od roku 2008 do 2013 mal mierne klesajicu tendenciu, od roku 2014 sa export
zvysuje.”>® V tovarovej Struktire vyvozu mali najvicSie zastipenie, samozrejme, autd,
telekomunika¢né zariadenia, valcované Zelezo aocel, ale aj zdravotnicke pomocky
a zariadenia. Prienik slovenskych firiem na trh Ukrajiny je v si€asnosti strategicky dolezity
vzhl'adom na rozsiahlost’ a vel'’kost’ ukrajinského trhu, jeho relativnu nenasytenost’, jazykovu
a geograficku blizkost’ a takisto jeho perspektivu v integratnych procesoch s Eurépskou

Uniou.

4.5 Vyvoj ekonomickej vykonnosti spolo¢nosti

Spolo¢nosti Metrans sa na Slovensku dari. Zisk firmy sa za poslednych pit’ rokov
zvySil az 0 10 miliénov eur a v roku 2018 predstavoval viac ako 13 miliénov eur. Trzby

v tom istom roku predstavovali takmer 160 miliénov eur.

Participacia Slovenska na projekte Novej hodvabnej cesty vo vel'kej miere zdlezi od
exportu slovenskych produktov do Ciny. V nasledujicom grafe zndzorfiujeme vyvoj
slovenského exportu do Ciny v ddlezitych medznikoch iniciativy Novej hodvabnej cesty a
vyvoj trzieb spolo¢nosti Metrans, ktory je jednym z najddlezitejSich prepravnych podnikov

na Slovensku.

33 SIMOES, Alexander. The Observatory of economic complexity [elektronicky zdroj], 2019, 1.s. [cit. 2019-
4-2]. Dostupné na: https://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/import/chn/svk/show/2016/
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Graf 2 Vyvoj vyvozu do Ciny a trZieb spoloénosti Metrans (v miliardéch €)

Zdroj: Statististicky Urad a Finstat.sk

Prvym datumom je rok 2013, kedy bola cela iniciativa prvykrat predstavena ¢inskym
prezidentom Xi Jinpingom v Kazachstane. Oproti roku 2012, kedy dosahoval slovensky
export do Ciny 1,3 miliard eur, predstavoval vyvoz hodnotu az 1,6 miliard eur. Druhym
milnikom je rok 2014, kedy sa Slovensko zapojilo do Formatu 16+1, ktory mal oZivit
a naStartovat’ slovensky export do azijskej krajiny. Paradoxne, stal sa pravy opak. Vyvoz
klesal az do roku 2016. Zmena sa o€akdvala aj od roku 2017, kedy vlada prijala Stratégiu
pre rozvoj hospodarskych vztahov s Cinou 2017-2020. V novembri toho roku prisiel
z ¢inskeho Dalianu do Bratislavy aj prvy ndkladny vlak projektu Novej hodvédbnej cesty. Aj

ked’ vyvoz od roku 2015 rastie, obchodnd bilancia eSte stdle vykazuje negativne saldo.

Kolisavy export neovplyvnil trzby spolocnosti. Jej tspesSnost’ nezdlezi od zapojenia sa
do Novej hodvébnej cesty. Predstavuje vSak potencidlny rast zaujmu o jej sluzby, preto na
svojej internetovej stranke aktivne informuje o moznostiach zapojenia sa do projektu. Ur¢ili
dokonca zodpovednd osobu, ktord md na starosti poskytovanie informdcii zdkaznikom
a potencidlnym partnerom ohladom iniciativy. Od marca 2019 ponika ako d’alSiu svoju

sluzbu spojenie s Novou hodvdbnou cestou. Ked'Ze cesta cez Slovensko nevedie, Metrans
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od konca marca pontka prepravu tovarov slovenskych exportérov cez Ceski Trebovu do

pol'ského mesta Malaszewicze, cez ktoru priddia tovarové toky smerom na vychod.

Nova hodvabna cesta vedie zatial cez Pol'sko, kde hlavny prekladkovy termindl
Malaszewicze zac¢ina mat’ problémy s kapacitou. Naopak kapacita slovenskej infrastruktiry
je vyuZitd len z malej Casti, ¢o chce vedenie Statu zmenit’ a vyuZit’ tak potencidl narastajice;j
Zelezniénej prepravy medzi Cinou a Eurépou. Zatial sa ale o projekte viac hovori, ako kona.
Kym sa nevybuduje Sirokorozchodna trat’ cez Slovensko, neukl'udni sa situdcia na vychode
Ukrajiny a nezvysi sa vyvoz tovaru do Azie, je malo pravdepodobné, Ze Nova hodvébna

cesta povedie cez naSu krajinu.
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Zaver

Rétorika Ciny sa od &ias Mao Ce Tunga vyrazne zmenila. Sti¢asné vedenie sa Goraz viac
otvéra svetu a vyhlasuje, Ze pre spolo¢né dobro je ochotné investovat’ aj niekol'’ko milidrd
dolérov. Cina je pripravend prostrednictvom projektu Novej hodvabnej cesty prepojit’
Eurépu s Aziou, vybudovat’ niekol’ko logistickych uzlov, ¢ namiesto ndmornej prepravy
vyuzivat’ Zeleznice. Globalizatny zdmer velmoci zatial vyvoldva velké mnozZstvo
otdznikov. Iniciativa predstavuje mnoho prileZitosti, ale aj vel'a potencidlnych komplikdcii.
Ako kazda neurcito deklarovand vizia s honosnym rozhl'adom dopredu je formulovand vo
vSeobecnej rovine. Projekt Jeden pds, Jedna cesta mdzeme charakterizovat’ ako strategicky
plan &inskeho prezidenta Xi Jinpinga a tamojsej komunistickej strany na prepojenie Ciny
s Eurdziou, ktoré ma Pekingu zaroven umoznit hrat’ vacsSiu rolu v regione ale aj na globalnej
urovni. Snazi sa zvySit svoje postavenie najmid v ramci regionu, kde modze ziskat nové

odbytistia pre svoje vyrobky, nové zdroje surovin ¢i partnerov pre svoju regiondlnu politiku.

O zapojeni sa do projektu Novej hodvabnej cesty ma zadujem aj Slovensko. Participacia
pre nds je zatial’ len vizia do budicnosti. Napriek snahe slovenskych politikov cesta cez nasu
krajinu nevedie. Globalizacny koncept sa Ciastocne referuje ako d’alsi medznik liberalizacie
a prepojenie vzdjomnych vizieb medzi Slovenskom aCinou. Napriek vyhodne;
geografickej polohe nds iniciativa obchddza. Obmedzujiicim mozZu byt nevyvéazené tovarové
toky smerom na vychod, vd’aka ktorym by bolo Slovensko len tranzitnou krajinou tovarov
pradiacich z inych krajin Eurépy. Nasim navrhovanym rieSenim je zapojit’ sa do Namorne;j
cesty 21. storocia, teda do ndmornej Casti hodvabnej cesty. Blizkost’ slovinského pristavu
Koper umoziiuje jednoduchu a relativne lacni participaciu slovenskych podnikov na
iniciative. Na druhej strane, zapojenie sa do pozemnej Casti cesty bude vyzadovat’ vyrazné
zvysenie exportu do Ciny alebo do krajin pozdiZ projektu. Negativna obchodn4 bilancia
s Cinou totiz brzdi funkénost’ hodvébnej cesty cez Slovensko. Ulohou slovenskych podnikov
je teda ngjst’ také trhy, ktoré su otvorené pre slovenské produkty a povinnostou politikov

vytvorit’ vhodné podmienky na spolupracu medzi krajinami.

Napriek tomu, Ze pojem hodvdbna cesta je v poslednych rokoch velmi casto
sklofiovanym slovnym spojenim, informécii s dostato¢nou vypovednou hodnotou k nemu je

stale ve'mi malo. NavySe i to malo informdcii, ktoré sa postupne hodnotia, ma takmer

.....

povod. Projekt zahfiia vytvorenie silnej dopravnej siete v Eurdzijskom regidne, vratane
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Zeleznic, dialnic, leteckych a ndmornych ciest, ropovodov a plynovodov, elektrickych
vedeni a komunika¢nych uzlov. Priemyslovd vyroba, stavebnictvo, hutnictvo, energetika,
financie, komunikdcia, logistika a cestovny ruch sudstredené v zucastnenych regiénoch
projektu tak budid formovat’ integrovany hospodérsky koridor. Tato dopravnd siet’ spdja
Tichomorski oblast’ s Eurépskou Uniou, s celosvetovo vyznamnou hospodarskou oblastou,
¢im vytvara kvalitativne nové ekonomické prileZitosti pre strany zapojené do projektu. Jeho
hlavnym cielom je ul'ah¢it’ podmienky pre podnikanie a investovanie, podporit’ prehibenie
hospodarskej a technickej spoluprace a vytvorenie zén volného obchodu, z ktorych sa
nakoniec mdze vytvorit’ jednotny eurdzijsky trh. Ocakdva sa, Ze vytvorenie Eurdzijskej
kontinentdlne zény vol'ného obchodu bude mat’ vyznamny vplyv na ekonomicki mapu sveta

a, koniec koncov, prispeje k vytvoreniu nového politického a ekonomického usporiadania.

56



Zoznam pouZzitej literatary

10.

. AGENCE, France-Presse. Nations Look For Gains In China’s New Silk Road Into

,Debt Trap“ [elektronicky zdroj], Pariz, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na:
https://www.ndtv.com/world-news/nations-look-for-gains-in-chinas-new-silk-road-
walk-into-debt-trap-1909944

ANDREWS, Mac. Intermodal vs. multimodal difference [elektronicky zdroj],
Hamburg, 2018, 1.s. [cit. 2019-3-30]. Dostupné na:
https://www.macandrews.com/intermodal-vs-multimodal-difference/

CAMPBELL, Charlie. Ports, Pipelines, and Geopolitics: China’s New Silk Road Is
a Challenge for Washington [elektronicky zdroj], Khorgos, 2017, 1.s. [cit. 2018-11-
14]. Dostupné na: http://time.com/4992103/china-silk-road-belt-xi-jinping-khorgos-
kazakhstan-infrastructure/

CHOUDHURY, Mridusmita. What is One Belt, One Road in China? [elektronicky
zdroj], Dilli, 2017, 1.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na:
https://www.quora.com/What-is-One-Belt-One-Road-in-China

CTK. Cinsky prezident sa priblizil k Maovi. Moéze vlddnut neobmedzene
[elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-10]. Dostupné na:
https://www .etrend.sk/ekonomika/cinsky-prezident-sa-priblizil-k-maovi-moze-
vladnut-neobmedzene.html

GASEMYR, Hans Jorgen — SVERDRUP-THYGESON, Bjomar. China: New Silk
Road stir mixed reactions in Europe [elektronicky zdroj], Oslol, 2018, 18.s. [cit.
2018-11-16]. Dostupné na: https://www.nupi.no/en/News/China-New-Silk-Road-
stir-mixed-reactions-in-Europe

GENERALNY KONZULAT SR V SANHAJL Export do Ciny [elektronicky zdroj],
2019, 1.s. [cit. 2019-2-5]. Dostupné na:
https://www.mzv.sk/web/cgshanghai/aktivity-ekonomickej-diplomacie

GLEAVE, Steer Davies a kol. Research for TRAN Committee: The new Silk Route —
opportunities and challenges for EU transport [elektronicky zdroj], Brusel, 2018,
18.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/585907/TPOL_STU(20
18)585907_EN.pdf

HAJNOVICOVA, Viera. Prognostické prdce: Vyvoj ekonomiky SR a Struktiirne
zmeny po vstupe do Europskej tinie [elektronicky zdroj] Bratislava, 2014, 335 s. [cit.
2018-10-29].  Dostupné na:  http://www.prog.sav.sk/sites/default/files/2018-
03/clanok3_Hajnovicova_PP4_2014.pdf

HAMILTON, Daniel Sheldon. Europe 2020: Competitive or Complacent? 1. vyd.

Baltimore : Center for Transatlantic Relations Johns Hopkins University, 2011. s.
209 ISBN 978-09-8413-416-8. 295 s.

57



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

HHLA. Closer cooperation between HHLA and Transcontainer [elektronicky zdroj],
Vieden, 2018, 1.s. [cit. 2019-3-22]. Dostupné na: https://hhla.de/en/2018/11/closer-
cooperation-between-hhla-and-transcontainer.html

HISTORY.COM, Editors. Silk Road [elektronicky zdroj], New York, 2017, 1.s. [cit.
2018-11-03].  Dostupné na: https://www.history.com/topics/ancient-middle-
east/silk-road

HOLSLAG, Jonathan. How China’s New Silk Road threatens euroean trade. In: The
International Spectator — Roma, 2017, ro¢. 52, €. 1, str. 3 ISSN 03932729.2017

HONG KONG TRADE DEVELOPMENT COUNCIL, Research. The Belt and Road
Initiative [elektronicky zdroj], Hong Kong, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-10]. Dostupné
na: http://china-trade-research.hktdc.com/business-news/article/The-Belt-and-
Road-Initiative/The-Belt-and-Road-Initiative/obor/en/1/1X000000/1X0A36B7.htm

KANALA, Roman. Kadial’ nesmie viest dialnica, povedie Sirokorozchodnd trat
[elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2019-4-13]. Dostupné na:
https://blog.etrend.sk/listy-z-zenevy/kadial-nesmie-viest-dialnica-povedie-
sirokorozchodna-trat.html

KUO, Lily —- KOMMENDA, Niko. The Guardian: What is China’s Belt and Road
Initiative [elektronicky zdroj], Londyn, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-07] Dostupné na:
https://www.theguardian.com/cities/ng-interactive/2018/jul/30/what-china-belt-
road-initiative-silk-road-explainer

MARIANYI, Peter. Po stopdch hodvdbu. In: Zisk manaZment. - Zilina : Poradca
podnikatela, 2017, ro¢. 9, ¢ 4, s. 57. ISSN 1339-2433

MARK, Joshua J. Silk Road [elektronicky zdroj]. New York, 2018, 1.s. [cit. 2018-
11-03]. Dostupné na: https://www.ancient.eu/Silk_Road/

METRANS. Our Vision [elektronicky zdroj], Praha, 2018, 1.s. [cit. 2019-4-3].
Dostupné na: https://www.metrans.eu/

MILLER, Tom. China’s Asian Dream: Empire Building along the New silk Road. 1.
vyd. Londyn: Zed Books Ltd., 2017. s. 256. ISBN 978-17-8360-926-0

Nérodnd Banka Slovenska. Vyrocnd sprdava 1993 [elektronicky zdroj]. Bratislava,
1993, 23 S. [cit. 2018-10-29]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/VyrocnaSprava/SVK1993/VS19
93_kap05.pdf

OBOReurope. One Belt One Road Europe [elektronicky zdroj], Paris, 2019, 1.s. [cit.
2019-2-6]. Dostupné na: https://www.oboreurope.com/en/beltandroad/one-belt/

PARLAMENT, Eurépsky. EU — China 2020 Strategic Agenda for Cooperation

[elektronicky zdroj], Brusel, 2017, 2.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na:
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/20131123.pdf

58



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

PASTVOVA, Gabriela. Sirokorozchodna epopeja [elektronicky zdroj], Bratislava,
2018, 1.s. [cit. 2019-4-25]. Dostupné na:
https://www.extraplus.sk/clanok/sirokorozchodna-epopeja

TASR. Pellegrini: Cinske investicie podmienime zamestnanim slovenskych
pracovnikov [elektronicky zdroj], Bratislava, 2019, 1.s. [cit. 2019-4-25]. Dostupné
na: https://www.etrend.sk/ekonomika/pellegrini-cinske-investicie-podmienime-
zamestnanim-slovenskych-pracovnikov.html

PRESSBURG, Adrian Peter. Globalizicia na ¢insky spdsob. In: Trend : tyZdennik o
ekonomike a podnikani. Bratislava : News and Media Holding, 2017, roc. 27, ¢. 21,
. 42-45. ISSN 1335-0684

RAKVICA, Peter. Automobilovy priemysel a jeho hrozba. Dopadne Slovensko ako
Detroit? [elektronicky zdroj], Bratislava, 2019, 1.s. [cit. 2019-4-4]. Dostupné na:
https://www.investicnyblog.sk/2019/02/automobilovy-priemysel-jeho-hrozba-
dopadne-slovensko-ako-detroit-video/#top

SHEPARD, Wade. Viete, c¢o vlastne stoji na Hodvdbnej ceste? Toto je jej 5 top
projektov [elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2018-11-14]. Dostupné na:
https://www.forbes.sk/viete-co-vlastne-stoji-na-hodvabnej-ceste-toto-je-jej-S-top-
projektov/#

SIMALCIK, Matej. Na c¢om stoji Pellegriniho ¢insky sen [elektronicky zdroj],
Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2019-3-16]. Dostupné na: http://www.asian.sk/na-com-
stoji-pellegriniho-cinsky-sen/

SIMOES, Alexander. The Observatory of economic complexity [elektronicky zdroj],
2019, 1.s. [cit. 2019-4-2]. Dostupné na:
https://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/import/chn/svk/show/2016/

SME, Redakcia. Pellegrini: Mali by sme sa snaZit, aby nova Hodvdbna cesta isla aj
cez Slovensko [elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2019-1-15]. Dostupné
na: https://domov.sme.sk/c/20945031/pellegrini-mali-by-sme-sa-snazit-aby-nova-
hodvabna-cesta-isla-aj-cez-slovensko.html

STRNAD, Frantisek. Velkd cinska partie [elektronicky zdroj], Praha, 2016, 1.s. [cit.
2018-11-14]. Dostupné na:. https://ekonomika.idnes.cz/jeden-pas-a-jedna-cesta-
one-belt-one-road-cinska-hedvabna-stezka-pbg-/eko-
zahranicni.aspx?c=A161024_2281395_eko-zahranicni_rts

SVET DOPRAVY, Redakcia. Pristav Koper a jeho vyuZitie pre slovensky
automobilovy priemysel [elektronicky zdroj], Bratislava, 2015, 1.s. [cit. 2019-4-11].
Dostupné na: http://www.svetdopravy.sk/pristav-koper-a-jeho-vyuzitie-pre-
slovensky-automobilovy-priemysel/

SWEET, Rod. EU criticises China’s “Silk Road”, and proposes its own alternative

[elektronicky zdroj], Londyn, 2018, 1.s. [cit. 2019-2-11]. Dostupné na:
http://www.globalconstructionreview.com/trends/eu-criticises-chinas-silk-road-

59



35.

36.

37.

38.

39.

and-proposes-its-ow/

TASR. Slovensko ide rozvijat vztahy s Cinou. MoZeme byt doleZitym uzlom v
preprave tovarov do Eurdpy [elektronicky zdroj], Bratislava, 2017, 1.s. [cit. 2018-
12-17]. Dostupné na: https://finweb.hnonline.sk/zahranicna-ekonomika/1073231-
slovensko-ide-rozvijat-vztahy-s-cinou-mozeme-byt-dolezitym-uzlom-v-preprave-
tovarov-do-europy

TURCSANYTI, Richard — SIMALCIK, Matej. Slovak policy towards China is built
on empty words [elektronicky zdroj], Bratislava, 2018, 1.s. [cit. 2018-12-17].
Dostupné na: https://www.thenewfederalist.eu/slovak-policy-towards-china-is-
built-on-empty-words

VAN LEIEN, Majorie. Slovakia has plenty of space to become transit hub on New
Silk Road [elektronicky zdroj], Vieden, 2018, 1.s. [cit. 2018-12-25]. Dostupné na:
https://www railfreight.com/specials/2018/12/04/slovakia-has-plenty-space-to-
become-transit-hub-on-new-silk-road/

VRABEL, Erik. Hodvdbna cesta siaha uZ aj na Slovensko [elektronicky zdrojl,
Bratislava, 2017, 1.s. [cit. 2019-2-4]. Dostupné na:
https://finweb.hnonline.sk/ekonomika/106224 1-hodvabna-cesta-siaha-uz-aj-na-
slovensko

ZUFFA, Radovan. Aziu ldka poloha Slovenska [elektronicky zdroj]. Bratislava,

2007, 1 s. [cit. 2018-11-03] Dostupné na: https://dennik.hnonline.sk/podniky-a-
trhy/224780-aziu-laka-poloha-slovenska

60



