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ABSTRAKT
KOVACSOVA, Kristina: Model letiacich husi a ekonomicky rozvoj krajin juhovychodnej

Azie [diplomovd prdca] — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta medzindrodnych
vzt'ahov; Katedra medzinarodnych ekonomickych vztahov a hospodarskej diplomacie. —
Veduci zaverecnej prace: Ing. Martin Grancay, PhD. — Bratislava: FMV EU, 2014, pocet

stran: 58.

Ciel'om tejto diplomovej prace je podat’ obraz o ekonomickom vyvoji krajin juhovychodnej Azie
a analyzovat’ ich vynimoc¢ny hospodarsky rozvoj na zaklade teoretického modelu letiacich husi a
definovat’ hlavné kritické faktory, ktoré boli nevyhnutné pre dosiahnutie sticasnej ekonomicke;j
urovne tychto krajin. Praca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje .... grafov a ... tabuliek, ktoré
su sucastou prace. Prva kapitola je venovand opisu teoretickym modelov, na zéklade ktorych
praca vysvetluje javy vredlnej ekonomike. Druha kapitola popisuje metodiku a metody
skiimania, pouzité pri pisani prace, tretia kapitola sumarizuje vysledky prace a podava pohl'ad na
ekonomicky vyvoj Juznej Korey a Thajska ako predstavitel'ov jednotlivych vin industrializacie od
druhej svetovej vojny az po stcasnost. Vysledkom rieSenia problematiky méa byt urcenie
kritickych faktorov vplyvajiicich na ekonomicky rozvoj krajin juhovychodnej Azie na zaklade

zasad sformulovanych v modeli letiacich husi a odhadntt’ budici ekonomicky vyvoj regionu.

Krlucové slova: novo industrializované krajiny, model letiacich husi, industrializacia,

ekonomicky rast, ekonomicky rozvoj



ABSTRACT

KOVACSOVA, Kristina: The flying geese model and the economic development of south
Asian countries. [Diploma Thesis] - University of Economics in Bratislava. Faculty of
International Relations; Department of International Economic Relations and Economic
Diplomacy. Tutor: Ing. Martin Gran¢ay PhD. — Bratislava: FMV EU, 2014, pp:58.

The goal of this Master Thesis is to provide an overview of economic development of the South-
east Asian countries and to analyze their exceptional economic development based od the Flying
Geese Development Model and to define the critical factors, which were crucial for achieving
a current level of the economic development in these countries. The Thesis is divided into three
chapters and includes 14 graphs and 4 tables, which are integral part of this Thesis. The first
chapter is devoted to description of the theoretical models, based od whose the Thesis explains the
phenomenons in the real economy. The second champter describes the methods and methodology
used when writing these Thesis. The third champter sumarizes the outcomes of the research and
provides an overview on economic development of South Korea and Thailand since the World
War 11 to the present, as these two represents the individual waves of newly industrialized nations.
The outcome of the preblematics solved is a definition of the critical factors influencing the
economic development of South-east Asian countries based on the premises formulated in the

Flying Geese Development Model and estimation of the future development.

Key words: new industrialized countries, flying geese model, industrialization, economic

growth, economic development
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UvVoD

Novoindustrializované krajiny juhovychodnej Azie presli pozoruhodnym ekonomickym
vyvojom, ked’ pocas jednotlivych dekad industrializacie svojich ekonomik dosahovali rychle
tempa ekonomického rastu a na konci tohto obdobia dosiahli vysokd ekonomicku uroven,
ktora  so sebou  priniesla  zmenu Struktary ~ ekonomiky = smerom  ku
konkurencieschopnej sofistikovanej vyrobe s vysokou pridanou hodnotou a schopnostou
Gspesne investovat’ v zahrani¢i. K rozvoju krajin juhovychodnej Azie prispel aj celkovy
rozvoj azmeny vo svetovom hospodarstve arozvoj transnacionalnych korporacii, ktoré
hl'adali potencial znizovania nakladov vyroby v oblastiach s lacnou pracovnou silou. Novo
industrializované krajiny tak dostali pristup ku zahrani¢nému kapitalu, ktory sposoboval rast
investicii a prvli moznost” odklonu od Specificky pracovne naro¢nych odvetvi. Kapital sa zacal
Vv niektorych krajindch akumulovat aj vd’aka pomoci USA. Studena vojna nutila Zapad
ziskavat’ spojencov aj v tomto regione, teda USA podporovali napr. Juzni Koreu ¢i Taiwan
a zabezpecili tak priliv novych technolégii, umoziujucich rozvoj priemyselnych odvetvi.
Vdaka tomu sa pdvodne ekonomicky zaostalé Staty s polnohospodarskou orientaciu
ekonomiky, alebo jednoduchou remeselnou vyrobou, neposta¢ujicou ani pre domacu
ekonomiku, mohli zbavovat' silnej zavislosti na importe tovarov a sluzieb. Krajiny
juhovychodnej Azie zaviedli nové hospodarske politiky s ciefom substituovat dovozy
domacou vyrobou, zalozenou na domacich ¢i importovanych technoldgiach, ¢im cheeli
zabezpeCit ako kvantitativny, tak aj kvalitativny rozvoj, ktory mal viest najprv
k sebestacnosti a nasledne expanzii na zahrani¢né trhy. Tento rychly hospodarsky rast bol
sprevadzany aj pokrokom v socidlnom rozvoji. Prislo k zniZeniu negativnych ukazovatel'ov
I'udského rozvoja ako su chudoba, detska umrtnost’ &i negramotnost’ a predizila sa o¢akavana
dizka Zivota. Hospodarsky rast v tychto krajindch bol navyse dosiahnuty bez fenoménu
vyrazného zvySenia prijmovej nerovnosti. Rozvoj novoindustrializovanych krajin
juhovychodnej Azie sa zagal priblizne v 60. rokoch 20. storo¢ia. Kazda znich sa ocitla
vV novych podmienkach, ekonomickych ako aj spolo¢ensko-politickych a na zaklade tychto
skutocnosti sa zacali vyrovnavat' s potrebou zaclenenia sa do nového vyspelejsieho sveta.
Uspech, ¢ neuspech ich konania sa da asi najlepsie zhodnotit dnes. Ekonomiky
juhovychodnej Azie sa stali velmi dobrym prikladom pouzitia spravnych hospodérskych
krajiny v podobnych podmienkach. Tato praca zobrazuje ich vyvoj na pozadi

makroekonomickych ukazovatel'ov a informacii ziskanych o ich vzajomnom obchode pocas



ich transforma¢ného procesu. Praca si kladie za ciel na zdklade sformulovanych
ekonomickych teérii ponuknut’ odpovede na otazky, o stalo za tak rapidnym hospodarskym
rastom tychto krajin. Napriek tomu, Ze neexistuje medzi autormi jednotny néazor, autori sa
zvacsa zhoduju na nasledovnych aspektoch, dolezitych pre tspesnu transformaciu ekonomik.
Tymi su doraz na makroekonomickt politiku zameranti na stabilitu a nizku mieru inflacie,
vybudovanie dostatonych devizovych rezerv astym spojend vysoka miera akumulacie
fyzického a l'udského kapitdlu, exportne orientovana vyroba v progresivnych odvetviach
priemyslu (Kojima) a pritomnost’ procesu dobichania trovne okolitych vyspelejSich krajin
vzhl'adom k technologickej urovni domacej krajiny (tzv. efekt dobiehania — catching up
effect). Prva Cast’ prace sa venuje teoretickym vychodiskam, ktoré opisuju medzindrodny
obchod medzi krajinami, jeho pri¢iny, zakonitosti a implikacie pre zG&astnené krajiny. Dalej
praca prechddza k vysvetleniu vzdjomnej suvislosti medzi medzindrodnym obchodom
a ekonomickym rastom a rozvojom. Na vysvetlenie rozvoja krajin juhovychodnej Azie sa
V tejto praci sustredime hlavne na model letiacich husi. Vo vyskumnej Casti prace (v tretej
kapitole) analyzujeme na pozadi ziskanych dat o medzinarodnom obchode, priebeh
transformécie v prvej vine novo industrializovanych krajin na pripadovej Stadii vybranej
krajiny - Juznej Korey. Nakol'’ko nam rozsah prace nedovol'uje podrobne sa venovat’ vSetkym
krajinam, ekonomikam Singapuru, Hong-Kongu a Taiwanu sa dotkneme len okrajovo.
Ekonomiku Juznej Korey analyzujeme predovSetkym s ohl'adom na rast objemu exportu
a zmeny Vv komoditnej Strukture exportu. V d’alSej Casti kapitoly analyzujeme ekonomicky
vyvov a zmeny V exporte krajin druhej viny industrializécie na druhej pripadovej Studii — na
priklade Thajska. Ekonomickému vyvoju krajin druhej viny industrializacie, teda Malajzie,

Indonézie a Filipin sa z dovodu rozsahu tejto diplomovej prace dotkneme len okrajovo.
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1. SUCASNY STAV SKUMANEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

Pri rie$eni problematiky hospodarskeho rozvoja a rastu krajin juhovychodnej Azie sme
vychadzali hlavne zo zahraniCnej literatiry, v menSej miere sme pouzili aj doméce zdroje.
Ekonomicky rozvoj krajin juhovychodnej Azie bol a je aj v su¢asnosti predmetom rozsiahleho
vyskumu. Mézeme povedat, ze problematika hospodarskeho rozvoja a rastu vo vSeobecnosti
patri v sucasnosti medzi najaktudlnejSie témy medzindrodnej politickej ekondmie
a medzindrodnych vztahov. Jednotlivi autori sa snazia kvantifikovat' prinos rozlicnych
zdrojov hospodarskeho rastu a definovat’ vntitorné postulaty, o ktoré sa tento rast opiera.

V tejto diplomovej préci sa budeme primarne zaoberat’ objasnenim zdrojov rychleho a
trvalého rastu krajin juhovychodnej Azie. Diplomova praca je rozdelena do dvoch &asti — prva
Cast’ prace je venovana tedriam, ktoré ponukaju rozli¢né pohlady na jednotlivé aspekty tohto
vyvoja. Druhd cast’ prace je vyskumna a obsahuje analyzu ekonomického vyvoja krajin
juhovychodnej Azie aplikiciou tychto teérii na vzajomny obchod krajin a ich ekonomicky
rast. V najvicsej miere sa venujeme teéridm, ktoré vysvetl'uji vzajomna suvislost medzi
medzinarodnym obchodom a investiciami a hospodarskym rastom a rozvojom Kkrajiny. Pre
vysvetlenie tejto suvislosti sa opierame o vyznamné ekonomické modely a tedrie
sformulované v priebehu 20. storocia, ktoré opisuju a vysvetl'uji medzinarodny obchod medzi
krajinami, jeho pri¢iny a implikacie pre zuCastnené krajiny. Niektoré z nich vysvetl'uji iba
Ciastkové procesy a faktory ekonomického vyvoja, iné st viac komplexné a snaZia sa
vysvetlovat’ fenomén ekonomického rastu juhovychodnej Azie ako celku. Len tazko je viak
mozné sformulovat’ univerzalnu teoriu, ktora by priniesla uspokojivé zavery podlozené
empirickym vyskumom.

Medzi autormi existuje zhoda pokial’ ide o vysvetlenie taZiskovych faktorov rastu. VacSina
Z nich sa zhoduje predovsetkym na nasledujtcich, ktorym pripisuje rozdielnu doleZitost:
e rast bol zalozeny na technologickych zmenach a naraste produktivity (K.
Kojima, M. Saito),*
e rast bol zaloZeny na inpute, to znamena na vysokej miere Uspor a investicii (A.

Young, L. Lau, P. Krugman),?

L SAITO, M.: The Stages of Technical Progress: An International Coparision, In: ADAMS, F.G., ICHIMURA,
S.: East Asian Development:Will the East Asian Growth Miracle Survive?, Praeger, Westport 1998.
2 KRUGMAN, P.: The Myth of East Asia’s Miracle, Fereign Affairs, 73(6), 1994
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e rast bol zaloZeny na exporte (H. Hughes),

e rast bol stimulovany Statom (R. Wade),

e rast bol zalozeny na prileve PZI (E. Ramstetter),5

e rozvoj vzdelavania, infrastruktiry a sieti (J. Stiglitz),6
e rast domaceho trhu. ’

Nie je jednoduché zodpovedat otadzku, ktoré z faktorov zohravali najzésadnejsiu
ulohu. Krajiny nepopieratelne podstupili technologické zmeny za sucasného narastu
ekonomickych inputov, sposobeného vysokou mierou tuspor a investicii. Tieto faktory
umoziuju prechod k vidcsej kapitalovej naro¢nosti, ¢o d’alej vedie ku zmene v Struktare
produkcie a nasledne k posunu k sofistikovanejsej vyrobe.

Teobrie vysvetlujuce rozvoj krajin juhovychodnej Azie sa v priebehu historického
vyvoja menili. V sucasnosti najuznavanejSou tedriou, ktora vysvetluje historicky vyvoj
a zakonitosti ekonomického rozvoja krajin juhovychodnej Azie je model letiacich husi
Kaname Akamatsuho — model industrializacie pomocou substitlicie importu, preto venujeme
velka Cast’ prace prave tomuto modelu. Kaname Akamatsu predstavil v roku 1930 koncept
modelu v japonskom jazyku, ku ktorému dospel prostrednictvom Statistickej analyzy
priemyselného rozvoja v predvojnovom Japonsku.

Jeho praca bola publikovana v anglickom jazyku az vroku 1962 ako ¢lanok vo
vedeckom ¢asopise Journal of Developing Economies pod nazvom A historical pattern af
economic growth in developing countries. Tento autor nasledovany d’al§imi autormi.

Jednym z nasledovnikov Akamatsuho bol japonsky ekondém Kiyoshi Kojima. Kojima
v roku 1973 vo svojom ¢lanku The “flying geese” model of Asian economic development:
origin, theoretical extensions, and regional policy implications, uverejnenom vo vedeckom
¢asopise Journal of Asian Economics rozvinul teoreticky model pod nazvom Kojimov model
I. Nasledne v jeho dalSich pracach boli publikované Kojimove vzory II a III. Regionalny
prenos industrializacie ako predpoklad a motor azijského hospodarskeho rastu prezentoval aj

d’al$i autor Saburo Okita k v roku 1985. Okita vyznamne prispel k popularizacii modelu, ale

® HUGHES, H.: Achieving Industrialization in East Asia, Cambridge University Press, Cambridge 1988

* WADE, R.. Governing the Market: Economic Theory and the Role of Government in East Asian
Industrializatio, Princeton University Press, Princeton, NJ, 1990

® RAMSTETTER, E.D.: Foreign Direct Investment in Asia’s Developing Economies and Structural Change in
the Asia-Pacific Region, Westview Press, Boulder, 1991.

® STIGLITZ, J.: Back to basics: policies and strategies for enhanced growth and equity in post-crisis East Asia,
Bangkok, 1999

" Rozdelenie podla: BALAZP. - LINERM. Postavenie juhovychodnej Azie vo svetovom hospoddrstve,
Bratislava: SPRINT, 2004. ISBN 80-89085-35-0, strana 111
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na druhej strane vytvoril zdanie, ze model mdze byt aplikovany na vysvetlenie prenosu
ekonomickej irovne v regione sam o sebe, zatial’ Co sa zabuda na iné dolezité fenomény.

Pochopenie podstaty modelu, avSak aj pochopenie podstaty rozvoja tychto
proexportne orientovanych otvorenych ekonomik by nebolo mozné bez objasnenia pricin
existencie medzinarodného obchodu medzi krajinami a jeho historickych stvislosti. Pre
potreby tejto diplomovej prace sa budeme zaoberat najvyznamnejSimi tedriami, ktoré
vysvetl'uju medzinarodny obchod medzi krajinami z roznych aspektov a ponukaju odpovede
na otazky, preCo a akym spOsobom tieto krajiny medzi sebou obchoduji a ako sa ich
zahrani¢ny obchod odraza vo vyslednom efekte na Struktare ich platobnej bilancie
a v konecnom dosledku na zmenéch v struktare ich hospodarstiev.

St to okrem modelu letiacich husi tedrie produktu a inovacii, ktoré sa podla
empirickych S§tudii vykonanych v ¢ase ich vzniku ukézali ako platné. Tedria imitacnej
medzery Michaela Posnera objasiiuje, preco su niektoré krajiny inovatormi a lidrami
Vv technoldgiach a iné tieto technologie preberaji a imituju a ako sa Vv procese tejto imitacie
meni smer medzindrodného obchodu. Dal§imi st tedria medzinarodného Zivotného cyklu
vyrobkov Raymonda Vernona, publikovana na Harvard Graduate School of Business
Administration v ¢lanku pod nazvom International Investment and International Trade in the
Product Cycle ateoria technologického cyklu, ktoré vysvetl'uju proces presunu investicii,
konkrétne vyroby priemyselnych vyrobkov zhospodarsky vyspelych Stitov do menej
vyspelych alebo rozvojovych. Dotkneme sa aj tedrie transformacie, takzvaného
Kindlebergerovho efektu, ktory objasiiuje podstatu transformacného procesu ekonomiky
Z niz§ieho stupha rozvoja na vy$si. Ziadna praca na tému medzinarodného obchodu by
nemohla byt kompletnd bez zmienky o HOT — Heckscherovej-Ohlinovej teoréme. Tato
neoklasicka tedria bola zlomovym bodom v tedriach medzinarodného obchodu a dodnes sluzi
ako vychodisko pre ostatnych autorov. Jej podstatou je tvrdenie, Ze krajina bude vyvazat’ tie
statky, ktoré vyraba prostrednictvom toho vyrobného faktora, ktory v danej krajine relativne
najhojnejsi.

Na Slovensku sa oblasti skimania hospodarskeho rastu krajin juhovychodnej Azie
venuje viacero autorov, medzi inymi Peter Baldz, Peter Veréek z Obchodnej fakulty
Ekonomickej Univerzity v Bratislave v publikacii Medzindrodné podnikanie, Peter Balaz a
Juraj Liner v diele Postavenie juhovychodnej Azie vo svetovom hospoddrstve.

Na Fakulte medzinarodnych vzt'ahov Ekonomickej Univerzity v Bratislave sa tejto
problematike v réznej miere venuju hlavne LCudmila Lipkova v publikacii Medzindrodné

hospodarske vztahy (2011), ako aj Nora Szikorova a Martin Grancay v publikécii
13



Medzinarodné hospodarske vztahy — teorie, priklady, grafy (2012), ktora predstavuje prierez
najvyznamnejs$imi tedriami objasiiujicimi pri¢iny a vzorce medzinarodného obchodu.

Téma je taktiez rozpracovana v odbornej ako aj popularnej tlaci, v ¢asopisoch Fakulty
medzinarodnych vztahov Medzindrodné vztahy a, Almanach. Z popularnej tlae médzeme
vybrat’ najvyznamnejsie tyzdenniky, ktoré sa venuji dianiu vo svetovej ekonomike ako The

Economist alebo elektronické ¢asopisecké zdroje trend.sk, hnonline.
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1.1 MODEL LETIACICH HUSI

1.1. Predpoklady vzniku modelu letiacich husi - teorie produktu
a inovdcii

Teoria imitacnej medzery

Tedriu imitacnej medzery sformuloval anglicky ekondém Michael Posner. Vychadzal
zo Schumpeterovej koncepcie inovacie a imitacie® a aplikoval ju na medzinarodny obchod,
konkrétne na to, ako wvplyva technicky pokrok na tovarova Struktaru a dynamiku
medzinarodného obchodu krajiny.

Teéria tvrdi, ze ,pricinou existencie medzinarodného obchodu je rozdiel
V technologiach — krajina ktord viastnym vyskumom vyvinie novy produkt, ma vo vyrobe tohto
produktu komparativnu vyhodu dovtedy, kym sa ho nenaucia vyrabat aj firmy v inych
krajinach. Casové obdobie od spustenia vyroby v jednej krajine do jeho iispesného
napodobenia Vv inych krajindch sa nazyva imitaénd medzera.® Inovujica krajina ma viak
komparativnu vyhodu iba poc¢as obdobia imita¢nej medzery, po jej uplynuti vyhodu straca.

Tedria imitaénej medzery predpoklada existenciu viacerych typov medzier, z ktorych
najvyznamnejSie si medzera dopytu aimitaéna medzera. Medzera dopytu je Casové
obdobie od uvedenia nového produktu na trh v prvej krajine po jeho uplnt akceptaciu
spotrebitel'mi druhej krajiny. Pocas medzery dopytu inovujica krajina nedosahuje exportna
vyhodu, pretoZe po jej novom vyrobku v zahrani¢i eSte neexistuje dopyt. Vyhodu ziskava az
po etablovani jej vyrobku na zahranicnom trhu — vtedy zacina plynut obdobie imitacne;j
medzery.
Imita¢nd medzera ma tri Casti:
1. Obdobie reagovania zo zahranicia (reakéna medzera) — predstavuje Cas potrebny pre
prvého imitatora vV imitujucej krajine na zavedenie pokusnej vyroby.
2. Obdobie domaceho reagovania (domaca reakéna medzera) — podobne ako v zahraniéi,
aj na domacom trhu za¢nu ostatné firmy imitovat’ novy produkt. Domaca reakénd medzera

predstavuje Cas potrebny pre ostatnych domécich vyrobcov na zavedenie pokusnej vyroby.

8 USHER, SCHUMPETER, On Invention, Innovation, and Technological Change, A Trilogy of Imitation,
Invention and Innovation.

% GRANCAY, M. - SZIKOROVA, N., Medzindrodné hospoddrske vztahy teérie, priklady, grafy, 2012, prvé
vydanie, vydavatel'stvo EKONOM, ISBN 978-80-225-3497-0, strana 169
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3. Zaskolovacie obdobie (obdobie ucenia sa) — predstavuje Cas potrebny pre imitatorov na
doméacom alebo zahrani¢nom trhu na zvladnutie technoldgie vyroby nového vyrobku a jeho
uvedenie na trh.°

Snahou inovujucej krajiny preto bude ¢o najviac zmensit’ medzeru dopytu a ¢o najviac
predizit imitaénGi medzeru, pocas ktorej dosahuje exportnd vyhodu. Vychodiskom, ako
exportnll vyhodu nestratit’, je kontinudlny vyvoj novych produktov a ich postupné uvadzanie
na trh aproduktova diferenciacia. ,,Ak maju krajiny podobnu mieru inovacii (inovacnu
schopnost), vyrobky oboch krajin su rychlo imitované, co vedie k dynamizacii

medzinarodného obchodu a hospodarskeho rastu.“*

Teoria medzindrodného Zivotného cyklu vyrobku
Tedria zivotného cyklu produktu bola sformulovand americkym ekondémom
Raymondom Vernonom vo vedeckom c¢lanku v roku 1966, ako ciastocnd odpoved’ na
zlyhanie Heckscherovej-Ohlinovej teorémy pre vysvetlenie medzinarodného obchodu USA.
Vernon Vv ¢lanku vysvetluje pre€o nastdvaju posuny v medzinarodnom obchode a presuny
investicii do rozvojovych krajin. Otdzkou, €o stoji za rozhodnutim firmy o umiestneni svojej
vyrobnej prevadzky, sa zaoberali aj ini autori*? z hl'adiska minimalizacie nakladov vyroby.
Jeho préaca kladie mensi doraz na ndkladovost” vyroby a vac¢si na efekty inovécie, Gspor z
rozsahu a neistoty v medzinarodnom obchode.
Vernon sa zaoberal iba medzindrodnym obchodom s hotovymi vyrobkami a vychadzal
z predpokladu, ze USA st inovaénym centrom svetovej ekonomiky. Americky trh by sme
mohli v ¢ase sformulovania Vernonovho modelu, charakterizovat’ takto:
e Prijmy spotrebitelov st vysSie ako v inych ekonomikach (v tom Ccase takmer
dvojnasobné ako v zépadnej Eurdpe), okrem niektorych vynimiek ako je Kuvajt.
e Trh USA je charakterizovany vysokymi nakladmi na pracu a relativne neracionalne
umiestnenym kapitalom. 13
Na zéklade tohto mézeme predpokladat’, Zze v USA existuje priestor pre vacsi objem
investicii do vyvoja novych produktov (nie do vyskumu a vyvoja ako takého) ako v inych

krajinach. To znamena ze americké firmy si mozu dovolit’ vlozit do vyvoja produktov viac

Y POSNER, M.V., International Trade and Technical Change, 1961, 13 vydanie, Oxford Economic Papers,

I GRANCAY, M. - SZIKOROVA, N., Medzindrodné hospoddrske vztahy teorie, priklady, grafy, 2012, prvé
vydanie, vydavatel'stvo EKONOM, ISBN 978-80-225-3497-0, strana 171

2 MEYER, J., Regional Economics: A Survey, 1963, American Economic Review, strany 19 - 54

3 VERNON, Raymond, International Investment and International Trade in the Product Cycle, 1966, Quarterly
Journal of Economics, Investment and Trade, strana 192
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vol'nych zdrojov ako ich zahrani¢ni konkurenti. Preto nové produkty su vyvijané a uvadzané
na trh najskor v USA a maju nasledovné charakteristiky:
e Su kapitalovo intenzivne - naro¢né na vyrobny faktor kapital a Setria vyrobny faktor
praca.
e St urcené prioritne pre spotrebitel'ov s vysokym prijmom.
e Ich pouzivanie Setri pracu a ¢as spotrebitel’ov.14

Tedria sa zaoberd iba inovaciami vo vyvoji novych produktov, nie vyskumom
avyvojom vo vSeobecnosti. Vernon prirovnava tato trhovl situdciu v USA K tspechu
Japonska a Nemecka vo vyvoji a vyrobe plastov. Tento uspech mdze byt vysvetleny nizkou
zéasobou nerastnych surovin v tychto krajinach a uvedenim plastov na trh ako substititov pre
tradine pouZivané spotrebné tovary vyrabané z kovov.™

Vernonova teoéria hovori, ze v ranych $tadidch zivotného cyklu vyrobku je vsetka
vyroba koncentrovana v krajine (teritdriu), kde bol vyrobok vyvinuty. Neskor, po tom ako je
produkt prijaty spotrebite'mi a etabluje sa na svetovych trhoch, jeho vyroba sa prestiva ¢oraz
d’alej od miesta povodu. V niektorych pripadoch nastane situacia, ze je tento produkt spétne
importovany do krajiny, kde bol predtym vyvinuty.

V tejto tedrii Vernon rozliduje tri fazy Zivotného cyklu produktu'®, pricom lokalizacia
vyroby zavisi od §tadia cyklu, v ktorom sa produkt nachddza. Vernon rozliSuje fazu uvedenia
nového produktu na trh, fazu zrelosti produktu a fazu Standardizécie produktu. Teoriu
ukazeme na priklade osobnych pocitatov IBM. Vyvoj a vyroba osobnych pocitacov v USA je
tradicne pouzivanym prikladom. V prvych §tadiach vyrobkového cyklu boli tieto pocitace
vyrabané a spotrebtivané v USA a neboli exportované. V §tadiu zrelosti produktu sa objavil
zahrani¢ny dopyt po tychto vyrobkoch z hospodarsky rozvinutych krajin (krajiny s vysokym
prijmom na obyvatela) a bola zacata masova produkcia. USA potom tazili z exportnej
vyhody tohto produktu. Vo faze Standardizacie produktu sa vSak vyroba presunula do
rozvojovych krajin, ktoré potom exportovali produkt do hospodarsky rozvinutych. Tento

model tiez demonstruje dynamiku komparativnych V}’lhod.17

 GRANCAY, M. - SZIKOROVA, N., Medzindrodné hospoddrske vztahy tedrie, priklady, grafy, 2012, prvé
vydanie, vydavatel'stvo EKONOM, ISBN 978-80-225-3497-0, strana 171

' FREEMAN, C. ,The Plastic Industry: A Comparatiove Study of Research and Inovation* in National
Institute Economic Review, Nevember 1963, 26

1 \VERNON, R., Metropolis In: New York Metropolitan Regional Study of the 1950s, 1960, Harvard University
Press, strana 38-85

Y HILL, Charles, International Business Competing in the Global Marketplace, sieste vydanie, 2007 McGraw-
Hill. strana 168. ISBN 978-0-07-310255-9.
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1. Faza uvedenia nového produktu na trh

V tejto faze si produkty a vyrobné procesy este nie su Standardizované. Produkty su
vyrabané, aby uspokojovali potreby spotrebitel'ov v danej krajine. Ak existuje export, tak su
produkty v prvom rade exportované na trhy podobnych krajin (susediace krajiny, krajiny
s podobnym prijmom na obyvatela, preferenciami spotrebitelov). ,, 4k predpokladame
podobné vzorce dopytu ako v USA pre vsetky krajiny, potom su produkty exportované do

«18 (priklad: pocitace firmy IBM nasli svoje odbytové trhy

najvyspelejsich  krajin
V hospodarsky vyspelych Statoch). Ak sa na to pozrieme naopak z pohladu firmy, tak
vyrobca, ktory bude chciet’ uspiet na trhu USA, bude chciet’ umiestnit’ aj vyrobu v USA.
Dovodom je blizkost” k trhu spotrebitel’a a jednoducha analyza nakladov, ktord zohl'adiuje aj
dopravné naiklady.19

V neskors$ej Casti fazy produkt zacina byt prijaty spotrebitel'mi a zacina sa produkcia
obdobnych (napodobenych), a tym padom aj konkurenénych produktov v danej Kkrajine, aj
Vv inych krajinach, aby ponuka pokryla rastuci dopyt na domacom trhu. Tento fakt prestva
produkciu do inych krajin, zvdcSa na zdklade kalkulacie nakladovosti vyroby (priklad:
napodobeniny prvych pocitacov IBM neboli vyrdbané v USA). 20
2. Faza zrelosti produktu

Akonahle sa produkt etabluje na trhu a za¢ina spiftat’ ofakdvané charakteristiky,
dochéadza k urc¢itému stupiiu Standardizacie. Toto neznamend Ze vyrobca sa nepokusa produkt
diferencovat, prave naopak, diferenciacia produktov sa moze zvySovat’, ked’Ze sa vyrobcovia
snazia odliSit od konkurencie inak ako cenovou politikou. Diferencidcia moze byt aj
vysledok Specializacie produktov a vznikaju subkategorie. (napriklad radid boli povodne
vyrabané ako doméce spotrebice, neskor vznikalo auto radio, radio budiky, prenosné radia).

Pri tomto procese uzZ mézeme sledovat’, Ze opét’ vznikaju urcité vSeobecne ocakavané
standardy, ktoré by produkty mali spifat. Toto méa samozrejme opit implikacie v otazke
umiestnenia produkcie. Dosiahnuty stupent produktovej Standardizécie prinaSa technické
moznosti dosiahnutia Uspor zrozsahu prostrednictvom masovej produkcie. Cenova
konkurencia uZ nie je takéd vyrazna ale ked’ze vyrobné procesy st uz zabehnuté, pozornost’ sa

opat’ obracia na nakladovost’ vyroby. Dochadza ku koncentracii vyroby, najlacnejsi vyrobca

8 GRANCAY, M. - SZIKOROVA, N., Medzindrodné hospoddrske vztahy tedrie, priklady, grafy, 2012, prvé
vydanie, vydavatel'stvo EKONOM, ISBN 978-80-225-3497-0, strana 171

Y VERNON, Raymond, International Investment and International Trade in the Product Cycle, 1966, Quarterly
Journal of Economics, Investment and Trade, strana 196

2 HILL, Charles, International Business Competing in the Global Marketplace, sieste vydanie, 2007 McGraw-
Hill. strana 168. ISBN 978-0-07-310255-9
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vyhrava (priklad: napodobeniny osobnych pocitaCov boli vyrabané takmer vyhradne
Neskor pridal Vernon eite fazu saturdcie; nasytenia trhu®, ktora je fazou stability
predaja vyrobku. Predaj dosiahol svoj vrchol a uz neexistuje moznost' d’alSieho zvysenia
predaja. Tato faza je charakterizovana tymito prvkami:
e Nasytenost’ trhu a predaja (v prvej Casti tejto fazy predaj zostava stabilny, potom
zacina klesat’).
e Pokles predaja pokracuje, pokial’ substitu¢né vyrobky vstupia na trh.
e Vyrobcovia musia najst’ alternativne vyuzitie vyrobkov alebo diverzifikovat’ vyrobu.
Ako dlho bude teda trvat’, kym sa firma rozhodne umiestnit’ svoju produkciu do inej
krajiny? Pokiall uz produkty uspeSne expandovali na zahrani¢né trhy, ale margindlne
produkéné naklady plus dopravné néklady na export z USA st nizSie ako odhadované
priemerné ndklady na vyrobu v krajine spotrebitel’a, firma sa bude vyhybat priamej
zahranicnej investicii. 22
3. Faza Standardizacie produktu
Vo faze vysoko Standardizovanych produktov sa vyroba presiva do rozvojovych
krajin. Na prvy pohl'ad by sa mohlo zdat, Ze je to v rozpore s Heckscherovou-Ohlinovou
teorémou, podla ktorej by rozvojové krajiny mali vyrabat’ statky intenzivne na vyrobny faktor
praca. Standardizovana vyroba textilu tato tedriu potvrdzuje najlepsie. Empirické $tadie
ukazali, Ze investovat’ bude firma, ktord pdsobi v priemyselnom odvetvi, ktoré vyzaduje
VO vyrobnom  procese znatné mnoZstvo prace. V USA sa firmy vyrdbajuce textilie
prestahovali na juh, kde tazili z vyhody niz§ich mzdovych nakladov. Tieto firmy potom
umiestiiovali svoju produkciu do krajin s eSte niz§imi mzdovymi ndkladmi. V krajinach
S nizkym prijmom na obyvatel'a sa potom vytvara domaci dopyt po tychto vyrobkoch, zatial
pre ne neexistuju substitucné, a teda konkuren¢né vyrobky. Firma v tejto fdze vyuziva okrem
vyhody niZSej ndkladovosti vyroby aj potencidl nového domaceho trhu danej krajiny (osobné

pocitace v tomto pripade nie su dobrym prikladom, lepSim prikladom je textil).

2L HILL, Charles: International Business Competing in the Global Marketplace, 2007, Sieste vydanie, McGraw-
Hill. ISBN 978-0-07-310255-9.

22 \VERNON, Raymond, International Investment and International Trade in the Product Cycle, 1966, Quarterly
Journal of Economics, Investment and Trade, strana 196
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Obrazok ¢. 1: Grafické zobrazenie Vernonovej teorie

CISTY
EXPORT
novy faza zrelost ftandardizovany
produkt produktu produkt

rozvinuta krajina rozvojova krajina movujuca krajina
(s vysokym prijmom) (s nizkym prijmom)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla www.provenmodels.com

Graf na obrazku ¢. 1 zachytdva zmeny exportnej pozicie krajin v Case. Pozicia
inovativnych krajin, kde bol produkt uvedeny na trh sa meni, vo faze zrelosti produktu
dosahuje vrchol, az zacne klesat' a krajina sa vo faze Standardizovaného produktu meni
z ¢istého exportéra na €istého importéra produktu. Iné hospodarsky vyspelé zacnu produkt
importovat’ z inovativnej krajiny a neskor po prebrati technoldgie ho zacnu aj samy vyrabat’,
avSak ked’ je uz produkt zastarany budi ho importovat z rozvojovych krajin. Rozvojové
krajiny prave naopak, po uplynuti medzery dopytu, vo faze zrelosti zac¢inaju produkt dovazat’
a neskor po plnej Standardizécii vlastnosti produktu ho za¢nt vyrabat’” a menia sa z Cistého

importéra na Cistého exportéra produktu.

1.2. Model letiacich husi

Model letiacich husi je ekonomicky model, ktorym sa vysvetl'uje mechanizmus
priemyselného rozvoja a proces dobiehania stupiia industrializcie v krajinach juhovychodne;j
Azie. Frazu ,hospodarsky rozvoj podla vzoru letiacich husi" vytvoril a ako prvy pouzil
Kaname Akamatsu v roku 1930 v japoncine a neskor ho prezentoval svetovej akademickej
obci po druhej svetovej vojne v roku 1961 a 1962 v angli¢tine. Povodny nazov ,,Ganko-Keitai”
znamena ,,divé husi“. Pévod nazvu modelu letiacich husi je prozaicky. Divé husi vytvaraju pri

20



svojom lete inverzné V, tento tvar mdze byt metaforicky pouzity pre sériu troch po sebe iducich
kriviek zobrazujicich import, domacu produkciu a export priemyselnych vyrobkov v rozvojovych
Statoch. Tvar inverzného V sa tieZ neskor zacal pouzivat ako zjednodusena schéma modelu pre
vysvetlenie prenosu industrializacie a ekonomického rastu z Japonska, ako liderskej husi na
nasledovnikov v podobe $tatov juhovychodnej Azie, teda novo industrializovanych §tatov prvej
a druhej viny. Dalej moZeme uvazovat' o d’alsich nasledovnickych krajinach, a to o Cine, Vietname,
Laose, Kambodzi, Barme a o Bangladési, ako mézeme vidiet’ na obrazku ¢islo 2.

Vyvoj Akamatsuho origindlneho modelu bol podporovany aj prinosom inych tedrii a
ckonémov, napriklad tedriou amerického ekonoma Raymonda Vernona a jeho ,tedrie
vyrobkového cyklu®, ekonoma Michaela Posnera a jeho ,,tedriou imitacnej medzery™ ktoré
sme prezentovali v predchadzajticej Casti prace. Model nadviazal taktiez, ako mnohi ini autori,
na Heckscherovu—Ohlinovu teorému.

Obrazok ¢. 2: Schématické zobrazenie modelu letiacich husi

lider Japonsko

Hong Kong Juina Korea

Tatwan \ Singapur

nasledovnici prvej viny

Thajsko Malajzia
Filipiny Indonézia
nasledovnici druhej viny

Mjanmarsko Vietnam

Laos  Brunej Kambodza

Zdroj: Vlastné spracovanie
Povodny Akamatsuho model

P6vodny Akamatsuho model letiacich husi vysvetl'uje proces dobiehania Urovne
industrializicie Japonska v okolitych krajinach juhovychodnej Azie. Tieto krajiny su
charakterizované niekol’kymi spolo¢nymi znakmi. Su to malé a otvorené ekonomiky, ktoré
adaptovali rovnaké hospodarske politiky na dosiahnutie vysSieho stupiia industrializacie.

Teoretickymi piliermi modelu letiacich husi preto su efekt dobiehania, proexportne
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orientovany mechanizmus priamych zahrani¢nych investicii a dohodnutd Specializacia
hospodarstiev krajin juhovychodnej Azie.?
Efekt dobiehania
Tento pilier vysvetluje proces dobiehania stupinia industrializacie na medzinarodne;j
urovni. Je mozné ho rozoznavat’ v troch ré6znych aspektoch, a to v:
a) medziodvetvovom, ktory opisuje vyvoj od menej sofistikovanych vyrobkov
k tym sofistikovanej$im, a teda naro¢nejsim na vyrobny faktor kapital,
b) vnutro-odvetvovom, ktory sa sustred’'uje na fazy import, domaca produkcia
a export
€) amedzinarodnom, kedy sa vyroba postupne prestiva z ekonomicky vyspelych
krajin do rozvijajicich sa. Prave tito poslednu fazu mozno vidiet' vo vyvoji
novo industrializovanych ekonomik.
Proexportne orientovany mechanizmus PZI
Prenos industrializacie v regione bol ul'ahceny mechanizmom PZI, kde investujuca
krajina presiiva svoju pomerne drahi vyrobu do hostitel'skej krajiny takym sposobom, aby
rozsirila jej komparativnu vyhodu. Tento typ prenosu komparativnej vyhody cez PZI so sebou
prindsa rozsirenie vyroby a obchodu a ma za nasledok ,rast tahany investiciami® v
zucastnenych ekonomikach. Takyto proexportne orientovany mechanizmus PZI predstavuje
druhy teoreticky pilier modelu letiacich husi. PZI su stale sofistikovanejSie s pokracujicou
troviiou priemyslu a rozsiruju sa do d’aliich rozvojovych ekonomik.?*
Dohodnuta Specializdcia
,.Dohodnuta $pecializacia" medzi krajinami regiénu juhovychodnej Azie je tretim teoretickym
pilierom modelu, vysvetluje sa ako UCinné hospodarske opatrenia na zvySenie vnutro-
odvetvového obchodu v ramci integratného zoskupenia regionu. Oznacuje sa aj ako
regionalna transmisia modelu.
Akamatsuho schémy rozvoja priemyslu
Akamatsu skiimal predvojnovu japonskt ekonomiku v obdobi Meidzi®® (v rokoch
1868 az 1912). Prostrednictvom Statistickej analyzy priemyslu objavil a sformuloval dve

schémy rozvoja priemyslu, z ktorych sa sklad4 aj jeho pdvodny model.

# AKAMATSU, K.: A historical pattern of economic growth in developing countries, 1962, Journal of
Developing Economies, strany 3-25

# KOJIMA, K... A macroeconomic approach to foreign direct investment, 1973, Hitotsubashi Journal of
Economics, 14, 1-21.

% Obdobie alebo éra Meidzi (z japonginy ako "osvieten4 vlada™) je obdobie dejin Japonska za vlady cisara
Macuhita. Po dvestoro¢nej ére izolacie ,,Tokugawa™ predstavuje napodobriovanie Zapadu v politicke;j,
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e zikladnd schéma rozvoja priemyslu — Vtomto pripade uvazujeme iba s jednym
priemyslom, ktory sa rozvija s postupnost'ou dovoz statku — doméca produkcia — export.

e alternativna schéma diverzifikacie priemyslu — v tomto alternativnom variante nastava
zmena Struktary priemyslu. Priemyselné odvetvia st diverzifikované a prechadzaju od

spotrebného tovaru ku kapitdlovym statkom (aktivam) alebo od jednoduchych az po

viac sofistikované produkty.?®
Zakladna schéma rozvoja priemyslu

Ako prvii uvedieme Akamatsuho zakladni schému rozvoja priemyslu v krajine, kde
uvazujeme s postupnostou dovoz (M) — domaca produkcia (P) — export (E), ku ktorej
dochadza v urcitom priemyselnom odvetvi. Z empirickych §tadii priemyslu Akamatsu ziskal
zékladné sekvencéné krivky pre spotrebny tovar X (bavlnené textilie) a pre kapitdlové statky Y
(stroje na vyrobu textilu). Krivky ukazuji postupnost’ importu, domacej produkcie a exportu
v danej krajine v Case.
Obrazok €. 3: Graf industrializacie substiticie importu podla Akamatsuho

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Akamatsuho
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hospodarskej a kultarnej oblasti. Je spojené s vedenim expanzivnych vojen s Cinou, s Ruskom a pripojenim

Korey v roku 1910.
% KOJIMA, K., The “flying geese” model of Asian economic development: origin, theoretical extensions, and

regional policy implications In: Journal of Asian Economics. Hitotsubashi University, September 2000,
11(4):375-401) ISSN: 10490078
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Akamatsu rozdel'uje postupnost’ rozvoja priemyslu — industrializacie do troch faz:
Fazal

Ked rozvojova krajina po prvykrat vstipi na medzinarodny trh, exportuje primarne
produkty a priemyselné produkty uréené pre spotrebu su importované z hospodarsky
vyspelejsich Statov. Dovodom je, Ze tieto vyrobky maja vyssiu kvalitu a su lacnejsie ako by si
ich krajina dokéazala vyrobit’ sama.?’
Faza Il

V druhej faze rastu sa zatne domaca produkcia predtym importované¢ho produktu pre
domacu spotrebu. Dovoz produktu je substituovany domécou produkciou. To je sposobené
tym, Ze existuje kapna sila a dopyt po tychto vyrobkoch v danej krajine. Doméaca produkcia
zaCina byt rentabilnd a domaci kapitdl je investovany do tohto novo sa rozvijajuceho
priemyslu. Vyvoj spotreby smeruje od importovanych produktov ku domacim.
Nérodohospodarska politika podporuje tento trend smerom k domdcej vyrobe. Import
priemyselnych vyrobkov — spotrebného tovaru z hospodarsky vyspelejSich $tatov stagnuje
apotom zacne klesat (v bode t2). Na druhej strane rastie import strojov a zariadeni
Z hospodarsky vyspelych statov ako odpoved’ na dopyt po nich spdsobeny rozvojom novo
vzniknutého priemyselného odvetvia.

Na obrazku vidime narast importu (M) spotrebného tovaru X v bodoch t1 az t2. Dopyt
v danej krajine po tovaroch X sa zvicsil na tol'ko, ze je mozné zacat domdcu produkciu
tovarov X pri dosiahnuti optimalnych tspor z rozsahu, a tym zabezpeCit’ rentabilitu vyroby.
Preto produkénd krivka P zacina taktieZ v bode t2. Zaroven v bode t2 zacina paralelne rast’
krivka importu (M) kapitalovych statkov Y, ako odpoved’ na dopyt v priemysle.
Faza III

Je faza rozvoja priemyslu, kedy sa z domécej produkcie spotrebného tovaru stava
produkcia urcend na export. Doposial’ bola vyroba orientovand na domadci trh, ako sa vSak
vyroba stdva Coraz viac masovou, vyrobky su v Coraz vicSej miere vyvazané na zahrani¢né
trhy — najcastejSie do hospodarsky vyspelych statov, kde nachadzaju kupyschopny dopyt.
Stucasne, doméca vyroba doteraz dovaZanych strojov a zariadeni vystupuje do popredia, zatial
¢o dovoz substitucnych kapitdlovych statkov zacina klesat’.

Na obrazku vidime, Ze v bode t* je dosiahnutad rovnovéaha. Export spotrebnych tovarov
rastie, import klesa, ¢o sposobuje, ze obchodna bilancia je vyrovnana. V tom istom Case sa

domdaca produkcia (P) vyrovnava domacemu dopytu. Tato situacia reflektuje UspeSnu

27 AKAMATSU, K.: A historical pattern of economic growth in developing countries, 1962, Journal of
Developing Economies, strana strana 206
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implementaciu procesu dobichania trovne industrializacie prostrednictvom postupnosti M-P-
E (import — domaca produkcia - export), ¢o je zakladna schéma Akamatsuho modelu.
V poslednej faze je priemysel schopny prejst’ zo substitucie dovozu k exportom t'ahanému
rastu.

Alternativna schéma diverzifikdcie priemyslu

Popri zékladnej schéme ponuka Akamatsuho model eSte alternativnu schému rozvoja
priemyslu. Doteraz sme uvazovali iba s rozdelenim na spotrebny tovar a kapitalové statky,
existuje vSak vela druhov spotrebného tovaru a kapitdlovych statkov. V stlade s tym sa
postupnost’ M-P-E (import — domaca produkcia - export), nevyskytuje len v savislosti so
spotrebnym tovarom a nasledne kapitdlovymi statkami ur€enymi na vyrobu tychto tovarov,
ale aj v prechode od jednoduchych tovarov k sofistikovanejsej produkcii.”®
Diverzifikaciu priemyslu je teda mozné rozdelit’ na:

e vnutro-odvetvovu - vznik novych produktov v ramci existujuceho odvetvia, napriklad

Z bavlnenych a vlnenych na syntetické textilie, alebo z jednoduchych vyrobkov az po

zlozité sofistikované vyrobky s vysSou pridanou hodnotou.

e medziodvetvovu — predstavuje vyvoj nového priemyslu, napriklad prechod z textilu na
ocel’, z ocele na stavbu lodi, vyrobu aut, pocitacov atd’.

Kazdy z tychto cyklov, ¢i uz vnutro-odvetvovy alebo medziodvetvovy opakuje model
letiacich husi s rovnakym vysledkom — zvySuje sa efektivita a konkurencieschopnost
priemyslu, dochadza k racionalizacii vyroby. Vnutro odvetvova diverzifikicia zvySuje
pridant hodnotu a napomaha rozvoj priemyslu. Medziodvetvova diverzifikacia priemyslu
zlepSuje Struktiru priemyslu a exportu a tym aj hospodarstva. ,,Preto interakcia a paralelny
proces V racionalizacii a diverzifikdcii vyroby, teda v zdkladnej a alternativnej schéme
Akamatsuho modelu letiacich husi ,vykondvany simultinne, stimuluje rozvoj ekonomiky danej
krajiny.«®
Regiondlna transmisia modelu - tretia schéma modelu letiacich husi

Vo svojich povojnovych clankoch Akamatsu pridal eSte tretiu schému modelu.
V tomto modeli letiacich husi vystupuje do popredia eSte jeden ddlezity fenomén, a to
medzinarodnd, respektive regionalna transmisia modelu. Vzor priemyselného rozvoja je

prenasany z liderskej husi (Japonska) na nasledovnikov - novoindustrializované ekonomiky

% AKAMATSU, 1961 In: KOJIMA, K., The “flying geese” model of Asian economic development: origin,
theoretical extensions, and regional policy implications In: Journal of Asian Economics. Hitotsubashi
University, September 2000, 11(4):375-401) ISSN: 10490078
2 AKAMATSU, 1961 In: KOJIMA, K., The “flying geese” model of Asian economic development: origin,
theoretical extensions, and regional policy implications In: Journal of Asian Economics. Hitotsubashi
University, September 2000, 11(4):375-401) ISSN: 10490078
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prvej a druhej viny. Model nadvédzuje na tri fazy rozvoja priemyslu (industrializacie) podla
zékladnej schémy, ktoré sme opisovali v predoslej Casti prace a pridava Stvrta fazu, ato
prenos industrializacie do inej ekonomiky.

Faza IV

V tretej faze sa produkcia spotrebného tovaru dostava kvalitativne na uroven
hospodarsky vyspelych $tatov. Ked’Ze tieto produkty uz spliiaju rovnaké $tandardy ako
produkty z hospodarsky vyspelych Statov, toto priemyselné odvetvie je globélne
konkurencieschopné a dany rozvojovy §tat sa stava lidrom v exporte spotrebného tovaru.

V stvrtej faze ale sledujeme opacny vyvoj. Export spotrebného tovaru do hospodarsky
vyspelych Statov zacina klesat. Tento fenomén mozno vysvetlit' tym, Ze vyroba spotrebného
tovaru sa presunula do e$te menej rozvinutého $tatu. DalSou charakteristickou &rtou vyvoja
V tejto faze je to, ze kapitalové statky (stroje a zariadenia), s ktorych vyrobou sa zacalo v tretej
faze vd’aka substittcii importu, su teraz exportované na zahranicné trhy, ¢o vyrovnava prepad
Vv exporte spotrebného tovaru. Ekonomika novoindustrializovaného §tatu v tejto faze dosahuje
vysoky stupen heterogenity; diferencidcie produkcie v porovnani s ostatnymi rozvojovymi
Statmi. Navyse, ostatné rozvojové Staty napodobnuju tento vyvoj podla vzoru letiacich husi.®
»Menej rozvinuté divé husi (rozvojové staty) dobiehaju roznou rychlostou tie pred nimi, kym
uz rozvinuté divé husi (HVS) letiace vpredu sa snazia udriat si svoj ndskok (¢o najvicsi
rozdiel v urovni produkcie) prostrednictvom inovdcii a vedecko-technického pokroku, aby si
w31

zabezpecili svoje liderstvo voci rozvojovym Statom.

Obrazok €. 4: Schematické znazornenie regionalnej transmisie modelu letiacich husi

Index komparativnych
vyhod

A
Japonsko NIK 1 NIK 2 nasledovnici

[
¥ cas

Zdroj: Viastné spracovanie podla Yamazawa (1980)%

% AKAMATSU, K.: A Theory of Unbalanced Growth in the World Economz, 1961 In: Weltwirtschaftliches
Archiv, Hamburg, no.86, pp.196-217

1 AKAMATSU, K.: A historical pattern of economic growth in developing countries, 1962, Journal of
Developing Economies, strany 17-18

2 YAMAZAWA, |.: Increasing imports and structural adjustment of the Japanese textile industry, 1980,
Developing Economies, 18 vydanie, ¢islo 4
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1.3. Kojimov model I: diverzifikdcia a racionalizdcia priemyslu

Kioshi Kojima je profesorom na univerzite Hitotsubashi v Japonsku. Je uznavanym
odbornikom V oblasti medzinidrodnej ekonomie. Jeho prinos spociva v dvoch hlavnych
myslienkach. Prvou je tedria proexportne orientovanych PZI, ktorou je mozné vysvetlit
sucasny fenomén outsourcingu a fragmentacie vyroby. Druhym prinosom dolezitym pre nasu
pracu je rozSirenie modelu letiacich husi. Kojima priSiel s teoreticky modelom
industrializacie, v ktorom sa opakuje cyklus import - domaca produkcia — export. To
znamena, ze krajina sa uspesSne dostdva do druhej fazy a investuje v zahranici, vyrobky firmy
su spétne importované do krajiny, ktora bola vysielatelom investicie. Tym sa uzatvara uplny
cyklus od importu k importu a znova sa opakuje. Tato tedria a jej implikacie pre hospodarske
politiky Statov je Casto diskutovana v suvislosti s dobiechanim ekonomickej tirovne Japonska
susednymi Stdtmi. V tychto Stdtoch modzeme sledovat pociatoény prilev kapitalu
prostrednictvom prilevu PZI z Japonska, anasledne odlev PZI ako zdroj hospodarskeho
rastu.*®

Simultanne s tymto procesom okrem toho podla Kojimu hromadenie fyzického a
I'udského kapitalu sposobi diverzifikaciu ekonomiky smerom ku klI'i¢ovym a viac kapitalovo
naronym priemyselnym odvetviam v prvej faze, a nasledne ich racionalizdciu prijatim
efektivnejSich vyrobnych metdd. Tato diverzifikdcia a racionalizacia sa opakuje, a tym
sposobuje pohyb ekonomiky smerom k vysSiemu stupiiu vyroby.

Predpoklady vzniku Kojimovho modelu a Heckscherova—Ohlinova teoréma

Je dolezité povedat, Ze rovnako ako ini autori, aj Kojima vychadzal z Heckscherovej—
Ohlinovej teorémy. Pre potreby tejto diplomovej prace preto najskor vysvetlime na priklade
Heckscherovu—Ohlinovu teorému, aby sme demonstrovali jej principy a sposob akym opisuje
a vysvetl'uje medzindrodny obchod medzi dvoma krajinami. V d’al$ej ¢asti ukdzeme aplikaciu
Heckscherovej—Ohlinovej teorémy pre vysvetlenie obchodu medzi krajinami v stvislosti
s modelom letiacich husi.

Budeme vychadzat' z modelu 2x2x2 - pripadu, kde uvazujeme dve krajiny (A a B),
zaroven existuju dva vyrobné faktory praca a kapital (K a L), s vyrobnym faktorom pdda
neuvazujeme. Budeme uvazovat' o dvoch tovaroch, v nasom pripade to budu textil (T) a

stroje (S). Teoretickymi predpokladmi Heckscherovej—Ohlinovej teorémy st predpoklad

¥ OZAWA, Terutomo: Professor Kiyoshi Kojima's Contributions to FDI Theory: Trade, Structural
Transformation, Growth, and Integration in East Asia, 2007, Center on Japanese Economy and Business,
Graduate School of Business, Columbia University, dostupné online In: Academic Commons Columbia
University http://academiccommons.columbia.edu/catalog/ac:108870
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existencie rovnakych technologii v oboch krajinach, konsStantné tGspory z rozsahu, tovary T a
S maju rozdielnu faktorovu intenzitu, jeden je narocny na vyrobny faktor praca a druhy na
vyrobny faktor kapital, krajiny A a B maji rozdielnu faktorovi hojnost’, preferencie
spotrebitelov v oboch krajinach su rovnaké, predpokladame existenciu dokonalej
konkurencie, vyrobné faktory st v oboch krajinach plne vyuzité, vyrobné faktory su v ramci
krajiny dokonale mobilné a medzi krajinami st nemobilné. Zaroven predpokladdme
neexistenciu dopravnych nakladov a existenciu slobodného obchodu medzi krajinami.**

Zakladom Heckscherovej—Ohlinovej teorémy je téza, ze , krajina bude mat
komparativau vvhodu, a tym padom aj exportovat’ ten statok, ktory je faktorovo intenzivny na
ten vyrobny faktor, ktory je v danej krajine hojny*>

Budeme uvazovat' s dvoma krajinami s rozdielnou vybavenostou krajin vyrobnymi
faktormi. Krajina A je hojnd na vyrobny faktor kapitdl a krajina B na vyrobny faktor praca.
Taktiez predpokladame, Ze tovar T = textil je pracovne naroény a tovar S = stroje je
kapitdlovo naro¢ny. Treba zdoraznit, ze dolezité je vSimat si pomer mnozstva prace a
kapitalu pouzity vo vyrobe oboch tovarov. Predpokladajme, ze hojnost’ vyrobného faktoru
kapital v krajine A vedie k jeho relativne nizSej cene v porovnani s vyrobnym faktorom préca.
Krajina A ma teda komparativnu vyhodu vo vyrobe tovaru S - stroje, ktory je kapitalovo
intenzivny a krajina B vo vyrobe tovaru T — textil, ktory je naro¢ny na vyrobny faktor praca.

Zaverom, ktory vyplyva z Heckscherovej—Ohlinovej teorémy, teda je:

e komparativne vyhody su determinované¢ faktorovou hojnost'ou krajin;
e krajina bude vyvazat ten tovar, ktory je intenzivny na hojny vyrobny faktor v Krajine.

Heckscherova—Ohlinova teoréma a jej aplikdcia pre model letiacich husi

Vychadzame z grafického dokazu Heckscherovej—Ohlinovej teorémy s finanénym
vyjadrenim vyrobnych faktorov, teda s vyuzitim izokost a izokvant. Produkéné funkcie dvoch
tovarov st reprezentované izokvantami X a Y. lzokvanta je krivka, ktord zobrazuje také
kombinacie mnozstva vyrobnych faktorov, v naSom pripade mnoZstvo prace a kapitalu, ktoré
je potrebné na vyrobu jednej jednotky vystupu. Zaroveil na obrazku ¢. 5 vidime izokosty,
reprezentované priamkami M'N" a M"'N"". lzokosta je priamka rovnakych celkovych
nakladov na produkciu. Vyjadruje v grafe vsetky kombinacie vyrobnych faktorov prace

a kapitalu, ktoré je moZné maximalne vyuZit’ pri danej konStantnej tirovni nakladov.

¥ GRANCAY, M. - SZIKORQVA, N.: Medzinarodné hospodarske vztahy teorie, priklady, grafy, 2012, prvé
vydanie, vydavatel'stvo EKONOM, ISBN 978-80-225-3497-0, strana 83
35 -

tamtiez
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Pri pohlade na graf (obrazok cislo 5) vidime, Ze priemysel T (vyroba textilu) je
relativne intenzivnejsi na vyrobny faktor praca (zobrazeny izokvantou X) kym priemysel S je
viac Kapitalovo intenzivny (vyroba strojov a zariadeni) — je zobrazeny izokvantou Y.
Faktorovi narocnost’ tovarov ukazuje sklon produkénej krivky. Priamka MN je spolo¢nou
doty¢nicou pre izokvanty X a Y a ukazuje optimalnu kombinaciu vyrobnych faktorov prace
a kapitalu pre jednu jednotku vystupu v pomere 1:1. Priamka OM graficky zobrazuje naklady
vyrobného faktora praca (mzdy). Priamka ON zobrazuje naklady na vyrobny faktor kapital.
Obrazok €. 5: Grafické vyjadrenie diverzifikacie priemyslu s vyuzitim Heckscherovej—

Ohlinovej teorémy — povodny stav

kapital

praca

N.-.- N"

Zdroj. Viastné spracovanie podla Kojimu

Diverzifikacia priemyslu

Pomer cien vyrobnych faktorov je reprezentovany izokostami - rovnobezkami M'N’a
M’'N”". To znamend, Ze ak sa zvySi cena prace, optimdlna faktorovd kombinacia bude
Vv bodoch a2, b2. Inymi slovami, ekonomika prejde k metode produkcie, ktora Setri vyrobny
faktor praca a vyuziva vyrobny faktor kapital. Naklady na vyrobu, a teda zaroven aj cena
tovaru X (viac kapitalovo intenzivne tovary) bude nizSia ako cena tovarov Y (pracovne
intenzivne tovary). Pomer vyuZivania vyrobnych faktorov v ekonomike = celkové mnozstvo

kapitalu (K) / celkové mnoZstvo prace (L) zobrazuje priamka p. Cim je blizsie priamka p
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k jednej z optimalnych faktorovych kombinacii, tym véicsia je alokacia vyrobnych faktorov
V jednom alebo druhom odvetvi, atym vacsi je podiel odvetvia priemyslu na celkovom
outpute.

Na obrazku 5 vidime, Ze priamka p prechadza bodom al. To znamena, ze krajina sa
bude Specializovat’ na vyrobu tovarov X (textil - pracovne naro¢né tovary), vo vyrobe ktorych
ma komparativnu vyhodu, lebo relativne naklady na vyrobny faktor praca su nizsie. S rastom
produkcie sa bude zvySovat’ dopyt po vyrobnom faktore praca, ¢o spdsobi relativny rast
miezd. Tato nova situacia nati ekonomiku alokovat’ vac¢Sie mnozstvo zdrojov do produkcie
statkov Y, ktoré st menej pracovne ndrocné. Optimalna faktorovd kombinacia sa presuva
z bodov al a bl do bodu a2 pre priemyselné odvetvie X (textil) a do bodu b2 pre priemyselné
odvetvie Y (stroje). Dochadza k zmene v priemyselnej Struktire ekonomiky. Tato zmena je
mozna v dosledku akumulacie kapitalu. Priamka p bude prechadzat bodom b1, bude strmsia

a priblizi sa k osi K (kapital). Zmenu sklonu priamky vidime na obrazku ¢islo 6.

Obrazok ¢. 6: Grafické vyjadrenie diverzifikacie priemyslu s vyuZzitim Heckscherovej—

Ohlinovej teorémy — zmeneny stav

kapital

0 praca

Zdroj: Viastné spracovanie podla Kojimu
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Racionalizacia priemyslu

Existuje druhtt mozny scendr ekonomického rastu, a to prostrednictvom racionalizacie
priemyslu. Tento proces ilustruje obrazok ¢islo 7. Predpokladajme, Ze pdvodna izokvanta Y
zobrazuje jednotkové naklady tovarov S pri vyuZzivani zastaranej metody vyroby. Izokvanta
Y* reprezentuje ten isty priemysel pri vyuZiti novej vyrobnej metody.

Kojima pri tomto modeli vychadza ztoho, Ze racionalizacia priemyslu je
technologicky neutrdlny proces. To znamenda, Ze ide o technologicky pokrok, ktory je
neutralny podl'a Hicksovej teorie technologickej zmeny. Podla tejto tedrie je technologicky
pokrok neutralny, ked nie je fyzicky viazany na ziadny Specificky vyrobny faktor a
ovplyviiuje vyrobné faktory rovnomerne. Inak povedané ,, maximdlny output, ktory moze byt
produkovany prostrednictvom vSetkych vyrobnych faktorov sa zvysi, ato bez zmeny ich
pomeru. «3°

,TedaakY =F (K, L), kde Y je output, K je prdca, a L je kapital, output je funkciou
prdce a kapitalu F(K, L) a ma konstantné vynosy z rozsahu, vystup po Hicksovom neutralnom
technologickom pokroku, bude dany vztahom Y* = F(AK, AL) = AF(K, L) = MY, kde
produktivita kazdého vyrobného faktora (1) rastie 1>1 krat vzhladom na svoju pévodnu
iroveit. “ %'

Pouzitie modernej vyrobnej metddy spdsobi znizenie jednotkovych nakladov tak, ze sa
bod optimalnej faktorovej kombinacie pre produkciu presunie z bodu bl do bodu bl*.
Namiesto pohybu pozdiz izokvanty, racionalizicia priemyslu spdsobuje posun izokvanty
smerom nadol k niz§im vyrobnym nakladom na pracu aj kapital. To znamena, ze efektivnejSia
vyrobnd metdda vedie k zniZeniu jednotkovych ndkladov pri zachovani rovnakej ceny
vyrobného faktora a rovnakej faktorovej intenzity. Predpokladmi pre uspesnt racionalizaciu

priemyslu su vedecko-technicky pokrok, uspory zrozsahu a zrychlenie vnutroodvetvového

produktového cyklu.®

% Hicks-neutral technical progress, Oxford Reference, dostupné online:
http://www.oxfordreference.com/view/10.1093/oi/authority.20110803095935309

¥ HICKS John Richard, The Theory of Wages, 1932, St. Martins Press, vydanie z roku 1966, ISBN 0-333-
02764-7

% KOJIMA, K., The “flying geese” model of Asian economic development: origin, theoretical extensions, and
regional policy implications In: Journal of Asian Economics. Hitotsubashi University, September 2000,
11(4):375-401) ISSN: 10490078 strany 380-381
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Obrazok €. 7: Grafické vyjadrenie racionalizacie priemyslu s vyuzitim Heckscherovej—

Ohlinovej teorémy

kapital

praca

N.-.- N"

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Kojimu

Podla tejto tedrie diverzifikacia ako aj racionalizacia priemyslu zvySuji efektivitu
ekonomiky ako celku a maju za nasledok rast mzdovej hladiny ako aj narast HDP per capita,
¢o je zakladnym motivom ekonomického rozvoja. Oba procesy vyzaduji akumulaciu
fyzického (diverzifikacia) a l'udského (racionalizacia) kapitalu, preto by mali prebiehat
simultanne.

Vykonané empirické Stadie ukézali, Ze v Japonsku prebehla najprv Strukturdlna
zmena, nasledovana racionalizaciou priemyslu. Tieto dva procesy trvali 20 - 25 rokov.
Jednotlivé procesy prebiehali prirodzene a boli podporené narastom dopytu na domacom aj
zahrani¢énom trhu podporovaného rychlou akumuldciou kapitdlu vd’aka vysokej miere
domécich Uspor aprilevu zahranicnych investicii, rychlym vedecko-technologickym
pokrokom v tomto obdobi. V sucasnosti je proces dobichania stimulovany prilevom PZI,
prostrednictvom ktorych sa zvySuje ponuka kapitalu v ekonomike. ZvySenie ponuky kapitalu
nasledne odstartuje proces popisovany vysSie a umoziuje posun komparativnych vyhod

podl'a vzoru letiacich husi.
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2. CIEL PRACE

Cielom tejto prace je analyzovat dynamicky ekonomicky vyvoj krajin juhovychodnej
Azie s dérazom na tilohu teérii medzindrodného obchodu a identifikovat’ hlavné faktory rastu.
Tento hlavny ciel’ je podporeny ¢iastkovym cielom, a to pomocou analyzy exportu krajin
prvej a druhej viny industrializacie identifikovat’ zmeny v Struktare ich ekonomik a priebeh
transformacného procesu na dostupnych Statistickych tidajoch. Pre rieSenie tejto problematiky
sme si stanovili nasledovné vedecké otazky:

1. Vysvetluje model letiacich husi hospodarsky zazrak v krajindach juhovychodnej

Azie dostatocne?

2. Ktoré su hlavné kritické faktory, ktoré stali za dosiahnutym uspechom

vychodoazijskych krajin?

3. Ktoré su mozné ndstupnicke krajiny tretej viny novoindustrializovanych statov?

Cielom prvej kapitoly je identifikovat' tedrie medzinarodného obchodu, ktoré
vysvetluju z roznych pohladov vyvoj medzinarodného obchodu, prenos industrializacie
a s tym spojeny hospodarsky rast v krajinach juhovychodnej Azie. Z tychto tedrii sme vybrali
Heckscherovu-Ohlinovu teorému, tedrie produktu a inovacii a model letiacich husi.

Tretia kapitola tejto diplomovej prace opisuje proces industrializacie krajin
juhovychodnej Azie pocas jednotlivych dekad od 60. rokov 20. storodia az po su¢asnost’ na
priklade dvoch pripadovych studii a to ekonomike Juhokoérejskej republiky, ako predstavitel’a
krajin prvej vlny industrializdcie a Thajska ako predstavitela druhej viny. Proces
industrializacie krajin sleduje pomocou zmien v komoditnej Strukture exportu, ktory najlepsie
odraza priemyselnt Struktiru ekonomiky. Kapitola ma za ciel’ analyzovat’ zmeny v Strukture
tychto dvoch ekonomik a faktory, ktoré prispeli kzmene Struktury ekonomiky
a ekonomickému rastu v jednotlivych krajinach. Analyzu sme sa snazili vykondvat
v historickom kontexte s pomocou dostupnych Statistickych tdajov o tovarovej Struktare
exportu z databazy UN Commtrade.

Cielom zaverecnej Casti prace je zhodnotit’ uspesnost’ prijatych hospodarskych politik
na zaklade implementovanych teodrii a prilezitosti hospodarskeho rastu V jednotlivych

ekonomikach prvej a druhej viny novoindustrializovanych $tatov a odhadnat’ perspektivy ich

vyvoja.

33



3. METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Vychédzajic zo stanovenych cielov diplomovej prace sme vyuzili nasledovné metody
skimania, ktoré sme na pouzili na zodpovedanie jednotlivych vedeckych otazok. V prvej
kapitole boli hlavnymi vyskumnymi metédami zhromazd’ovanie udajov a ich nésledné
triedenie a selekcia. Druha a tretia kapitola su v nasom pripade ciel’ prace, metodika a metody
skimanie. V tretej kapitole vo vyskumnej Casti prace bola hlavnou pouzitou metédou analyza
dat. Nasém cielom bolo zistit' akym transformacnym procesom preSla dana ekonomika.
Vyuzili sme metddu analdgie a predpoklad, Ze zmenu Struktiry ekonomiky a jej trasformacny
proces najlepsie zachyti zmena v komoditnej Struktire exportu. Na zobrazenie exportov pocas
jednotlivych obdobi sme vyuzivame databazu tdajov o svetovom obchode - UN Commtrade.

Zmenu komparativnych vyhod je mozné zachytit na zmene Struktiry exportu
a importu podrla skupin tovarov, ktoré krajina vyvaza, respektivne dovaze. Pre tento cel sme
pouzili klasifikaciu do podl'a tovarovej nomenklatary SITC (Standard International Trade
Classification) revizia 3 alebo 4 podl'a sledovaného obdobia.

Exportné artikle, ktoré sme pre naSe potreby sledovali boli nasledovné:

1. Primarna produkcia (v nomenklatare SITC triedy 0-4),

2. Priemyselné vyrobky, alebo pracovne naro¢né tovary, ako napriklad textil (v
nomenklature SITC je to hlavne trieda 6), zvlast sme sledovali export triedy 67
ato obchod s ocel'ou a zelezom. Tento vyber pod podmieneny tym, ze v urcitom
obdoby oceliarsky priemysel atazké strojarstvo predstavovalo progresivne
priemyselné odvetvie orientované na export.

3. Stroje azariadenia, investiéné celky, finalne vyrobky, alebo kapitalovo
a technologicky naro¢né tovary (SITC trieda 7). V tovarovej nomenklatire SITC
sme zvlast vyuzili triedu 77. Sem patri spotrebna elektronika a elektrospotrebice
pre domacnosti a kategorie 76 elektronika vratane telekomunikacnej techniky.
Tato trieda v naSom ponimani predstavovala zaviSenie procesu industrializicie,
ked’Ze krajina expertovala priemyselnt produkciu s najvysSou pridanou hodnotou.

Nasledne sme ziskané udaje spracovali a porovnavali a dedukovali sme z nich m6zné
zavery. Krajina prechadza z jednej kategorie do druhej nasledovne a meni sa z rozvojovej

krajiny na novoindustrializovant aZ industrializovani. *°

% China in Transition, Overcoming Japan's "China Syndrome“, Research Institute of Economy, Trade &
Industry, IAA, uverejnené 19. februara 2002, dostupné online: http://www.rieti.go.jp/en/china/02021901.html
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V tejto  diplomovej praci sme  pracovali  Sterminmi  rozvojové  Staty,
novoindustrializované a industrializované, teda priemyselne rozvinuté $taty. Existuji rdzne
definicie pojmu ,rozvojova krajina®“ arozdelenie krajin do tychto skupin nie je vzdy
jednozna¢né. Je to spdsobené tym, ze rozne medzinarodné institicie ako aj rozni autori
vyzivaju rozdielne indikatory pre posudzovanie krajin, ako napriklad vyska HDP, index
Pudského rozvoja, indexy prijmovej rovnosti, resp. nerovnosti, index l'udského rozvoja
apodobne.*® Povazujeme preto za potrebné definovat tento pojem pre potreby nasej
diplomovej prace. V tejto praci budeme pre zjednoduSenie abstrahovat’ od politickych
a socidlno-ekonomickych indikatorov a pre rozdelenie krajin do jednotlivych skupin budeme
vyuzivat' vyluéne makroekonomické ukazovatele, akymi st podiel jednotlivych zloziek
ekonomiky na tvorbe HDP, stav platobnej bilancie, zlozenie zahrani¢ného obchodu
apodobne. Dovodom delenia je potreba ukdzat zmeny vV Struktire ekonomiky
a komparativnych vyhodéch krajiny. V naSej praci rozdel'ujeme krajiny do troch skupin, a to:

1) rozvojové Staty — na tvorbe HDP sa najviac podiela export primarnych komodit. Ich
komparativne vyhody su v polnohospodarskej produkcii. V tejto produkci je
ekonomika konkurencieschopnejSia ako vo vyrobe priemyselnych vyrobkov alebo
strojov a zariadeni.

2) novoindustrializované §taty — ich priemyselna vyroba sa stava viac
konkurencieschopnou ako pol'nohospodarska produkcia, vyroba strojov a zariadeni sa
realizuje v mensej miere.

3) industrializované S§taty — maju komparativhu vyhodu vo vyrobe sofistikovane;j
produkcie, akou je vyroba strojov a zariadeni, priCom vyroba priemyselnych vyrobkov
nad’alej zostava konkurencieschopnejSou ako pol'nohospodarska produkcia.

Pomocou exportov sme dalej sledovali, ¢i bol skutocny vyvoj v sulade s tedriou
letiacich husi, podl'a ktorej industrializacia prebiehala v jednotlivych S$tatoch substituciou
importu a naslednou proexportne orientovanou vyrobou a zarovein s Vernonovou tedriou
medzinarodného vyrobkového cyklu o umiestneni a presune vyroby z hospodarsky vyspelych
do rozvojovych S$tatov, podla Stadia vyrobkového cyklu produktu. Vysledkom néasho
skimania je model zobrazujici dynamiku zmien S$truktiry ekonomik zucastnenych krajin

Vv Case a industrializéciou substituciou importu podla vzoru letiacich husi.

“0 OSN pouziva na meranie sledovanie indexu l'udského rozvoja. Podl'a Organizacie pre ekonomicku spolupracu
arozvoj (OECD) je rozvojovou krajinou taka krajina, ktord je uznana za krajinu opravnenu na prijem oficialnej
rozvojovej pomoci. Iné medzinarodné institicie maji svoje vlastné definicie rozvojovej krajiny. Svetova banka
pojmom rozvojova krajina oznacuje krajiny s nizkymi a strednymi prijmami, ktoré hodnoti podl’a hrubé¢ho
domaceho prijmu na obyvatela.

35



4. VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

4.1. Analyza ekonomiského vyvoja krajin juhovychodnej Azie

V druhej polovici minulého storoia sme mali moznost zaznamenat vinu
industrializacie v povojnovom obdobi prichadzajicej z Japonska do novoindustrializovanych
Statov juhovychodnej Azie (Juzna Korea, Taiwan, Hongkong a Singapur) a nasledne
v priebehu 60. a 70. rokov do $tatov integratného zoskupenia ASEAN (Indonézia, Malajzia,
Thajsko a Filipiny), ktora boli neskdér suhrnne oznacované ako &zijské tigre a tigriky.
Zakladnym stavebnym kametniom tohto vyvoja je, ze ,krajiny sa Specializujii a exportuju tie
produkty v ktorych nachadzaji komparativne vyhody priamo timerne zodpovedajuce Stadiu
rozvoja ich ekonomiky, a zaroven sa snazia dosiahnut’ vy$$iu urovenn ekonomického rozvoja
roz§irovanim  svojej technologickej a kapitdlovej zakladne. Rozhodujucu 1lohu
Vv udrzatel'nosti tohto procesu pritom zohrava medzinarodny obchod a investicie ¢im dochadza
k realokacii priemyselnej vyroby z rozvinutych §tatov do menej rozvinutych (rozvojovych)
alebo neindustrializovanych §tatov.* V tejto kapitole aplikujeme teérie medzinarodného

obchodu z prvej Casti prace na skutoény ekonomicky vyvoj krajin

Aplikacia Vernonovho vyrobkového cyklu na krajiny JVA

Nasledujtica tabul’ka ¢islo 1 sa venuje kvalitativnym zmendm v hospodarstvach krajin
JVA v roku 1994 oproti roku 1980. Na udajoch o medzinarodnom obchode mozno vidiet’ ako
sa zmenil percentudlny podiel jednotlivych skupin exportov. V tomto pripade vidime exporty
rozdelené do piatich skupin. NajzaujimavejSie je vSak sledovat, ako sa zmenil pomer
pracovne a kapitdlovo naro¢nych vyrobkov. V roku 1994 sa uz tovarova Struktira exportu
podoba tej v hospodarsky vyspelych Statoch s prevladajicim podielom  vysoko
sofistikovanych tovarov.

V tabulke mézeme vidiet', Ze napriklad v Juznej Koérei tvorili prave pracovne naro¢né
tovary v roku 1980 uz viac ako 50 % jej celkového objemu vyvozov. Teda podiel vyroby
zalozenej na primarnom sektore klesal kontinualne od 60-tych rokov ako naznacuju tdaje,
v takmer kaZzdej z novoindustrializovanych krajin prvej viny az do roku 1994. Pozicia sluzieb
a exportov zaloZenych na vedecko-technickych poznatkoch sa, naopak, zvySovala, priCom
v danom obdobi najviac (az 5-nasobne) rastol ich podiel v Taiwane a Singapure.
V Hongkongu sa cisla naoko nemenili, ¢o vSak sposobuje iba metoda Statistického vypoctu,

ktora hodnoty oc€ist'uje o reexporty, ktoré st pre tohto azijského tigra Specifické.

* China in Transition, Overcoming Japan's "China Syndrome “, Research Institute of Economy, Trade &
Industry, IAA, uverejnené 19. februara 2002, dostupné online: http://www.rieti.go.jp/en/china/02021901.html

36



Tabul’ka €. 1: Zmeny v Struktire exportu medzi rokmi 1980 a 1994

Krajina Juima Korea Taiwan Singapur Honglzong
Fok 1930 1004 1930 1004 19380 1004 1980 1994
ZaloZené na prirodnych | 7.3 38 04 f,5 f,5 3.3 2.0 37
zdrojoch

Pracovne narocné 49 5 278 53,9 32,7 16,9 8.5 05,8 543
Kapitalovo narocné 258 272 9.4 13,9 20,9 10,4 1,2 4.2
Diferencovane 14,7 35,6 237 30,9 50,3 45,3 16,7 21,4
ZaloZené na vedeckych | 27 3.6 3.6 15,8 5.4 31,4 14,3 16,4
pomatkoch

droj: LINSU, K. — NELSON, R. podla udajov UNCTA, udaje sii v %

Tabul’ka Cislo 2 zobrazuje posun jednotlivych krajin z nizSej tirovne vyroby na vyssiu
v ¢ase, vrokoch 1950 - 2010. Inymi slovami posun od menej sofistikovanej vyroby
k sofistikovanejSej. V 60-tych rokoch zacinajuce agrarne ekonomiky sa uz v roku 1980 dostali
na uroven, ked’ prevladala vyroba pracovne narocnych produktov, ur€enych na export. Pri
blizSom pohlade na obsah jednotlivych Grovni vyroby zistime, Ze tento vyvoj potvrdzuje
Vernonov model presunu vyroby produktov na zaklade ich produktového cyklu. Vyvoj
zéarovei kopiruje vyvoj podla vzoru letiacich husi.

Podl'a modelu letiacich husi by mal v zuc¢astnenych ekonomikach nastat’ prechod od
produkcie primarnych komodit cez produkciu pracovne intenzivnych statkov az ku produkcii
kapitalovo, alebo technologicky naro¢nych statkov v sulade s Heckscherovou—Ohlinovou
teorémou. Tieto zmeny sa odrazaji v komoditnej Struktire obchodu, ktora sa meni z tradi¢ne;j
schémy obchodu rozvojovych krajin, zaloZenej na exporte primarnych komodit az k Strukture

obchodu pripominajicej hospodarsky rozvinuté Staty.
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Tabulka & 2: Urovne procesu produktového cyklu

1950 — 1965 — 1980 - 1995 - 2010
1965 1980 1995
Uroveii Cina Thajsko Indonézja Laos
1 Korea Malajzia Filipiny Kambodza
Taiwan Cina Vietnam Mjanmarsko
Filipiny Indonézial
Malajzia Filipiny
Indonézia
Thajsko
Singapur
Uroveii Japonsko Taiwan Thajsko Indonézia
2 Hongkong Singapur Malajzja Filipiny
Hongkong Cina Vietnam
Koérea Thajsko
Japons Cina
Uroveii Taiwan Malajzia Taiwan
3 Singapur Taiwan Singapur
Hongkong Koérea Hongkong
Koérea Japonsko Korea
Japonsko
Uroveii Singapur
4 Hongkong

Zdroj: BALAZP., Postavenie juhovychodnej Azie vo svetovom hospoddrstve,
spracované podla ADAMS: The East Asian development ladder

Moézeme preto predpokladat, Ze S$taty juhovychodnej Azie budu v jednotlivych
dekédach exportovat’ rozdielne tovary, vzdy s vySSou pridanou hodnotou podla aktualnej
Specializacie a Stadia industrializacie. Zaroven predpokladame, ze vidcSina krajin
juhovychodnej Azie bude kopirovat tento vyvoj, avsak roznou rychlostou. To, &i skutoény

ekonomicky vyvoj v juhovychodnej Azii naozaj prebiehal tymto sposobom a zodpovedal
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modelu letiacich husi a ostatnym tedridm, ukazeme v nasledujucej Casti prace na pozadi
dostupnych Statistickych udajov za jednotlivé dekady.

Ako vidime v tabulke, v roku 1950 boli takmer vsetky krajiny okrem Japonska na
trovni 1. Urovitou 1 rozumieme vyrobu a export primarnych komodit, podl'a nomenklatiry
SITC krajiny exportuju artikle zo skupin 0-4. V tomto obdobi ich mézeme povazovat’ za
agrarne krajiny, kde sa v najvicsej miere podiel’a na tvorbe HDP pol'nohospodarstvo pripadne
lesnictvo a rybolov. Japonsko malo v tomto obdobi uz rozvinutej$i priemysel a vyrabalo
priemyselné vyrobky na urovni 2, ktoré pdvodne boli vyrabané v USA. Japonsko ako
aj Hongkong sa hned’ zacali orientovat’ na vyrobu naro¢ni na pracovnu silu, z dovodu
nedostatku pol'nohospodarskej pody. V rokoch 1965 — 1980 sa uz aj Taiwan, Singapur
a Juzna Korea presunuli na Groven 2. Pod uroviiou 2 rozumieme vyrobu naro¢nu na pracovnu
silu, podl'a nomenklatary SITC su to priemyselné vyrobky zo skupin 5, 6, 8 a 9, ako napriklad
vyroba textilu.

Do roku 1980 sa uz vSetky tieto krajiny posunuli smerom k vyrobe sofistikovanych —
technologicky a kapitalovo naro¢nych produktov; podla SITC skupina 7 (Groven 3).
V Japonsku to boli investi¢né celky, ako stroje a zariadenie (tlaciarenské, tkacske stroje) na
Taiwane a Singapure to bola vyroba pocitacov a spotrebnej elektroniky av Juznej Korei
vyroba osobnych automobilov. V tom istom ¢ase sa Thajsko, Malajzia, Indonézia a Cina stali
dominantnymi producentmi vyrobkov narocnych na pracovnu silu.

Medzi rokmi 1995 a 2010 dosiahli Singapur a Hongkong uroveii 4, ¢o znamena, Ze ich
ekonomika sa orientuje prevazne na sluzby s vysokou mierou pridanej hodnoty, ktoré sa aj vo
velkej miere podielaju na tvorbe HDP. V Japonsku, Juznej Korei a na Taiwane pod touto
urovilou rozumieme vyrobu high-tech produktov V tomto obdobi sa uz vyroba pracovne
naro¢ného textilu prestiva do novych imitatorskych krajin ako stt Mjanmarsko, Vietnam, Laos
a Bangladés. S postupom ekonomik na vysSiu Groven rozvoja priemyslu rastu ich néklady na
pracovnu silu a kapital a technologie sa stavaju relativne lacnej$imi. 42

Kvalitativne zmeny boli sprevadzané aj kvantitativnymi. Za obdobie do roku 1990
vyvozy obchodovanych tovarov Z krajin JVA rastli priemerne viac ako 10 % medzirocne®,
potom zacal ich narast pomaly klesat, avSak bol kompenzovany vyvozom technoldgii

a kapitalu. Krajiny si tak stdle udrzovali pozitivny vyvoj aj napriek krizam spdsobenym

“2 ADAMS, F.G.: The East Asian development ladder: virtuous circles and linkages in East Asia economic
development In: ADAMS, F.G., ICHIMURA, S.: East Asian Development:Will the East Asian Growth Miracle
Survive?, Praeger, Westport 1998. In: BALAZ,P. - LINER,M. Postavenie juhovychodnej Azie vo svetovom
hospodarstve, Bratislava: SPRINT, 2004. ISBN 80-89085-35-0,

“* World Bank, World Development Report 1996
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rozpadom bipoldrneho sveta ¢i Specifickymi krizami v regiéne, vdaka dostatocne

diverzifikovanej vyrobe orientovanej na globalne trhy.

4.2. Osobitnosti vyvoja novoindustrializovanych Stitov juhovychodnej Azie
prvej a druhej viny industrializdcie

Model letiacich husi vznikol a bol implementovany po prvy krat v japonskej
ekonomike za pomoci ucinnych hospodarskych politik. Pri detailnejSej analyze je mozné
identifikovat’ v japonskej hospodarskej politike Styri etapy:

l. etapa: od roku 1945 — zaciatok 50. rokov

Il. etapa: od druhej polovice 50. po zaciatok 60. rokov

I1l.  etapa: obdobie do prvého ropného Soku

IV.  etapa: od ropnych Sokov do konca 90. rokov
Obsah jednotlivych etdp industrializdacie v krajinach JVA

V novoindustrializovanych krajinach JVA prebiehala industrializacia od 60. so 90.
rokov 20. storocia. Priebeh industrializacie bol, ¢o sa tyka zakladnych charakteristik, rovnaky
ako v Japonsku.

I. etapa industrializacie (60. roky)

Prva etapa industrializacie sa vyznacCuje substiticiou dovozu priemyselného spotrebného
tovaru rozvojom domacej vyroby, zavadzanim protekcionistickych opatreni na ochranu
domacich vyrobcou a mobilizaciou ako vlastnych, tak aj zahraniénych zdrojov rastu

. etapa industrializacia (70.roky)

Druhd etapa industrializacie bola charakteristickd reStrukturaliziciou hospodarstva,
znizovanim podielu importovanych vyrobkov, aktivnymi proexportnymi opatreniami a
pokracujucim prilevom zahrani¢ného kapitalu

I1l.  etapa industrializacia (80.roky)
Tretia etapa industrializacie znamenala rozvoj ,high tech® vyroby a rozvoj vyskumu
spojeného s produkciou novych vyrobkov, materialov a technologii (elektrotechnicky
priemysel). Krajiny prvej viny industrialiyacie su charakteristické este jednym spolocnym
znakom, ato politikou ekonomického pragmatizmu, alebo preberanim osvedcenych
hospodarskych politik od inych Statov.
Politika ,,ekonomického pragmatizmu“ krajin JVA

Pragmatizmus v ekonomickom ponimani je obvykle skor spajany s politikou USA

alebo Japonska. V ekonomickych rozhodnutiach znamena, ze vladda/krajina sa nevyhybaju
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jednej alebo druhej ekonomickej teorii z presvedCenia, Ze t4 ¢i ond doktrina je spravna, ale
pouziju niektort z nich, ktora prave vyhovuje potrebam konkrétneho priemyselného odvetvia,
ktoré chcu rozvijat'. Ekonomicky pragmatizmus krajin juhovychodnej Azie spoéival v tom, Ze
krajiny formulovali svoju hospodarsku stratégiu na obojstranne vyhodnom vztahu medzi
verejnym a sukromnym sektorom, a ako sucast’ globalnej ekonomiky st schopni rychlo

reagovat’ na zmeny v dopyte a zapojit’ sa do medzinarodnej del'by prace.

Ich ekonomiky st charakterizované aktivnym zapojenim vlady, dlhodobou orientaciou
a planovanim, zna¢nou ochranou novovznikajuceho infantilného doméceho priemyslu,
podhodnotenim meny, ostrou mzdovou regulaciou, aktivnou demografickou politikou

(rozsirovanim bazy praceschopného obyvatel'stva v ekonomike).*

Priebeh industrializdcie v krajindch druhje viny

Hlavny rozdiel v ekonomickom rozvoji novoindustrializovanych krajin JVA prvej
a druhej viny spociva vo vybavenosti vyrobnymi faktormi. Dévodov, preco industrializacia
V druhej vine novoindustrializovanych krajin zacala neskor, je niekol’ko. Zastavame nazor, ze
hlavnym dévodom bol dostatok prirodnych zdrojov astym spojend moznost exportu
primarnych komodit. Dostatok prirodnych zdrojov (ropa, zemny plyn, Zelezna ruda) a ich
vysoké ceny na komoditnych trhoch brzdia dodnes rozvoj niektorych juhodzijskych krajin

nemotivuju tieto krajiny vyrabat’ produkciu s vy$Sou pridanou hodnotou.

4.3. Zmeny v komparativnych vyhoddch krajin regionu

Pri analyze zmien komparativnych vyhod krajin juhovychodnej Azie vychadzame
z dvoch teoretickych pojmov, ktoré sme zaviedli v prvej Casti prace a do hospodarskej
politiky st implementované ako dve ekonomické stratégie. Su nimi: stratégia industrializacie
substitiiciou importu a Stratégia exportne orientovaného rastu.

Stratégia substitucie importu (Import Substitution Strategy) je subor obchodnych a
ekonomickych politik, postavenych na premise, Ze Stat by s mal snaZit’ znizit' svoju zavislost’
na medzindrodnom obchode pomocou domacej produkcie priemyselnych produktov.

Stratégia exportne orientovaného rastu oznacuje obchodné a ekonomické politiky,
ktorych cielom je urychlit industrializaciu krajiny pomocou exportu tovaru, pri ktorého
vyrobe ma krajina komparativne vyhody. Tato stratégia predpoklada otvorenie doméceho trhu

zahrani¢nej konkurencii vymenou za moznost’ vstupu na trhy inych krajin. Medzi typické

44The Economist, marec 1998
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politiky patria zniZovanie obchodnych bariér, plavajici menovy kurz a vladna podpora
exportne orientovanych odvetvi. Budeme sledovat’ ich striedanie a pouzitie v hospodarskych
politikach Statov. Na podrobnejsi popis jednotlivych faz industrializacie sme pre potreby tejto
prace pouzili dve pripadové stidie a to ekonomicky vyvoj a priebeh industrializacie v
Juhokorejskej republike, ktort mézeme povazovat’ za typicky priklad novoindustrializovanej
krajiny prvej vlnu a ekonomicky vyvoj Thajska, ako predstavitela druhej viny
industrializacie.

V tejto Casti popiSeme ekonomicky vyvoj Juhokorejskej republiky pocas jednotlivych
dekad. Ciastoéne porovnavame tento vyvoj aj s vyvojom na Taiwane. Ekonomiky Hong-
Kongu a Singapuru su $pecifické, vo viacerych aspektoch preto s im venujeme v samostatnej
Casti.

Novoindustrializované krajiny prvej viny
Pripadova Studia ¢. 1 — Ekonomicky vyvoj Juhokorejskej republiky od druhej svetovej

vojny po stucasnost’

Strucny historicky vyvoj

Historia JuZnej Korey je spidtd s Japonskom uz od 16. storocia, kedy Japonci
kolonizovali Koérejsky polo ostrov. Prva polovicu 20. storoCia prezila Korea ako sucast
japonského impéria. Japonsko riadilo Koéreu ako integralnu stcast svojej ekonomiky.
Paradoxom je, Ze napriek S$tatitu okupovanej oblasti, prave Japonci vytvorili niektoré
z dolezitych predpokladov neskorSicho ekonomického tspechu Korey. Postavili zakladna
infrastrukturu, zacali s urbanizaciou, podporovali vzdelavanie a industrializaciu. Po druhej
svetovej vojne v roku 1945 bol Koérejsky poloostrov rozdeleny na Severnt a Juznti Koreu,
pozdiz 38. rovnobezky, ktora je hranicou medzi dvoma Koéreami dodnes. Juzna Korea sa
tymto rozdelenim dostala pod dlhodobi politicky ako aj ekonomicky vplyv Spojenych Statov
americkych. V roku 1948 sa v Juznej Korey konali prvé prezidenstké vol'by, v ktorych vyhral
lider exilovej korejskej vlady Syngman Rheea a bola prijatd tstava republiky so silnym
postavenim prezidenta. Toto obdobie nazyvame ako obdobie prvej republiky. Toto obdobie
je charakteristické znarodnenim a prerozdelenim po6dy, ktord mala dovtedy pod kontrolou
japonska kolonialna vlada a japonské firmy. Pocas obdobia druhej republiky bola zmenena
ustava, podl'a ktorej mal prezident mensSie pravomoci a vac¢Sina pravomoci patrila vlade. Toto
obdobie je spojené s narastom nezamestnanosti a Cien potravin. V roku 1961 nastupil na post
prezidenta Park Chung Hee, ktory bol prezidentom az do roku 1979. Jeho zahrani¢nd politika

bola orientovana na vztahy s Japonskom a s USA, z ktorych do krajiny pradila prevazna
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vdéSina investicii ako aj finan¢nej pomoci zameranej na rozvoj. Park sa zasluzil o rozvoj
exportne orientovanej Juznej Korey, za jeho vlady prebiehala industrializacia krajiny, boli
vybudované oceliarne a iné exportne orientované priemyselné podniky. Okrem toho bola za
jeho vlady snaha o znovuzjednotenie oboch Korei. Park bol prezidentom aj nasledujucej
tretej, Stvrtej a piatej republiky. V roku 1979 bol na neho spachany atentat. Po jeho smrti sa
vystupnoval odpor obyvatel'ov k autoritativnej forme vlady a v roku 1987 sa v Korey konali
demokratické vol'by, ktoré boli zaciatkom Siestej republiky.

Priebeh industrializacie Juhokorejskej republiky

Industrializacia ekonomiky prebiehala systematicky medzi 60. az 90. rokmi
dvadsiateho storocia. Pocas jednotlivych dekad bol v kazdom obdobi rozvoja uréeny sektor
hospodarstva, ktory bol povazovany za strategicky a jeho rozvoju bola podriadend celd
narodnohospodarska politika. Ekonomiku Juznej Koérey ajej ekonomicky rozvoj pocas
jednotlivych dekad analyzujeme zdvoch pohladov. Prvym je zapojenie sa do
medzinarodného obchodu a moznosti ktoré ponukali aktuidlne podmienky svetového
hospodarstva. Medzinarodnd obchodnd vymena a podpora progresivnych odvetvi boli
zékladnymi piliermi o ktoré sa ekonomicky rast opieral. Druhym pohl'adom je vplyv Statnych
zasahov do ekonomiky prostrednictvom aktivnej hospodarskej politiky vlady.

50. roky

V 50. rokoch 20. storo¢ia boli dne$né novoindustrializované S$taty agrarnymi
ekonomikami zavislymi na pestovani ryze a cukrovej trstiny. V prvej faze industrializacie sa
za segment hospodarstva, ktory mal pre krajinu strategicky vyznam povazoval priemysel vo
vSeobecnosti. Ako prvy krok nastiva substitiicia importu vlastnou produkciou, ktora mala
zabezpecit' rozvoj infantilnych priemyselnych odvetvi. Krajiny mali komparativne vyhody
V pol'nohospodarstve a exportovali primarne komodity ako ryZu, cukrovu trstinu, banany. Na
tieto komparativne vyhody nadviazala Juhokorejskd republika podporou lahkého
spracovatel'ského priemyslu, ktorym bol ako prvy potravinarsky a neskor textilny. Na obrazku
¢.8 vidime, ze v priebehu 60. rokov dochadza k narastu exportu potravin. Jednd sa o tovarovu
skupinu 0 podl'a SITC Rev.4 — potraviny a zivé zvierata.

PouZitd hospodarska politika

Stratégia substiticie importu mala zabezpeCit nezavislost ekonomiky na
medzinarodnom obchode. Rozvijajuci sa priemysel vlada chranila pomocou vysokych ciel,
kvantitativnych restrikcii a priamej finanénej podpory. Neoliberalizmus by toto spravanie

nedokazal adekvatne vysvetlit, kedze podla tedrie komparativnych vyhod by mali krajiny
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zostat’ pri polnohospodarstve a nemali sa pokusat’ prerazit' v priemyselnych odvetviach
Vv ktorych nedosahuju uroven komparativnych vyhod inych statov.

Obrazok ¢. 8 — Vyvoj objemu exportu potravin Juhokoérejskej republiky

Vywoj objemu exportu primarnych komodit Juhokdrejskej republiky
vrokoch 1962 - 1970
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Vlatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/
60. roky

V Sest'desiatych rokoch prestava v Juznej Korey fungovat’ stratégia substitiicie importu
na posilnenie ekonomického rastu a nastava preorientovanie sa na stratégiu rastu t‘ahaného
exportom. Spociatku Juzna Korea vyuzivala hlavne svoje prirodzené komparativne vyhody,
medzi ktoré patrila usilovnu a lacnti pracovna sila, prestava vyvazat ryzu a cukrovu trstinu
zad¢ina exportovat’ spracované pol'nohospodarske produkty (cukor). Dalsim tovarom, na ktory
sa v tomto obdobi takmer vSetky novoindustrializované krajiny zamerali, bol textil. Spociatku
bol vyvazany v podobe nespracovanej ako tkaniny a textilné vlakna (podla SITC tovarova
skupina 26) a neskor v podobe hotovych vyrobkov ako (SITC tovarova skupina 65)

Pouzita hospodarska politika

Novovzniknuty priemysel sa tesil Stedrej Statnej podpore od ochrany pred zahrani¢nou
konkurenciou pomocou ciel a dovoznych kvoét, cez datové zvyhodnenia az po priamu
finan¢nt podporu vyvozu. Ako vidime na nasledujicom grafe (obrazok cislo 9), vysledkom
tychto hospodarskych politik bol rychly rast exportu tychto komodit. Objem exportu
textilnych vlaken sa zvysil v priebehu rokov 1962 az 1970 desat’ ndsobne a export hotovych

textilnych vyrobkov takmer vzrastol takmer dvadsat’ ndsobne.
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Obrazok ¢. 9 — Vyvoj objemu exportu textilu a odevov Juhokorejskej republiky

Vywoj exportu textilu a odevov Juhokoérejskej republiky
vrokoch 1962 - 1970
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Zdroj: Vlatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/
70. roky

Toto obdobie je charakterizované transformaciou ekonomiky. V predchadzajicich
obdobiach zaznamenévala Juzna Koérea vyborné hospodarske vysledky a hospodarsky rast na
urovni 7% ro€ne, podobny vyvoj prebiehal aj v ostatnych krajindch. VIady Statov
juhovychodnej Azie sa viak stymto vyvojom neuspokojili a onedlho zacala pripravovat
vel’ku transforméciu ekonomik, ktorej cielom bol prechod od pracovne intenzivnych tovarov
ku kapitalovo naro¢nym tovarom s vySSou pridanou hodnotou a rozvoj kapitdlovo naro¢ného
priemyslu, najmé vyroby ocele, tazkého strojarstva, stavby lodi a vyroby automobilov. Tieto
odvetvia boli oznacené za strategické a ich Uspechu bola podriadend cela ekonomika. Za
najdolezitejsi predpoklad rozvoja povazuje existenciu strategického odvetvia, ktoré zabezpeci
rast ekonomiky ako celku. Ekonomika Juznej Kérey v tomto obdobi tazila z vyhod plynacich
z liberalizacie svetového obchodu a jeho schopnosti rychleho transferu technologie a know-
how. Vdaka vyraznej pomoci zo zahrani¢ia dokazali tieto Staty Uplne od zakladu vybudovat
niekol’ko novych priemyselnych odvetvi s vySSou pridanou hodnotou ako oceliarsky a
lodiarsky priemysel, vyroba automobilov. Juhokorejska ekonomika tak vel'mi dobre a rychlo
odpovedala na zahrani¢ny dopyt, ktory urovali aktudlne svetové trendy, ktorym bol v tom
obdobi tazky priemysel (vyroba ocele, tazké strojarstvo, vyroba automobilov, chemicky
priemysel). Ako je mozné vidiet' na obrazku Cislo 10 pocas tejto dekddy bol zaznamenany
enormny ndrast vyroby ocele urcenej na export. Ako mozno vidiet’ v roku 1970 Juhokorejska

ekonomika eSte neprodukovala takmer ziadnu ocel, kym v priebehu desiatich rokoch sa
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export ocele dostal na svoje maxima ahodnota exportu vroku 1980 prekrocila troven
miliardy americkych dolérov.

Obrazok ¢. 10 - Vyvoj exportu ocele Juznej Koréy v rokoch 1970 — 1980

Vywoj objemu exportu ocele Juhokoérejskej republiky
v rokoch 1970 - 1980
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Zdroj: Vlatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/
PouZita hospoddrska politika

S cielom ¢o najviac vyuzit’ uspory z rozsahu boli v Korei aj na Taiwane zakladané
obrovské priemyselné komplexy, ktorych vyrobnd kapacita vysoko prevySovala dopyt na
domécom trhu. Podnikatel'ské licencie tymto podnikom casto zabezpeCovali monopolné
postavenie, o pomahalo vyrazne zniZit’ investicné riziko. Dovoz konkurenénych vyrobkov
bol zatazeny vysokymi clami, zatial' ¢o dovoz surovin potrebnych na vyrobu bol od ciel
oslobodeny, pretoze véc¢sina krajin potrebnymi surovinami nedisponovala. Toto obdobie je
charakteristické vyraznymi Stdtnymi intervenciami, Casto sa jednalo o S$tatne korporacie,
pripadne o spolupracu verejného a stkromného sektora. Sukromné investicie boli r6znym
sposobom podporované. Podniky dostali datiové zvyhodnenia, priamu financnu podporu,
administrativne poradenstvo, ako aj podporu pri vyvoze svojich vyrobkov.
80te roky

Hlavny vplyv na ekonomicky vyvoj Juznej Korey v tejto dekdde mala zmena
podmienok svetového hospodarstva. Nakolko Juzna Koérea uz bola vtom Case znaéne
otvorenou ekonomikou, dotkol sa jej vyvoj v stvislosti s ropnymi Sokmi a nasledna
ekonomicka recesia koncom 70. rokov. Tieto udalosti viedli kutlmu tazkych odvetvi
priemyslu, ¢o vsak paradoxne azijské tigre vnimali ako dalSiu vyzvu. Nastala zmena
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orientacie v prospech technologicky naronych a vysoko presnych vyrobkov ako je
elektronika, elektrotechnika, vyroba polovodic¢ov a informacné technologie. Tieto dalSie
Strukturalne zmeny tak v Korei, ako aj Taiwanu umoznili zachovat’ si vysoké tempa rastu aj
napriek poklesu dopytu po oceli a strojarskych vyrobkoch. Novoindustrializované Staty tak
z medzinarodného obchodu, ktory sa v tej dobe intenzivne liberalizoval, vytazili maximum.
Medzi priemyselné odvetvia strategického vyznamu sa tak dostali vyroba polovodicov,
elektrotechnika, informac¢né technolédgie, telekomunikacné zariadenia a iné technologicky
naro¢né vyrobky (podl'a klasifikacie SITC pouzita tovarova skupina 77-Elektrické zariadenia,
pristroje a spotrebice, vratane domaécich elektrospotrebicov).

Obrazok €. 11 - Vyvoj objem exportu elektroniky JuZnej Korey pocas dekad

Objem exportu elektroniky Juhokoérejskej republiky poCas
jednotlivych dekad
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Zdroj: Viatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/
PouZita hospodarska politika

Vlady sa uz nebali priamych zahrani¢nych investicii tak ako predtym, investicie
sukromného sektora tak v tomto obdobi boli ovela vyraznejSie (predovsetkym z USA a
Japonska). Napriek tomu sa investori tesili zna¢nej Statnej pomoci. Ta mala podobu hlavne
danovych zvyhodneni a priamych finan¢nych dotacii. Korea aj Taiwan boli uz v tejto dobe
otvorené zahranicnému obchodu, vlady si tak nedovolili ochranu domacich vyrobcov
vyraznym zvySovanim ciel alebo zavedenim striktnych kvotnych obmedzeni. Ako ilustruje
obrazok c¢islo 11 masova vyroba spotrebnej elektroniky urcend na export bola zacatd

zacCiatkom 80. rokov a nasledne rastla priebehu troch desatro¢i geometrickym radom. Je
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vieobecne znamym faktom, Ze krajiny juhovychodnej Azie st svetovymi lidrami v oblasti
vyroby elektroniky dodnes.
Zavery

Ako vidiet’ v tabul’ke ¢islo 2, Juhokorejska republika znizila podiel pol'nohospodarske;j
produkcie a textilu na exporte az nadobuda v roku 2010 iba marginalny vyznam a zaroven
zvysila export kapitalovych celkom, strojov a zariadeni a presnej elektroniky, ktoré teraz
tvoria jadro jej exportnej zakladne. Priemyselné vyrobky zaznamenali pocas sledovaného
obdobia geometricky nérast.

Tabul’ka €. 3 Vyvoj objemu exportu jednotlivych komodit v priebehu desat’ro¢i

v lis primérpe textil odevy ocel s_truje_a

usD komodity zariadenia| alektronika
1962 218 4.4 2.2 (5] 1.4
1970 G5 5 425 g4.9 13,4 G115 48,0
1980 11527 G7 0 22101 16513 41718 9235
1990 2037 3 354 1 G075 8 3IR05 1 25545 3 7B53.7
2000 2402 4 0983 .8 12710 4 BREZ 3 1002752 31836,0
2010 3920 .4 1361 8 10967 7 244329 2E3002 5 70194 2

Nasledujtci graf (obrazok ¢islo 12) zachytava zmeny v komoditnej Struktire exportu
Juhokorejskej republiky v obdobi 1962 az 2010. Na zéklade zmeny v komoditnej Struktare jej
exportu mozeme konStatovat, Ze skimana krajina pouzita v nasej pripadovej §tidii presla
pocas sledovaného obdobia tplnou transformaciou od agrarnej orientacie cez transformacnu
fazu v 70. rokoch kedy exportovala aj vyrobky s nizkou pridanou hodnotou a zaznamenavala
priblizne rovnaky pomer exportu primarnej produkcie, ocele, textilu, odevov a elektroniky az
po Uplne industrializovanu krajinu v roku 2010.

Je nutné poznamenat’, ze Struktira exportu tejto konkrétnej krajiny v roku 2010 na
obrazku nezobrazuje verne redlnu komoditnu Struktiru Juznej Korey, nakolko pre potreby
tejto prace sme nesledovali vSetky exportné artikle. Doraz bol kladeny na priemyselnu
produkciu, ked’Ze otdzka industrializacie bola zdkladom naSho skiimania. Ak by sme chceli
analyzovat’ sucasni komoditnti §truktaru exportu tejto krajiny, sustredil by sa na high-tech
produkciu ako st pocitace a integrované obvody, stavba lodi, automobili a ich Casti. Export
krajiny bude pravdepodobne nasledovat’ d’alSie svetové trendy a bude sa menit’ opdt’ smerom
k progresivnym priemyslom ako st mechatronika, letecky priemysel, bio a nanotechnologie

a farmaceutika.*

%% 2011 Korea Export Treemap from Harvard's The Atlas of Economic Complexity
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Obrazok €. 12 - Percentualne vyjadrenie komoditnej Struktiry exportu JK

Komoditna Struktdra exportu Juhokorejskej republiky
v priebehu dekad
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Vlatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/

Na zéklade hore uveden¢ho ako aj na zaklade naSho vyskumu moézeme konstatovat’, ze
proces industrializacie krajin juhovychodnej Azie nebol nahodny, ale planovany. Ekonomicky
rozvoj nebol vysledkom stboru nahodnych reakcii na vonkajsie udalosti. Krajiny nereagovali
na podnety z vonkajsieho prostredia, ale aktivne Si ich vytvarali. Industrializacia ekonomiky,
ako aj nasledné opakované transformécie Struktiry priemyslu boli presne naplanované a vzdy
sledovali konkrétne ciele. Tie boli kazdych pét’ rokov aktualizované, vd’aka comu sa dokézali
flexibilne adaptovat na aktudlne trendy svetového hospodarstva, podporované boli
progresivne odvetvia, ktoré dostavali najvacsiu Statnu podporu, ¢i uz vo forme subvencii,
danovych zvyhodneni, ochranarskych opatreni alebo aktivnej podpory exportu. V Juznej
Koérey bola zalozena Rada na podporu exportu a Rada pre ekonomické planovanie, ktoré
podliehali priamo vlade. V Singapure mala podobnu funkciu Rada pre hospodarsky rozvo;j.
Obdobné institucie fungovali aj v d’alSich skimanych krajinach.

Rozvoj ekonomik novoindustrializovanych $tatov juhovychodnej Azie bol podla
stadie The East Asian Miracle: Economic Growth and Public Policy, ktora v roku 1993
publikovala skupina Svetovej banky, postaveny okrem iného na rozvoji podnikatel'ského
prostredia, inovaciach a podpore vyskumu, vyvoja a vzdeldvania. Ddlezitym faktorom bola aj
akumulacia fyzického a ludského kapitalu a ich néslednd alokacia do technologicky
naro¢nych odvetvi s vysokou pridanou hodnotou. Ddlezitost’ akumulacie kapitalu ako

fyzického tak aj l'udského sme v praci podlozili na teoretickom zaklade v prvej Casti prace a je
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v sulade s Kojimovym modelom letiacich husi. V rozpore s liberdlnymi nédzormi, klicova
rolu hrala predovsetkym hospodarska a priemyselna politika Statnych organov, ktoré rozvoju
ekonomiky podriadili vSetko svoje Usilie.
Historicky a ekonomicky vyvej Hong-Kongu

Polostrov, na ktorom sa tento vyznamny pristav nachddza, bol ziskany Velkou
Britaniou v roku 1860 podla Pekinskej zmluvy po druhej 6piovej vojne. Priliehajiice izemia
boli prenajaté Britanii na 99 rokov. V roku 1997 sa celé izemie Hong Kongu stalo zvlastnou
administrativnou zénou CLR, ¢o mu dava velmi $pecifické postavenie v ramci svetového
ekonomického systému. Cina sa zaviazala, Ze nebude praktizovat' v Hong Kongu socialisticky
ekonomicky systém Ciny a kapitalisticky systém v Hong Kongu zostane v nasledujtci rokoch
nezmeneny. Po tom ako bol v pevninskej Cine nastoleny socialisticky systém, Hong-Kong
znamenalo znaény prilev zrucnej, ale lacnej pracovnej sily, teda prilev 'udského kapitalu do
krajiny. Tento fakt sa stal jednym z motorov rozvoja ekonomiky. Tri mesiace po
osamostatneni sa Hong Kongu zasiahlo mesto azijska finan¢na kriza. Do leta 1998 stratili
akcie 2/3 svojej hodnoty, o prinutilo vladu intervenovat’ a nakiipilo akcie za miliardy USD.*
Dnes ma Hong-Kong svoje komparativne vyhody zalozené na svojej strategickej polohe a
vyzname reexportu do Ciny, je zarovei jednym zo svetovych finanénych centier.
Historicky a ekonomicky vyvoj Singapuru

Historia Singapuru je taktiez spojena s kolonidlnou minulostou. V roku 1818 bolo
Velkou Britaniou navrhnuté vytvorit’ z tohto tzemia mestsky $tat, v ktorom by sa vybudoval
moderny pristav na ceste z Ciny do Bristkej Indie. Vyhodou tohto pristavu mala byt’ jeho
colnd politika, na Tovar v tomto pristave neboli uvalené ziadne respective len nizke cla.
V prvy rok prevadzky presiel pristavom tovar v celkovej hodnote 400 000 S$panielskych
dolarov. V roku 1821 to bolo uz 8 miliénov doldrov a v roku 1825 to bolo uz 22 miliénov
dolarov a pocet obyvatel'ov prevysil 10 000. Po otvoreni Suezského prieplavu v roku 1869
nastal eSte vyraznej$i rozmach pristavu. Do roku 1880 prechadzalo ro¢ne pristavom 1,5
milidéna ton tovaru, z ¢coho vySe 80% tvorila preprava parnymi lod’ami. Va¢sinu obchodu
ovladali Cinania, preto sa stali najvacSou etnickou skupinou v Singapure. Singapur bol
vyhlaseny za nezavisly stat v roku 1965. Komparativny vyhoda tejto krajiny taktiez tkvie v jej
geografickej polohe. Zahrani¢né investicie Singapur laka pomocou danovych zvyhodneni.
Industrializacia premenila manufaktarny sektor na sektor s vysokou pridanou hodnotou, ¢im

sa ziskali vySSie prijmy. Singapur prilakal aj ropné rafinérie Shell a Esso, vd’aka ¢omu sa do

“® www.priateliazeme.sk/aa/files/8daeda84bb7a43ab9fe29445a0dd85f3/Stiglitz_hospodarska_kriza.rtf
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polovice 70-tych rokov stal najvac¢S$im rafinérskym centrom na svete. Spolu s pristavom a
dolezitym letiskom sa stal Singapur dopravnou tepnou Azie.
Novoindustrializované krajiny druhej viny
Pripadova Stadia ¢ 2 — Ekonomicky vyvoej Thajska od druhej svetovej vojny po
sucasnost’

Ako typického predstavitel'a druhej viny novoindustrializovanych Statov a pre ucely
druhej pripadovej Studie sme vybrali Thajsko. Budeme sa podrobne venovat jeho
ekonomickému vyvoju v vyskumnej Casti prace.

Obrazok ¢. 13 — Vyvoj komoditnej Struktiry exportu Thajska pocas dekad

Komoditna struktara exportu Thajska pocas
jednotlivych dekad
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80% 1
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40% A
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0% A
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rok

@ primarne komodity O textil B spotrebny tovar O ocel O stroje a zariadenia

Zdroj: Viatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/

Podobne ako v prvom pripade, vidime ze Thajsko preslo $trukturdlnou zmenou
S vyraznym znizenim exportu primarnych komodit, za sucasného nérastu podielu spotrebného
tovaru a kapitalovo naro¢nych strojov a zariadeni.

Prave tieto dve skupiny tovarov su zaujimavé, ked’ze spotrebny tovar je tradicne
pracovne intenzivny a vyZaduje si velké mnoZstvo pracovnej sily, ktord nemusi byt
kvalifikovand. Kym vyroba strojov prave naopak je vysoko kapitalovo intenzivna a vyzaduje
uz aj investicie do vzdelavania, technolégii a ¢i uz nakupu zariadeni alebo inovacii. V tabulke
¢islo 3 vidime ako sa menil objem exportu jednotlivych skupin tovarov. Vidime ndrast
podielu spotrebného tovaru, ktory sa d’alej udrziava na stabilnej Grovni a zaroven rychly
narast podielu strojov a zariadeny sprevadzany aj vyrobou a vyvozom ocele, ktord vSak ma
len marginalny vyznam. Taktiez sledujeme pokles podielu exportu nespracovaného textilu

(textilné vldkna a tkaniny), ¢o st vyrobky s nizkou pridanou hodnotou. Ddlezité pre nase
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skimanie je to, ze rast progresivnych odvetvy sa zacal neskdr ako v prvej vine
novoindustrializovanych Statov a to az v 70. rokoch kym vysledky industrializacie boli naplno
vidite'né az v 80. rokoch 20. starocia.

Tabul’ka ¢. 4 Vyvoj objemu exportu jednotlivych komodit Thajska v priebehu desat’ro¢i

E;I[S] E;Inr'n“:crl?t; textil sputr&l::;yr ocel| stroje a zariadenia
1962 226 4 280 79 03 4 5
1970 3380 420 1052 13 4.3
1980 28930 433 14130 433 338.5
1990 64950 895 711 1370 1605,2
2000 96417 267 2 81249 M7 5 10877 2
2010 232190 7835 238294 19723 211180

Zdroj: Vlatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/

Pri pohl'ade na graf vidime, ze pocas 70. rokov nepopieratene nastupuje narast
vyroby spotrebného tovaru a Thajsko sa stava lidrom ahlavnou destinaciou pre
umiestiiovanie pracovne intenzivnej vyroby. Do skupiny spotrebny tovar bol v tomto pripade
zaradeny aj spracovany textilny tovar, ktory v pripade Thajska tvoril zdkladnu sti¢ast’ exportu.
ZasadnejSia Strukturalna zmena v thajskej ekonomike nastupuje zaciatkom 90. rokov, kedy sa
uspesne spusta priemyselna vyroba strojov, pristrojov a zariadeni a dopravnych prostriedkov.
V pripade Thajska su to hlavne motocykle a tazké strojarstvo. Vidime, ze Thajsko dosahuje
podobne ako ostatné novoindustrializované $taty druhej viny pozoruhodné vysledky a jeho
priemyselna vyroba nardstla viac ako pat’ nasobne

Obrazok ¢. 14 — Vyvoj objemu exportu spotrebného tovaru Thajska

Vyvoj objemu exportu spotrebného tovaru Thajska v rokoch
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Zdroj: Vlatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/
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Obrazok ¢. 14 — Vyvoj objemu exportu strojov Thajska v sledovanom obdobi

Vyvoj objemu exportu strojov a zariadeni Thajska v rokoch
1990 - 2000
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Zdroj: Vlatné spracovanie podla http://comtrade.un.org/data/
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