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ABSTRAKT

BEKEOVA, Kristina: Optimalizdcia ekonomického modelu pomocou ndstrojov programu
Ms Excel.- Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manaZmentu;
Katedra informaéného manazmentu — Veduci zavereénej prace: Ing. Matej Cerny, PhD. —
Bratislava: FPM EU, 2020,

Ciel'om bakalarskej prace je vytvorenie vhodného ekonomického modelu na zaklade dat
Z konkrétnej firmy posobiacej na Slovensku a optimalizovat’ nami vytvoreny model pomocou
optimaliza¢nych nastrojov v programe MS Excel. Pri tvorbe zavere¢nej prace sme sa rozhodli
spolupracovat’ s malou rodinnou slovenskou firmou Pneuservis. Praca je rozdelena na
teoreticku a praktickti Cast. Praca pozostava zo 4 kapitol a 24 podkapitol. Obsahuje 13
obrazkov a 18 tabuliek. V teoretickej Casti, teda v prvej kapitole sme definovali ekonomicky
model vSeobecne, jeho druhy a priblizili optimaliza¢né nastroje v MS Excel. Druha kapitola
opisuje ciel prace, tretia kapitola postup a metodiku rieSenia praktickej Casti prace. Zaverecna
kapitola sa zaoberd s konkrétnimi idajmi nami vybranej firmy, ich naslednou optimalizéciou

a vyhodnotenim vysledkov.

KPacové slova: ekonomicky model, optimalizdcia, optimalizacné nastroje, RieSitel, MS

Excel



ABSTRACT

BEKEOVA, Kristina: Optimalizdcia ekonomického modelu pomocou ndstrojov programu
Ms Excel - Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manaZmentu;
Katedra informaéného manazmentu — Veduci zavereénej prace: Ing. Matej Cerny, PhD. —
Bratislava: FPM EU, 2020,

The main aim of the bachelor thesis is creating an appropriate economic model according
to specific datas from a company based in Slovakia, later its optimalization using MS
Excel tools. While creating the bachelor thesis we have decided to work with a family
business based in Slovakia dealing with pneuservis. Thesis is divided into two parts,
theoretical and practical. It consists of 4 chapters and 24 subchapters. It contains 13
pictures and 18 charts. In the theoretical part, so in the first chapter we have defined what
economical model is, its‘ types and the optimalization tools used in MS Excel. The second
chapter is about the main and partial aims of the thesis. The third chapter contains the
methodics of the work. The final part is a work with datas from a specific company, and

their optimalization, later evaluation of the results.

Keywords: economical model, optimalization, optimalization tools, RieSitel’, MS Excel
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Uvod

Problematika optimalizacie hrd nesmierne dolezitu rolu v kazdom podniku. Mdze ist’ o
maly, vel’ky podnik ¢i nadnarodna spolo¢nost’, optimalizacia a efektivnost’ podniku bude vzdy
klucovou zélezitost'ou pre manazment a riadenenie firmy.

Hlavnou témou bakalarskej prace je objasnenie tvorby ekonomickych modelov,
definovanie ich druhov a optimalizacia pomocou nastrojov v programe MS Excel. Praca sa
blizSie zaobera optimalizaciou ekonomického modelu pre maly rodinny podnik. Praca je
dolezita aj z toho dovodu, lebo poukazuje na to, Ze optimalizacia sa da vykonat’ aj na Gplne
malé podniky, o priniesie pozitivne zlepSenie do firmy.

Prva kapitola vymedzuje ekonomicky model, tvorbu ekonomického modelu a jeho
rozdelenie. Prva kapitola vymedzuje problematiku optimalizacie v programe MS Excel
a vymenované su tu aj rézne optimaliza¢né nastroje tohto programu.

Druhd kapitola opisuje hlavny ciel’ a naznacené su tu aj parcidlne ciele, ktoré sme sa
Vv praci pokusali obsiahnut’.

Tretia kapitola uvadza metodiku pisania prace, je to postup, ktorym sa vysvetlovala
dana problematika. Naznacené st metody, ktoré sa pouZili pri teoretickej ale aj praktickej Casti
prace.

Stvrta kapitola uvadza moZnosti optimalizacie ekonomického modelu firmy. V tejto

kapitole su zahrnuté aj mozné navrhy pre podnik.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Ciel'om manazmentu alebo vedenia firmy je dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov a to
¢o najefektivnejSie. Nezalezi na velkosti firmy, ciel’ kazdého podnikatela je vzdy jednotny.
Tak ako kazdy individual, tak aj kazdy podnik ma svoje priority, niektoré podniky su
zamerané na kvantitu, niektoré na kvalitu a niektoré chcu zaujat’ svojou unikatnost'ou na trhu.
Firmy neustale zaujima otazka, ako optimalizovat’ a zlepSovat’ ekonomicky model firmy tak,

aby sa dosahovali ¢o najlepsie vysledky a pritom sa zachovala aj dlho budovana kultara firmy.

1.1 Ekonomicky model

Modernu ekonomiku mozno chapat ako jeden komplexny systém. Jej tlohou je
pridelenie limitovanych zdrojov a rozlozenie vysledkov medzi velkym mnozstvom agentov.
Agentom chapeme individudlnu osobu, firmu alebo vladu. Rozhodnutie alebo ¢innost’ agenta
mdze ovplyvnit’ pracu a rozhodnutia d’alsich agentov.*

Moézeme si to uviest’ na priklade roéného vykonu vyspelej ekonomiky. Ak sa ro¢ny
vykon vyspelej ekonomiky zmeni do pozitivneho smeru, resp.: zlepsi sa vykon, je dost
mozné, ze sa rozkyve vzostupny trend aj v inych ekonomikdch, ktoré st ovplyvnené tou
vyspelou.

Ekonomické modelovanie poskytuje logickt, abstraktni Sablonu pre lepsie
zorganizovanie a znazornenie myslienok analytikov. Cez tento model ekondomovia dokazu
experimentovat’, vytvarat’ rdzne scendre, ohodnotit’ efektivnost’ roznych alternativ. Dolezité je
si uvedomit, Ze ekonomicky model je vel'mi subjektivny a odvija sa od spracovania,
vedomosti a charakteristiky jeho autora. Je to I'udska vlastnost’, Ze na dan situdciu sa pozera
kazdy clovek z iného uhla pohladu. Nase vnimanie je podmienené réznymi faktormi, ako

vedomosti, znalosti, informovanost’, logika, emocie, atd’.

. OULIARIS, S. 2011. What are economic models?. In FINANCE and DEVELOPMENT [online]. 2011, vol. 48,
no. 2 [cit. 2020-01-05]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2011/06/basics.htm>
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Modelovanie pre manazment znamend hladanie vyznamnych suavislosti medzi

D, . f ot AATAS A X . 2
ekonomickymi premennymi , ktoré su dolezité pocas rozhodovacieho procesu.

1.2 Tvorba ekonomického modelu

Pri tvorbe ekonomického modelu je vel'mi podstatné, aby sme si presne stanovili a
popisali Cinnosti, ktoré budi v modely spracované. Moze to byt vyroba urcit¢ho vyrobku,
poskytovanie istej sluzby, rozdelenie pracovnikov, atd’. Potrebné je zohladnit’ podmienky,
ktoré nasu ¢innost’ ovplyviiuji. Tieto podmienky mézu byt obmedzujiuce faktory, mézu sa
vyskytnut’ na strane vstupov alebo aj vystupov dané¢ho podniku. Za takéto obmedzenia sa
povazuje , napriklad: spotreba energie, pocet pracovnikov, stroje a ich vykonnost. Finalnou
fazou planovania ekonomického modelu je urCenie si ciel’a, autor si musi zadefinovat’, ¢i

hodnota ktor hl'ad4 je minimalizadnd, maximalizaéné alebo konkrétna hodnota.’

1.3 Rozdelenie ekonomickych modelov

Ekonomické modely rozdel'ujeme na dve velké skupiny: empirickii a teoreticku.
Teoretické modely sa snaZzia odvodit’ si overiteI'né tvrdenia o ekonomickom spravani za
predpoklad , Ze agent sa snazi maximalizovat’ konkrétne ciele a Si je vedomy urcitych
obmedzeni, ktoré st jasne sformulované v ekonomickom modely. (napriklad: budget, casové
obmedzenie, obmedzenie pracovnej sily, ... ).

Tento model nam poskytuje kvalitné a adekvatne odpovede na Specifické otazky, ktoré
moézu vzniknat v pripade ak jedna strana vie viac ako ta druhd. Uplnym kontrastom
teoretického modelu je empiricky model. Tento model sa cielene snazi overovat’ kvalitativne
predpovede modelu a previest’ ich na presné Ciselné vystupy. V pripade, ak teoreticky model
agenta spracuvava spotrebné spravanie by vSeobecne odportcal pozitivny vztah medzi

vydavkami a prijmami. Empirickd adaptécia teoretického modelu by sa pokusila o priradenie

2 WHIGHAM, David. Managerial Economics Using Excel. London: Thomson Learning, 2001. 491 s. ISBN 1-
86152-603-2.

3 BARILLA, Jiti — SIMR, Pavel. Microsoft Excel pro techniky a inzenyry: Optimalizace v Excelu. Praha :
Albatros Media a.s., 2015. 368 s. ISBN 978-80-2514-550-0.
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¢iselnych hodnot, tieto hodnoty by mali podobu priemernych zvysenych ndkladov v pripade
ak sa zvysia aj prijmy.”

Na zaklade naSich vedomosti mozeme zhodnotit, Ze pre najlepSie zostavenie
ekonomického modelu je vhodné pouzit' ¢o najviac matematickych rovnic, ktoré opisuju
teoriu ekonomického spravania sa. Ciel'om je pouzit’ ¢o najviac rovnic, aby nam ich vystupy
mohli poskytnit’ uzitoéné zachytné body o spravani alebo fungovani sledovanej organizacie,
firmy, podniku. Modely ekondmom pomahajt predvidat’ , resp. naStudovat’ si mozné ,, ¢o ak “
situdcie.

Z predoslich poznatkov si odvodime 5 hlavnych dévodov preCo je zostavovanie
ekonomickych modelov dodlezité a prosperujuce. Pomaha nam:

e Predvidat’ ekonomické aktivity, ktoré si zalozené na predpokladoch

e Sformulovat’ nové ekonomické pokyny, ktoré moéZzu zmenit' buduce
ekonomické spravanie

e Poskytnit’ logicku obranu pre zdovodnenie ekonomickych politik na
troch urovniach: medzinarodnej,organizacnej a domacnostne;j

e Planovat’ a rozvrhovat' zdroje, naplanovat’ si logistické a obchodné
vedenie

e V obchodnych a investiénych $pekulaciach.’

1.4 4 zakladné typy ekonomickych modelov

Ekonomicky model sa dd najlepSie zndzornit' a ukdzat na vyrobnom podniku.
Predpokladajme, Ze podnik vyrdba 4 druhy tovaru, potrebuje k vyrobe 6 druhov materialu.
Material ozna¢ime M1, M2, M3, M4, M5, M6. Vyrobok la 2 sa vyrdbaji v zariadeni Z1(z
materialu M1, M2, M3) a vyrobok 3 a 4 (z materalu M4, M5, M6) sa vyraba v zariadeni Z2.
Vyrobok 1 a 2 potrebuje na vyrobu ,,x”’ ¢asu a vyrobky 3 a 4 potrebuju ,,y” Casu.

Model mozeme znazornit’ nasledovne:

4 OULIARIS, S. 2011. What are economic models?. In FINANCE and DEVELOPMENT [online]. 2011, vol. 48,
no. 2 [cit. 2020-01-05]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2011/06/basics.htm>
> FRANCIS, Jennifer. 2016. What is an economic mode? — Definition and example. In Study.com [online]. 2016,
[cit. 2020-01-05]. Dostupné na internete: <https://study.com/academy/lesson/what-is-an-economic-model-
definition-example.html|>
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Obrazok ¢. 1: Ekonomicky model

M1 ) N
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Zdroj: vlastné spracovanie podla: BARILLA, Jiti — SIMR, Pavel. Microsoft Excel pro techniky a inZenyry:
Optimalizace v Excelu. Praha : Albatros Media a.s., 2015. 368 s. ISBN 978-80-2514-550-0.

Podl’a prieskumov a spracovani Harvey Mudd College sme si odvodili, Ze ekonomické
modely mdzeme rozdelit’ na 4 zakladné typy. Tieto modely st: vizudlny model, matematicky
model, empiricky model a simulaény model.®

a.) Vizualny model

Vizualny model je jednoduchym obrazom abstraktnej ekonomie, t.j. €iarovy graf a
rozne grafy ktoré ndm demonstruji ekonomicky priebeh danej situdcie. Primarne sa vyuZzivaji
v ucebniciach a pri vyucovani. V pripade ak ich ¢ita osoba, ktora nema vzt'ah s ekondémiou sa
Vv nich vie l'ahko orientovat, kedze st to objekty ktoré sa pouzivaju v mnohych vednych
disciplinach. Funkcia dopytu a ponuky je zaloZena na ekonomickej teérii za predpokladu, ze

nastane maximalizacia zisku u vyrobcov a maximalizacia uZitoénosti u spotrebitel'ov.’

6 EVANS, G. R. 1997. Red Ink. San Diego : Elsevier Science Publishing Co Inc, 1997. 336 s. ISBN 0122440803

! JECHLITSCHKA, Kurt — KIRSCHKE, Dieter - SCHWARZ, Gerald. Microeconomics using Excel:
Integrating economic theory, policy, analysis and spreadsheet modeling. New York: Routledge, 2007. 256 s.
ISBN 0-203-93110-6.
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Obrazok ¢. 2: Model ponuky a dopytu

Q

Zdroj: viastné spracovanie podla:FENDEKOVA, Eleonora a kol. Mikroekonémia: zbierka prikladov. Bratislava:
Wolters Kluwer SR s.r.o., 2018. 344 s. ISBN 978-80-8186-985-7.

Graf ndm znazornuje na vodorovnej osi mnozstvo a na horizontéalnej osi predajnu cenu
produktu podniku. Z grafu mézeme vidiet, ked’ nastane zmena dopytu z D1 na D2, tak sa nam
zvysi pontkané mnozstvo a mierne sa zvysi aj cena. Potvrdzuje to pravidlo, ak sa ndm zvysi
preddvané mnozstvo, zvysi sa aj cena produktu. Optimalizdciou tohto modelu je snaha
dosiahnutia rovnovéhy.

b.) Empriciky model

Odpoved’ na zaklade empirického modelu, ktory berie do uvahy aj historické data a
udaje znie nasledovne: Podla najlepSieho odhadu, pontikané mnoZstvo by malo narast’ nad
vysku ,,x” percent, aby bolo mozné dosiahnut’ rovnovahu.

c.) Simula¢ny model

V pripade simula¢ného modelu je potrebné pouZit’ pocitace alebo iné digitalne plochy.
Zakladom su taktiez matematické vypocty a néarocnost’ vypoctov zavisi od pouzivatela.
ZaciatoCné vypoCty su uz vopred nainStalované, potom nasleduje korekcia urcitych
premennych a tym je simulaény proces ukon€eny. Pouzivate] ma moZznost’ menit’ celt Skalu

premennych podla jeho tsudku a voéle. Pocitacové vizualizdcie ndm umoziuju vizualizovat
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vzajomné posobenie jednotlivych premennych. Vysledkom je dokument, ktory obsahuje
vietky dolezité informacie pre zlepenie firmy.®

d.) Matematicky model

Pocas prace s matematickym modelom sa snazime sformulovat’ podnikovu situaciu
matematicky, pricom vychaddzame z ekonomického modelu firmy. Sformulujeme si premenné,
obmedzenia a ucelovu funkciu. Je dolezité, aby sme kazdej podnikovej ¢innosti priradili jednu
premennt a k tejto premennej priradime jednu podmienku. Kazda podmienka je zadefinovana
aj nerovnicou alebo rovnicou. Vytvorime ucelova funkciu, ktord pre nas bude znamenat

matematické vyjadrenie hladanej cielovej hodnoty.®

Tabul’ka €. 1: Tvorenie matematického modelu

Ekonomicky model Matematicky model
Cinnost’ Premenna
Podmienka Obmedzenie

Ciel’ Ucelova funkcia

Zdroj: vlastné spracovanie podla: BARILLA, Jifi — SIMR, Pavel. Microsoft Excel pro techniky a inZenyry:
Nastroje pro analyzu dat. Praha : Albatros Media a.s., 2015. 368 s. ISBN 9be78-80-2514-550-0.

Podl’a tejto tabul’ky si vie pouZivatel’ lahko premenit’ ekonomicky model na matematicky
model. Matematicky model poskytuje r6zne vzorce a funkcie s ktorymi vie pouzivatel' d’alej
pracovat’ v Exceli. Sluzia ako zdklad pre vypocty s nastrojmi RieSitel’, Hl'adanie rieSenia alebo

aj pre jednuchSie matematické vypocty v Exceli.

8 ZHANG, Lin - ZEIGLER, P. Bernard — LAILI, Yuanjun. Model Engineering for Simulation. London:
Academic Press, 2019. 453 s. ISBN 978-0-12-813543-3.

o BARILLA, Jiti — SIMR, Pavel. Microsoft Excel pro techniky a inzenyry: Optimalizace v Excelu. Praha :
Albatros Media a.s., 2015. 368 s. ISBN 978-80-2514-550-0.
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1.5 Optimaliza¢né nastroje v MS Excel

Optimalizacia ekonomického modelu sa dda dosiahnit mnohymi sposobmi, avSak
medzi ten najspol’ahlivejsi sposob by sa sme mohli zaradit’ optimaliza¢né nastroje v MS Excel.
MS Excel miesto nas vykona narocnu pracu tykajicu sa vypoctov a jeho vysledkom mézeme
doverovat. My, ako pouzivatelia vSak nesmieme zabudnut na spravne sformulovanie
vstupnych dat, udajov alebo zadkladnych vzorcov a funkcii, ktoré nésledne bude program
pouzivat pri zlozitejSich vypoctoch. Optimalizacia pomocou nastrojov MS Excel, v pripade ak
vychadzame z funkcii, ktoré maji zasvislé a nezavislé premenné znamena hl'adanie hodndt
nezavislych premennych, pricom zavisla premennd dosahuje svoj extrém, tj. maximum alebo
minimum. Ako 3 najuzito¢nejSie optimaliza¢né nastroje povazujeme: Kontingen¢né tabulky,

Riesitel’ a Scenare. Dalej sa im budeme venovat’ osobitne.

1.5.1 Kontingencné tabulky

Kontingen¢nu tabul’ku mozno chapat’ ako interaktivnu tabulku, ktord pre pouzivatela
poskytuje rozne pohl'ady, informécie, medzisucty zdrojovych udajov. Ich tvorba je relativne
lahka a jednoduchd. Pomaha ndm vyuZit' aj zoznamové nastroje, ako napriklad triedenie,
filtrovanie alebo medzisucty. Kontingen¢né tabulky je vhodné pouzit’ pri prezentacii udajov a
d’alej z nich cCerpat’ potrebné udaje, ktoré manazéra mozu podporit’ pri prijati ur€ité¢ho
rozhodnutia. Poskytuju data, udaje, ¢isla s ktorymi sa da d’alej pracovat’ a pocitat’, tak sa vie

manazér dopracovat’ k potrebnému optimalizaénému rieseniu. ™

10 POLYA, Attila— POLACEK, Marian — SKVARCEKOVA, Orga. Vypoctové ndstroje programu MS Excel :
Kontingencna tabulka. Bratislava : Sprint dva, 2011. 176 s. ISBN 978-80-89393-52-7.
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Obriazok €. 3: Kontingenc¢na tabul’ka

A B

1
2

(o

3 |Oznacenia riadkov - ISucet z Cena Pocet z Cena2

4 |Alfa Romeo 156852
5 | BMW 13630
6 |Citroen 184370
7 |Dodge 11148
8 |Fiat 163815
9 |Ford 132333
10 |Hyundai 12741
11 |Chrysler 19000
12 |Kia 21481
13 |Lada 6222
14 |Mercedes 6630
15 |Mini 8741
16 |Opel 252370
17 |Peugeot 188259
18 |Porsche 56111
19 |Renault 131556
20 Skoda 330815
21 Celkovy sucet 1696074
22

23

24

25

26

22

Polia kontingencnej ta...

Vyberte polia, ktoré chcete pridat’ do
zostavy:

Prehladavat

v!| Znacka
Model

v/| Cena
Farba
Naskladnené

Presunite polia medzi niziie uvedenymi
oblastami:

FILTRE STLPCE
> Hodnoty
RIADKY 2 HODNOTY
Znacka v. Sucet z Cena

Pocet z Cena2

Zdroj:NEZNAMY AUTOR [online]. [cit. 2020-03-24]. Dostupné na internete: https://exceltown.com//wp-

content/uploads/2016/01/dva-sloupce.png.

Na obrazku moézeme vidiet, ako si mdze sam pouzivatel zadat’ a zvolit obsah

jednotlivych poli, tj. stlpcov a riadkov. V rdmeci kontingencnej tabul’ky sa daji uskutocnit’ aj

jednoduchsie vypocty, ako napriklad sucet cien za jednotlivé predané automobily, taktiez aj

stcet predanych kusov pre jednotlivé automobily. Tieto tdaje nam moézu slazit’ ako podklad

pre zloZitejSie vypoclty, ako napriklad pre stanovenie ndkladov buducich obdobi. Ak tieto

udaje by sme sledovali za dlhsi ¢asovy horizont, napriklad 10-15 rokov, mohli by sme ich

pouzit’ ako podklad prognézovania predaja buducich obdobi. Ak uz firma mé& progndzu,

dokdze sa zamerat na optimalizacné opatrenia, ktoré sa mozu tykat ndkladov, miezd,

kritického bodu predaja.

1.5.2 Riesitel

Riesitela m6zeme chapat’ ako jeden komplexny analyticky nastroj, ktory vyuzivame

pri rieseni optimaliza¢nych uloh. Jeho cielom nie je najst’ jednu konkrétnu hodnotu riesenia,

ale najst’ optimalnu hodnotu za uréité obmedzenia."*

11 NEZNAMY AUTOR [online]. [cit. 2020-03-24]. Dostupné na internete:

https://www.tutorialspoint.com/excel data analysis/advanced data analysis_optimization with excel solver.ht

m.


https://exceltown.com/wp-content/uploads/2016/01/dva-sloupce.png
https://exceltown.com/wp-content/uploads/2016/01/dva-sloupce.png
https://www.tutorialspoint.com/excel_data_analysis/advanced_data_analysis_optimization_with_excel_solver.htm
https://www.tutorialspoint.com/excel_data_analysis/advanced_data_analysis_optimization_with_excel_solver.htm

Pouziva sa na ur¢enie maximalnej, minimalnej alebo konkrétnej hodnoty jednej bunky
zmenou hodnét inych buniek, ktoré musia byt vo vzdjomnom vztahu pomocou vzorcov, ktoré
mozu byt znazornené réznymi funkciami. RieSitel’ pre nas ako pre pouzivatela znamena
rieSenie linearnych a nelinearnych rovnic a nerovnic a hladanie hodnoét, ktoré maji urcité
ohranigenie.™

Pre précu s riesitel'om je dolezité si urcit’ 3 hlavné body:

1.  cielova bunka (je to bunka ktora bude obsahovat’ vysledky)

2.  skupina menenych buniek (hodnoty ktoré mozno menit’ na dosiahnutie vysledkov)

3. skupina obmedzeni (hodnoty ohrani¢enia)

Ako riesenie mozu nastat’ tri pripady a to: a.) priklad ma rieSenie, b.) priklad nema
rieSenie, c.) priklad ma rieSenie vramci pripustnej odchylky.

Postup pouZzivania ,,RieSitel’a” je nasledovny13:

1. V ramci excelovského harku vytvorime matematicky model, tvorime ho z
ekonomického modelu. Je to model, ktory nam bude sluzit’ ako zaklad pre d’alSie
¢innosti.

2.  Zadame prikaz Data -> Riesitel

3. Otvori sa dialégové okienko: Parametre Riesitel’a

Obrazok ¢. 4: Parametre RieSitel’a

Parametre Riesitela X

Rownd sa: @ Maximu O Minimu O Hodnote: |0
Menit' bunky:

Nastavend cielova bunka:

Zatvorit

B | odhadnit

Obmedzenia: MgZnosti

Pridat’

Zmenit’
Véetko pévodné
Odstranit'

Pomocnik

Zdroj: vlastné spracovanie

- v okienku Nastavit' bunku zadame cielova bunku, je to bunka, pre ktoru hl'adame

riesSenie

12 pOLYA, Attila — POLACEK, Marian — SKVARCEKOVA, Olga. Vypoctové néstroje programu MS Excel :
Kontingencnd tabulka. Bratislava : Sprint dva, 2011. 176 s. ISBN 978-80-89393-52-7.

13 BARILLA, Jiti — SIMR, Pavel. Microsoft Excel pro techniky a inZenyry: Ndastroje pro analyzu dat. Praha :
Albatros Media a.s., 2015. 368 s. ISBN 978-80-2514-550-0.
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- v okienku Rovna sa zvolime Min, Max alebo Hodnote podl'a toho, ¢o si na§ model
vyzaduje
- do okienka Menené bunky zadame bunky so vzorcami, si to hodnoty ktoré sa budu

menit’.

Postup zadavania obmedzeni: Stlacime Pridat, d’alej zvolime Pridat obmedzujiucu
podmienku. Body postupu su nasledovné:
1. Do okienok Odkaz na bunku a Obmedzujuce podmienky zadame adresy buniek,
medzi ktorymi tvorime pozadované vztahy
Zo stredného policka zvolime potrebny operator
Zadan¢ informdcie potvrdime stlacenim tlacitka OK

Vratime sa do dial6gového okienka Parametre RieSitel'a
14

o B~ D

Stlacime Riesit’, tak dostaneme rieSenie name zadanej tlohy.

1.5.3 Scenare

Patria taktiez medzi nastroje MS Excel pre analyzu hypotéz, nachadzaju sa v zalozke

Udaje, d’alej Prognozy, ast’ Analyza hypotéz.

Obrazok €. 5: Spravca scenarov

Zosit1 - Microsoft Excel

== == | = ey = WAL= o=

= R= = [ = = #JJ
Ses :;,,11 =] J,; E? T_J {— 3]
Text na Odstranit’ Overenie ZIGcit' |Citlivostna|| Zoskupit” Oddelit’ Medzisicet

stlpce zdvojenia tdajov - analyza - =

Mastroje pre ddaje Spravea scenarov... Prehlad

Hladanie riezenia...

1 K L Tabulka ddajov... 0 P

Zdroj: vlastné spracovanie

14 BARILLA, Jiti — SIMR, Pavel. Microsoft Excel pro techniky a inzenyry: Ndstroje pro analyzu dat. Praha :
Albatros Media a.s., 2015. 368 s. ISBN 978-80-2514-550-0.
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Scenar mézeme definovat’ ako dané zoskupenie vyobrazenych buniek v jednom harku,
ktoré sme ziskali ako vysledky urcitych vzorcov alebo funkcii , ktoré maji rézne vstupné
hodnoty a rozne vystupné hodnoty. Zakladnou vlastnostou scenara je, ze modze mat
maximalne 32 buniek a bunka mo6ze obsahovat’ Cislo, text alebo datum, nesmie obsahovat
vzorce ani funkciu. Tvorba scendra je vyznamnd v pripade , ak pouzivame bunky,ktorych
hodnoty je potrebné menit’.

Postup rieSenia scenarom vyzera nasledovne:

a.) priprava potrebnych udajov - mdzu to byt ¢isla, data, funkcie , vzorce a ich

vypocet

b.) aktivacia scenara — vid’ zaCiatok podkapitoly

C.) pouzivatel’ si ur¢i — nazov scenara, vyberie bunky ktoré sa budu menit’, zada nové

hodnoty menenych buniek

d.) vytvaranie scenarov podl'a vlastnej potreby

e.) pouzivatel' analyzuje hypotézy na zaklade suhrnu scenara alebo kontingencnej

tabulky scenéra

v - , . ; -+ 15
f.) ukoncenie prace — interpretacia.

Pri tvorbe ekonomického modelu je vel'mi podstatné, aby sme si presne stanovili a
popisali ¢innosti, ktoré budii v modely spracované. Moze to byt vyroba urcitého vyrobku,
poskytovanie istej sluzby, rozdelenie pracovnikov, atd’. Potrebné je zohladnit’ podmienky,
ktoré naSu ¢innost” ovplyviuju. Tieto podmienky mozu byt obmedzujtce faktory, moézu sa
vyskytnit’ na strane vstupov alebo aj vystupov daného podniku. Za takéto obmedzenia sa
povazuje , napriklad: spotreba energie, pocet pracovnikov, stroje a ich vykonnost. Finalnou
fazou planovania ekonomického modelu je urcenie si ciel’a, autor si musi zadefinovat’, ¢i

hodnota ktort hl'adé je minimalizadna, maximaliza¢na alebo konkrétna hodnota.®

1 ROMANOVA, Anita et al. Ekonomické aplikacie v MS Office. 1. Vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 243 s. ISBN 978-80-225-4574-7.
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1.5.4 Tabulka udajov

Tvori doéleziti suCast’ optimalizacnych néstrojov v MS Excel, nachadza sa v zalozke
Udaje, d’alej Prognozy, Cast’ Citlivostna analyza, resp.: Analyza hypotéz.

Obrazok €. 6: Tabulka udajov

== o ~ R Ty = @re
| — — = == = L
_—‘: j ﬂ J:g E? T_: '{J C
Text na Odstranit’ Overenie ZWidit |Citlivestna|| Zoskupit’ Oddelit” Me
stlpce zdvojenia ddajov analyza ~ - RS

MNastroje pre tdaje Spravca scenarov...

Hladanie rie3enia...

J K L Tabulka ddajov... O

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul'ka udajov poméha pouzivatel'ovi lepSie a prehladnejSie zndzornit' situacie pri
réznych zmenach hodnot danej funkcie. Je vel'mi podstatné, aby sme dodrzali a uistili sa v
tom, ¢i analyzovany vzorec je vo vztahu so vstupnou bunkou. V jednom harku sa moze
nachadzat’ I'ubovolny pocet Tabuliek tdajov. Menit mézeme jednu alebo dve premenné,
Vv pripade ak by sme chceli riesit’ priklad s vicerymi premennymi, odporucali by sme pouzit
Scendre. '’

Tabulka udajov sa dobre znazoriiuje a vysvetluje pocas pouzivania funkcie PMT.
PMT je finan¢nd funkcia pouzivand v exceli na vypocet vysky splatky (mesacnej, Stvrtrocnej,

polro¢nej ¢i rocnej) pri konstantnej irokovej sadzbe a konStantnych pla‘[béch.18

A)) Tabulka udajov s jednou premennou
V pripade ak tento nastroj aplikujeme na funkciu PMT, mozeme zistit' a znazornit’

vplyv rozlisnych urokovych sadzieb na vysku mesaénych splatok.

1" EREUND, M. Steven — STARKS, L. Joy. Microsoft Office 365 : EXCEL 2016. Boston : Cengage Learning,
2017.592's. ISBN 978-1-3058-7071-0.

18 PARSONS, J. June — OJA, Dan — CAREY, Patrick. Microsoft Office 365 and Excel 2016. Boston : Cengage
Learning, 2016. 888s. ISBN 978-1-337-25147-1
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Obrazok ¢. 7: Zadanie pre Tabul’ka udajov (jedna premennd)

A B C D E
1 ANALYZA HYPOTEKY SPLATKA / 1 MESIAC
2 arokova sadzba 7,50% 886,79 €
3 prva splatka / 6,50% 810,25 €
4 doba (mesiace) 300 8% 926,18 €
5 | suma pdicky 120000,00€ |  850% 966,27 £ Dopocitané udaje
6 7% 848,14 £
7 7,50% 886,79 €
8

Zdroj: vlastné spracovanie

Pouzivatel’ si vytvori podobnt tabulku ako na obrazku ¢islo 7. Je potrebné zadat’

vSetky premenné, ktoré sa budi pouzivat vo vzorci pre funkciu PMT, t.j. Grokova sadzba,

celkova doba spldcania a celkova suma pdzi¢ky. Vzorec vyzerd nasledovne : = PMT (B2/12;

B4; -B5) aje zapisany v bunke D2. Zadanim tohto vzorca pouzivatel' dostane vysledok

v bunke D2, tj. 886,79€. Pre vypocitanie d’alSich vysledkov v tabul’ke pouzijeme nastroj

Tabulka udajov, ktory ndm vypoéita a doplni udaje v tabulke.*

Postup vyzera nasledovne:

a.) Oznacime si bunky, ktoré obsahuji meniace sa hodnoty a bunky obsahujuce vzorec

(C2: D7).

b.) Otvorime nastroj Tabulka tidajov a otvori sa nam dialogové okienko

Obrazok ¢. 8: Dialogové okienko pre Tabul'ka Gidajov

Tabulka udajov

Vstupna bunka riadka:
Vstupnd bunka stipca: | $852|

?

X

Zrugit’

Zdroj: vlastné spracovanie

c.) Do pola Vstupna bunka stI'pca zadame bunku B2, kedze je to td premenna vzorca ktora

sa bude menit’. V pripade ak meniace sa udaje su usporiadané v riadkoch pouzijeme

pole Vstupna bunka riadka.

19 ROMANOVA, Anita et al. Ekonomické aplikacie v MS Office. 1. Vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018. 243 s. ISBN 978-80-225-4574-7.
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B.) Tabulka udajov s dvoma premennymi
V pripade ak tento nastroj aplikujeme na funkciu PMT, mozeme zistit' a znazornit
vplyv roznej kombinacie zmeny urokovych sadzieb a dob splacania na vySku mesacnych

splatok.

Obrazok ¢. 9: Zadanie pre Tabulka tdajov (dve premenné)

A B C D E E G

1 ANALYZA HYPOTEKY

2 urokova sadzba 7,50% 886,79 € 150 200 300
3 prva splatka / 6,50%| 1170,58€ | 084,04€ | 810,25€
4 doba (mesiace) 300 8%| 1268,03€ | 1088,09€ | 026,18€
5 suma pdZicky 120 000,00 € 8,50%| 1301,46€ | 1123,94€ | 966,27 €
6 7%| 1202,59€ | 1018,12€ | 848,14€
7 7,50%| 1235,08€ | 1052,81€ | 886,79€
8 N J

Y

Zdroj: vlastné spracovanie Dopotitané tidaje

Vzorec umiestnime do bunky C2, zapiSeme ho obdobne, ako v pripade A.). Postup
rieSenie bude vyzerat’ nasledovne:
a.) Oznacime si bunky, ktoré obsahuji meniace sa hodnoty a bunky obsahujuce vzorec
(C2:F7).

b.) Otvorime nastroj Tabulka tidajov a otvori sa nam dialogové okienko

Obrazok ¢. 10: Dialogové okienko pre Tabulka tdajov

Tabul'ka ddajov ? =
Vstupnd bunka riadka: |$B%$4 Bz
Vstupnd bunka stipca: | $B$2 ERa

Zdroj: vlastné spracovanie

c.) Do pol'a Vstupna bunka riadka zadame bunku B4, kedze v tabulke su tieto daje
usporiadané do riadkov a ich hodnota sa meni. Sticasne do pol'a Vstupna bunka stI'pca

zadame bunku B2, st to taktiez meniace sa hodnoty usporiadané do stl’pcov.
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2 Ciel prace

Cielom prace je vytvorenie vhodného ekonomického modelu na zaklade dat

z konkrétnej firmy pdsobiacej na Slovensku a optimalizovat’ nami vytvoreny model pomocou

optimaliza¢nych nastrojov v programe MS Excel. Praca obsahuje aj Ciastkové ciele, ktoré

pomahali pri napinani hlavného ciela.

Ciastkové ciele v teoretickej oblasti:

Vystvetlenie pojmu ,,ekonomicky model“, objasnenie problematiky tak, aby si to
Citatel’ vedel Co najlepSie predstavit’ a priblizit’.
Charakterizacia optimalizacnych nastrojov v MS Excel, ich dokladné vysvetlenie

a naznacenie pracovnych postupov pocas pouzivania tychto nastrojov.

Ciastkové ciele praktickej oblasti:

Formuldcia matematického modelu, naznafenie vSetkych tdajov potrebnych
K vypoctom.

Vyber vhodného optimalizaéného nastroja.

Tvorba alternativ pomocou optimalizatného nastroja na zaklade matematického
modelu, vytvorenie troch alternativ, ktoré sa nasledne budu porovnavat’.

Jednoduché a prehl'adné znézornenie vypoctov, pouZzivanie tabuliek a porovnavani,
cielom aby to 'ahko pochopil aj majitel’ firmy.

Cielom je zahrnut' vSetky potrebné informacie o firme, pomocou ktorych je mozné

vykonat’ optimalizaciu a predlozit’ navrhy. Pre majitel'a je ve'mi dolezita spokojnost’ klientov

a udrzanie stalych zédkaznikov firmy.

22



3 Metodika prace

Teoreticka Cast’ bola vypracovana pouzitim literatary, ktora detailnejsie vysvetl'uje
sktimanu problematiku. Vymedzenie zakladnych pojmov bolo ¢erpané zo zahrani¢nej a
slovenskej literatry. Dovodom pouzitia r6znej literatury a internetovych zdrojov bolo najst’
vhodné a spol'ahlivé udaje k teoretickej asti opisovanej probelamtike. Kazdy podnik
nezavisle od oblasti podnikania sa snazi neustale hl'adat’ moznosti na udrzanie a zlepSenie

efektivnosti.

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Optimalizacia ekonomického modelu bola skiimana v rodinnej firme, ktora sa zaobera
pneuservisom. Udaje o firme sme ziskali na zédklade rozhovorom s majitelom firmy. Snazili
sme sa pochopit’ fungovanie podniku, jeho stratégiu a zakaznicky servis. Na zdklade zistenych
poznatkov sme detailnejSie rozpisali metddy uvedené v teoretickej Casti z pohladu praktickej
aplikacie v tejto malej rodinnej firme. Zamerali sme sa hlavne na optimalizaciu ziskovosti
firmy. Hlavné portfolio sluzieb firmy tvori: predaj pneumatik a diskov, vymena pneumatik,
vymena kolies, montaz a demontdz kolies. Firma sa zameriava na osobné a 'ahké nakladné
autd. Podnik sa nachddza v Dunajskej Strede, tym padom jeho trh tvori mesto a okolité dediny.
V tejto oblasti sa nachadza priblizne 15 firiem s podobnym alebo rovnakym zdmerom ako
skimana firma. ako t4 naSa Na zaklade tejto informécie vieme povedat, Ze sa podiela 6,6% na
okolitom trhu. Trh tvori priblizne 19 000 osobnych vozidiel, pri predpoklade, Ze obyvatel'stvo
je 29 000 obyvatel'ov a na kazdd jednu domacnost’ (domacnost’ = 3 ¢lenovia) poclitame 2
vozidla. Délezitym faktorom uspechu firmy su jeho stali klienti, ktori sa do podniku vracaju.
Cielom je udrZzanie rodinnej atmosféry, popri cenach na ktoré su zakaznici zvyknuti.
S majitel'om firmy sme sa snazili dospiet’ k takému rieSeniu, ktoré nenarusi fungovanie firmy
anezmeni klientaru podniku. Majitel' bol otvoreny voc¢i zmenam, avSak iba do istej miery.
Spolo¢ne sme navrhli a sformulovali vSetky obmedzujice podmienky, buduce ciele a mozné

varianty.
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3.2 Pracovné postupy

Pracovné postupy zacali dokladnym naStudovanim tedrie skiimanej problematiky
a pochopenim principu fungovania optimaliza¢nych nastrojov v MS Excel. Poznatky sme
Cerpali z knih a réznych internetovych zdrojov. NasStudovali sme si rozne internetové stranky
pre pochopenie ekonomického modelu, na zéklade toho sme vyhladavali adekvatnu litereturu.
Po ziskani potrebnych znalosti nasledoval rozhovor s majitelom a vyber vhodného
optimalizacného ndastroja. Nasledne sme spracovali matematicky model apre rieSenie
optimalizacie sme si vybrali nastroj RieSitel. Rozhodli sme sa pre tento model a nastroj, kvoli

tomu lebo je 'ahko pochopitelny a najviac sme sa snim vedeli stotoznit’.

3.3 Spoésob ziskavania udajov a ich zdroje

Informacie v teoretickej Casti sme ziskali a zapracovali na zéklade kniznych zdrojov,
vo vel'kej miere to boli zahrani¢né zdroje . Na doplneni obsahu teoretickej Casti sa podielali aj
internetové &lanky.Udaje pouzivané v praci sme ziskali na zaklade rozhovorov s majitelom
firmy. Poskytol nam prehl'ad uctovnej zavierky podniku a bol ochotny zodpovedat’ mnohé

otazky tykajuce sa podnikania a fungovania firmy.

3.4 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacia vysledkov

Pri rieSeni a vypracovani praktickej Casti sme pouzili matematicky model, ktory je
jeden zo Styroch zakladnych ekonomickych modelov. Rozhodli sme sa pre tento model, lebo
pre naSe vypocty sme potrebovali sformulovat’ vzorec, ktory sme potom pouzivali pri d’alSich
vypoctoch. Cahsie sa nam pracovalo so vzorcom ako s grafom. Optimaliza¢ny nastroj sme si
vybrali z programu MS Excel, konkrétne RieSitel, ktory je pouzivany pre analyzu dat.
Rozhodli sme sa pre tento nastroj, lebo dokaze vykonat’ viacero vypoctov, doplnit’ tabulku a je
do neho mozné zadat' nekonecné mnozstvo obmedzeni. Poskytli sme viaceré alternativy
moznych optimalizacii, aby sme zabezpecili SirSiu $kalu moznosti pre skimany objekt. Dbali
sme na vSetky poziadavky majitel'a a snazili sa im o najlepSie prisposobit’ model. Pri

vyhodnocovani sme analyzovali vypocitané¢ vysledky, umiestnili ich do jednej tabulky
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a porovnali ich. Na zéklade nasich vedomosti a poziadavok majitel'a sme nasledne zvolili

najvhodnejsiu alternativu.

3.5 Statistické metédy

V préci su zahrnuté najmi tabulky, kedze bola potreba zobrazovat viacero udajov
naraz. Graf by bolo vel'mi zlozité ¢itat’ s tol’kymi udajmi a preto sme sa rozhodli pre tabul’ky.
Tabulky sme si zostavovali intuitivne, nepouzivali sme Ziadne $ablony, snahou bolo ich
zrozumiteI'né naznacenie tak, aby sme to pochopili my aj ¢itatel’ , dolezith rolu hrala aj 'ahka

orientdcia v ramci kazdej tabul’ky.
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4 Vysledky prace a diskusia

Problematika bakalarskej prace bola skimana v rodinnom podniku zaoberajucim sa
montaznymi a demontdznymi pracami ohladne kolies, t.j. pneuservis. Pneuservis posobi na
trhu viac ako 20 rokov a prirad’uje sa medzi najlep$ie a najspolahlivej$ie malé firmy v okoli
Dunajskej Stredy. Firma ma zopar stalich zakaznikov aj z Bratislavy ¢i Komarna. Podnik je
striktne rodinny podnik, pracuji v iom iba rodinny prislusnici a snazia sa viest’ firmu co
najlepSie a najefektivnejsie. Cielom je udrzanie rodinnej atmosféry a stalych zdkaznikov.
Praktickd cast’ sa zameriavala na optimalizaciu ekonomického modelu pomocou nastrojov
programu MS Excel. Zostrojil sa ekonomicky model firmy a nasledne nasledovala jeho moZna

optimalizacia, vznikli rézne alternativy, z ktorych sa vybrala potom t4 najvhodnejsia.

4.1 Opis produktu Vstupné udaje do ekonomickych modelov

Hlavnym produktom firmy je poskytovanie sluzieb v oblasti pneuservisu a to
konkrétne vymena kolies, vymena pneumatik, montdZzne a demontdzne prace kolies a diskov.
V buducich vypoctoch bakalarskej prace budeme pocitat’ s konkrétnymi sumamy poskytnutimi
firmou, ktoré sa budti vztahovat’ na hlavna ¢innost’” podniku, t.j. vymena kolies a vymena
pneumatik. Dalej si uvedieme cennik vymeny kolies a vymeny pneumatik, st to pre nas
dolezité sumy, kedze cena produktu vynasobend predanym mnozstvom tvori hlavné trzby
firmy. 95% trzieb firmy pochadza prave z vyss$ie uvedenych Cinnosti, t.j. vymena kolies
a pneumatik. Ciel'om bola optimalizacia zisku, ktorej zakladom su trzby a naklady.

Podnik pocita s predajom sluzieb a pneumatik na d’al§i rok nasledovne: Kapacita
podniku pre vymenu kolies a pneumatik pocas sezondlneho obdobia je 114ut/deni. Tato praca
sa vykonava 2-krat rocne, na jar a na jesen. Jeden pracovny mesiac tvori 22 dni, kedZe ide o
sezonalnu pracu, ¢o znamend ze praca trvd 4 mesiace rocne, z toho 2 jarné a 2 jesenné
mesiace, pocet pracovnych dni v mesiaci je vzdy 22, bez ohl'adu na sviatky. Vo firme pracuje

sdm majitel, ¢ize si méze dovolit’, aby podnik bol otvoreny aj pocas sviatkov.
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Podnik dokaze rocne prijat’ 968 dut na vymenu kolies a pneumatik. 60% podiel tvori
vymena pneumatik a 40% podiel tvori vymena kolies. Priemerna cena pre vymenu kolies je

26,50€ a pre vymenu pneumatik 37,70€.

100% .............. 968 aut

40% ...l 387 aut x 26,50€ =10 260,80€
60% ...l 580aut x 37,70€ =21 896,16€
Spolu trzby =32 156.,96€

Medzi d’alSie ziskotvorné ¢innosti patri predaj pneumatik, na ktorom vsak v dneSnej
dobe upada velkost marze a tak podnik kalkuluje s ¢istym vynosom 10€/pneumatika. Podnik
kalkuluje s predajom 160 ks/rok. Pre nds to znamend 1 600€/rok Cistého zisku. Zvazuju sa
prijmy aj z inych ¢innosti, ako oprava defektov a ind opravna ¢innost’, podl'a predoslych rokov

predpokladdme sumu 1 000€ ¢istého zisku.

Tabul’ka €. 2: Cennik hlavnych sluzieb firmy

VYMENA KOLIES VYMENA PNEUMATIK
Rozmer Cena Rozmer Cena
137 20€ 13~ 28€
14” 22€ 14~ 32€
157 25€ 15~ 36€
16” 26,50€ 16” 36€
177 28€ 177 40€
18” 29€ 18” 44€
19” 35€ 19”7 48€

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.2 Optimalizacia ekonomického modelu pomocou ,,RieSitel’a”

Optimalizaciu ekonomického modelu sme aplikovali na maximalizéciu zisku firmy.

Udaje sme &erpali z rodinnej firmy a zapisali sme ich do tabul’ky v MS Excel. Zostavili sme si

potrebny model, v nasom pripade to bola funkcia zisku. Pre vypocet zisku boli potrebné

nasledujuce premenné: predajnd cena, variabilné néklady, fixné naklady a predané mnozstvo.

Zvolili sme si néstroj Riesitel’ z nasledujucich dovodov:

Je to komplexny analyticky nastroj, v naSom pripade sme potrebovali analyzovat’
viacero kritérii.

Ciel'om bolo hl'adanie konkrétnej hodnoty a maximalizacia zisku.

Skumanie malo obmedzenia, ktoré sme vedeli I'ahko zapisat’ do Riesitel’a.
Ekonomicky model bol zapisany linearnou rovnicou, Riesitel’ sa Specializuje na

rieSenie takychto rovnic.

Lineérna rovnica pre zisk vyzera zasledovne:

Zisk = Trzby — Naklady

Trzby = PCj (predajna cena za jednotku) * predané mnozstvo

Néklady = Fixné naklady + VNj (variabilné naklady na jednotku) * predané mnoZstvo

Tabul’ka €. 3: Vstupné udaje

Rozmer

13
14
15“
16"
17"
18"
19"

a.) vvmena kolies
Mnoizstvo pre
Cena Vnj tvorbu
mat.modelu
20,00 € 0,50 € 0,8
22,00 € 0,60 € 0,8
25,00 € 0,70 € 0,8
26,50 € 0,80 € 0,8
28,00 € 0,90 € 0,8
29,00 € 1,00 € 0,8
35,00 € 1,10€ 0,8

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka €. 4: Vstupné udaje

b.) vvmena pneumatik
Mnoistvo pre
Rozmer Cena VN;j tvorbu
mat.modelu
13" 28,00 € 1,00 € 1,2
14" 32,00 € 1,10€ 1,2
15" 36,00 € 1,20€ 1,2
16" 36,00 € 1,30 € 1,2
17" 40,00 € 1,40 € 1,2
18" 44,00 € 1,50 € 1,2
19" 48,00 € 1,60 € 1,2

Zdroj: vilastné spracovanie

Tabulku ¢.3 a ¢.4 sme prekopirovali z excelovského suboru, kde sme vykonavali
vypoéty. Udaje ktoré sme oznaéili nazvom ,,MnoZstvo pre tvorbu matematického modelu st
predané mnozstva produkcie firmy, upravené pomerovo k percentdm predaja danej sluzby
v ramci portfolia vsetkych sluZieb, t.j. 40% vymena kolies, 60% vymena pneumati. Vykonali
sme zjednodusnie modelu, aby ho bolo mozné zadat’ do Riesitel’a.

Spolu 14 rozmerov , 40% = 5,6 ; 60% = 8,4.

56/7=0,8

84/7=1.2
Nachéadzaju sa tu ceny sluZieb za jednu jednotku produkcie, variabilné naklady na jednu
jednotku produkcie (VNj). Obsahom variabilnych nakladov je opotrebenie strojov, pomocné
materidly pouzivané pri praci, napriklad mazadla, vzdusné ventily, zavaZia, Ccistiace
prostriedky v umyvacke kolies. Suma VNj je nizka kvoli tomu, lebo tieto polozky sa

pouzivaji vo vel'mi malom mnoZzstve.
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Obrazok €. 11: Navrh matematického modelu

Fixné naklady 9 829,00 € fixné naklady na rok

VNj (vymena kolies) 448 €

VN;j (vymena pneumatik) 10,92 €

VNj spolu 15,40 € VNj * mnoistvo (spolu vetky rozmery)
Naklady spolu 984440 €

Triby (vymena kolies) 148,40 €

Triby (vymena pneumatik) 316,80 €

Triby spolu 465,20 € Cena * mnoistvo (spolu vietky rozmery)
ZISK Tribv spolu - Naklady spolu

Zdroj: vilastné spracovanie

Na zaklade udajov z tabulky €.3 a ¢.4 sme sa dopracovali k udajom, ktoré mozZeme
vidiet’ na obrazku €. 11.

Sucet VNj (vymena kolies) a VNj (vymena pneumatik) tvori variabilné naklady spolu,
pre mnozstvo uvedené v tabul’ke €. 3 a ¢. 4. Znamena to, Ze VNj (vymena kolies) sa vypocitali
nasledovne: (0,5 x 0,8) + (0,6 x 0,8) + (0,7 x 0,8) + (0,8 x0,8) + (0,9x0,8) + (1 x0,8) + (1,1 x
0,8) = 4,48€. Obdobne sa pocitalo pre VNj (vymena pneumatik), len s ¢islami pre vymenu
pneumatik. V pripade variabilnych nédkladov sme pocitali pre mnozstvo 14 kusov, lebo
mnozstvo bolo predmetom optimalizacie prace. Rovnako sme pocitali aj v pripade trzieb.

Fixné naklady st urcené na rok, nerozpocitavali sme ich na 4 mesiace, kedze firma si
musi pokryt’ roné naklady s vykonanim sezondlnej préace, t.j. 4 mesiace intenzivnej prace
musia pokryt’ roéné naklady firmy. Firma vykonéava opravné prace aj pocas roka, tie sa vSak
nedaju optimalizovat’, kedze suvisia s ur€itou poruchou vozidla. Poruchovost vozidiel je
kazdy rok ina a nedd sa ovplyvnit’.

Zisk je zaporny, kedZze sme pocitali iba so 14 jednotkami produkcie. Obrazok ¢. 11

a v nom sa nachadzajucu tabul’ku sme optimalizovali a menila sa v stvislosti s obmedzeniami.

4.2.1 Postup rieSenia

Prvym krokom bolo zvolenie si nastroja, v naSom pripade je to RieSitel'. Urcili sme si
ciel naSej tlohy a to je optimalizacia, resp.: maximalizacia zisku. Maximalizovali sme zisk
v bunke a brali sme ohl'ad na to, aby bunky ktorych hodnota sa menila bola vo vzajomnom

vztahu s touto bunkou a vzorcom ktory sa v nej nachadza.
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Ur¢ili sme si 3 hlavné body potrebné pre pracu s RieSitel'om:

1. Cielovd bunka:
Je to bunka, ktora obsahuje nami hl'adany vysledok. Pomenovali sme ju ,,ZISK*. Nachadza sa
V nej vzorec: = trzby celkom — (fixné naklady + variabilné naklady spolu). Nasou snahou bolo
sa dopracovat’ k ¢o najvysSiemu moznému vysledku tejto bunky, tak aby stym aj majitel’ firmy
bol spokojny.

2. Skupina menenych buniek:
Menili sa bunky ,,Mnozstvo®, kedze vSetky ostatné bunky musia zostat’ nemenené. Ciel'om
bolo pre podnik vytvorit' ¢o najzrozumitel'nejsiu Struktiru o tom kolko a v akych rozmeroch
by mal vykonat’ vymenu pneumatik a kolies, aby dosiahol ¢o najvyssi zisk popri danych
obmedzeniach.

3. Skupina obmedzeni:

Tabul’ka €. 5: OhraniCenia

Ohranicenia

MnoZstvo (vymena

pneumatik) 8,4
Mnozstvo (vymena kolies) 5,6
Mnoistvo spolu 14
Maximalne mnozstvo 970
Percento % (vymena pneumatik) 60
Percento % (vymena kolies) 40

Zdroj: vilastné spracovanie

Obmedzenia sme v tabulke vyznacili cCervenou farbou. Maximalne mnozstvo
predanych jednotieck moze byt 970 kusov. Podnik ratal s vykonavanim sezonalnej prace 4
mesiace za jeden kalendarny rok. Za jeden pracovny mesiac sme povazovali 22dni a servis ma
kapacitu obsluzit’ denne 11 4ut. To znamena: 22 * 4 * 11 = 968 aut , Co sme zaokruhlili
smerom na hor = 9704ut/Irok. Predoslé roky nam ukazali, ze pomer vymenenych pneumatik
a kolies by sa mohol naznacit' nasledovne: vymena pneumatik 60% a vymena kolies 40%.
Délezité bolo aby pri maximalizacii zisku sa zohl'adnil aj tento fakt. Firma by nerada zmenila

tuto Struktiru, kedZze méa mnoho stalych a vernych zakaznikov.
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4.2.2 Vypocet maximalizacie

Krok 1.

Vytvorili sme si matematicky model v podobe zisku azadali sme ho vysSie
spominanym vzorcom. Zadali sme prikaz: Data, Riesitel. Otvorilo sa ndm nasledujuce
dialégové okienko, Parametre Riesitel'a. V okienku Nastavend cielova bunka sme zadali
bunku, v ktorej sa nachadza vzorec pre zisk. V okienku Rovna sa sme zaklikli Maximu, kedze
naSim cielom bolo maximalizovat’ zisk. Do okienka Menit’ bunky sme vyznacili vSetky bunky

pod ndzvom Mnozstvo z tabul’ky ¢. 3 a ¢. 4.

Obrazok €. 12: Parametre Riesitl'a

Parametre Riesitela X
Nastavena ciel'ova bunka: SF$27 Em
5 sa: Maxi Mini Hodnote:
Rovnd sa ® Maximu () Minimy () Hodnote a Zabvorit’
Menit” bunky:
SE$4:SES10;5L54:5L$10 E=| | odhadnit
Obmedzenia: MoZnosti
$C$10 = 35 ~ Pridat’
SC54 = 20
$C%5 =22 Zmenit’
2C%6 = 25 Vietko pdvodné
$C$7 = 26,5 Odstranit’
$C58 = 28 e Pomocnik

Zdroj: vilastné spracovanie

Krok 2.

Vytvorili a zadali sme obmedzenia. Cena za vykonavané sluzby zostala nezmenena,
kedze na zaklade rozhovoru s majitelom sme sa dozvedeli, Ze by pre podnik a zadkaznikov
bolo vhodné, ak by ceny zostali konStantné. Policko pre zadévanie obmedzeni vyzeralo

nasledovne:

Obrazok ¢. 13: Obmedzenia

Pridat obmedzenie X
Odkaz na bunku: Obmedzenie:
SE$4 | |>= |5 Rz

Zrusit’ Pridat’ Pomocnik

Zdroj: vilastné spracovanie
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Do okienka Odkaz na bunku sme zadali bunku ktorej sa obmedzenie tykalo, napriklad
bunka E4, je to bunka suvisiaca s rozmerom 13*“ pri vymene kolies, konkrétne bunka pod
nazvom mnozstvo. OhraniCenie sa tykalo mnozstva. Zo stredné¢ho policka sme zvolili

(13

potrebny operator, ,, >= “ a postupovali sme do treticho policka Obmedzenie. Zadali sme
hodnotu, ktora v naSom pripade bola 5.
Obmedzenia pre cely vypocet vyzerali nasledovne:

Niz8ie rozpisané obmedzenia sme zapisali do dialogového okienka znazorneného na
obrazku ¢. 13. Hodnoty obmedzeni sme vedeli zapisat’ na zaklade rozhovoru s majitelom, on
nam poskytol informacie o pribliznom mnozstve obluzenych aut pre jednotlivé rozmery.
Napriklad ak sa pozrieme na rozmer 13 v pripade vymeny kolies aj pneumatik mozeme
vidiet’, Ze obmedzenie je na intervale od 5 az 15 kusov. Podnikatel’ ndm poskytol informaciu,

ktora hovorila o tom, Ze podnik obsluzi minimalne 5 — 5 4ut s rozmerov kolies 13* avsak nie

viac ako 15 kusov.

a.) Vymena- kolies

Rozmer Mnozstvo Obmedzenie Rozmer Mnozstvo Obmedzenie
13 X >=5; <=15 177 X >=70

14 X >=5; <=15 18” X >=70

15” X >=40 19” X >=50; <=70.
16” X >= 60

b.) Vymena-pneumatik

Rozmer Mnozstvo Obmedzenie Rozmer Mnozstvo Obmedzenie
13”7 X >=5; <=15 17 X >=100

147 X >=5; <=15 18” X >=70

15” X >= 60 19” X >=70; <=100.
16” X >= 80

Odkaz na bunku (Bunka s ndzvom): Znak: Obmedzenie:

Mnozstvo spolu = 970

Percento % (vymena pneumatik) = 60



Percento % (vymena kolies) = 40.

Oznacenie Rozmer — Mnozstvo — Obmedzenie, nam hovori o tom, ze sme zaklikli
bunku tykajiicu sa mnozstva pre dany rozmer a zapisali obmedzenie.

Zadali sme vSetky potrebné obmedzenia a stlacili sme policko VyrieSit. MS Excel nam
vygeneroval vysledok a automaticky prepisal nami zadané tdaje a tak nam vytvoril prehl'adna

tabul’ku s novymi datami.

4.2.3 Prinosy pre manazment

Na zaklade obmedzeni firmy, ktoré ndm poskytol majitel, maximalny mozny
dosiahnutelny zisk je 24 537€. Dané tabul’ky sa nam vyplnili v harku po tom ako sme spustili
Riesitel’'a. Poskytnuty nam bol prehlad o tom aké mnozZstvo danych sluzieb by mala firma
vykonat' k tomu aby jej zisk dosiahol vypocitant vysku. Podnikatel’ v§ak nebol s touto vyskou
spokojny a preto nds poziadal aby sme mu ponukli riesnie pre maximalny zisk 30 000€. Zhodli

sme sa, ze bude mozné menit’ cennik a priklanal sa aj k dlhsej pracovnej dobe.

Tabulka €. 6: Vypocet (maximalizacia zisku)

a.) Vymena kolies b.) Vymena pneumatik
Rozmer Predané Rozmer Predané
mnozstvo mnoZstvo
13 5 13¢ 5
14 5 14 5
15 40 15 60
16 60 16 80
17 70 17¢ 100
18 138 18 232
19 70 19¢ 100

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka €. 7: Vypocet (maximalizacia zisku)

Fixné naklady 9 829,00 €
VNj (vymena kolies) 359,50 €
VNj (vymena pneumatik) 834,50 €
VNj spolu 1194,00 €
Naklady spolu 11 023,00 €
Trzby (vymena kolies) 11 212,00 €
Trzby (vymena pneumatik) 24 348,00 €
Trzby spolu 35 560,00 €
ZISK 24 537,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka €. 8: Vypocet (maximalizacia zisku)

Ohranicenia

Mnozstvo (vymena pneumatik) 582
Mnozstvo (vymena kolies) 388
Mnoizstvo spolu 970
Maximalne mnozstvo 970
Percento % (vymena pneumatik) 60
Percento % (vymena kolies) 40

Zdroj: vlastné spracovanie

4.3 Optimalizacia pre 3 alternativy

Na zaklade prvej optimalizacie, pre eSte lepSie vysledky sme sa rozhodli vykonat’
dalsie vypocty. Vypocty boli upravené o rézne zmeny tykajucich sa obmedzeni cien alebo
mnozstva. Cielom bolo vytvorit’ ¢o najlepsi prehl'ad o maximalizacii zisku, ako ho dosiahnut’

a vytvorit’ si podrobny prehl'ad o moZznych nakladoch a vynosoch.

4.3.1 Optimalizacia prvej alternativy

Zohladnili sme kritérium zadané majitelom firmy, zisk vo vySke 30 000€ a pripocitali
sme maximalnu mozni zmenu ceny vo vyske 5%. , majitel’ bol ochotny zvysit’ predajnu cenu
pre vSetky rozmery o 5%. Percentualny podiel vymeny kolies a pneumatik ostal nezmeneny.
Maximalne mnozstvo vykonanych sluzieb v tomto pripade nemalo ohrani¢enie. Firma sa
priklonila predl'Zit' pracovny mesiac o 2 dni. Ro¢ne by sa tak mnoZstvo obsluzenych aut

mohlo pohybovat’ vo vySke 1056 ks.
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Tabul’ka €. 9: Vypocet (1. Alternativa)

c.) Vymena kolies d.) Vymena pneumatik
Rozmer Predané Rozmer Predané
mnozstvo mnozstvo
13 5 13« 5
14 5 14« 5
15¢ 40 15¢ 60
16 60 16% 80
17¢ 70 17¢ 100
18 177 18« 291
19¢ 70 19 100
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka €. 10: Vypocet (1. Alternativa)
Fixné naklady 9 829,00 €
VNj (vymena kolies) 398,51 €
VNj (vymena pneumatik) 922,27 €
VNj spolu 1320,78 €
Naklady spolu 11 149,78 €
Trzby (vymena kolies) 12 880,97 €
Trzby (vymena pneumatik) 28 268,82 €
Trzby spolu 41 149,78 €
ZISK 30 000,00 €
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka €. 11: Vypocet (1. Alternativa)
Ohranicenia
MnoZstvo (vymena
pneumatik) 641
MnoZstvo (vymena kolies) 427
Mnozstvo spolu 1068
Maximalne mnoistvo 1056
Percento % (vymena pneumatik) 60
Percento % (vymena kolies) 40

Zdroj: vlastné spracovanie

36



Obmedzenia pre cely vypocet vyzerali nasledovne:

a.) Cena <= Cena * 1,05
b.) Percento % (vymena pneumatik) = 60
c.) Percento % (vymena kolies) = 40
d.) ZISK = 30 000€
e.) Vymena kolies
13  Mnozstvo >=5;:<=15
14“  MnozZstvo >=5;<=156
15  Mnozstvo >=40
16“  Mnozstvo >= 60
17¢  Mnozstvo >=70
18  Mnozstvo >=70
19  Mnozstvo >=50;<=70

f.) Vymena pneumatik

13 Mnozstvo >=5:<=15
14 Mnozstvo >=5;<=15
15  Mnozstvo >= 60

16  MnozZstvo >=80

17*  MnoZstvo >=100

18  Mnozstvo >=70

19“  MnozZstvo >=70; <= 100.
Navrhy pre firmu

Na zaklade vypocitaného modelu, popri dodrzani vSetkych obmedzeni, zisk vo vyske
30 000€ by bolo mozné dosiahnut’ iba v pripade obsluzenia 1068 &ut. Nase navrhy boli
nasledovné. Povodne pldnované mnozstvo obsluzenych aut bolo prekrocené o 12 kusov, ¢o nie
je az tak vysoké ¢islo. Odporucili sme zadelit’ si pracu tak, aby kazdy mesiac sa obslizilo o 3
auta viac. Na zaklade historie firmy a jej dobrého mena pre prijatie viacerych klientov nebudu
potrebné marketingové opatrenia, napriklad vo forme reklamy. Firma uz teraz celila problému,

7e nevedela obsluzit’ vSetkych zakaznikov a stalo sa, ze musela niekoho odmietnut’. Kedze
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hovorime o rodinnej firme s jednym zamestnancom, tak mzdové naklady by ostali nezmenené.
Nadc¢asovu pracu by vykonal majitel sam vo vlastnom mene. Oddych by si nahradil za
obdobie, kedy sa sezonalna praca nevykondva. Samozrejme nadCasova praca by zo sebou
priniesla aj vacsi zisk, Co je pre podnikatela vel'mi priaznivé. Praca by prebiechala kazdy

mesiac od pondelka do piatka a kazdy druhy tyzden by sa pracovalo aj v sobotu.

4.3.2 Optimalizacia druhej alternativy

Pocitali sme s obdobnou vyskou zisku ako pri vypocte optimalizacie prvej alternativy.
Zmenili sme percentudlny podiel vymeny kolies a pneumatik z 60% - 40% na 70% - 30%.
Pohyb ceny sme zachovali do maximalnej moznej zmeny 5%. Firma sa priklonila predl’zit’
pracovny mesiac 0 2 dni. Ro¢ne by sa tak mnozstvo obsluzenych aut mohlo pohybovat vo

vyske 1056 ks.

Tabul’ka €. 12: Vypocet (2. Alternativa)

a.) Vymena kolies b.) Vymena pneumatik

Rozmer Predané Rozmer Predané

mnoZstvo mnoZstvo
13 0 13¢ 36
14 0 14 39
15 26 15 96
16 47 16 116
17 58 17¢ 190
18 127 18 150
19 62 19¢ 120

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka €. 13: Vypocet (2. Alternativa)

Fixné naklady 9 829,00 €
VNj (vymena kolies) 302,97 €
VNj (vymena pneumatik) 1027,34 €
VNj spolu 1330,31€
Naklady spolu 11 159,31 €
Trzby (vymena kolies) 9836,30 €
Trzby (vymena pneumatik) 31323,01€
Trzby spolu 41 159,31 €
ZISK 30 000,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka €. 14: Vypocet (2. Alternativa)

Ohranicenia

MnoZstvo (vymena

pneumatik) 747
MnoZstvo (vymena kolies) 320
Mnoizstvo spolu 1067
Maximdlne mnoistvo 1056
Percento % (vymena pneumatik) 70
Percento % (vymena kolies) 30

Zdroj: vlastné spracovanie

Obmedzenia pre cely vypocet vyzerali nasledovne:

a.) Cena <= Cena * 1,05
b.) Percento % (vymena pneumatik) = 70
c.) Percento % (vymena kolies) = 30
d.) ZISK = 30 000€
e.) Vymena kolies
13*  MnozZstvo >=0
14“  Mnozstvo >=0

f) Vymena pneumatik
18¢  Mnozstvo <= 150
19 Mnozstvo <=120.
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Néavrhy pre firmu

Na zaklade vypocitaného modelu by sme odporucili obdobné opatrenia ako pri 1.
Optimalizacii. Prekro¢ené mnozstvo obsluzenych aut je 11, ¢o je o jednu jednotku produkcie
nizsie Cislo ako v 1. pripade. Zmenilo sa percentualne rozdelenie medzi vymenou kolies
a pneumatik ¢o znamend ze firma by potrebovala vykonat’ potrebné opatrenia pre ziskanie
novych zdkaznikov s potrebou vymeny pneumatik. Odporucili sme pre prildkanie novych

zékaznikov podporu marketingom, o v§ak mdze znacne zvysit’ naklady.

4.3.3 Optimalizacia tretej alternativy

Vyska zisku sa rovnala 30 000€ a menil sa percentudlny pomer vymeny kolies

a pneumatik, 65% - 35%. Predajna cena ostala v povodnom stave.

Tabul’ka €. 15: Vypocet (3. Alternativa)

a.) Vymena kolies b.) Vymena pneumatik

Rozmer Predané Rozmer Predané

mnozstvo mnozstvo
13 5 13 20
14 8 14 18
15¢ 63 15¢ 64
16 74 16 109
17 59 17¢ 119
18 125 18 272
19 57 19 125

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka €. 16: Vypocet (3. Alternativa)

Fixné naklady 9 829,00 €
VNj (vymena kolies) 351,91 €
VNj (vymena pneumatik) 1033,56 €
VNj spolu 1385,47 €
Naklady spolu 11 214,47 €
Trzby (vymena kolies) 11 102,10 €
Trzby (vymena pneumatik) 30112,37 €
Trzby spolu 41 214,47 €
ZISK 30 000,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka €. 17: Vypocet (3. Alternativa)

Ohranicenia

MnoZstvo (vymena

pneumatik) 727
Mnozstvo (vymena kolies) 392
Mnoistvo spolu 1119
Maximalne mnoiZstvo 1056
Percento % (vymena pneumatik) 65
Percento % (vymena kolies) 35

Zdroj: vlastné spracovanie

Obmedzenia pre cely vypocet vyzerali nasledovne:

a.) VNj (vymena kolies) >=0

b.) VNj (vymena pneumatik) >=0

c.) Percento % (vymena pneumatik) =65

d.) Percento % (vymena kolies) =35

e.) ZISK =30 000
Névrhy pre firmu

Firma by sa potrebovala vysporiadat jedine s predanym mnozstvom sluzieb.
Percentualny podiel sa 1isi jedine 0 5%, Co registrujeme ako zanedbateI'ni zmenu. Navrhujeme
zaviest’ 6 dilové pracovné tyzdne pocas 4 mesiacoch a zvysit denné mnozstvo obluzenych aut

na 12. 124ut x 4mesiace x 24dni = 1152 4ut. Toto mnozstvo presahuje nami vypocitani
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hodnotu o 33 4ut. V naSom pripade by to mohlo znamenat, ze firma by si mohla dovolit

nepracovat’ dve soboty a este jeden 'ubovolny den pracovat’ krat$iu dobu.

4.4 Vyhodnotenie modelov

TabulPka €. 18: Porovnanie modelov

Optimalizacia 1

Optimalizacia 2

Optimalizicia 3

MmnoZstvo spolu

; _ 427 320 392
(vymena kolies)

MnoZstvo spolu 641 747 727
(vymena pneumatik)

Prekrocenie od mnoZstva 12 11 63

1056 kusov

% podiel prace
/ vymena pneu. — vymena kolies /

60% - 40%

70% - 30%

65% - 35%

Zme”"’? ceny 4no 4no nie
/ 4no — nie /
Zisk 30 000 € 30 000 € 30 000 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri vybere vhodného modelu sme zvazovali posledné tri optimalizacné modely.
Dolezitd rolu hralo mnozstvo predanych jednotiek sluzieb, casové zatazenie a percentudlne
rozdelenie. Snahou bolo aj zavedenie inovativnosti, jemna zmena S$truktiry zakaznikov
a zvysenie pracovného Casu. Zvolili sme posledny model, t.j. 3. Optimalizdcia. Pozitivnou
strankou tohto modelu je, Ze cennik zostal nezmeneny atak by zadkaznici nezaregistrovali
Ziadnu zmenu. Na obrazku Findalny vypocet, kde sme znazornili maximalizaciu zisku za bezné
podmienky v podniku mézeme vidiet’, ze pocet obslizenych aut s vymenou kolies bolo 388ks
a s vymenou pneumatik 582ks. Konfrontujeme tieto vypocty s obrazkom 3. Optimalizacia.
Vidime, ze obsltizenych aut s vymenou kolies bolo 392ks a s vymenou pneumatik 727ks. To
by znamenalo, Ze si moéZzeme zachovat’ nasu Struktiru zékaznikov a eSte prijat’ novych. Soboty
by boli odpracované majitelom firmy, atak by sa nemuseli zvySit mzdové ndklady
zamestnanca. Vzhl'adom na §tvormesaéné trvanie sezonalnej prace, 2 mesiace za jeden polrok
a2 za druhy, sme zhodnotili Ze fyzick4 zataz vzniknuta touto zmenou by bola vydrZateIna.
Naklady obetovanej prilezitosti majitela by boli pracovné soboty po¢as 4 mesiacoch a ich
vysledkom by bola zmena zisku z 24 537€ na 30 000€. Hodnotime to ako adekvatnu

a prijatelnt zmenu pre zvysenie zisku firmu.

42



Zaver

V zavere¢nej praci sme sa snazili pre objasnenie ekonomického modelu a ich druhov.
Teoretické poznatky sme sa snazili Cerpat’ z ¢o najdoverihodnejSich zdrojov, aby sme
Citatel'ovi vedeli piblizit' skimanti problematiku ¢o najpresnejSie a najspravnejsie. Zamerali
sme sa na optimalizacné nastroje v programe MS Excel, na zaklade ktorych sme vykonali
vypocty v praci. Hlavnym cielom bakaldrskej prace bolo vyzdvihnut doélezitost vhodného
ekonomického modelu, jeho naformulovania a naslednej optimalizacie tohto modelu. Snazili
sme sa jednoducho znazornit' a vypocitat’ model, aby to jednozna¢ne pochopil aj majitel
firmy. Pri vypoc¢toch sme postupovali presne podl'a krokov, ako ndm hovorila tedria, nasledne
sme to aj Vv praci zapracovali. RieSitel' bol pre nas najvhodnej$im nastrojom kvoli jeho
Struktire pocitania a moznosti zaddvania obmedzeni. Obmedzenia boli naformulované
pomocou informacii, ktoré ndm poskytol majitel’ firmy. V praci sme vytvorili zjednoduseny
matematicky model, ktory nam sluzil ako podklad pre nasledné vypocty v praci. Vypocitali
sme tri alternativy optimalizacie ekonomického modelu firmy a sme ich vyhodnotili. Nasledne
sme tieto alternativy porovnali a zvolili si najvhodnejsi variant. Zistili sme, Ze pre zvaéSenie
zisku bude potrebné zaviest’ urcité zmeny.

Prinosom prace bolo priniest’ zlepSenie do firmy, tak aby sa nenaruSila kultara firmy
anevznikli vysoké naklady spité so zmenou. Snazili sme sa o tvorbu takych alternativ, ktoré
by boli realizovatel'né aj pri aktualnych podmienkach existencie firmy. Ddlezitym faktorom
bolo to, aby sa s nasimi optimalizaciami vedel stotoznit’ aj majitel’ firmy a predstavit’ si ich

realizaciu.
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