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MEGATREND 2020-2030 -  STARNUTIE POPULACIE
A NIEKTORE JEHO DOSLEDKY

MEGATREND 2020-2030 - POPULATION AGING AND SOME
IMPLICATIONS

Bohuslava MIHALCOVA — Miroslava BARKOCIOVA — Barbora GONTKOVICOVA

ABSTRAKT

V zelenej knihe o starnuti sa uvadza, Zze existuje mnoho spOsobov, ako predchadzat’
negativnym dosledkom starnutia na nasu spolocnost’ alebo ich obmedzit’ (Eurdépska komisia,
2021). Ide napr. o skvalitiovanie systémov poskytovania zdravotnej starostlivosti, podporu
zdravého a aktivneho starnutia, podporu zlepSenia vykonnosti na trhu prace, modernizaciu
socialnej ochrany, zvySovanie produktivity prace striebornej generacie a pod. Prispevok riesi
teoretické aspekty jedného z aktudlnych megatrendov do roku 2030. Jeho cielom je
poskytnit’ pohlad na demograficky vyvoj spoloCnosti, dosledky poklesu poérodnosti a s tym
spojené starnutie obyvatel'stva, ktorého dosledkom je aj predlzovanie veku odchodu do
dbéchodku a potreba zapoijit’ do pracovného procesu tzv. striebornd generaciu. Sicasne sa v
prispevku venujeme aj oblastiam a dopadom aktivneho starnutia.

Kl'Gc¢ové slova: starnutie populacie, strieborna ekonomika, striebornd generacia, Ucast
seniorov na trhu prace, vzdelavanie seniorov

ABSTRACT

The Green Paper on Aging states that there are many ways to prevent or reduce
the negative effects of aging in our society (European Commission, 2021). It goes e.g. of
improving health care delivery systems, promoting healthy and active aging, supporting
improving labour market performance, modernizing social protection, increasing the
productivity of the silver generation, etc. The paper addresses the theoretical aspects of one
of the current megatrends until 2030. Its aim is to provide insight into the demographic
development of society, the consequences of declining birth rates and the associated aging
population, which also results in extending retirement age and the need to involve into the
work process of silver generation. Further, we focus on the areas and impacts of active

aging.

Key words: population aging, silver economy, silver generation, participation of seniors
in the labour market, education of seniors

JEL KLASIFIKACIA: 110, J71, M54, Z1

uvoD

VSetci dnes hovorime o ,megatrendoch®. Ale ¢o megatrend je a aké su jeho
dosledky? Ako hovori McKinsey ,trend je tvoj priatel™... Je to jedno zo starych prislovi, ktoré
sa vztahuje aj na progndzovanie buducej vykonnosti ekonomik. Trendy st novym modelom
zmien, ktory pravdepodobne ovplyvni to, ako Zijeme a pracujeme. Megatrendy su velké,
socialne, ekonomické, politické, environmentdlne alebo technologické zmeny, ktoré sa
formuju pomaly, no akonahle sa zavedd, mézu ovplyvnit’ Siroké spektrum cinnosti, procesov

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 18, 2022, ¢. 1 4
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  1/2022
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

a vnimania, mozno aj na desatrocia. SuU to zakladné sily, ktoré pohanaju zmeny na
globalnych trhoch a v nasom kazdodennom Zivote. Nasim zamerom je okrem megatrendu,
ako je presun ekonomickej sily, nedostatku zdrojov, digitalnej revollcie, rychlej urbanizacie,
socidlnym zmenam a pod., venovat' pozornost najvypuklejSej oblasti a sice starnutiu
populacie a jeho dosledkom pre ekonomiku. Ide o najdblezitejSiu zmenu, ktora predstavuje
posun k Struktire obyvatel'stva vyznacujlcej sa podstatne vySsim vekom, o predstavuje
vyvoj, ktory uz mozno pozorovat' vo viacerych Clenskych Statoch EU. V désledku toho v
krajinach EU klesa podiel l'udi v produktivnom veku a zaroven rastie relativny pocet oséb v
dochodku. Podla Eurostatu (2020) sa podiel starSich os6b na celkovej populacii v
v obdobi populacnej expldzie po 2.svetovej vojne, dosiahne déchodkovy vek. To nasledne
povedie k zvySenému zatazeniu os6b v produktivnom veku, ktoré budi musiet’ zabezpedit’
financovanie sociadlnych vydavkov potrebnych na cely rad sluzieb na podporu starnticeho
obyvatel'stva. Vzhl'adom na tieto skutocnosti bola strieborna ekonomika identifikovana ako
potencidlna doména pre rast a prilezitosti podnikania na celom svete, najma vo vyspelom
svete, ako su krajiny Eurdpskej Unie, ktoré sa vyznacuju vyraznymi demografickymi zmenami
(Butt - Draheim, 2021).

1 STARNUTIE POPULACIE

Fisk (2019) uvadza, Ze demograficky vyvoj modernych zapadnych spolocnosti
v poslednych desatroCiach charakterizuje hlavne starnutie populacie. Ide o dlhodoby trend,
ktory sa v Eurdpe zacal pred niekolkymi desatroCiami. Prejavuje sa v zmenach vekovej
Struktury obyvatel'stva a odraza sa v rastlicom podiele starSich 0s6b v spojeni s klesajicim
podielom o0s6b v produktivnom veku na celkovej populacii. OSN predpokladd, ze do roku
2030 vzrastie globdlna populdcia o viac ako 1 miliardu a do roku 2050 bude 80 % svetovej
populacie nad 60 rokov Zit' v krajinach, ktoré sa v siCasnosti povazuju za ,menej rozvinute™.
V stcasnosti je v Cine cca 29 milidnov starsSich ako 80 rokov, ale predpoklada sa, ze do roku
2050 ich bude 120 milidnov. Podla Tomasa Sobotku, vyskumnika z Viedenského institutu
pre demografiu kazda vlada sa z pragmatickych ekonomickych dovodov a potrieb planovania
kol. (2008) sa populacné starnutie stava nielen délezitou demografickou, ale aj socialnou,
ekonomickou, zdravotnickou, ¢i dokonca kultirnou témou vdaka svojmu rozsahu, dopadom
a svojej takmer univerzalnej pritomnosti a jednou z hlavnych spolocenskych a politickych
vyziev 21. storoCia. Kazda krajina na svete Celi dnes narastu starSich l'udi, Slovensko
nevynimajuc. )

Vzhladom na vysok( uUroven Umrtnosti a tym relativne kratku dizku Zivota v
minulosti dlhodobo platilo, Ze prospektivne, na rozdiel od retrospektivneho pohladu,
definovany vek staroby dosahoval nizSie hodnoty ako bola uUroven 65 rokov. V
medzivojhovom deobl' sa hranica staroby pohybovala na intervale 57-59 rokov. Pri
povojnovom prediZeni Zivota dosSlo k narastu az nad 63 rokov. ZlepSovanie Umrtnostnych
pomerov po roku 1989 znamenalo posun prospektivneho veku staroby do konca 20. storocia
nad 64 rokov. Prognézovany vyvoj do roku 2060 sa predpoklada dosiahnut’ 75 rokov
(Sprocha, Durcek, 2019).

Graf 1 zobrazuje vyvoj vekovych Struktar obyvatel'stva v Slovenskej republike.
MOzeme skonstatovat, Ze pocet obyvatelov v produktivhom veku (15-64 rokov) bude
v nasledujucich rokoch klesat, zatial' Co pocCet obyvatelov vekovej kategdrie 65+ bude
narastat’. Tieto dve skutoCnosti budd mat’ za nasledok pokles pracovnych sil na trhu prace.
Pracovny trh sa bude musiet’ svojimi podmienkami prispdsobit’ starnutiu obyvatel'stva
a vyuzitiu pracovnej sily v poproduktivnom veku. Pritom hlavné vekové skupiny, resp.
vekové kategdrie obyvatel'stva vymedzené podla ich vztahu k ekonomickej aktivite, mozno
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zadefinovat’ nasledovne: predproduktivny vek obvykle ohranieny intervalom 0-19 rokov
(resp. 0-14); produktivny vek 20-64 rokov (resp. 15-64) a poproduktivny vek 65 rokov a
viac.

Struktura obyvatelstva podla vekovych skupin
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Graf 1: Vyvoj obyvatel'stva Slovenskej republiky podla vekovych skupin
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade udajov z Infostat.sk

Bez ohladu na to, ktory model simulacie sa pouzije, najdolezitejSimi Udajmi su
presné Cisla o tom, kto dnes Zije v jednotlivych krajinach, pretoze je to nevyhnutné nielen
pre poskytnutie solidnej zakladne pre predpovede budulcnosti, ale aj pre rozvoj réznych
politik vlad. Rovnako ako vsetky simulacie buducich udalosti — od zmeny klimy az po priebeh
epidémie — predpovede populacie si menej spolahlivé, kedZe sa planuji na dlhsie Casové
obdobia. Simulacia Organizacie Spojenych narodov predpovedd, Ze na konci storoCia bude
na Zemi zit' takmer 11 miliard l'udi. Otazne je, v akych vekovych kategoriach? Okrem toho,
vzhladom na neustale pokrokovejSiu zdravotnicku starostlivost’ je uz zrejmé, l'udia budd na
dochodku Zit' dIhSie, ¢o bude mat’ za nasledok potrebu rozsiahlych zmien vo viddnej politike.
To tiez vytvori tlak na zdravotnicke sluzby a poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti, pricom
mnohé Staty budu presadzovat’' zakony, ktoré zabezpecia, Ze o starSich I'udi bude riadne
postarané.

Predpovede poctu obyvatelov v blizkej aj dlhodobej budlcnosti sa zvycajne
obmedzuji na odhady, ako rychlo sa zmeni plodnost. V demografii je preto nevyhnutné
urobit’ kvalifikované odhady spravania sa ludi v pripade zmeny okolnosti. V krajinach s
vysokymi prijmami su tieto zmeny spravania zvycajne pohanané ekonomickymi faktormi. Pri
objaveni sa prileZitosti, alebo v obdobi recesie, Zeny uprednostiiuju kariéru a pary odkladaju
rodiCovstvo.

Starnutie populacie znamena znizenie podielu obyvatel'stva vo veku do 14 rokov
pri zvySovani podielu oséb vo veku 65 a viac rokov. Index starnutia, ktory déava do pomeru
znamena, Ze pocet osO6b vo veku 65 a viac rokov je vySSi ako pocet os6b vo veku do 14
rokov (Sopoci, DZzambazovi¢, Gaerbery, 2015). Jednotlivé Staty Eurdpy su vsSak v ro6znych
fazach procesu starnutia a vyrazne sa liSia aj tempom starnutia populacie.

Graf 2 zachytava vyvoj indexu starnutia na Slovensku od roku 1996 az 2021
a sUcasne predikciu jeho budiceho vyvoja. Do roku 2018 bola hodnota indexu starnutia na
Slovensku este stale nizSia ako 100. V roku 1996 sa pohybovala na urovni 51,22 %. V roku
2013 pripadalo na 100 osob vo veku do 14 rokov cca 89 osdb vo veku 65 a viac rokov.
V nasledujucich rokoch index stale rastol. Dovodom poklesu obyvatel'stva je nizka miera
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porodnosti, ktord v roku 2015 dosahovala na Slovensku hodnotu 1,4. V rdmci EU sa této
hodnota pohybovala od 1,31 v Portugalsku po 1,96 vo Franclzsku. V zakladnom scenari sa
pre Slovensko predpoklada narast k hodnote 1,85 v roku 2070 (Fodor, Rizman, Sramkova,
2018).

Index starnutia obyvatel'stva do roku 2060
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Graf 2: Index starnutia obyvatel'stva Slovenskej republiky o
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade udajov z Infostat.sk; SPROCHA - DURCEK, 20189.

Rok 2018 bol v ramci sledovania starnutia populacie na Slovensku prelomovy,
pretoze pocet a podiel seniorov historicky prvykrat prevysil pocet a podiel deti. Index
starnutia tak dosiahol hodnotu 101,9 % a jeho rast pokracuje. Progndzy vyvoja obyvatel'stva
pritom predpovedaji vyznamné zrychlenie procesu starnutia slovenskej populacie. Index
starnutia ma narast’ aZz na extrémnu hodnotu vysSiu ako 200 %. To znamena, Ze v roku
2060 bude na 100 deti vo veku do 14 rokov pripadat’ viac ako 200 obyvatel'ov vo veku 65 a
viac rokov (Sprocha, Duréek, 2019). To ma potencidlne dalekosiahle dosledky pre
podnikanie vratane nizSej produktivity, mensej Ucasti pracovnej sily a mensieho rastu
investicii. MladSie generacie budl Coraz viac zatazené ocCakavanim starostlivosti o starSich
I'udi, ¢o by zase mohlo d'alej zniZzovat’ produktivitu.

2 OBLASTI A DOPADY vAKTiVNEHO STARNUTIA POPULACIE, KTORE JE
POTREBNE MONITOROVAT

Starnutie populacie mozno na jednej strane vnimat’ bud’ ako problém vzhladom
na systém socialnej ochrany, alebo ako vel'kl prilezitost’ na udrzanie Cinnosti starSich f'udi.
V snahe predist’ velkym ekonomickym problémom alebo socidlnemu napétiu, je potrebné
identifikovat’ hlavné oblasti s velkym vplyvom na starniice obyvatel'stvo a zvazit' ich prinosy
(Cazacu — Mihai — Ionescu, 2021). Na zaklade odporucani Ekonomickej komisie OSN
pre Eurdpu (UNECE) prijatych na Konferencii eurdpskych Statistikov v oktobri 2016 boli
vypracované indikatory aktivneho starnutia a diseminované SU SR do piatich hlavnych
oblasti (Statisticky Urad SR, 2021).

Prva oblast’ sa tyka monitoringu zmien vo vekovej struktire obyvatel'stva,
aby sa odhalil podiel obyvatel'ov vo vysSom a vysokom veku.

Graf 3 poukazuje na vyvoj obyvatel'stva Slovenskej republiky podla vekovych skupin.
Z Gdajov je zrejmé, Zze celkovy pocCet obyvatelov ma klesajici charakter. Pokles
zaznamenany vo vekovej kategdrii 0-14 rokov a narast poctu obyvatelov vo vekovej
kategorii 65+ bude mat’ za nasledok narast vyssie spominaného indexu starnutia. Upadok
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vekovych kategdrii 15-64 bude znamenat’ zhorSenie situacie na trhu prace, kvoli nedostatku
pracovnej sily v produktivnom veku, o Com sa zmienime nizSie.

Struktira obyvatelov podla vekovych skupin
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Graf 3: Vyvoj obyvatel'ov Slovenskej republiky podl'a vekovych skupin
Zdroj: viastné spracovanie na zéklade udajov z Infostat.sk

Druha oblast, ktoru je potrebné sledovat’ v kontexte starnutia populacie je ucast’
seniorov na trhu prace (Graf 4). Tu sa odpori¢a monitorovat’ vekové skupiny a ich
schopnost’ zamestnat’ sa, prirodzene s dérazom na vysSie vekové skupiny. Zamestnani
ludia, tzv. ,striebornej generacie®, nielenze disponuju vedomostami a skidsenostami, ktoré
sU pre organizacie potrebné, ale stavaju sa tak nezavislymi bez ohl'adu na vek.

Podiel striebornej populacie a seniorov na trhu prace
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Graf 4: Vyvoj podielu striebornej populacie a seniorov na trhu prace Slovenskej republiky
Zdroj: viastné spracovania na zaklade udajov z Infostat.sk

Graf 4 znazornuje vyvoj podielu striebornej populacie (50-64 rokov) a seniorov
(65+) na trhu prace. Z celkového poctu ekonomicky aktivneho obyvatel'stva (18+) bude
v prvych rokoch predikcie na trhu prace prevladat’ strieborna populacia. Postupne sa vsak
»vahy preklopia® na stranu seniorov a ti budl pravdepodobne predstavovat’ v roku 2060
40%-ny podiel. Podl'a Gétzkeho (2005) strieborna ekonomika, v ramci ktorej identifikujeme
striebornt generaciu je pojem, ktory zahrfa adaptaciu kazdej ekonomiky na budlce potreby

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 18, 2022, ¢. 1 8
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  1/2022
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

rasticeho poctu starsich l'udi. Vytvoria sa tak nové trhové prilezitosti pre oblast’ marketingu,
nakol'ko sa prirodzene menia s vekom aj preferencie I'udi a prileZitosti pre vznik novych
povolani a pracovnych miest, ktoré sa budl prispdsobovat’ starSej generacii na trhu prace.
Miera zamestnanosti starSich pracovnikov v EU je aj napriek nedavnemu narastu nad‘alej
nizSia ako priemer. Z Eurostatu vyplyva, Ze v roku 2019 bolo zamestnanych len 59,1 % l'udi
vo veku 55-64 rokov v porovnani so 73,1 % vSetkych l'udi vo veku 20-64 rokov. Z mnohych
vyskumov vyplyva, ze u l'udi sa po dosiahnuti veku 50 rokov zvysuje aj riziko dlhodobej
nezamestnanosti. Starsi pracovnici sa stazuju na diskriminaciu pri prijimani do zamestnania,
k moZnostiam odbornej pripravy a vobec k celému pristupu k nim zo strany potencialnych
zamestnavatelov. Ul'ahcovanie Ucasti starSich ludi na trhu prace by sa mohlo viac
podporovat, napriklad aj prostrednictvom fiskalnych stimulov pre zamestnavatel'ov, pretoze
zvySenie poctu starSich zamestnancov a podnikatel'ov na trhu prace moze znamenat’ aj viac
manazérskych skdsenosti, narast profesionalnych sieti a Castokrat aj vySSiu miery
profesionalnej motivacie, ktorad podnecuje a burcuje aj tzv. necinnych k vyssej aktivite.

Tretou oblastou aktivneho starnutia je zdravie a faktory ovplyviiujlice
zdravotny stav obyvatel'stva. Ako sme uZ spomenuli, dhodoba nizka pérodnost’ a vysSia
priemernd dizka Zivota meni vekovl Struktaru celej EU. Musime si uvedomit’, Ze povojnova
generacia tzv. ,baby-boomerov" dosiahne dochodkovy vek, lenze v dosledku nizkej
porodnosti nemozno oCakavat’ obnovenie ,,boomu". Problémom pre rieSenie ostava otdzka,
ako zmiernit' vySSiu zataz pre osoby v produktivnom veku z dovodu vysSSich socialnych
vydavkov Statu na starostlivost’ o starSich obcanov a cely rad suvisiacich sluzieb? Vzhl'adom
na modernejSie zdravotnictvo a jeho poskytované sluzby na vyssSej Urovni sa predpoklada, Ze
l'udia budd na déchodku Zit' dihSie, ¢o bude mat’ za nasledok potrebu rozsiahlych zmien vo
vladdnej politike. To vytvara tlak na zdravotnicke sluzby a poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti, a to jednak na ich kvalitu, ale aj na rozsah a pokrytie celej populacie bez
ohladu rozsah avek. Zdravé a aktivne starnutie je spojené s podporovanim zdravého
Zivotného Stylu pocas celého nasho Zivota a zahffa aj naSe modely spotreby a vyzivy, ako aj
Uroven fyzickej a socialnej aktivity. Ukazovatel'mi zdravotného stavu cloveka je vzdelanie,
kultdra, byvanie, technoldgie, zvyky, bezpecie a istoty, &i ekonomika. V buducnosti sa
oCakava sa, ze pocet l'udi, ktori v EU m6Zu potrebovat’ dlhodobu starostlivost, sa zvysi z
19,5 miliéna z roku 2016 na 23,6 miliéna v roku 2030 a 30,5 miliéna v roku 2050 (Eurdépsky
parlament, 2021).

V ramci financovania zdravotnickych sluzieb a poskytovania zdravotnej starostlivosti,
Slovensko implementuje tzv. Bismarkov model socidlneho poistenia. Tento model je zalozeny
na poistovacom systéme, ktoreého podstatou st zdravotné poistovne. Fondy v poistovniach
su tvorené odvodmi zo mzdy tak zamestnavatelov, ako aj zamestnancov. Cim viac sa
do fondov odvadza, tym lepsSie je pokryta zdravotna starostlivost'. Preto je dolezité, aby si SR
udrzala ¢o najviac produktivnych l'udi. Rozvinuty trh produktov a sluzieb pre zdravé a aktivne
starnutie by mohol prispiet’ k zlepSeniu efektivnosti systémov zdravotnej a socialnej
starostlivosti, ¢o by mohlo zvysit’ ich udrzatelnost'.

Vo Stvrtej oblasti tykajicej sa zivotnych podmienok seniorov je potrebné
vysporiadat’ sa so skutoCnostou, Ze odchod do dochodku, okrem inych problémov, je
Castokrat spojeny aj s vyraznym poklesom prijmov, scim sa len tazko starSi l'udia
vyrovnavaju. Dokonca, mnohi z nich sa ocitnd na hranici chudoby. Ak Stat nezabezpedi stale
vyplacanie dbéchodkov, dochodcovia budd v budicnosti Celit' rasticim finanénym rizikdm
spojenym s energetickou krizou, ¢i krizou v oblasti zdravotnictva spojenou so zvySenou
spotrebou liekov, ¢i dlhodobou zdravotnou starostlivostou. Preto je nevyhnutné, vzhladom
na demografické trendy, aby l'udia v budicnosti pracovali ¢o najdihSie. Podla progndzy
Eurostatu (2021) tykajlcej sa obyvatel'stva by index ekonomickej zavislosti poproduktivnej
zloZzky v EU v roku 2040 zostal na rovnakej Urovni ako v roku 2020 iba vtedy, ak by sa
pracovny zivot predIZil do veku 70 rokov.
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Osobitny problém maju starsi ludia so zdravotnym postihnutim. Ludia, ktori
zdravotné postihnutie nadobudnu v produktivnom veku, Casto vyuzivaji podporu suvisiacu s
trhom prace, aby kompenzovali stratu prijmu a mimoriadne vydavky. Hoci je tato podpora v
mnohych pripadoch nepostacujica, Casto sa stava, ze ludia, ktori zdravotné postihnutie
nadobudnu po odchode do dochodku, na tieto davky nemaju narok (Eurostat, 2021).

Piatou oblast'ou aktivneho starnutia, ktorej je potrebné venovat’ osobitn pozornost’
je vzdelavanie a vyuzivanie informacnych a komunikacnych technoldgii. Miihlpachr
(2004) uvadza, ze kvalitné prezivanie tretiecho veku zavisi aj od schopnosti nanovo
premysliet, pomenovat’ a prehodnotit’ zloZitd osobnu situaciu odchodu do dochodku, resp.
dosiahnutia veku seniorov, uvazlivo sa v nej zorientovat' a tvorivo sa s nou vyrovnat. Na
tretom stredoeurdpskom sympdziu o socialnej gerontoldgii (1994) boli diskutované otazky
aktivneho starnutia a pripravy jedinca na aktivnu starobu, pokial' mozno, v dobrom zdravi,
vhodnej tvorivej atmosfére, prijemnom prostredi a patricnom socidlnom zabezpeceni. Tieto
otazky obsahovo definuje tzv. biodromalna (celoZivotna) priprava, do ktorej patri aj
celozivotné vzdelavanie. Podla Serdka (2009), korene organizovaného vzdelavania seniorov
su vo Francuzsku, kde bola k dispozicii prva ponuka seniorského Studia na Vysokej Skole. Tu
sU aj pociatky i myslienka univerzity tretieho veku, ktord bola zalozend v roku 1973
vo franclzskom meste Toulouse. Hlavnym jej motivom bolo vytvorenie Zivotného programu
pre starych ludi, ktori kedysi Studovat’ nemohli, alebo sa chci dalej vzdelavat, ¢i uz vo
svojom odbore, alebo v odbore Uplne novom (Haskovcova, 1990). Podla Miihlpachra (2004)
motivacia k Studiu seniorov je rézna. Ide napr. o udrzanie psychickej a socialnej aktivity,
eliminovanie osamelosti, o socialnu integraciu, udrziavanie sebestaCnosti, naplnenie
osobnych zaujmov, ¢ umiestneni sa na trhu prace. Okrem vzdelavacich programov,
seniorom sU ponukané rozne vzdeldvacie aktivity, ako sU kurzy vypoctovej techniky,
manazérske kurzy pre rozvoj osobnosti, jazykové kurzy, ako aj dalSie odborné kurzy
zdravotnictvo, gastrondmia, manaZment a iné. Internetova stranka www.senior.sk
pravidelne informuje o projektoch tykajlcich sa seniorov, motivacie k ziskavaniu digitalnych
zrucnosti, ako aj k skvalitneniu ich Zivota.

ZAVER

_ Odvekym Zelanim I'udi je dozit' sa vysokého veku. Toto usilie by vsak malo smerovat’
k predizeniu aktivneho Zivota, pri ktorom by Clovek az do vysokého veku zostal schopny
viest’ Stastny Zivot a mohol by vyuZivat’ svoje Zivotné skisenosti (TrCa, 1987). Nejde len
o zelanie, ale vsetky doterajsie vyskumy v oblasti starnutia poukazuji na to, Ze ide
0 megatrend suvisiaci s nizkou pérodnost'ou obyvatel'stva. Do centra pozornosti sa stale viac
dostava pojem strieborna ekonomika a strieborna generacia. Ulohou Statu je zabezpecit
dbchodky a zdravotnu starostlivost’ pre l'udi v seniorskom veku, ako aj pracovné prileZitosti
pre tych l'udi striebornej generacie, ktori prejavia zaujem pracovat. Ulohou seniorov je
postarat’ sa o to, aby sa ¢o najdlhsSie, v rdmci svojich moZnosti a zdravotného stavu, starali
0 svoju Zivotospravu, zdravie, socidlne istoty, neustale vzdelavanie, pripadne uplatnenie sa
nadalej natrhu prace, Co prinesie kazdej ekonomike profit. Podla Sprochu a Durceka
(2019), sa predliZzovanie Zivota vo vysSom veku ukazuje byt jednou z kl'GCovych
charakteristik, ktora vyraznou mierou ovplyvni mnozstvo doélezitych aspektov spojenych s
procesom starnutia a to nielen v sicasnosti. Preto zohladnenie tychto zmien je prvym
krokom, ako si uvedomit’ doleZitost' tejto dimenzie. SUcasne je nevyhnutné venovat
pozornost’ vytvaraniu systémov ukazovatelov na monitorovanie implementdcie striebornej
ekonomiky. Na zaklade dokladnej analyzy stavu a prekazok mozno vypracuvat’ odportcania
a akéné programy, ktoré umoznia narodnym, ako aj miestnym organom podniknut’ vhodné
intervencie a tiez poskytnd impulzy na projekty a iniciativy pre réznych aktérov a ich
konzorcia.
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DEMOGRAFICKA ZMENA NA SLOVENSKU AJEJ VPLYV
NA STRIEBORNU EKONOMIKU

DEMOGRAPHIC CHANGE IN SLOVAKIA AND ITS IMPACT ON
THE SILVER ECONOMY

Kamila SOTAKOVA

ABSTRAKT

Problematika prispevku je zamerand na strieborni ekonomiku Slovenska. Novodoba
ekonomika vznikla v dosledku starnutia populacie (zvySujucim sa priemernym vekom,
znizenim pocCtu obyvatel'stva v predproduktivnom veku, zvySenim poctu obyvatel'stva
dosahujuci vek nad 50 rokov). Problematika suvisi s potrebou analyzy spotrebitel'ského
spravania starSej generacie. Zaujmom skUmania je zistenie faktorov, ktoré vplyvaji na
dlhodobo pretrvavajuci trend starnutia populacie. Ciel'om prispevku je nadobudnut’ prehlad
o pric¢inach vzniku dlhodobo pretrvavajuceho trendu zvySovania indexu starnutia a potreby
realizacie zmien na trhu.

Kl'Gcové slova: demografické zmeny, dopyt, faktor, index starnutia populacie, strieborna
ekonomika

ABSTRACT

The issue of the paper is focused on the silver economy of Slovakia. The modern economy
was created because of the aging population (increasing average age, decreasing the
population in pre-productive age, increasing the population over the age of 50). The issue is
related to the need to analyse the consumer behaviour of the older generation. The research
is interested in identifying the factors that influence the long-lasting trend of population
aging. The aim of the paper is to gain an overview of the reasons for the emergence of a
long-term trend of increasing the aging index and the need to implement changes in the
market.

Key words: demographic change, demand, factor, index population aging, silver economy

JEL KLASIFIKACIA: J10, M54, 710

uvoD

Proces starnutia populdcie je realitou sucasnosti a ma dlhodoby trend. Vyvojova
krivka starnutia pretrvava v celom svete. V slvislosti s touto problematikou je potrebné si
uvedomit’ jej Uzke prepojenie s dimenziami Umrtnosti a porodnosti v jednotlivych krajinach.
Trh prace je ovplyvneny populacnou vzorkou starSieho obyvatelstva, ktora obsadzuje
a tiez rastie dopyt po produktoch nimi preferovanych. V désledku toho vznikla nova tedria
nazyvana strieborna ekonomika. Predstavuje kontext, ktory je novou moZnostou pre
podniky, ako zvysit' ich hospodarsku stranku a ekonomiku krajin. Prispevok sa zameriava na
objasnenie pojmu strieborna ekonomika, poukazuje na klasifikaciu obyvatelstva v ramci
tematiky, priblizuje oblast’ identifikacie faktorov vplyvajlcich na index starnutia populacie. Vo
vyskumnej Casti prispevku sme vyuZili verejne dostupné Udaje, kazdorocne zverejiiované
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Statistickym uradom Slovenskej republiky. Popisujeme vekové zastUpenie striebornej
generacie v 21. storoi od roku 200 po stcasnost’ (2021). Viacnasobnou linedrnou regresiou
identifikujeme najvyraznejSie podstatné faktory vplyvajlce na rastuci vyvoj indexu starnutia
na populacénej vzorke obyvatel'stva Slovenska. Cielom prispevku je objasnit’ priciny
popisovaného pretrvavajlceho trendu.

1 STRIEBORNA EKONOMIKA NA SLOVENSKU

Strieborna ekonomika vznikla prave na koncepte starnutia populacie. Je
podmnozinou globalnej ekonomiky spatej s demografickym vyvojom poctu obyvatel'stva.
Gotzke (2005) tvrdi o striebornej ekonomike, zZe je novou prilezitostou pre hospodarsky rast
krajiny. Ekonomika sa podla neho musi adaptovat’ na potreby starSej generacie. Guérin
(2018) striebornu ekonomiku definuje, ako tuzbu preniest’ demograficky vyvoj populacie do
hospodarskej Cinnosti a tvorby pracovnych miest. Uvadza, Ze premietnutie demografickej
krivky na trh prace je hybnou silou kvalitativneho a trvalo udrzatelného hospodarskeho
rozvoja krajin. Trh ma byt miestom vytvérania adekvatnej ponuky pri uspokojeni
pozadovaného dopytu. Hilbert a kol. (2013) hovoria o zmene spotrebitel'ského spravania
v dosledku dobrej socidlno-ekonomickej situacie starSej populacie, ¢o je dané skvalitnenim
dochodkového systému a verejného zdravotnictva. Podl'a Okumura a kol. (2020) ide o vyzvu
pre ekonomiku sveta uspokojit’ dopyt po dochodkoch, zdravotnych sluzbach a dlhodobej
starostlivosti populacie vo veku nad 50 rokov. Klimczuk (2021) rozvoj striebornej ekonomiky
spaja s prechodom od priemyselnej masovej vyroby k individualizovanej produkcii.

StarsSia generacia vytvara dopyt, na ktory sa podniky musia zamerat’ pre zarucenie si
dlhodobého pésobenia na trhu. VyZzaduje sa od nich prisposobenie sa o¢akavanym potrebam
dopytu jednotlivca. Zarucenie hospodarskeho zisku podniku vedie cez spotrebitel'a. Poznanie
spotrebitel'skych poZiadaviek je dlhodoby proces demografickej analyzy obyvatel'stva danej
trhovej ekonomiky.

Striebornd ekonomika v kontexte striebornej generacie potenciadlnych spotrebitel'ov
nie je Standardizovana z pohladu veku (Palenik a kol. 2012). Klasifikacia obyvatelstva
jednotlivych krajin sa lisi. OdliSnost’ je zapricinena rozdielmi v spoloCenskych vrstvach a
prace schopnost'ou. Obyvatel'stvo podla veku a jeho vztahu k produktivite prace c¢lenime,
ako to uvadza Palenik a kol. (2014), do troch skupin — predproduktivny vek, produktivny vek
a poproduktivny vek. Predproduktivny vek, z ekonomického hladiska tvori skupina l'udi vo
veku do 14 rokov. Tato skupina sa vo vztahu k trhu prace povazuje za ekonomicky
neaktivnu. Obyvatel'stvo v produktivnom veku, od 15 do 64 rokov, vytvara hodnotu na trhu,
su jeho aktivnou zloZkou. Tretiu skupinu tvori obyvatel'stvo, ktorych vek je nad hranicou 65
rokov. Poproduktivna skupina, nazyvana aj skupina seniorov, v ktorej vacsina obyvatel'stva
uZ nie je aktivna vo vztahu k produktivite trhu prace. Strieborna generacia sa Specifikuje ako
obyvatel'stvo dosahujucich vek nad 50 rokov. Clenenie vekovych skupin striebornej
ekonomiky zobrazuje obrazok 1.

Strieborna
generacia
|
| |
65 - 79 rokov nad 80 rokov
50 - 64 rokov _ - _ _
, - starsia generacia najstarsia
starnuca generacia ; e )
seniorov generacia seniorov

Obrazok 1: Vekové zastUpenie striebornej generacie
Zdroj: Viastné spracovanie podla Palenika a kol. (2012, 2014)
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V prispevku sme sa zamerali na populacia obyvatel'stva Zijicu na Uzemi Slovenskej
republiky, ato za sledované obdobie rokov 2000 aZ po sucCasnost’ (2021). Percentudlne
zastUpenie jednotlivych skupin na Uzemi Slovenskej republiky v sledovanom obdobi
vizualizuje obrazok 2.

R

o O O -

(o]
o O O O
AN N NN

201
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O O O O O O O O O O O O o o o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN

mmmm Podiel 0s6b v poproduktivnom veku %)

s Podiel 0s6b v predproduktivnom veku (%)
Podiel 0s6b v produktivnom veku (%)

— — Linearny (Podiel os6b v poproduktivhom veku %))
Linearny (Podiel os6b v produktivnom veku (%))

Obrazok 2: Percentualne zastupenie obyvatel'stva Slovenska
Zdroj: Viastné spracovanie podla statdat.statistics.sk

Obyvatel'stvo produktivneho veku v roku 2011 dosahovalo 71,81 % z celkového
poctu obyvatel'stva Slovenska, ¢o je najvyssie percentudlne zastlpenie vekovej skupiny od
15 do 64 rokov za sledované obdobie. Spojnica danej skupiny obyvatel'stva ma klesajuci
trend, predikcia percentudlineho zastUpenia danej skupiny od nezavislej premennej rok ma
tvar: y = - 0,1657x *72,282. Spolahlivost' funkcie je velmi nizka (35,73 %). Vyvoj
analyzovanej demografickej skupiny zavisi od inych vyznamnejSich premien. Skupina
poproduktivneho obyvatel'stva ma rastlci vyvoj, ¢o vizualizuje linearna spojnica trendov.
Tvar linedrnej funkcie zavislej premennej, poproduktivna skupina obyvatel'stva, od ¢asu ma
tvar y = 0,2941x + 10,038, spolahlivost’ funkcie je 90,34 %. Napriek vysokej spolahlivosti
danej funkcie poproduktivneho obyvatel'stva doplhiame analyzu o identifikaciu
najvyznamnejsich nezavislych premennych ovplyviujlcich rastuci trend starnlcej generacie.

Od roku 2000 sa percentualny vyvoj skimanej poproduktivnej populacnej vzorky na
Slovensku navysil 0 5,92 %. Predikcia potvrdzuje tvrdenie, Ze vyvoj priemerného veku
obyvatel'stva ma rastlci trend, o graficky vizualizuje obrazok 3.
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Obrazok 3: Percentualne zastupenie obyvatel'stva Slovenska
Zdroj: Viastné spracovanie pod/a statdat.statistics.sk

Priemerny vek obyvatel'stva od zaciatku 21. storocia sa z 35 rokov a 98 dni navysil
po sucasnost’ (rok 2021) na vek 41 rokov a 39 dni. K starnutie populacie dochadza podla
Palenika a kol. (2012) v dbsledku predlZzovania Zivota definované ako starnutie zhora
a znizovania porodnosti (starnutie zdola). Jeho tvrdenie sme aplikovali na nami vybrand
vyskumnu vzorku.

Index starnutia vypoveda o pocte os6b v poproduktivnom veku pripadajici na 100
0s6b vo veku 0 az 15 rokov (predproduktivny vek).

Tabulka 1 poskytuje prehlad dalSich faktorov ziskanych z verejnej databazy
Statistického Uradu Slovenskej republiky. Predmetom zaujmu bolo analyzovat' vplyv
nezavislych premennych - sobase (pocet v jednotkach) a rozvody (pocet v jednotkach) na
zavisli premennu index starnutia populacie. Metédou viacnasobnej linearnej regresie sme
overovali platnost’ hypotézy, Zze uvedené faktory (sobase a rozvody) maju vplyv na hodnotu
indexu starnutia populacie. Vstupné Udaje pre analyzu su zoskupené v tabulke 1.

Tabul'ka 1: Vstupné Udaje pre viacnasobnu linedrnu regresiu

Rok Index starnutia So_béée (Ppéet v Ro_zvody (F:oéet v
(%) jednotkach) jednotkach)
2000 59,78 25903 9273
2001 60,84 23 795 9817
2002 63,2 25 062 10 960
2003 65,68 26 002 10 716
2004 68,12 27 885 10 889
2005 70,74 26 149 11 553
2006 73,47 25939 12 716
2007 76 27 437 12 174
2008 78,26 28 293 12 675
2009 80,01 26 356 12 671
2010 81,01 25415 12 015
2011 82,96 25 621 11 102
2012 85,51 26 006 10 948
2013 88,34 25 491 10 946
2014 91,17 26 737 10 514
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2015 94,22 28 775 9 786
2016 96,96 29 897 9 286
2017 99,43 31309 9618
2018 101,9 31177 9 560
2019 104,8 29 664 9 466
2020 107,34 23753 8295
2021 108,27 26 350 8131

Zdroj: Viastné spracovanie pod/a statdat.statistics.sk

Tabulka 2 poskytuje prehlad strednych hodndt (Mean), smerodajnych odchylok
(Std. Deviation) a poctu prvkov (N) premennych, ktoré vstupuju do regresie.

Tabul'ka 2: Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Index starnutia (%) 83,5459 15,45862 22
Sobase (Pocet v jednotkach) 26955,27 2120,900 22
Rozvody (Pocet v jednotkach) 10595,95 1357,353 22

Zdroj: Viastné spracovanie

Matica koreldcie vyuzitim Pearsonovho koeficientu linedrnej koreldcie bola vykonana
s cieflom kontroly multikolinearity vyskumnej vzorky. Vystupné hodnoty sU zoskupené
v tabul'ke 3.

Tabul'ka 3: Correlations

Index Sobase Rozvody

starnutia (Pocet v (Pocet v
(%) jednotkach) | jednotkach)
Pearson Index starnutia (%) 1,000 0,459 -0,525
Correlation | Sobase (Pocet v jednotkach) 0,459 1,000 -0,151
Rozvody (Pocet v jednotkach) -0,525 -0,151 1,000
Sig. Index starnutia (%) . 0,016 0,006
(1-tailed) Sobase (Pocet v jednotkach) 0,016 . 0,251
Rozvody (Pocet v jednotkach) 0,006 0,251 .
N Index starnutia (%) 22 22 22
Sobase (Pocet v jednotkach) 22 22 22
Rozvody (Pocet v jednotkach) 22 22 22

Zdroj: Viastné spracovanie

Podl'a Hinkle a kol. (2003) a jeho interpretacie Pearsonovho korelatného koeficientu
a nami dosiahnutymi vysledkami méZeme tvrdit, Ze medzi nami zvolenymi nezavislymi
premennymi korelacia existuje zavislost'. Korelacny koeficient zaroven neprevysuje hodnotu
0,8 ¢im je splnena podmienka relevantnosti dat, ako to uvadzaji autori Rabusic — Soukup —
Mare$ (2019). Z vykonanej analyzy vyplyva stredna korelatna zavislost’ (-0,525) medzi
faktorom pocet rozvodov a indexom starnutia (pocet rozvodov stredne koreluje so zavislou
premennou index starnutia). Korelacna zavislost' medzi po¢tom sobasov a indexom starnutia
je na rozhrani nizkej a strednej korelacnej zavislosti.

Tabul'ka 4 vyjadruje adekvatnost’ predpokladu linedrnej vazby medzi premennymi.
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Tabulka 4: Model Summary

Model R R Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square Square
0,651° 0,423 0,362 12,34279
Change Statistics
1 R Square Sig. F
Change F Change dfl df2 Change
0,423 6,970 2 19 0,005

a. Predictors: (Constant), Rozvody (Pocet v jednotkach), Sobase (Pocet v jednotkach) b.
Dependent Variable: Index starnutia (%)
Zdroj: Viastné spracovanie

Spolahlivost modelu (ukazovatel’ R Square) nami realizovanej analyzy dosahuje
hodnotu 42,3 %, udava velkost’ rozptylu zavislej premennej vysvetl'ovanej na zaklade nami
zvolenymi nezavislymi premennymi.

Vystupom viacnasobnej linearnej regresie je uplatnenie metddy ANOVA, ktorej
vysledky su zoskupené v tabulke 5.

Tabulka 5: ANOVA

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2123,804 2 1061,902| 6,970 0,005°
Residual 2894,547 19 152,345
Total 5018,350 21

a. Dependent Variable: Index starnutia (%); b. Predictors: (Constant), Rozvody (Pocet v
jednotkach), Sobase (Pocet v jednotkach)
Zdroj: Viastné spracovanie

Vyskumny model ANOVA spifia podmienku signifikacie uvadzan( autormi Rabusic —
Soukup — Mares$ (2019), teda m6zeme povazovat, ze nase premenné maju vplyv na zavislu
premenny. Model je Statisticky vyznamny.

Nasledujuca tabul'ka 6 je koneCnym vystupom viacnasobnej linedrnej regresie.

Tabul'ka 6: Coefficients?

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t
B Std. Error Beta
(Constant) 63,522 43,380 1,464
Sobase (Pocet v
1 |jednotkéach) 0,003 0,001 0,388 2,203
Rozvody (Pocet v 0,005 0,002 0,466 2,646
jednotkach)
95,0% Confidence .
Correlations
. Interval for B
Model Sig.
Lower Upper Zero-order
Bound Bound
(Constant) 0,159 -27,273 154,316
1 |Sobase (Pocet v 0,040 0,000 0,006 0,459
jednotkach)
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Rozvody (Pocet v 016 0,010 - 0,001 - 0,525
jednotkach)
Model Correlations
Partial Part Tolerance VIF

(Constant)
Sobase (Pocet v

1 jednotkach) 0,451 0,384 0,977 1,023
Rozvody (Pocet v 20,519 - 0,461 0,977 1,023
jednotkach)

a. Dependent Variable: Index starnutia (%)
Zdroj: Viastné spracovanie

Linedrnu funkciu vyskumnej analyzy stanovujeme =z hodnét Unstandardized
Coefficients, B. Funkcia ma tvar:
y = 63,522 + 0,003 * Sobase (Pocet v jednotkach) + (—0,005
* Rozvody (PocCet v jednotkach))

Zaporna hodnota koeficientu vyjadruje negativny vplyv na Zzavisli premennd
a naopak kladna hodnota vyjadruje pozitivny vplyv. V nasom pripade premenna pocet
sobasov pozitivne vplyva na index starnutia. ZvySenie poctu sobasov ma pozitivny vplyv,
znizuje index starnutia populacie, ¢o znamena, Ze zvySenie pocCtu sobasov o jednotku znizi
index starnutia 0 0,3 %. Premenna pocet rozvodov negativne vplyva na zavisli premennd,
zvySenim poctu rozvodov o jednotku sa zvysi index starnutia o 0,5 %.

Standardized Coefficients, Beta porovnava mieru vplyvu nezavislych premennych.
NajvysSiu hodnotu Beta koeficientu dosahuje premenna Rozvody ato -0,466. Ide
0 najvyraznejSiu negativne vplyvajucu nezavisli premennd, od ktorej zavisi hodnota indexu
starnutia populacie.

Hodnota VIF vypoveda o tolerancii danych premennych, ¢ su pristupné pre
hodnotenie realizovanej korelacie. Podla autorov Rabusic — Soukup — Mare$ (2019) sa
hodnota VIF pohybuje v intervale od 0 do 1. V nasom pripade ma hodnotu 0,977, ypocitanu
ako: 1/((1,023+1,023)/2)). V analyze sa nenachadza multikolinearita, ktora znehodnocuje
model.

Skimali sme aj podmienku homoskedasticity a heteroskedasticity dat, ktora je
vizualne spracovana na obrazku 4.

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent WVariable: Index starnutia (Percento)
1,0

0,8 <

0,6

0.4

Expected Cum Prob
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0,27

0,0 T T T T
0,0 [:=] o4 o0& o8 1.0

Observed Cum Prob

Obrazok 4: Graf normalneho rozdelenia rezidui
Zdroj: Viastné spracovanie
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Z obrazka vyplyva, Ze nase Udaje pochadzaji z normalneho rozdelenia. Nasa Udaje
nevykazuju idedlnu priamku, nie si vSak od priamky vel'mi vzdialené, ¢o neodporuje
presvedceniu, ze viacnasobny linearny model je vhodnym modelom. V analyze sa vyskytuje
homoskedasticita.

ZAVER

V prispevku sme na analyzovanej vzorke populacie Slovenska za sledované obdobie
v produktivnom veku. Tato skupina l'udi v zavislosti od ¢asu ma klesajuci trend, ¢o sa odraza
v rastlicej tendencii populacie v poproduktivnom veku. Potvrdenie pretrvavajluceho rastu
starSej populacie obyvatel'stva Slovenska sme graficky dokazali na obrazku 2. Zaoberali sme
sa vyvojom priemerného veku, ktory taktiez rastie. Skimali sme vplyv faktorov: pocet
sobasov arozvodov na ukazovatel index starnutia populacie. Faktory sme podrobili
viacnasobnej linearnej regresii doplnenej o graficki analyzu normalneho rozdelenia. Na
zaklade ziskanych vysledkov konstatujeme, Ze oba faktory vplyvaju (priaznivo, negativne) na
skimanu premennd index starnutia populacie. Vysledky analyzy nas vedud k upriameniu
pozornosti na rieSenie daného problému. Odpori¢ame, analyzu podrobit’ aj inym aspektom,
ktoré mozu preukazovat’ vyssiu korelaénu hodnotu.

Demografickd zmena, starnutie populacie, sa odzrkadluje v zmene podielu
obyvatel'stva v produktivhom a poproduktivnom veku, ako aj v potrebe zmeny dopytu po
produktoch. Zaroven tato zmena vplyva aj na trh prace, ktorého Ulohou je prispdsobit’
pracovné miesta pre starSiu generaciu.

Problematiku striebornej ekonomiky je potrebné spajat’ aj s inymi vedecko-
vyskumnymi aspektmi. Dévodom je skutoCnost, Zze ukazovatele pocet sobasov a rozvodov
suvisi s viacero socialnymi, psychologickymi a ekonomickymi faktormi.
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DIGITALNA GRAMOTNOST AKO JU (NE)POZNAME

DIGITAL LITERACY AS WE (DON'T) KNOW IT

Jozef LUKAC

ABSTRAKT

Znacny rozmach digitalnych a informacno-komunikaénych technoldgii vedd spolocnost’ 21.
storoCia pred otazku: ako zabezpelit' dostatocni Uroven digitalnej gramotnosti pre rézne
skupiny os6b? Digitdlna gramotnost’ predstavuje fenomén, bez ktorého nebude mozné v
budticnosti vykonavat' nie len vzdelavaci proces, ale i zamestnanie a ostatné bezné cinnosti.
Predkladany prispevok analyzuje digitalnu gramotnost’ z pohladu teoretickych pristupov
viacerych autorov, ktori v tejto oblasti realizovali relevantné vystupy. Je potrebné tejto
problematike venovat’ znacnl pozornost’ a vytvorit’ programy a Skolenia, na zaklade ktorych
viaceré skupiny obyvatel'stva, ktoré v tejto oblasti nedosahuji pozadovanu Uroven, ziskaju
strategickll vyhodu a budd uplatnitel'ni napr. pri hl'adani zamestnania. Najviac ohrozenymi
skupinami su pracujlci v tzv. striebornej ekonomike, dochodcovia a marginalizované skupiny
obyvatel'stva.

KI'icové slova: digitalna gramotnost’, informacno-komunikacné technoldgie, prehlad studi

ABSTRACT

The significant boom in digital and ICT is leading the 21st century to the question: how to
ensure a sufficient level of digital literacy for different groups of people? Digital literacy is a
phenomenon without which it will not be possible to carry out not only the educational
process in the future, but also employment and other routine activities. The presented paper
analyzes digital literacy from the point of view of theoretical approaches of several authors
who have implemented relevant outputs in this area. It is necessary to pay considerable
attention to this issue and create programs and trainings, on the basis of which several
groups of the population that do not reach the required level in this area will gain a strategic
advantage and will be applicable e.g. when looking for a job. The most endangered groups
are those working in the so-called silver economy, pensioners and marginalized groups.

Key words: digital literacy, information and communication technologies, study review

JEL KLASIFIKACIA: 030, 035, E24, 129

uvoD

Sucasny technologicky pokrok a nové inovacie umoznili, aby sa digitalne informacie
dostali do vSetkych vyrobnych sektorov, Ci uz ide o strojarstvo, vzdelavanie, verejn spravu
alebo odvetvie informacno-komunikacnych technolégii. Tato transformacia stvisi s novymi
technolégiami, digitalizaciou procesov a zdrojov a poZiadavkou pouzivatelov na
prispdsobenie sa najnovsim technologickym aktualizaciam. PouZivanie digitalnych médii je
vSak pre mnohych komplikované.

Narusanie sukromia, zvySujlce sa sledovanie udajov, Standardné digitalne komeréné
a obdcianske transakcie a narusanie demokratickej sféry su len niektoré zo zloZitych
problémov v modernych spolo¢nostiach. Existencidlne otdzky spojené s digitalnym Zivotom
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vyzyvaju jednotlivych oblanov k tomu, aby sa vyrovnali s tym, Ze napriek socialnym
interakcidam je potrebné sa drzat’ nohami na zemi a Zit' v realite.

V takejto e-preniknutej spoloCnosti, v ktorej momentalne Zijeme aj my, sa digitalna
gramotnost’ stava kl'iCovym faktorom umoznujlicim Gcast’ na vzdelavani, ako aj zamestnani
a inych aspektoch spoloCenského Zivota. Digitalna gramotnost’ je vnimana ako zaloZzena na
konvergencii gramotnosti — IT gramotnosti, informacnej gramotnosti, technologickej
gramotnosti, medialnej gramotnosti a vizualnej gramotnosti, nakol'ko tieto gramotnosti tvoria
nerozdelitelny komplex, ktory je potrebny pre dnesného moderného cloveka.

1 POJEM GRAMOTNOST A DIGITALNA GRAMOTNOST

Na zaklade definicie organizacie UNESCO (2020) je gramotnost’ vnimana ako l'udské
pravo, nastroj osobného posilnenia a prostriedok na socialny a l'udsky rozvoj. Vzdelavacie
prilezitosti zavisia od gramotnosti. Nejestvuje jeden, spravny pohlad na gramotnost, ktory
by bol vSeobecne akceptovany. Stretdvame sa s konkurencnymi definiciami, ktoré sa
neustale menia a vyvijaju. Vo vSeobecnosti vSak gramotnost’ mézeme delit’ v zavislosti od
oblasti, ktord definuje jej zakladné charakteristiky nasledovne:

= kultarna
= funkéna
al pocitacova
= informacna
=  Sportova

- hudobna

piis)
(7))
o
C
)
o
=
©
—
(o]0]

- finan¢na

=l matematicka

o Citatel'ska

lprirodovedecka

Obr. 1 Delenie gramotnosti
Zdroj: viastné spracovanie podla uskutocneného prehladu literatury

Informacné a komunikacné technoldgie, ktoré ponulka sucasny svet, spolu s
internetom podporili pokrok a rast v bankovnictve, doprave, ekonomike a predovsetkym vo
vzdelavani v 21. storoCi. Obcania 21. storoCia dostavaju nové prileZitosti, ktoré sa vytvorili s
pokrokom v tejto oblasti. Zamestnanci, Studenti a iné osoby preto potrebuji Sirokd Skalu
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schopnosti, kompetencii a zruCnosti, aby sa prispOsobili tento ,internetovej dobe".
V sucasnosti vznikaju koncepty digitalnej gramotnosti vzhladom na rozvoj IKT. (Reddy,
2020)

Digitalna gramotnost’ zahffa viac ako len schopnost’ pouzivat’ softvér alebo ovladat’
digitdlne zariadenie. Jej cielom je obsiahnut’ Sirokd Skalu komplexnych kognitivnych,
motorickych, sociologickych a emocionalnych zrucnosti, ktoré pouzivatelia potrebuju, aby
mohli efektivne fungovat' v digitalnom prostredi.

Ulohy pozadované v tejto suvislosti zahffiaju napriklad Citanie pokynov z grafickych
zobrazeni v pouzivatel'skych rozhraniach, vyuzivanie digitalnej reprodukcie na vytvaranie
novych, zmysluplnych materidlov z existujucich materialov. Rovnako pod digitalnou
gramotnostou mozeme vnimat’ budovanie vedomosti z nelinedrnej, hypertextovej navigacie;
hodnotenie kvality a platnosti informacii. (Eshet, 2004)

Gramotnost’ v oblasti informacnych technoldgii predovsetkym zahfiia: (Kollar, 2015)

e praktické zrucnosti a vedomosti, ktoré nam umoziuju ucinne pouzivat
jednotlivé technoldgie,

e schopnost s vyuzitim informacno-komunikacnych technoldgii zhromazdit,
analyzovat’, kriticky vyhodnotit’ a pouZit’ informacie,

e schopnost wvyuzit informacno-komunikaéné technoldégie v rbznych
kontextoch a na rézne Ucely na zaklade porozumenia pojmov, konceptov,
systémov a operacii,

e vedomosti, zrucnosti, schopnosti, postoje a hodnoty, ktoré vedd k
zodpovednému a bezpetnému  vyuzitiu  informacno-komunikacnych
technoldgii,

e schopnost prijimat nové podnety v oblasti informacno-komunikacnych
technoldgii a kriticky ich posudzovat, porozumiet’ rychlemu vyvoju
technoldgii, ich vyznamu pre osobny rozvoj a ich vplyvu na spolocnost'.

pocitacova
gramosnot

digitalna
gramosnot

transgramotnost

medidlna
gramotnost

Obr. 2 Transgramotnost’
Zdroj: viastné spracovanie podla Hobbs (2011)
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Na obrazku moéZeme vidiet, Ze vztah digitadlnej gramotnosti a inych gramotnosti
dotvara celok k tzv. transgramotnosti.

2 PREHLAD REALIZOVANYCH VYSKUMOV V TEJTO OBLASTI

Pandémia COVID-19 necakane ovplyvnila vzdeldvaci proces na celom svete a
prindtila ucitelov a Studentov prejst na online formu vyucby a ucenia. V porovnani s
tradicnymi metddami prezencnej vyucby bola kriza COVID-19 ina, nakolko ucitelia museli
v ramci svojich znalosti a zrucnosti prejst na online formu vyucby, sc¢im je spojené
zvySovanie digitalnej gramotnosti. Samozrejme aj Studenti potrebovali nadobudnut’ digitalne
zruCnosti. Studia autora Li zistila, Ze profesijné roly ucitelov sa komplikovane zmenili. Navyse
im bolo pridelenych viac Gloh pocas online vyucovacieho procesu, ¢o tieZ znamenalo pokles
spokojnosti zo strany ucitelov. Po pandémii COVID-19 je potrebné realizovat’ zmiesany
model vyucby (tzv. hybridnd formu) vo vzdelavacich instituciach. Ucitelia by mali mat’
primeranu digitalnu gramotnost, aby mohli v budlcnosti splhat’ nové potreby sucasného
inovativneho vzdelavacieho modelu. (Li, 2022)

Podla Morgana (2022) Studentom vysokych skél rozvoj digitdlnej gramotnosti
zvySuje ich hodnotu pre budlcich zamestnavatelov a pritaZlivost' na absolventskom trhu
prace. Autor na zdklade linearnej regresie odhalil zmieSané vysledky pre rozne aspekty
digitalnej gramotnosti. Studenti uviedli najnizSiu odbornost v pouzivani digitalnych
informacii, konkrétne v oblasti hodnotenia a urovania skreslenia a kvality informacii.
Najvyssia Uroven odbornosti bola v oblasti socialnej gramotnosti, ako je napriklad spravna
digitalnej gramotnosti a skisenosti relevantné pre dany priemysel v rdmci ucebnych osnov.

Detlor (2022) skumal faktory ovplyviujuce vzdeldvanie v oblasti digitalnej
gramotnosti pondkané miestnymi komunitnymi organizaciami, ako su napr. verejné kniznice.
Ako zaklad skimania slUzila tedria zalozena na hodnoteni vzdeldvania a vyucbe informacnej
gramotnosti a komunitnej informatike. Odporucania pre prax zd6raziuju potrebu
organizovat’ a Skolit zamestnancov, ziskavat' udrzatelné financovanie, oslovit
marginalizované skupiny obyvatel'stva, ponukat koncovym pouzivatelom vhodné casy
Skolenia, lepsie propagovat’ Skolenia, zdielat’ a prijimat’ osvedené postupy a lepsie zbierat’ a
analyzovat’ Udaje o merani vykonnosti programu.

Vyskumna Stidia talianskych autorov skiima efektivnost’ rieSeni, ktoré vychadzaju z
filozofickych, etickych a praktickych problémov, ktoré vyvolava datafikacia, a obmedzenia
l'udského konania ako hlavného ciela v ramci tychto rieSeni. Zamerali sa na problémy
digitalnej gramotnosti v oblasti dat. Prave digitalna gramotnost’ moze riesit’ aktualne vyzvy v
politike, kazdodennom spolocenskom Zivote a politickej rétorike. (Pangrazio, 2021)

S vyraznou digitalnou priepastou na jednej strane a rastlcou vSadepritomnost'ou
internetu v technocentrickom svete na strane druhej zostava nevyhnutnost vyuZivat
informacie a znalosti pre rozvoj vyznamnou hnacou silou spravodlivého rastu. Tvrdi sa, Ze
najlepSim rieSenim na zniZenie tejto priepasti je zvySovanie digitdlnej gramotnosti v ramci
spolocnosti s ciefom integrovat’ segmenty, ktoré mozu byt” marginalizované, do inkluzivheho
hlavného priudu. Umoznenim vacSej a SirSej Ucasti digitadlnych obcanov na socialno-
ekonomickych aktivitach ich krajin vznikaju prilezitosti udrzatelného hospodarstva. Tym je
mozné zvysit’ aj ich Gcast’ na trhu prace a ich atraktivnost’ pre budicich zamestnavatel'ov.

Technologicky pokrok je hnacim motorom novych zrucnosti. Za posledné desiatky
rokov sa zaCali masivne vyuzivat mnohé inovacie a internet sa stal celosvetovym
fenoménom. Pracovné prostredie sa meni a mnohé cinnosti sa stavaju digitalnymi.
Celosvetovo sa sietové pocitate zavadzaju do vzdelavacich, obrannych, zdravotnickych,
ekonomickych a administrativnych systémov.
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Podla Bradica (2018) je digitalne gramotné obyvatel'stvo jednou z hlavnych
podmienok, ktoré musia byt’ splnené, aby digitalna spolo¢nost’ Uspesne fungovala. Digitalna
gramotnost’ predstavuje jednu z 6smich kl'GCovych kompetencii pre celoZivotné vzdelavanie
a rozvoj v modernej, globalnej, informacnej a digitalizovanej spolocnosti.

Pomocou udajov Eurostatu skupina autorov na Cele s Bejakovicom demonstrovala
Statisticky vyznamnu korelaciu medzi digitalnymi zru¢nostami a mierou zamestnanosti v EU.
Z toho vyplyva, preco je také doblezité, aby vlddy a zamestnavatelia hl'adali, navrhovali a
implementovali nové stratégie na podporu digitalnej inkllzie, digitalnej gramotnosti a
Skolenia nielen pre novych informacno-komunikacnych odbornikov, ale aj pre celt pracovnu
silu.

Digitdlne zrucnosti, najma digitalna gramotnost, si dolezitym faktorom socialno-
ekonomického rozvoja spoloCnosti a zamestnatel'nosti pracovnej sily. SU nevyhnutné aj
vzhl'adom na rastuce vyuzivanie digitalnych verejnych sluzieb v oblasti elektronickej verejnej
spravy a elektronického zdravotnictva (Olexova, Cervena, 2020). Okrem pracovného
prostredia ovplyviiuje aj sposob zivota a komunikacie l'udi (Bejakovi¢, 2020).

PoZiadavky na vysokl Uroven digitalnej gramotnosti slvisia aj s rozvojom zdielanej
ekonomiky, pretoze poskytovatelia sluzieb, ¢i uz zamestnanci alebo samostatne zarobkovo
¢inné osoby, musia ovladat’ online platformy, ktoré sa pritom pouzivaju (Olexova, 2022).

Zaujimava je Studia, ktora analyzuje postavenie byvalych vaznov na trhu prace, ktori
Celia velkym problémom pri hladani zamestnania, ktoré eSte zhorSuje potreba digitalnej
gramotnosti pri modernom hl'adani zamestnania. Prostrednictvom 23 polostruktirovanych
rozhovorov s vracajucimi sa obCanmi v oblasti Detroit (USA) boli skimané potreby v
suvislosti s hl'adanim prace a digitalnymi technoldgiami.

Obcania, ktori sa chcl zaclenit’ do spolocnosti vykazuju velkd rozmanitost, ale
celkovo bolo zistené, ze Ucastnici maji po prepusteni vyrazné medzery v digitalnej
gramotnosti, aj ked' ich priatelia a rodina rychlo zoznamia so smartfonmi a modernymi
technolégiami. Takyto obcCania nemaju zamestnatelné zrucnosti a schopnost’ pouzivat
socidlne siete na hl'adanie prilezitosti. Tieto a dalSie zistenia vedl k odporGcaniam pre
programy digitalnej gramotnosti pre obCanov, ktory sa vracaju z vykonu trestu, alebo inych
marginalizovanych oblasti. (Toyama, 2019)

Cielom dalSieho vyskumu je identifikovat' a kriticky zhodnotit’ Stidie hodnotiace
digitalnu gramotnost’ medzi starSimi dospelymi a vyhodnotit, ako nastroje digitalnej
gramotnosti pouzivané v existujicich Studiach riesia prvky digitalnej gramotnosti primeranej
veku pomocou ramca digitalnej kompetencie (DigComp) Eurdpskej komisie. Sucasné
nastroje na hodnotenie digitdlnej gramotnosti zamerané na starsSich 'udi maju svoje silné aj
slabé stranky v suvislosti s ich Studijnym planom, metdédou administracie a jednoduchost'ou
pouzivania. Je opodstatnenych viac Studii zameranych na vhodnost’ takychto nastrojov pre
starsiu populaciu, najma v oblastiach ako tvorba digitalneho obsahu a bezpecnost’, ktorym v
sUcasnosti chyba hodnotenie. Podporuji sa diskusie zaloZzené na dokazoch o désledkoch
digitalizacie na lieCbu starSich dospelych a o tom, ako moézu zdravotnicki pracovnici
profitovat’ z tohto fenoménu aj prostrednictvom e-navstevy, ¢ e-konzultacie lekara. (Oh,
2021)

ZAVER

V ramci Slovenskej republiky je digitalna gramotnost’ analyzovana pravidelne v ramci
projektu Digitalna gramotnost’ na Slovensku. Prave v roku 2020 bol Instititom pre verejné
otazky predstaveny vysledok z 15. ro¢nika merania. Prostrednictvom projektu sa meria
hladina Uspesnej transformacie na znalostni ekonomiku a informacnd spolo¢nost’. Inak
povedané ako suU obcania pripraveni pouzivat moderné informacné a komunikacné
technoldgie.
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Z vyskumu je zrejmé, ze pomocou viac ako 1000 respondentov starsich ako 14 rokov
vnimame nedostatky v réznych oblastiach digitalnej gramotnosti. Celkovo vSak bolo
analyzovanych viacero Casti ako su podiel uzivatel'ov internetu, digitalne zrucnosti, negativny
vplyv modernych technoldgii, socidlno-demografické suvislosti. Vysledkom je naznak, ze
v nasej spolocnosti m6zeme sledovat’ digitalnu priepast’.
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Obr. 3 Socialne a demografické charakteristiky posobiace na Uroven digitalnej gramotnosti
Zdroj: Digitdlna gramotnost’ na Slovensku (2020)

Z grafu moOzeme vnimat' ako vek ovplyviiuje Uroven digitdlnej gramotnosti.
Samozrejme s pribudajicim vekom vidime Uroven gramotnosti na nizSej Urovni. Zaujimavé je
vnimat’ vyvoj Urovne gramotnosti vzhladom na platové ohodnotenie. Ludia s vySSim
zarobkom maju aj vyssiu Uroven digitalnej gramotnosti a naopak.

V ramci inych zdrojov v Slovenskej republike sme nezaznamenali vyznamné vystupy
v tejto oblasti od inych autorov. Preto je potrebné do budicna venovat' sa tejto problematike
a priniest’ relevantné vysledky podloZzené aj matematicko-Statistickymi metddami, ktoré
prinesi navrhy a odporucania na zlepSenie napr. zvySenie digitdlnej gramotnosti
zamestnancov v tzv. ,striebornej ekonomike".
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KOMPETENCIE ZAMESTNANCOV PRE POTREBY INDUSTRY 4.0

COMPETENCIES OF EMPLOYEES FOR INDUSTRY 4.0

Cecilia OLEXOVA — Cyril ZAVADSKY

ABSTRAKT

Clanok je zamerany na kompetencie zamestnancov, ktoré st potrebné vzhl'adom na meniace
sa naroky na vykonavanie pracovnych uloh vplyvom Industry 4.0, najma, ale nielen
v priemyselnych podnikoch. Doraz sa kladie na tzv. prenositelné kompetencie, napr.
vSeobecné digitalne zruCnosti, kritické myslenie, schopnost’ riesit’ problémy, kreativita,
koordinacia, schopnost’ pracovat’ v time a spolupracovat’ s inymi 'ud'mi.

KI'icové slova: kompetencie, zamestnanec, riadenie l'udskych zdrojov, Industry 4.0

ABSTRACT

The article focuses on the competencies of employees, which are necessary due to the
changing demands for performing work tasks due to Industry 4.0, in particular, but not only
in industrial enterprises. The emphasis is on the so-called transferable competencies, e.g.
general digital skills, critical thinking, problem-solving ability, creativity, coordination, the
ability to work in a team and to cooperate with other people.

Key words: competencies, employee, human resources management, Industry 4.0

JEL KLASIFIKACIA: M12

uvoD

V stcasnosti z dévodu rychleho rozvoja digitalizacie a robotiky Celi spolocnost’ d'alsej
priemyselnej revollcii, ktora je znama ako Industry 4.0. Industry 4.0 predstavuje rizika,
vyzvy a prilezitosti pre jednotlivé zainteresované strany v priemysle (Roblek et a/., 2016;
Hirsch-Kreinsen, 2016), ale aj v SirSom rozsahu, pretoze sa dotyka vSetkych oblasti I'udskej
¢innosti. Spoloc¢nost’ vSak reaguje na nové vyzvy pomalSie (Rajnai, Kocsis, 2017), pricom
jednou z pri¢in pomalej reakcie je postupné prispésobovanie sa l'udskych zdrojov potrebam
Industry 4.0. Cielom prispevku je vymedzit' kompetencie, ktoré si nevyhnutné pre
zamestnancov v obdobi Stvrtej priemyselnej revollcie.

1 VPLYV INDUSTRY 4.0 NA TRH PRACE

Najnovsie technologické trendy v priemysle 4.0 a jeho dosledky na Struktaru trhu

prace zdo6raznil Kergroach (2017):

- Umela inteligencia (AI) moze prispiet’ k vyvoju novych typov softvérov a robotov, ktoré
riadia ich ucenie a Cdinnost nezdvisle od ludskych rozhodnuti a ktoré sa stanu
autonémnymi agentmi.

- Roboty s Al vyznamne ovplyvnia logistické a vyrobné procesy, lebo mozu zaistit’ vyssiu
bezpecnost, rychlost, presnost’ a produktivitu.

- Prinos novovznikajucich technoldgii sa dosiahne prispésobenim trhu prace.

- Technologické zmeny suU jednym z kl'GCovych faktorov, ktoré moézu ovplyviovat
zamestnanost'.
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Keynes (2010) tiez potvrdil, ze technickad efektivnost’ sa zvysSuje rychlejsSie, ako sa
dokazu prisp0Osobit’ l'udia. Aj v pripade zmien v Skolskom vzdelavani sa tieto prejavia na trhu
finanénd gramotnost’ (pozri napr. Mihal¢ova a kol., 2020). Zmeny v zamestnanosti su
mnohostranné a zloZité a je ndroCné pripisovat’ im pozitivne alebo aj negativne dosledky
(Evangelista et al., 2014).

Nové technoldgie, pocitate a stroje budu vediet’ vykonavat’ rutinné a manualne
prace na pomerne vysokej Urovni, avSak stdle nedokdzu nahradit’ niektoré analytické,
kreativne a najma socialne zruc¢nosti. Na jednej strane preto stipa dopyt po zamestnancoch,
ktori maju vysoku kvalifikaciu a ktori vedia vykonavat’ nerutinné a abstraktné pracovné Glohy
(konkrétne ide o pracovné miesta manazérov, Specialistov a odbornych zamestnancov),
pretoze tieto Cinnosti su tazko nahraditelné technoldgiami — ide o jav znamy ako ,skill-
biased technological change" (Acemoglu, 2002). Zaroven stipa dopyt aj po nizko
kvalifikovanych l'udskych zdrojoch, ato rozvojom sektora sluZieb, ktoré nie je mozné
substituovat’ technoldgiou (napr, ide o pracovnikov v socialnych sluzbach). DalSim dovodom
je suvislost’ rastu prijmov na pracovnych miestach vyZadujucich vysokd kvalifikaciu
a dopytom po sluzbach (Autor, Dorn, 2013). Na druhej strane, nastava substitucény efekt,
ked technoldgie nahradzaju l'udskd pracu. Ide hlavne o pracovné miesta so strednou
kvalifikaCnou naroCnostou a rutinnymi GUlohami. Pocet pracovnych miest sa teda bude
redukovat’ (Roblek et a/., 2016). V Cine napr. po tom, Co sa spolo¢nost’ Foxconn rozhodla
nahradit’ I'udi robotmi, priSlo o pracu 60 000 pracovnikov (Wakefield, 2016). Uvedeny vyvoj
si vyzaduje investovanie do prispOsobenia sa zmenenym ndrokom trhu prace, ktoré si
vyZaduju iné typy formalnej kvalifikacie, sposobilosti a zrucnosti.

2 SPOSOBILOSTI A ZRUCNOSTI ZAMESTNANCOV PRE POTREBY INDUSTRY 4.0

Industry 4.0 ovplyviiuje aj konkrétne pracovné miesta, priCom nastavaju dve
zakladné zmeny (Dombrowski, Wagner, 2014):
1. Zmena profilov pracovnych pozicii — od vykonavania konkrétnych vyrobnych Gloh sa
prechddza na vykonavanie pracovnych Uuloh zaloZenych na interdisciplinarite
a kooperacii.

do6raz na sposobilost’ riesit’ problémy a zlozité ulohy.

Podniky z tohto dovodu budud musiet’ zosuladit’ svoje stratégie a postupy v oblasti
riadenia l'udskych zdrojov s priemyslom 4.0 vratane oblasti zamestnanosti I'udi a rozvoja ich
zruCnosti (Sivathanu, Pillai, 2018). Djumalieva a Sleeman (2018) vymedzili ako klI'Gicové
zrucnosti rieSenie problémov, nerutinnych, nahodnych Uloh a vytvaranie digitalnych
vystupov. Je to zdbovodu, Ze internet veci, big data aumeld inteligencia mozu
Zaroven, Industry 4.0 ma vplyv na vSetky formy vzdelavania, akymi su odborna priprava,
rozvoj, zamestnanost’, rozvoj zru¢nosti a d'alSie.

KliCové kompetencie, ktoré musia podniky podporovat’ v ramci Industry 4.0, su
(Liboni et al.,, 2019):

1. Socidlne kompetencie: medzikultirne zrucnosti, jazykové znalosti, komunikacné
sposobilosti, schopnost’ vytvarat’ vztahy, schopnost’ pracovat’ v time, schopnost’
transferu znalosti a schopnost’ viest'.

2. Osobné schopnosti: flexibilita, zvladanie neistoty, motivacia ucit’ sa, schopnost’ prace
pod tlakom, neustaly rozvoj, dodrziavanie pravidiel.

3. Technické kompetencie: aktudlne vedomosti, technické zruc¢nosti, poznanie
procesov, medialne zrucnosti, kédovanie, pochopenie IT bezpec¢nosti.
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Hecklau et a/. (2016) vytvorili kompetenény model a okrem tychto troch kategdrii
vymedzili aj metodické spdsobilosti. K Styrom kategdriam kompetencii urcili tieto Specifické
kompetencie (Hecklau et al., 2017):

1. Socidlne kompetencie: komunikacia a kooperacia, schopnost’ viest',

2. Metodické: analytické kompetencie, komplexné rieSenie problémov, rozhodovanie.

3. Osobnostné: kreativita, ochota ucit’ sa, flexibilita a adaptabilita.

4, Odborné: digitalne siete, digitalna bezpecnost, kddovanie, porozumenie procesom,
interdisciplinarita.

Podl'a studie ,Industrie 4.0 — Qualifizierung 2025" (Pfeiffer et a/., 2016), kvalifikacné
poziadavky, ktoré budd v budicnosti relevantné, a to najma vo svete priemyselnej vyroby,
su:

1.  Odborné kompetencie — zéklad odborného vzdeldvania vo vSetkych odboroch tvoria aj v
digitalnom pracovnom prostredi dobré odborné znalosti, spojené s praktickymi
skisenostami. Takmer rovnako doblezité zacinaju byt aj zrucnosti, ktoré sa tykaju
pouzivania IT, softvéru, aplikacnych programov a automatizovanych systémov.

2. Datovy a projektovy manazment — spolu s odbornymi zru¢nostami a IT kompetenciami
sa do popredia dostavaju zrucnosti, ktoré suvisia s riadenim datovych systémov a
procesov. Patri k nim obsluha strojov a pristrojov a tiez znalosti prepojenych
pracovnych a vyrobnych procesov od nakupu az po expediciu. Existuju na to rozne
pomocky, a to na riadenie pracovnych postupov (workflow) alebo projektové riadenie,
dokumentaciu a vyhodnocovanie dat, vymenu informacii a riadenie procesov, alebo pre
komunikaciu so zakaznikmi a partnermi. Stale doleZitejSie su témy tykajlce sa ochrany
a bezpecnosti Udajov.

3. Makké zrucnosti (Soft Skills) — okrem odbornych a IT kompetencii naberaji na vyzname
najma komunikativnost, sociadlne a organizatné schopnosti, schopnost’ timovej a
projektovej prace a aj interkultirne a jazykové kompetencie. Nenahraditelné su
organizacné, komunikacné a prezentacné zru¢nosti ako aj schopnost’' vymeny vedomosti
a zrucnosti ¢i schopnost’ virtualnej spoluprace s vyuzitim elektronickych platforiem a
médii. Preto su skusenosti s tymito platformami, socidlnymi médiami, webom 2.0 a
nastrojmi pre riadenie projektov v stcasnosti nevyhnutné.

4. Meta-kompetencie — tieto kompetencie si potrebné na to, aby spolupracovnici reagovali
na problémy a zadanie samostatne, flexibilne a spol'ahlivo. Patri k nim okrem iného aj
ochota ucit sa a tym rozsSirovat' svoje individudlne znalosti v ramci celozivotného
vzdeldvania a v sUvislosti s tym aj byt’ otvoreny ku vSetkym inovaciam a implementovat’
ich pri vykondvani pracovnych uloh.

Conein (2018) skimal Specifické zmeny v 12 povolaniach v r6znych typoch vyroby
vplyvom progresivnej digitalizacie a zdoraznil nielen zrucnosti tykajlice sa EDP, ale aj znalost’
procesov. Osobitne je potrebné hodnotit’ aj manazérske kompetencie (Mihalcova a kol
2013), ktoré su zakladom pri tvorbe systémov rozvoja l'udskych zdrojov.

Na Slovensku, na zaklade prieskumu kl'G¢ovych kompetencii uvadzanych
zamestnavatel'mi v online inzeratoch pracovnych miest, ktory uskutocnil Cedefop (European
Centre for the Development of Vocational Training) v obdobi 2018-2019, su najviac Ziadané
kl'iCové kompetencie:

- zruCnosti v oblasti IT, tak zakladné (pouzivanie PC, MS Office, tabulkovych

procesorov, kancelarsky softvér) ako aj profesiondlne (programovanie
v skriptovacich jazykoch),

- zodpovednost,

- adaptabilita na zmeny,

- vedenie timu,

- navrh rieSeni problémov,
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- starostlivost’' o zakaznikov.

ZAVER

V suvislosti s potrebami Industry 4.0 budu na trhu prace coraz viac ziadani l'udia
disponujlci zrunost'ami, ktoré sa nedaji nahradit’ automatizaciou a digitalizaciou. Zaroven
je potrebné prispOsobit’ zamestnancov aj novym narokom. Za najziadanejSie kompetencie sa
povazuju univerzalne, tzv. prenositelné kompetencie, najma digitalne zrucnosti a tiez makké
a kognitivne zrucnosti, napr. logické myslenie, schopnost’ riesit problémy, kreativita,
koordinacia, schopnost’ pracovat’ v time a spolupracovat’ s inymi 'ud'mi. Jednotlivé podniky si
tiez zadefinuju Specifické kompetencie potrebné na jednotlivych pracovnych poziciach
v podniku.

Za zvlast ziadané kompetencie mozno povaZovat' digitalne kompetencie a to
vSeobecné (zakladné), medzi ktoré napriklad patri Internet, MS Office, kancelarsky softvér Ci
tabul'kové procesory a profesionalne, ako napr. programovanie ¢i sprava sieti. V zavere
prispevku mozno konstatovat, ze pre podniky je klucové neustdle rozvijat' digitalne
kompetencie, a to najma u starSich zamestnancov, u ktorych s vekom klesa Uroven digitalnej
gramotnosti (pozri VelSic, 2020), z hl'adiska pohlavia vyrazné rozdiely nie su.

Prispevok bol rieSeny v ramci projektu VEGA 1/0363/20 Ekonomické suvislosti podielu Zien
na manazérskych poziciach v podnikoch Slovenskej republiky.
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SYNDROM VYHORENIA V MANAZERSKEJ PRAXI

BURNOUT SYNDROME IN MANAGERIAL PRACTICE

Michal PANKEVIC

ABSTRAKT

Vykon manaZérskej praxe nesie znaky naroCnosti v zmysle stresu, dennej socialnej
interakcie, zodpovednosti, planovania, uréovania hranic, stanovovania a naplnania ciel'ov,
zvysujlcich sa poZziadaviek pracovného vykonu a poziadaviek na celoZivotné vzdelavanie. V
kombindcii s chybajlcou socialnou oporou, nedostatocnymi motivatormi ¢i nespokojnostou s
pracovnym prostredim moézu tieto determinanty viest’ k nastupu syndrému vyhorenia, ktory
mnohokrat predstavuje zradn( priepast’, z ktorej cesta spat’ byva narotna a moze trvat’ aj
niekol'kych rokov. Prispevok ponlka parcialne vysledky explorativnej Studie, zameranej na
zistovanie indikatorov syndrému vyhorenia v praci manazéra.

KI'icové slova: distres, manazér, salutor, stres, stresor, syndrom vyhorenia

ABSTRACT

The performance of managerial practice bears signs of complexity in terms of stress, daily
social interaction, responsibility, planning, setting boundaries, setting and meeting goals,
increasing demands on work performance and requirements for lifelong learning. Combined
with a lack of social support, insufficient motivators or dissatisfaction with the work
environment, these determinants can lead to the onset of burnout, which often represents a
treacherous abyss from which the journey back can be difficult and can take several years.
The article offers the results of an exploratory study aimed at identifying indicators of
burnout syndrome in the work of a manager.

Key words: distress, manager, salutor, stress, stressor, burnout syndrome

JEL KLASIFIKACIA: 112, 131

uvoD

Syndrém vyhorenia bol predmetom skdmania najmd u pomahajlcich profesii, v
manazérskej praxi bol skor zauzivany pojem manazérsky syndrom alebo syndrém
manazérskeho stresu, ktory je, podla Hartla a Hartlovej (2009), popisovany ako syndrom
rozSireny u manazérov na vyssich riadiacich Urovniach a vyplyvajlci z narokov na tuto
profesiu.

Podla niektorych zdrojov (napr. Andrasiova, 2006) sa ukazuje, Ze vyznamnou
osobnostnou charakteristikou vo vztahu k syndromu vyhorenia je tzv. hardiness,
+hlZevnatost™ osobnosti, ktora vo vel'kej miere ovplyviiuje schopnost’ cloveka odolavat’
vyhoreniu. Je popisovana v dimenziach angazovanosti, zvladnutel'nosti a viery v spravnost’
vlastného zamerania Zivota. Z nasho pohladu nadobida vyznam najméd tretia spominana
dimenzia. V uvedenom kontexte sme realizovali explorativnu Studiu, ktorej parcialne
vysledky prezentujeme v nasledujlicom texte.
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1 CIEL, ULOHY A HYPOTEZA PRIESKUMU

Otazka intenzity prenikania do objektivnej reality sa konkretizuje najma v slvislosti
s cieflom a ulohami prieskumu. Ciefom prieskumu bolo, prostrednictvom kvantitativnej
empirickej metddy dotaznika, zistit’ mieru nepriaznivych vplyvov prace, pracovného vykonu,
prostredia, subjektivneho prezivania i dalSich zavisle premennych na duSevné zdravie
manazérov ako moznej predikcie syndrédmu vyhorenia.

Splnenie ciela prace saturovalo niekolko wioh:

— teoreticka analyza problematiky,

— zostavenie a administracia online dotaznika (v platforme Google Forms),
— kvantitativno — kvalitativna analyza zistenych skutocnosti,

— zovseobecnenie poznatkov, formulacia zaverov.

Operacionalizacia prieskumného zameru je formulovana v nasledujlcej hypotéze:
H1: Existuje pricinnd suvislost’ medzi intenzitou subjektivneho preZivania prace manazéra

a predikciou vzniku syndromu vyhorenia.
Dedukcia z H1:

Ako uvadza HancCovska (2009, s. 67), ,PreZivanie stresovych situdcii sa viaze
najcastejsie k rodinnému, pracovnému a skolskému prostrediu. Podla vysledkov sa vsak
ukazuje, Ze pracovné prostredie predstavuje vyznamny zdroj vzniku a prezivania stresovych
situacii ... o moZe vyustit’ do syndromu vyhorenia". Obdobné konstatovanie nachadzame aj
u Krivohlavého (1994; In Andrasiova, 2006; In Newman, 2015, s. 139), ktory uvadza, ze ,Ak
clovek zostdva dlhodobejsie pod pdsobenim stresu, pripadne dlhodobo preZiva stres,
moZeme ... hovorit’ aj 0 nepomere medzi stresormi (faktormi, ktoré cloveka zataZuju) a
salutormi (moZnostami, ako ndrocnu situdciu riesit) v neprospech stresorov. Ak teda zataZz
podstatne a dlhodobo prevysuje nad salutormi, stres prechddza do nadlimitnej stresovej
situdcie (distresu), v dosledku ktorej sa méZe rozvinut’ syndrom vyhorenia".

2 METODIKA PRIESKUMU

V prieskume boli pouZzité tieto metddy:
1. Literdrne metody

Tato skupina metdd zahfha Studium relevantnej odbornej literatury (knihy,
monografie, Studie, zborniky, periodika, elektronické médiad)
2. Explorativne metody

Zakladnom prieskumu je vyuzivanie explorativnych metdd. Primarnou explorativnou
metddou, ktord sme vyuzili v prieskume, bol dotaznik ako kvantitativny empiricky nastroj.
Dotaznik predstavuje vyskumny (resp. prieskumny), vyvojovy a vyhodnocovaci (najma
diagnosticky) nastroj na hromadné a pomerne rychle zistovanie informacii. Vzhladom na
aktudlne protipandemické opatrenia, suvisiace s ochorenim COVID-19, tiez z dévodu
hospodarnosti prieskumu, najmé vsak z dovodu predpokladu casovej a pracovnej
zaneprazdnenosti oslovenych respondentov (manazérov), sme zvolili metédu internetového
dotazovania formou online dotaznika, vytvoreného v platforme Google Forms.
3. Evalvacné metody

Matematicko-Statistické metddy umoznuju presna kvantifikaciu vysledkov prieskumu.
Ako evalvacny nastroj sme vyuzili metddu kvantifikacie a grafického vyjadrenia hodnot, ¢o
predstavuje najstabilnejsSiu metddu jednoduchej deskriptivnej Statistiky.
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3 VZORKA PRIESKUMU

Zakladnym siborom boli manaZéri, pracujici na réznych drovniach a poziciach
v manazmente, ako i roznych profesijnych odvetviach v Slovenskej i Ceskej republike. Zo
zakladného siboru sme nahodnym (randomizovanym) vyberom vytvorili vyberovy subor,
ktory tvorilo 260 respondentov (manazérov na roznych manazérskych poziciach) z oblasti
obchodu, sluzieb, Skolstva, ekonomiky a financii, kultiry a umenia, IT sektora, priemyslu a
vyroby, reklamy a marketingu, zdravotnictva, Sportu, miestnych samosprav a mimovladnych
organizacii.

4 KVANTITATIVNA A KVALITATIVNA ANALYZA VYSLEDKOV PRIESKUMU

Na verifikaciu hypotézy H1 (pozri Cast' 1) sme vyuzili Standardizovany dotaznik
(podla Rush, M., D., 2003. Syndrom vyhoreni, 1. vyd. Praha: Navrat domu, 2003. 132 s.
ISBN 80-7255-074-8.) v online verzii na baze Likertovej Skdly. ,Likertova skala patri medzi
najpouzivanejsie skaly v kvantitativnom vyskume. [...] PouZiva sa na meranie nazorov
a postojov ludi. [...] Na rozdiel od bijpoldrnej skaly, v skale Likertovho typu vZdy uvddzame
vyrok alebo tvrdenie, pricom Ulohou participanta je vyjadrit’ mieru suhlasu s danym
vyrokomy/tvrdenim" (Tomsik, 2017, s. 75-76).

V ramci dotaznikového prieskumu, realizovaného v mesiaci januar 2022, sme oslovili
celkovo 260 respondentov, priCom z daného poctu bolo vyplnenych 202 dotaznikov.
Navratnost’ (response rate) predstavuje pomerne vysoké percento (77,69 percent), pricom
napr., ako uvadza Bacikova a Janovska (2018, s. 79), ,...50% navratnost’ sa povazuje za
velmi dobru". )

Administrovany dotaznik bol zamerany na symptdmy vyhorenia. Ulohou
respondentov bolo ohodnotit’ kazdé z prezentovanych tvrdeni ¢islom od 1 do 5 podla toho,
nakolko sa s nim stotoziuju. Hodnotenie ,1“ znamena rozhodne nie, ,5" znamena jasné
ano. Pri zvazovani svojich odpovedi mali respondenti vziat' do Uvahy obdobie poslednych
Siestich mesiacov.

V nasledujicom obsahu prezentujeme kvantitativno-kvalitativnu analyzu vybranych
dotaznikovych poloZiek.

Obsahom prvej z vecnych poloziek dotaznika bolo tvrdenie zamerané na subjektivne
hodnotenie pracovnych vysledkov vo vztahu k intenzite pracovného vykonu (pozri Graf 1).
PoloZka 1: Zda sa mi, Ze ¢im viac pracujem, tym su moje vysiledky horsie

20

os x — hodnotiaca Skala
10 0s y — median odpovedi
respondentov
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Graf 1: Vysledky prace verzus intenzita pracovného vykonu
Zdroj: viastné spracovanie

Vysledky hodnotenia respondentov dokumentuji, ako vidno, zostupnu Skdlu
odpovedi. Za optimistické tu mozno povazovat, Ze vacSina respondentov (viac ako 38
percent) oznacila odpoved' ,rozhodne nie", na druhej strane vSak zaznamenavame pomerne
vyrazné odpovede aj v dalSich poloZkach Skaly. Z uvedeného je zrejmé, Ze osloveni

.....
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Druhou polozkou dotaznika bolo tvrdenie, smerujlce k chuti chodit’ do prace (pozri
Graf 2).
PoloZka 2: Desi ma predstava, Ze musim chodit’ kaZdy deri do préce

os x — hodnotiaca Skala
10 os y — medién odpovedi
respondentov

0
1 2 3 4 5

Graf 2: Chut' chodit’ do prace
Zdroj: viastné spracovanie

Z vysledkov hodnotenia respondentov vyplyva, ze sU dostatocne vnutorne
motivovani chodit’ do prace. Takmer 50 percent respondentov oznacilo, v tomto pripade,
odpoved’ ,rozhodne nie", Co je, podobne ako pri hodnoteni predchadzajiceho tvrdenia,
potesitelné. Na druhej strane vSak az patina respondentov ohodnotila tvrdenie hodnotenim
4, t. j. ,ano" (percentudlne podobne k hodnoteniu 2, t. j. ,nie") , ¢o poukazuje na
skutoCnost, Ze niekol'ko z oslovenych manaZérov pocituje nechut’ chodit’ kazdy den do
prace. Bolo by nepochybne zaujimavé zistit’, aké cenzové polozky sa k tymto respondentom
viazu (mame na mysli ich vek, pohlavie, profesijné odvetvie a pod.). Nikto z respondentov
nepocit'uje absolGtnu nechut’ chodit’ kazdy def do prace.

Tretou z vecnych poloziek dotaznika bolo zistovanie intenzity negativneho vnimania
objektivnej skutocnosti respondentmi (pozri Graf 3).

PoloZka 3: Rozculuju ma veci, ktoré mi predtym nevadili.
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os x — hodnotiaca Skala
os y — median odpovedi
respondentov
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Graf 3: Intenzita negativneho vnimania objektivnej skutocnosti
Zdroj: viastné spracovanie

.....

(viac nez 35 percent) vyjadrila v zmysle, Ze sa zbyto¢ne nerozCuluji. Pomerne vysoké
percento (takmer 30 percent) respondentov vsak uviedlo svoje hodnotenia v tzv. strednej
hodnote na stupnici, ¢o vyjadruje nerozhodnost' respondenta [, 7ypickym pre tento druh
skaly je, Ze stredna hodnota na stupnici vZdy vyjadruje nerozhodnost™ (Tomsik, 2017, s.
76)]. 19 percent respondentov (o je tieZ pomerne vysoké percento vzhl'adom na velkost
vzorky) pocituje negativnu zmenu vnimania objektivnej skutocnosti, dokonca jeden z
respondentov ohodnotil prezentované tvrdenie hodnotenim 5, t. j. ,jasné ano". Podobne ako
tomu bolo pri predchadzajucich tvrdeniach, aj tu by bolo istotne zaujimavé zistit, o akych
respondentov ide, resp. na akych manazérskych poziciach a v akom odvetni posobia.
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Daldou polozkou vo vecnom penze poloZiek bolo pomerne zaujimavé zistovania
toho, ¢i sa respondenti strania l'udi (alebo sa stranit’ zacinaja) (pozri Graf 4).
PoloZka 4. Zistujem, Ze sa Coraz viac stranim lud.

15

os x — hodnotiaca skala
os y — median odpovedi
respondentov
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Graf 4: Stranenie sa l'udi
Zdroj: viastné spracovanie

.....

hodnote na stupnici, ¢o, ako sme uz uviedli pri predchadzajicej polozke, poukazuje na
nerozhodnost’ respondentov. Uvedomujeme si, Ze ide o pomerne sugestivne tvrdenie a
pravdepodobne z toho prameni i nerozhodnost’ respondentov. Stranenie sa ludi je vsSak
jednym zo Standardnych symptémov syndrému vyhorenia (prip. smerovania k nemu), a teda
jeho zaradenie v dotazniku povaZzujeme sa nevyhnutné a legitimne (nakoniec, ide o
Standardizovany dotaznik). Pomerne velka skupina respondentov hodnotila tvrdenie
hodnotenim 1 alebo 2, t. j. ,rozhodne nie" alebo ,nie", ¢o povazujeme za optimistické. Nikto
z respondentov nehodnotil prezentované tvrdenie hodnotenim 5, t. j. ,jasné ano", co je
takisto potesitelné.

DalSou z vecnych poloziek dotaznika sme sa snazili zistit, ako osloveni respondenti
vnimajui mozné subjektivne negativne prezivanie situacii v podobe jednej z
temperamentovych vlastnosti osobnosti, t. j. vznetlivost’ (pozri Graf 5).

PoloZka 5: Pripada mi, Ze som vznetlivejsi/ia.
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os x — hodnotiaca skéla

os y — median odpovedi
respondentov
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Graf 5: Temperamentové vlastnosti osobnosti — vznetlivost’
Zdroj: viastné spracovanie

Hodnotenia respondentov sme, pri tomto tvrdeni, zaznamenali v intervale celej Skaly
nevnima, v kontexte svojich temperamentovych vlastnosti, zvySeni mieru nervozity,
prchkosti a vznetlivosti. V kontexte velkosti vzorky vSak takmer 24 percent opytanych
hodnotilo toto tvrdenie hodnotenim 4, t. j. ,ano" a takmer 5 percent hodnotenim 5, t. j.
.jasné ano". Aj v tomto pripade stoja za zamyslenie dovody vacSej vznetlivosti u tychto
respondentov a nepochybne by bolo zaujimavé (zo psychologické hladiska) zistit, o je
pri¢inou takéhoto vnimania subjektivneho prezivania. Samozrejme, jednym z dévodov méze
byt' aj pracovny vykon, ktory sa, v manazérskej praxi, nezaobide bez ¢asového ¢i iného
tlaku. Suvislost’ tu vidime aj v konsStatovani, ktoré uvadzame v dedukcii z H1.
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V Siestej vecnej polozke dotaznika iSlo o tvrdenie, zamerané na zistovanie
sUstredenosti respondentov a potencidlnu mieru jej zniZenia. Ako totiz uvadza Kfivohlavy
(2001; In Lukacova, Ziakova, 2018, s. 13), ,medzi subjektivne priznaky psychického
vyhorenia patri najméd mimoriadne velkd unava, znizena sebaucta a sebahodnotenie
vyplyvajice zo subjektivnych pocitov zniZenej profesionadinej kompetencie, teda schopnosti a
sposobilosti nieco urobit, dalej sem patria poruchy koncentracie (schopnosti sustredit’ sa),
... (pozri Graf 6).

Polozka 6. Horsie sa mi sustred.
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respondentov
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Graf 6: Hodnotenie sustredenosti
Zdroj: viastné spracovanie

Podobne ako pri hodnoteni v predchadzajlicom tvrdeni, i tu prevaZzuju hodnotenia,
ktoré nepoukazuji na znizenl mieru sustredenosti respondentov (hodnotenie 2, t. j. ,nie"
oznacilo takmer 43 percent opytanych). Druhym najéastejSim hodnotenim boli hodnotenia
umiestnené v strede Skaly (takmer 29 percent), o ukazuje na pomerne Casti mieru
nerozhodnosti respondentov. Takmer 10 percent dotazovanych hodnotilo dané tvrdenie
hodnotenim 4, t. j. ,ano", z ¢oho opat’ mozeme dedukovat’ Gvahu o moznych pri¢inach
znizenej miery sustredenosti niektorych respondentov.

Siedma z vecnych poloziek dotaznika bola zamerand na zistovanie pricin tzv.
atypickej depresie ako jedného zo symptdmov syndromu vyhorenia. Ako totiz uvadza Angst,
et al. (2006; In Motovsky, 2011, s. 139), ,spomedzi piatich atypickych depresivnych
symptomov podla DSM-1V (hyperorexia/hyperfagia, hypersomnia, excesivna fyzickd
unavay,leaden paralysis", hypersenzitivita na interpersonaine odmietanie, odklonite/nost’
nalady) syndrom, tzv. ,Triadic concept of Atypical Depression" (TAD) tvoreny hyperorexiou,
hypersomniou a excesivnou fyzickou unavou. Autori uvadzajd, Ze pritomnost’ 2 symptomov z
troch uvedenych (,TAD 2/3") je dostacujica pre diagnozu atypickej depresie". Tvrdenie je
teda zamerané na tzv. poruchy spanku (pozri Graf 7)

PoloZka 7: Stale castejsie sa mi opakuje situdcia, Ze sa mi nechce vstat’ z postele.
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Graf 7: Miera pohodInosti
Zdroj: viastné spracovanie

Z hladiska evalvacie hodnoteni respondentov mozno konsStatovat pomerne
vyrovnanu percentualnu Uroven u respondentov pri hodnoteniach 1 a 3, t. j. ,rozhodne nie"
(takmer 29 percent) a ,nheviem" (viac nez 26 percent) , ako aj pri hodnoteniach 2 a 4, t. j.
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Lhie" (viac nez 21 percent) a ,ano" (19 percent). Pokial' by sme hodnotenia respondentov
generalizovali (vzhladom na velkost' vzorky), mozeme hovorit’ o signifikantne vyrovnanych
hodnoteniach na skale, a to v intervale hodnoteni 1 az 4. Z uvedeného dedukujeme, Ze
pri¢inou zhorSeného ranného vstavania nemusi byt prave Unava spOsobena vysokou
intenzitou pracovného vykonu ¢i stresu, ale skor obycajna l'udska pohodinost. Samozrejme,
aj v tomto pripade by bolo mozné uvaZovat' o hlbSom zistovani skutocnych psychologickych
pricin, ktoré by, potencialne, mohli sivisiet’ s pracou manazéra.

Neschopnost’ a neochota riskovat’ je, podla Rusha (2004; In Grencikova, Grencik,
2010), vonkajsim symptédmom syndromu vyhorenia. Ako autor (tamze, s. 28) konstatuje, ,v
stave vyhorenia zacinaju (ludia, pozn. autora) mat’ obavy z mozného rizika, stracaju
sutaziveho ducha a utekaju pred problémami", DalSie z tvrdeni, obsiahnutych v dotazniku,
bolo zamerané prave na tito schopnost’ a ochotu — schopnost’ a ochotu riskovat’ (pozri Graf
8).
PoloZka 8: Je pre mria narocnejsie riskovat.
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Graf 8: Schopnost’ a ochota riskovat’
Zdroj: viastné spracovanie

.....

percent) hodnoti tvrdenie hodnotenim 2, t. j. ,nie", prip. hodnotenim 1, t. j. ,rozhodne nie"
(viac nez 26 percent). Osloveni respondenti su teda, vo vacsine, schopni riskovat, maju
doveru v seba a svoje schopnosti. Prezentované tvrdenie reflektuje obsah niektorych
relevantnych, v odbornej literatlre prezentovanych informacii, ktoré prave znizeni mieru
schopnosti riskovat’ chape ako jeden z priznakov syndromu vyhorenia. Ako totiz uvadza
Noskova a Pavurova (2020, s. 23), ,Clovek postihnuty syndromom vyhorenia sa brani
akymkolvek inovaciam. PovaZuje za zbytocné robit’ veci inym spdsobom ako doposial.
Predtym, ako sa cClovek dostane do stadia vyhorenia, existuju varovné priznaky, ktoré ho
upozoriiuju na to, Ze je potrebné konat. K tymto varovnym priznakom patri neustala unava,
ktord cloveka sprevddza, aj ked’ sa clovek dobre vyspi a je velmi rychlo unaveny, vycerpany.
Ma pocit, Ze nezvidda svoje tlohy a dostava sa do stadia, ked’ nepozerd na dosledky svojho
konania. Zvysuje sa u neho miera riskovania, a tym aj vyssia miera nedspechov". Zavisi
zrejme od okolnosti, ktoré pri schopnosti a ochote riskovat’ v manazérskej praxi budeme
brat’ do tvahy.

ZAVER

Z hladiska vyskytu syndromu vyhorenia predstavuji manazéri (najma ti vrcholovi)
jednu z najviac ohrozenych profesijnych skupin. Denne su vystaveni pésobeniu r6znych
vykonovo i emocne narocnych situacii. Nedostatocna adaptacia a priliSné zaoberanie sa
takymito situdciami prispievaju k vzniku syndrému vyhorenia. Vyrazny podiel zohravaju aj
stresory pracovného prostredia, charakter prace a konkrétne pracovné podmienky.

Na zaklade prezentovanych vysledkov, ich analyzy a evalvacie pomocou jednoduchej
deskriptivnej Statistiky mozno konstatovat, ze nedoslo k potvrdeniu stanovenej hypotézy, ¢o
usudzujeme z hodnoteni respondentov prieskumu. NevyluCujeme vSak, Ze realizaciou tzv.
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replikovaného prieskumu na odliSnej (prip. vadésej a reprezentativnejSej) vzorke
respondentov by boli vysledky iné, a teda ze by sa nami stanovena hypotéza potvrdila.
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ZMENA PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA V TALIANSKU,
INDII AV SLOVENSKE]J REPUBLIKE VPLYVOM PANDEMIE
COVID-19

CHANGE IN BUSINESS ENVIRONMENT IN ITALY, INDIA AND
SLOVAK REPUBLIC CAUSED BY COVID-19 PANDEMIC

Mazria DOLNA

ABSTRAKT

Kazda kriza, ¢i uz prirodnd, teroristicka, alebo technickd ma dopad na ekonomické aspekty
a tak i prezivanie podnikov, pandemicka kriza o to viac, Ze jej trvanie a priebeh ma mnoho
nejasnych premennych. Je preto nanajvys zaujimavé zhodnotit dopad COVID-19 na
podnikatel'ské prostredie v krajinach s odliSnou predkrizovou ekonomickou situdciou
i odliSnym priebehom pandemickych etap v oblasti naasovania a intenzity. Ciel'om prispevku
je preto zhodnotit dopad pandémie na podnikatel'ské prostredie v Taliansku, Indii
a v Slovenskej republike som zameranim sa na Index ekonomickej slobody s ohladom na
priebeh pandémie. Vysledky naznacujd, ze zhorSenie skdre pre Index ekonomickej slobody
je viditelné najma v oblastiach vlastnickych prav a vladnej integrity, pre Taliansko je
viditelny pokles i v oblasti sloboda podnikania. Bude zaujimavé i prinosné sledovat’

vvr

a dlhodobym efektom koronakrizy.
Kl'Gcové slova: pozitivita, ekonomicka kriza, pandémia, Index ekonomickej slobody

ABSTRACT

Every crisis, whether natural, terrorist or technical, has an impact on economic aspects and
thus on the survival of businesses, the pandemic crisis much more as its duration and
continuance have many unclear variables. It is therefore extremely interesting to evaluate
the impact COVID-19 on the business environment in countries with different pre-crisis
economic situations and different pandemic process in terms of timing and intensity. The
aim of the paper is therefore to evaluate the impact of the pandemic on the business
environment in Italy, India and Slovak republic, focusing on the Index of Economic Freedom
with regard to the continuance of the pandemic. The results show that the decrease of the
score for the Economic Freedom Index is visible especially in the areas of property rights
and government integrity, for Italy a decrease is also visible in the area of business freedom.
However, it will be extremely interesting and beneficial to follow the assessment of the
business environment in the coming years due to the far-reaching and long-term effects of
the coronary crisis.

Key words: new cases, economic crisis, pandemic, Index of economic freedom
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uvoD

Pre kazdu krajinu sveta bol a je COVID-19 katastrofou bezprecedentnych rozmerov.
K 1.2. 2022 sa COVID-19 rozsiril do 223 krajin sveta s takmer 400 miliGnmi potvrdenych
pripadov a 5 milibnmi Umrti. Negativny dopad umociiuje prepojenost’ a vzajomna zavislost’
Statov, ako i vela neistoty ohladom charakteru COVID-19 — jeho prenosu, jeho inkubacnej
doby a moznosti liecby. Protipandemické opatrenia viedli k rozsiahlemu hospodarskemu
kolapsu s vplyvom na vyrobu a zamestnanost' a dopadom na vsetky odvetvia v dosledku
prudkého poklesu spotreby. Prepuknutie nového typu koronavirusu sa na jednej strane spaja
so znizovanim rastu. Na druhej strane je pre pandémiu priznacna relativne vysoka miera
neistoty a rizika, ktora vychadza primarne z vyvoja epidemiologickej situacie, s ktorou stvisi
aj ekonomicka aktivita podnikatel'skych subjektov. Kazdy merany aspekt ekonomickej
slobody ma vyznamny vplyv na ekonomicky rast a prosperitu a prave preto je najma
v krizach nevyhnutné skimat’ podnikatel'ské prostredie.

1 DOPAD PANDEMICKYCH OPATRENI NA PODNIKATELSKE PROSTREDIE

S cielom obmedzit’ Sirenie virusu boli v mnohych krajinach zavedené opatrenia v
oblasti verejného zdravia. Aj ked’ podniky nie su krizou priamo zasiahnuté, nepriaznivy vplyv
kriz sa pretavuje do naruSenia dodavatel'ského retazca (Prasad, Su, Altay, Tata, 2015).
VonkajSia kriza m6ze mat’ priame alebo nepriame Gcinky vedice k zvySeniu vyrobnych
nakladov alebo dokonca k preruseniu cinnosti. Podla Harara a Keepa (2021) mozeme
identifikovat’ dva nasledujlice spdsoby vplyvu koronakrizy na podniky: na jednej strane vplyv
na podnikanie a zamestnancov, alebo vplyv na vydavky v ekonomike. Dopad na strane
ponuky d‘alej diferencujeme na:

a) Narusenie dodavatel'ského ret'azca - globalizovand a zlozitA povaha
dodavatel'skych ret'azcov niektorych podnikov priniesla pre niektoré z nich t'azkosti
so zasobovanim potrebnymi dielmi (napriklad vyrobcovia automobilov) z dévodu
2020). Podl'a Medzinarodnej asociacie pre zmluvné a obchodné riadenie (IACCM) 59
% (BDO, 2020) organizacii zaZiva mierne alebo vazne naruSenie doddavatel'ského
refazca a schopnosti plnit' svoje objednavky. VIady na celom svete navySe
ovplyviiuju dodavatel'sky retazec implementaciou celého radu opatreni na boj proti
pandémii napriklad uzatvaranim hranic, blokovanim pohybu populacie a podporou
prace z domu, ak je to mozné. To ma zasadny vplyv na schopnost’ presunuat’
suroviny, komponenty a hotové vyrobky tam, kde vyvstava potreba.

b) Ochorenie zamestnancov — vela pracovnikov si vzalo pracovné volno z dévodu
nakazenia sa COVID-19, ktory obmedzil pracovnu silu na pracovisku. Nakolko je
COVID-19 infek¢éné ochorenie, ma teda vplyv na zdravie a bezpecnost’ (BDO, 2020).

c) Zatvaranie $kol — vynutené zatvaranie Skl pre vacsinu ziakov znamenalo, Ze
mnohym rodi¢om pribudli d‘alSie povinnosti v podobe starostlivosti o deti, ¢co malo
za nasledok nizsiu produktivitu.

d) Zatvaranie prevadzok - v dosledku bezprecedentnych vladnych nariadeni, alebo
z vlastnej iniciativy.

Harar a Keep (2020) zdoraziuju druhy dolezity kanal sprostredkujlci dopad na
podnikatel'ské prostredie: vplyv na vydavky v ekonomike, teda na stranu dopytu
dramatickd a ndhla strata dopytu a pokles vynosov vyrazne ovplyviiuje schopnost’ podnikov
fungovat’ a spOsobuje vazny nedostatok likvidity. Spotrebitelia d'alej pocituju stratu prijmu,
strach z ndkazy a zvySenU neistotu, ktord zase znizuje vydavky na spotrebu (Zeidy, 2020).
Pandémia ovplyvnila dopyt po tovaroch a sluzbach v ekonomike: po prvé, v odvetviach
cestovného ruchu a turizmu, tieto odvetvia nadalej ostavaju jednym z najviac postihnutych
sektorov hospodarstva. Ludia navySe dobrovolne alebo z dovodu viladnych opatreni
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obmedzili svoj pohyby i vydavky. Mnoho podnikatelov zaznamenalo pokles prijmov, na
druhej strane naklady ostavaju fixné: najomné a mzdy zamestnancov. Pokial' ide o to, ako
dlho trva potrva kriza, existuje velka neistota. Samotna neistota ovplyvriuje i doveru a
spravanie spotrebitelov a podnikatelov. Spotrebitelia maji tendenciu byt pri vydavkoch
opatrnejsi, pravdepodobne kvoli obavam z virusu, alebo kvoli financnym tlakom z dévodu
moznej straty zamestnania. Nasledne podniky mozu kvoli neistému ekonomickému vyhladu
zZnizit' svoje planované investicie. Spotrebitel'ské a podnikatel'ské spravanie bude i nad‘alej
zohravat’ vel'kl rolu v zotavovani ekonomiky (Harar, Keep, 2021).

Podla Medzinarodnej organizacie prace prace (ILO) sa Uplné alebo Ciastocné
lockdowny dotkli takmer 2.7 miliardy pracovnikov na celom svete (asi 81 % z 3.3 miliardy
svetovej pracovnej sily). Sprava podla ILO uvadza, Ze medzi najviac ohrozené hospodarske
sektory patria ubytovacie a stravovacie sluzby, vyroba, velkoobchod a maloobchod,
nehnutel'nosti a obchodné Cinnosti — odvetvia ¢asto narocné na pracovnu silu. Vysledkom je,
Ze 1.25 miliardy pracovnikov na celom svete (38 % z celkového poctu) Celi drastickému
skrateniu pracovného ¢asu, znizovaniu miezd a prepustaniu (ILO, 2020). Situacia je obzvlast
vazna v sektoroch suvisiacich s pohostinstvom a cestovnym ruchom vratane leteckych
spoloc¢nosti, vyletnych spolocnosti, kasin a hotelov, ktoré Celia znizeniu obchodnej Cinnosti o
viac ako 90 % (Fernandes, 2020). Podniky, ktorych Cinnost’ je zalozena na socidlnych
interakciach, ako je zabava a cestovny ruch, vazne trpia a miliény ludi prisli o pracu.
Prepustanie, pokles osobnych prijmov a zvySena neistota sposobili, ze 'udia minali menej, ¢o
vyvolalo d'alSie zatvaranie podnikov a stratu pracovnych miest (Ghosh, 2020).

2 CIEL A METODOLOGIA

UZ v druhej polovici minulého roka sa prehibil negativny pohlad podnikatelov na
kvalitu podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Prave pandémia koronavirusu méze za
vyrazné zvySenie nespokojnosti podnikatelov. (PAS, 2021) Podniky sa musia doslova
orientovat’ vo finanénych a prevadzkovych vyzvach koronavirusu a zaroven rychlo riesit
potreby svojich zamestnancov, zakaznikov i obchodnych partnerov.

Aj napriek tomu, Ze z dovodu stale pretrvavajicej pandémie nie je mozné
konstatovania o dopade koronakrizy na jednotlivé aspekty stavu podnikatel'ského prostredia
uzavriet, zaujima nas, ako podnikatelia uz v sicasnosti vnimaji a hodnotia désledky
zavedenych opatreni na ekonomicku aktivitu. Isté je, Ze pandémia koronavirusu uz doteraz
vyrazne zasiahla do podnikatel'ského prostredia. Nasim cielom bolo preto zhodnotit" dopad
skorych etdp pandémie na podnikatel'ské prostredie vo vybranych krajinach, ktoré sa liSia
zavadzanim pandemickych opatreni vzhladom na priebeh pandemickej situacie. Na zaklade
analyzy, syntézy a komparacie sekundarnych Udajov Indexu ekonomickej slobody sme sa
snazili zistit' rozdiely v dopadoch pandemickych opatreni v jednotlivych aspektoch tohto
indexu.

Index ekonomickej slobody, vytvoreny Heritage Foundation, ako jeden z indexov
hovori o kvalite podnikatel'ského prostredia. Index meria 12 Specifickych zloziek ekonomickej
slobody, z ktorych kazda je hodnotena na stupnici od 0 do 100. Skére v tychto 12
komponentoch ekonomickej slobody, ktoré sU vypocitané z mnoZstva Ciastkovych
premennych su nasledne spriemerované majlc rovnaku vahu, aby sa vytvorilo celkové skore
ekonomickej slobody pre kazdu ekonomiku. AvSak Index ekonomickej slobody je zatial
jediny, ktory v sprave z roku 2021 hodnoti podnikatel'ské prostredie za rok 2020 a tym
zohl'adnuje vcasné stadia koronakrizy.
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Slobodné

Obrazok 1: Index ekonomickej slobody — klasifikacia krajin podla dosiahnutého celkového
skore
Zdroj: The Heritage Foundation, 2021.

Aby sme zachovali kontinuitu a poukazali na poradie vybranych krajin pred
pandémiou COVID-19, najskér sme prezentovali vybrané makroekonomické ukazovatele
tychto krajin a ich umiestnenie v rebricku Indexu ekonomickej slobody (IEF) za rok 2019.
Nasledne prezentujeme skore za roky 1995-2020, kde nas zaujima zmena v roku 2020 oproti
predchadzajicim rokom a konkrétne oblasti

Spinenie ciela predpokladalo vyber krajin. Na zdklade odliSnej intenzity
a nacasovania jednotlivych vIn, ktoré zasiahli jednotlivé ekonomiky a nasledné aj
prislichajucich pandemickych opatreni, ¢o vyznamne ovplyvnilo podnikatel'ské prostredie,
bolo zvolené Taliansko, India a nakoniec Slovensko. Tieto krajiny uvadzame v takomto
poradi vzhladom na presun intenzivnych pandemickych vin charakteristickych vysokou
pozitivitou a Umrtnostou. Pre vytvorenie celistvého obrazu o problematike vybrané krajiny
strucne charakterizujeme.

2.1 Taliansko

Taliansko je jednou z najviac postihnutych eurépskych krajin pandémiou COVID-19.
Po vzniku ochorenia v decembri 2019 vo Wu-chane v Cine sa virus Coskoro rozsiril do
severného Talianska, kde bol vo februari 2020 hlaseny prvy pripad, ¢o znamenalo zaciatok
rychleho Sirenia covid-19 po celej krajine (Gatto a kol., 2020).

V zdujme kontroly Sirenia infekcie a ochrany narodného zdravia zaviedla talianska
vlada sériu socialnych opatreni. Dfia 4. marca 2020 boli zatvorené zariadenia zakladného a
stredného vzdelavania a 10. marca 2020 nasledoval celostatny lockdown, na zaklade ktorého
mohli obc¢ania vyjst’ zo svojich domovov len za pracou, ak to povaZzuju za nevyhnutné, a
zaobstarat’ si veci zakladnych potrieb. Hoci celé Taliansko bolo touto pandémiou vazne
zasiahnuté, provincie nachadzajice sa v jeho strednom a severnom makroregione
zaznamenali nepomerne vysSSiu pozitivitu a imrtnost’ ako ich juzné naprotivky (Odone a kol.,
2020).
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Pozitivita Taliansko
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Graf 1: Pocet novych pripadov COVID-19 v Taliansku
Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z Our World in Data, 2021.

Talianska ekonomika celila jednej z najtemnejSich etdp v modernej historii. V aprili
2020 sa kvoli lockdownu pocet prichodov do turistickych ubytovacich zariadeni v porovnani s
predoslym rokom zniZil 0 99 %, predaj aut klesol o 98 %, medzirotne maloobchodné trzby
klesli 0 29 %, priemyselna produkcia o 47 % a stavebna produkcia o0 68 %. Od druhej
polovice roka 2020 doslo k ciastocnému oziveniu, obchody a restauracie sa opat’ otvorili a
obyvatelia mohli opat’ mifiat. Okrem toho, od 3. jina krajina opdt’ vitala zahraniCnych
turistov z EU, Schengenu a Spojeného kralovstva (Wijffelaars, 2020). Prva vina v Taliansku
sa vyznacovala nizkym poctom pripadov a umrti, kym sa koncom oktdbra nezacala druhd
vina (WHO, 2021). Do 15. decembra 2020 bolo diagnostikovanych viac ako 1 500 000 l'udi a
viac ako 60 000 na fiu zomrelo (Mateo-Urdiales, 2021).

2.2 India

Prvd Umrtnost’ na COVID-19 v krajine bola zaznamenana 12. marca 2020, ked' 76-
rony muz s cestovatel'skou historiou do Saudskej Arabie zomrel v Kalburgi v Karnatake —
testovany pozitivne dva dni po smrti. Do 19. aprila poCet obeti prekrocil 500 a do 29. aprila
zomrelo v celej krajine viac ako 1 000 I'udi (National Disaster Management Authority, 2020).
Prepuknutie ochorenia COVID-19 v Indii a nasledny celostatny lockdown od 25. marca 2020
zmenili situaciu v sektore zamestnanosti v krajine.

Rok 2020 bol pre trh prace v Indii oznaCeny za historicky najhorsi rok so stratou
takmer 10.9 milidna pracovnych miest v r6znych odvetviach (Pradhan — Ghosh, 2021).
Spomedzi réznych sektorov boli v désledku lockdownov najhorSie postihnuté letectvo,
pohostinstvo a cestovanie. Naopak sektory zdravotnej starostlivosti (v dosledku rastu
stvisiaceho s COVID-19) a vzdeldvania (e-learning) zaznamenali rast v tychto segmentoch
sa vytvorilo takmer 0.4 miliéna novych pracovnych miest.

V Indii boli a st pandémiou COVID-19 najhorSie zasiahnuté velké mestd ako
Bombaj, Dilli, Kalkata, Ahmedabad, Indore, Pune, Jaipur, Thane, Hyderabad, Chennai a
Agra. Viac ako polovica z celkového poctu pripadov COVID-19 bola zaznamenana v tychto 10
mestach v Indii. To bola velka vyzva pre verejné zdravie s ohl'adom na Sirenie v chudobnych
Stvrtiach, nakol'ko si chudobné Stvrte miest zranitel'nejsie voci ochoreniu COVID-19 kvoli zlej
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infrastrukture, nedostupnosti hygieny a lekarskeho vybavenia a vysokej hustote obyvatel'stva
(Pradhan — Ghosh, 2021).

Pozitivita India
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Graf 2: Pocet novych pripadov COVID-19 v Indii
Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z Our World in Data, 2021.

Druhd vina, ktorda sa zacala v marci 2021, bola ovela nicivejSia ako prva, s
nedostatkom vakcin, nemocnic¢nych 16Zok, kyslikovych flias a iného zdravotnickeho materialu
v niektorych castiach krajiny. Koncom aprila bola India vedica krajina v novych a aktivnych
pripadoch. 30. aprila 2021 sa stala prvou krajinou, ktora nahlasila viac ako 400 000 novych
pripadov za 24 hodin. India tak bola doslova zdevastovana druhou vinou COVID-19 (Sankha
Datta— Chakrabarty, 2021).

2.3 Slovenska republika

Prvy potvrdeny pripad ochorenia COVID-19 na Uzemi Slovenskej republiky bol 6.
marca 2020. ISlo o 52-ro¢ného muza z Bratislavského kraja, ktory sa nakazil sekundarnym
prenosom ochorenia. Muz nemal cestovatelski anamnézu, ale jeho syn bol v polovici
februdra v Benatkach v Taliansku. Nasledne sa 16. marca zatvorili sa vSetky materské,
zakladné a stredné Skoly a univerzity, zakdzany bol maloobchodny predaj a predaj sluzieb vo
vSetkych prevadzkach okrem predajni potravin, lekarni a drogérii az do 22. aprila, kedy sa
zacala prva faza uvolTovania opatreni.

Slovenska republika sa dlhodobo umiestfiuje medzi krajinami s najvyssim poctom
malych a strednych podnikov k celkovému poctu obyvatel'ov. V roku 2020 bolo v Slovenskej
republike 99.9 % MSP (97.2 % tvoria mikropodniky, teda do 9 zamestnancov, iba 0.1 %
tvoria vel'ké podniky) (SBA, 2021). Podla analyzy MSP v Slovenskej republike ohrozenych
koronakrizou vykonanej Slovak Business Agency (SBA) podnika v Slovenskej republike v
odvetviach, ktoré s najviac ohrozené karanténnymi opatreniami, celkovo 53 243 malych a
strednych podnikatelov. Subjekty, ktoré boli kvoli mimoriadnej situacii nutené uzatvorit’
svoje prevadzky tvoria 8,9 % z celkového poctu aktivnych MSP (SBA, 2020a). Karanténne
opatrenia si vyziadali uzatvorenie prevadzok operujucich v oblasti maloobchodu, ubytovania
a stravovania, dopravy a obchodnych a ostatnych sluZieb. Podla SBA v ramci maloobchodu
museli obmedzit' svoje podnikanie hlavne obchodnici v odvetvi ubytovania a stravovania.
Najviac ohrozenymi st podnikatelia poskytujuci jedalensky typ stravovania (6 962), ostatné
Ucelové stravovacie zariadenia (4 371) a pohostinstva (3 885). Existencné problémy v
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sektore dopravy maju predovsetkym podnikatelia poskytujlici ostatni osobnl pozemnu
dopravu (3 485 MSP) a taxisluzby (2 193). Najviac malych a strednych podnikatel'ov, ktori
vplyvom karanténnych opatreni museli obmedzit’ svoje podnikania pdsobi v oblasti ostatnych
sluzieb (37 %). Hlavnou cinnostou uvedenych podnikatelov je napriklad vykonavanie
kadernickych a kozmetickych sluzieb (11 195 MSP) (SBA, 2020).

Kriza spojena so Sirenim koronavirusu na druhej strane spdsobila narast dopytu po
odvetviach a sluzbach s prienikom na digitalizaciu (napr. sa tato skutocnost’ prejavila v
naraste dopytu po IKT produktoch). Ukazuje sa, ze technologicka pripravenost’ krajiny, resp.
digitalna transformacia krajiny moze byt' v tomto smere kl'i¢ovou.

Pozitivita Slovenska republika
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Graf 3: Pocet novych pripadov COVID-19 v Slovenskej republike
Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z Our World in Data, 2021.

Na jesen 2021 aj napriek dostupnému ockovaniu je Slovenska republika ako jedna z
najmenej zaockovanych krajiny Eurdpy hlasi takmer plnl obsadenost’ nemocni¢nych 16zok
najma na vychode krajiny. Podl'a Udajov Eurdpskeho centra pre prevenciu a kontrolu chorob
(ECDC) mala Slovenska republika k 15.11.2021 zaockovanych 53.7 % dospelych, o je pod
priemerom EU 76 % (Reuters, 2021).

3 STAV PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA
3.1 Predkrizovy stav vybranych ekonomik

KaZda z vybranych krajin disponuje istymi Specifikami. Po prvé, India ma giganticku
populaciu 1,.8 miliardy, ¢o je porovnatelné len s Cinou (1.44 miliardy); najblizSie si USA,
ktorych populacia je len 0.33 miliardy. Aj napriek tomu je hruby domaci produkt Talianska
porovnatelny s Indiou. V oblasti verejnych financii disponuje Taliansko niekol'konasobne
vy$$im dlhom verejnych financii v porovnani s ostatnymi nami vybranymi krajinami.
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Tabulka 1: Makroekonomické ukazovatele a umiestnenie v rebricku Indexu ekonomickej
slobody (IEF) za rok 2019

Populéda HDP (mil. | HDPpc | HOP | o . | Viddny  IEF
P USD) (USD) | rast dh | rebricek
Slovenska 5454 147 105119 | 19273 2.5 2.7 48.22 60
republika
Taliansko 59729081 2004913 33567 0.3 0.6 1356 74
India 1366 417 756 2 870 504 2101 4.0 3.7 74.0 120

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov Svetovej banky, 2021 a Heritage foundation, 2021.

Talianska diverzifikovand ekonomika je rozdelend medzi vysoko rozvinuty
priemyselny sever, v ktorom dominuju sukromné spoloCnosti, a menej rozvinuty, vysoko
dotovany pol'nohospodarsky juh, kde je vysSia nezamestnanost. Neustale vzrasta problém
s migraciou. Na druhej strane roznorodd ekonomika Indie zahfha tradicné vidiecke
polnohospodarstvo, moderné polnohospodarstvo, rucné prace a Sirokd Skadlu modernych
priemyselnych odvetvi. India, ktord vyuziva svoju vel’kd a dobre vzdelan anglicky hovoriacu
populaciu, sa stala vyznamnym exportérom sluzieb informacnych technolégii, obchodnych
outsourcingovych sluzieb a softvérovych pracovnikov. Nakoniec Slovenska republika ako
najmensia, ale otvorena ekonomika je z velkej Casti pohanana najma exportom automobilov
a elektroniky.

3.2 Podnikatel'ské prostredie vo vybranych krajinach v kontexte Indexu
ekonomickej slobody

Epidémia COVID-19 zasiahla svet prave v Case, kedy ekonomicka sloboda rychlo
rastla. Z ucasti na trhu globalizovanej ekonomiky benefitovalo viac krajin ako kedykol'vek
predtym. V slvislosti s pandémiou obchodné a cestovné obmedzenia tento proces vyrazne
zasiahli. Najnovsie hodnotenie Indexu ekonomickej slobody zaznamenava len pociatoéné
Ucinky tychto obmedzeni, nasledky pravdepodobne ovplyvnia slobodu aj ekonomicku
vykonnost' na niekolko rokov dopredu. Na zaklade zdokumentovanych Udajov Indexu
ekonomickej slobody, krajiny s vySSou mierou ekonomickej slobody byvaju zaroven
odolnejSie, pretoze lepSie vyuZivaji schopnostou systému volného trhu nielen vytvarat
hospodarsky rast, ale aj posilfiovat’ ho prostrednictvom efektivneho pridel'ovania zdrojov,
vytvarania hodnot a inovacii (The Heritage Foundation, 2021).

Index ekonomickej slobody 2021, ktory zohl'adriuje ekonomiky a podmienky v 184
suverénnych krajinach od 1. jula 2019 do 30. juna 2020 konstatuje, Ze svetova ekonomika
zostava relativne slobodnd“, napriek tomu, Ze reflektuje narocné politické prostredie
skomplikované pociato¢nymi fazami koronakrizy. Za rok 2021 bolo 178 krajin rozdelenych do
piatich kategorii ekonomickej slobody — od slobodnych k potlacanym. Kym Slovenska
republika (66.3) a Taliansko (64.9) bolo zaradené medzi stredne slobodné krajiny, India
(56.5) (The Heritage Foundation, 2021) patri k skor neslobodnym avSak na Grovni svojho
historického maxima.
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Graf 4: Skdre pre Index ekonomickej slobody 1995 - 2021
Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z Heritage Foundation, 2021.

Kazdy merany aspekt ekonomickej slobody ma vyznamny vplyv na ekonomicky rast
maju tendenciu rast. U vSetkych troch krajin doSlo k zhorseniu v kategdrii sloboda obchodu,
v oblasti vlastnickych prav a vladnej integrity. Specidlne pre Taliansko je viditelny pokles
v oblasti sloboda podnikania (The Heritage Foundation, 2021). Taliansko ako jedina
z vybranych krajin zaznamenala uz v pociatkoch koronakrizy vyraznejsi narast pozitivity ako
i imrtnosti. Index ekonomickej slobody unikatne zaznamendva uz Udaje za rok 2020 a teda
zhodnocuje uz vcasné sStadia koronakrizy, ¢o je relevantné najma pre Taliansko. Existuje
priamy vztah medzi rozsahom vladnych opatreni do hospodarskej ¢innosti a prevalenciou
korupcie. Kritérium vladnej integrity teda zohl'adfiuje v prvom rade transparentnost, ktora je
nevyhnutnd pre efektivne fungovanie trhovej ekonomiky. V nadvaznosti na slobodu
podnikania, kde je kl'UiCové viest' podnik bez neprimeranych zdsahov zo strany Statu,
predpokladame, Ze prave vladne opatrenia na ochranu Zivota i zdravia na jednej strane
vytvorili priestor pre korupciu, na strane druhej zadsadne obmedzili fungovanie podnikov, ¢o
sa bude inadalej odzrkadlovat na hodnoteni podnikatel'ského prostredia. ZataZujluce
predpisy sU i nad'alej najcastejSimi prekazkami slobodného vykonu podnikatel'skej cinnosti.
V oblasti slobody obchodu sU najcastejSie obmedzenia vo forme ciel, vyvoznych dani,
obchodnych kvét, ¢i netarifnych bariér. Pre pandémiu sa vSak jedna najma o neistotu
buducich obchodnych podmienok, ¢o presahuje ramec okamzitého ekonomického efektu.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 18, 2022, ¢. 1 50
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  1/2022
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente
|

Tabul'ka 2: Skdre pre Index ekonomickej slobody 2020 — 2021 v jednotlivych ciastkovych
indexoch
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2021 | 66.3 | 71.5 | 48.8 | 444 | 784 | 47.0 | 934 | 55.6 | 52.2 | 74.8 | 84.0 | 75.0 | 70.0

Slovenska

republika | 2020 | 66.8 | 73.1 | 49.7 | 41.7 | 78.5 [ 50.2 | 92.6 | 553 | 52.6 | 75.9 | 86.4 | 75.0 | 70.0

2021 | 56.5 | 59.2 | 48.1 | 559 | 78.7 | 785 | 18.0 | 76.7 | 41.3 | 72.1 | 69.4 | 40.0 | 40.0

India
2020 | 56.5 | 63.0 | 47.2 | 64.1 | 79.4 | 779 | 13.1 | 65.6 | 41.2 | 73.0 | 73.4 | 40.0 | 40.0

2021 | 64.9 | 75.7 | 63.7 | 62.3 | 58.1 | 28.9 | 73.0 | 68.1 | 50.5 | 84.2 | 84.0 | 80.0 | 50.0

Taliansko

2020 | 63.8 | 754 | 62.2 | 51.3 | 56.0 | 28.5 | 71.1 | 70.4 | 50.9 | 83.2 | 86.4 | 80.0 | 50.0

Zdroj: viastné spracovanie podla udajov z Heritage Foundation, 2021.

Jednou z dvoch ciastkovych oblasti, v ktorych India v hodnoteni prevysuje Taliansko,
je danové zatazenie. NajvySsia sadzba dane z prijmu fyzickych os6b v Taliansku je 43 %,
najvysSia Standardna sadzba dane z prijmu pravnickych oséb je 24 %, priCcom opravnené
domacnosti predstavuje 42.1 % . V Indii najvysSia sadzba dane z prijmu fyzickych osob
predstavuje 30.9 % a najvySSia sadzba dane z prijmu pravnickych osob je 32.4 %. Oproti
Taliansku najvyraznejsi rozdiel predstavuje celkové dariové zatazenie domacnosti v Indii iba
11.2 %. Pre porovnanie v Slovenskej republike najvysSia sadzba dane z prijmu fyzickych
0soOb je 25 % a najvysSia sadzba dane z prijmu pravnickych os6b je 21 %. Ostatné dane
zahfaju dane z pridanej hodnoty a dane z nehnutelnosti. Celkové darnové zat'aZenie
domacnosti predstavuje 33.1 % (Heritage Foundation, 2021).

Druhou oblast'ou su vladne vydavky. Kym v Taliansku vladne vydavky dosiahli za
posledné tri roky 48.7 % celkového vystupu (HDP) a rozpoctové deficity dosahovali v
priemere 2.1 percenta HDP. V Indii vladne vydavky dosiahli 26.7 % celkového vystupu
(HDP) a rozpoctové deficity dosahovali v priemere 6.7 percenta HDP. Verejny dlh avsak
predstavuje 71.9 % HDP, kym v Taliansku 134.8 % (Heritage Foundation, 2021).

India v oblasti slobody podnikania zvySila medziroéne svoje skére zrusenim
niekolkych poplatkov, ktoré znizili ndklady na zacatie podnikania. Snaha zefektivnit’ proces
povolovania stavieb a zniZit cenu stavby a stavebného povolenia tiez zvysili slobodu
podnikania.

Slovenska republika v oblasti vladnej integrity a efektivity sudnictva zaostava za
oboma krajinami. Sudnictvo je sice hodnotené ako Ustavne nezavislé, ale sudcovia su
zranitelni voci politickému tlaku, korupcii a zastraSovaniu. Pravne rozhodnutia moézu trvat’
roky. Korupcia zostava problémom v celej prebujnenej a netransparentnej byrokracii, najma
vo verejnom obstaravani. V oblasti vladnych vydavkov rozpoctové deficity dosahovali v
priemere 1.1 % HDP. Verejny dlh Slovenskej republiky predstavuje 48.2 % HDP (Heritage
Foundation, 2021).

ZAVER
Ochranné opatrenia prijaté na zachranu Zivotov vazne ovplyviuji ekonomiky na
celom svete. KlGCovym univerzalnym ochrannym opatrenim bol a je lockdown, ktorého
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cielom je prinatit’ 'udi pracovat’ a nakupovat’' z domu vsade, kde je to mozné. Zatvaranie
pracovisk narusilo dodavatel'ské ret'azce a znizilo produktivitu. V mnohych pripadoch viady
uzavreli hranice, aby zabranili Sireniu ainé opatrenia ako zakaz cestovania a zakaz
Sportovych podujati a inych masovych zhromazdeni, odradzanie od pouzivania verejnej
dopravy a verejnych priestranstiev, napriklad resStauracii, nakupnych centier a verejnych
atrakcii. ZhorSenie prideleného skdre je viditelné najma v oblastiach vlastnickych prav
a vladnej integrity, pre Taliansko je viditeny pokles i v oblasti sloboda podnikania. Nakolko
Index ekonomickej slobody zohladriuje vo svojom hodnoteni za rok 2021 iba pociatocné
stadia pandémie, Co je s ohladom na jej priebeh relevantné skor pre Taliansko, bude

Vv

rokoch s ohl'adom na dalekosiahle a dlhodobé efekty koronakrizy.
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Nezamestnanost’ na Gzemi Slovenskej republiky v case pred
a pocas pandémie COVID-19

Unemployment in the territory of the Slovak Republic before
and during the COVID-19 pandemic

Miroslava BARKOCIOVA

ABSTRAKT

Prichod pandémie COVID-19 sa vyrazne prejavil na zhorSujicej sa ekonomickej situdcii
obyvatel'stva. Opatrenia zavedené vladou mali pozitivny vplyv z pohladu zdravia, no
negativny vplyv na ekonomiku atrh prace, ¢o vzbudzuje u obyvatelov obavy o ich
zamestnanie. Strata zamestnania by pre niektorych z nich, v konecnom dosledku mohla
znamenat’ zniZenie kvality Zivota a ich Zivotnej Urovne, na ktord si zvyknuti. V prispevku sa
venujeme vplyvu pandémie COVID-19 na nezamestnanost’ na Uzemi Slovenskej republiky.
Analyzou relevantnych ukazovatel'ov, teda vysky percenta nezamestnanosti, sa zameriame
na porovnanie vysSky tohto ukazovatela v podmienkach Slovenskej republiky pred a pocas
pandémie COVID-19, na zaklade ¢oho zistime, ktord geograficka oblast’ Slovenskej republiky
bola pandémiou z pohladu nezamestnanosti najviac zasiahnutd. Rovnako chceme zistit,
v ktorej podnikatel'skej sfére doslo poCas pandémie k najvacSiemu narastu nezamestnanosti.
Pri analyzach budeme vychadzat’ hlavne z Udajov ziskanych prostrednictvom Ustredia prace,
socidlnych veci a rodiny a Statistického Uradu Slovenskej republiky. Budeme pouzivat
metddy analyzy, syntézy a pre prehladné zobrazenie vysledkov pouzijeme deskriptivnu
metodu.

KI'icové slova: zamestnanost, COVID-19, Statna pomoc, koronoadotacie, Slovenska
republika, trh prace

ABSTRACT

The arrival of the COVID-19 pandemic has had a significant impact on the deteriorating
economic situation of the population. The measures introduced by the government have had
a positive impact from a health point of view, no negative impact on the economy and the
labor market, which raises concerns about the population's employment. Losing a job for
some of them could ultimately reduce their quality of life and the standard of living to which
they are accustomed. In this paper, we focus on the impact of the COVID-19 pandemic on
unemployment in the Slovak Republic. We will analyze the relevant indicators, i.e., the
percentage of unemployment, to compare the level of this indicator in the conditions of the
Slovak Republic before and during the COVID-19 pandemic, based on which we find out
which geographical area of the Slovak Republic was most affected by the pandemic. We also
want to find out in which business activity the largest area of unemployment growth
occurred during the pandemic. The analysis will be based mainly on data obtained through
the Center for Labor, Social Affairs and the Family and the Statistical Office of the Slovak
Republic. We will use methods of analysis, synthesis and we will use a descriptive method to
clearly display the results.

Key words: employment, COVID-19, state aid, coronoadotations, Slovak Republic, labor
market
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JEL KLASIFIKACIA: 153, 182

uvoD

V sUcasnosti cely svet bojuje s pandémiou, ktora ho paralyzovala, nielen z pohladu
zdravotnictva, ale jej dopad sa odrazil aj v hospodarstve jednotlivych krajin. Narodné
ekonomiky  vSetkych Statov touto pandémiou utrpeli, pretoze organy zodpovedné za
ochranu zdravia obyvatel'stva museli vydat’ opatrenia, ktoré by zabranili enormnému Sireniu
choroby. Prave tieto opatrenia a obmedzenia mali negativny vplyv na ekonomiku, ich
zavedenim sa ekonomiky Statov spomalili a dostali do fazy recesie. Vyznamny vplyv na
slovenskd ekonomiku mal tzv. lockdown, pocas ktorého bola vacsSina prevadzok zatvorena.
Dosledkom toho bolo, Zze niekolko prevadzok sa dostalo na hranicu existencie
a zamestnavatelia boli ndteni pristlpit’ k prepUstaniu zamestnancov. Tento krok zo strany
zamestnavatel'ov sposobil prebytok pracovnej sily na trhu prace a percento nezamestnanosti
zacalo narastat'.

Preto sme sa rozhodli tejto problematike venovat. Za ciel sme si stanovili
porovnanie vysky nezamestnanosti na Uzemi Slovenskej republiky v obdobi pred pandémiou
COVID-19 a v sucasnosti a zistenie, v ktorej oblasti podnikania bol zaznamenany najvacsi
rozdiel, teda ktory podnikatel'sky sektor bol pandémiou najviac ovplyvneny. Stanovili sme si
hypotézu, ktorej znenie je nasledujlice: Pandémia COVID-19 mala negativny vplyv na vyvoj
nezamestnanosti na Uzemi Slovenskej republiky. Jej potvrdeniu alebo vyvrateniu sa budeme
venovat’ v nasledujucich Castiach prispevku. V prvej Casti zhrnieme celkovd situaciu na trhu
prace a sposoby pomoci od Statu. V druhej Casti popiSeme metodoldgiu prispevku a v tretej
Casti sa zameriame na kvantitativne vyjadrenie dopadu pandémie na vysku nezamestnanosti.

1 VYVOJ NEZAMESTNANOSTI A PODPORA OD STATU

Uz su to skoro 2 roky, ¢o sa po prvykrat objavil koronavirus na Slovensku. Od jeho
potvrdenia na Uzemi Slovenskej republiky sa zaviedli protipandemické opatrenia, ktoré mali
za Ulohu obmedzit’ Sirenie, avSak ovplyvnili aj ekonomiku. Jeden z najvacSich zasahov
dostala oblast’ trhu prace, na ktord sme sa zamerali.

Podl'a Udajov z Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny SR (UPSVaR) dosahovala
miera percenta nezamestnanosti na Uzemi Slovenskej republiky koncom roka 2019
(december 2019) hodnotu 4.92 %. V prvych mesiacoch roka 2020 kym doslo k potvrdeniu
prvého pripadu (6. marca 2020) nakazy koronavirusom a pred zavedenim akychkol'vek
opatreni spojenych s nakazou nezamestnanost’ rastla v miernych Cislach 4,98 % (januar
2020) a 5,05 % (februar 2020). Koncom marca sa miera nezamestnanosti pohybovala na
Urovni 5,19 % v aprili vSak UPSVaR zaznamenal skok o 1,38 percentualneho bodu. Nasledne
v maji nezamestnanost’ dosahovala vysku 7,20 %. Podla tychto Gdajov doslo k najvacsiemu
narastu nezamestnanosti na prelome mesiacov marec a april, kedy bola pandémia
v pociatocnom Stadiu a neboli zndme Ziadne Uc¢inné spoOsoby liecby pripadne ochrany
zdravia.

Pocas obdobia pandémie bolo na Uzemi Slovenskej republiky zo strany viacerych
firiem nahlasené UPSVaR-u hromadné prepustanie hlavne v obdobi mesiacov marec a april
2020. ,Ustredie prace, socialnych veci a rodiny eviduje za marec 13 nahlasenych
hromadnych prepustani, z toho jedno bolo zrusené. V aprili eviduje 5 nahldsenych
hromadnych prepustani® (Michalkova, 2020).

VIada Slovenskej republiky v rdmci zamedzenia hromadného prepustania, zatvarania
prevadzok a ukoncovania podnikatel'skej aktivity, prisla s planom podpory Statnej pomoci
podnikatelom a zamestnavatelom v podobe prispevkov od Statu, odkladu odvodov alebo
opatreniami vo financnej oblasti.
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Prispevky od Statu boli zamerané na socidlnu pomoc podnikatel'om
a zamestnavatel'om. Vlada ich rozdelila do troch Casti:

1. tzv. prva socialna pomoc - zakon ¢. 63/2020 Z. z.. Tento zakon upravuje
Cerpanie nemocenskej davky aj oSetrovného, ktoré budd moct’ byt poskytnuté
rodiCom pocas celej doby uzatvorenia $kél a predskolskych zariadeni, nielen
poCas 10 dni. Zakon zohladnuje aj situaciu zamestnavatelov a podava a
poskytuje im pomoc, aby po dobu opatreni nemuseli znizovat’ stavy
zamestnancov (EPI,2020).

2. tzv. druha socialna pomoc - Predstavuje prispevok na udrzanie pracovnych
miest alebo prispevok v pripade vypadku trzieb. Medzi subjekty, ktorych sa tzv.
druha socialna pomoc tyka patria: Zamestnavatelia, vratane SZCO, ktori su
zamestndvatel'mi a museli svoje prevadzky zatvorit’ na zaklade rozhodnutia UVZ
SR, SZCO ktoré museli svoje prevadzky zatvorit' na zaklade rozhodnutia UVZ SR,
SZCO, ktorym poklesli trzby o najmenej 20 % (resp. 10 % v marci) (EPI, 2020).

3. tzv. tretia socialna pomoc alebo kurzarbeit — Systém je zaloZzeny na tom,
Ze Stat pokryje Cast’ mzdy zamestnancom, ktorych sa to tyka za ucelom
zachrany pracovnych miest v ekonomike. K subjektom, ktorych sa tzv. tretia
socidlna pomoc tyka patria: Zamestnavatelia — ktori nespadaju do kategodrie
poberania tzv. druhej socialnej pomoci (EPI, 2020).

Odklad odvodov - zdkon €. 68/2020 Z. z., ktorym sa doplfia zakon €. 461/2003 Z. z.

0 socialnom poisteni a zakon ¢. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni. Touto novelou sa
odloZilo platenie poistného za mesiac marec 2020, ak doSlo k poklesu distého obratu
zamestndvatel'ov alebo poklesu prijmov SZCO (EPI, 2020).

Opatrenia vo financnej oblasti - zakon ¢. 67/2020 Z. z., ktorym sa posunula lehota
na podavanie danovych priznani na dobu mesiac po skonceni pandémie. Rovnako sa
posunuli aj iné lehoty tykajlce sa dafnovych i Uc¢tovnickych terminov (EPI, 2020).

Mnohi mali a stredni podnikatelia o pomoc vobec nepoziadali, nakol'ko ju povazovali
za priliS administrativne narocnd, odradzala ich nizka vyska pomoci, nejednoznacné
podmienky pomoci, ¢i uplatnenie moznych sankcii v budicnosti (Monitorig Podnikatel'ského
prostredia, 2020).

Podl'a Udajov internetového portalu Alvaria.sk, ktory spolu s agentirou Transparency
International Slovensko zozbierali a vyhodnotili Udaje o Statnej pomoci pre podnikatel'ov
a zamestndvatelov tito pomoc doposial’ vyuzilo 175 tisic podnikatel'skych subjektov
vo vyske 2,23 mld. EUR. K sektorom, ktoré dostali najviac pomoci patri cestovny ruch
agastro (384 mil. EUR), maloobchod (244 mil. EUR), stavebnictvo (225 mil. EUR),
automobilovy priemysel (125 mil. EUR), kovovyroba a hutnictvo (123 mil. EUR), doprava
a logistika (112 mil. EUR), sluzby (111 mil. EUR) a velkoobchod (99 mil. EUR) (Jankovic,
2021).

2 METODOLOGIA PRISPEVKU

Pri pisani prispevku sme pouzivali viacero metdd. Vyuzivali sme najma analyzu,
prostrednictvom ktorej sme z velkého mnozstva ziskanych Udajov o nezamestnanosti, hlavne
z mesacnych Statistik UPSVaR a DATAcube vyberali tie, ktoré boli pre nas prispevok kl'icové
a poskytli nam zaklad pre jeho pisanie.

Vo vysledkoch bola najvyuzivanejSou metédou komparacia, kedze sme sa venovali
porovnavaniu vyvoja nezamestnanosti v ¢ase. Konkrétne za obdobie rokov 2019 — 2021. Rok
2019 sme brali ako hlavny rok pred zaciatkom pandémie. Rok 2020 sme povazovali za pre
nas najdolezitejsi, kedze prave v tomto roku bola pandémia v ,plnej sile". Rok 2021 sme sa
rozhodli porovnavat' aby sme videli ¢i percentd nezamestnanosti aj v sucasnosti kedy
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pozname aj iné spbsoby ochrany obyvatelov ako uzatvaranie prevadzok a obmedzenie
pohybu, rastd alebo naopak klesaju.

Na zaver prispevku sme pre ziskanie celkového obrazu o nezamestnanosti pouZzivali
hlavne syntézu. Ciastkové vysledky prace, ako vyvoj nezamestnanosti v jednotlivych
geografickych oblastiach Slovenskej republiky, vyvoj nezamestnanosti v podnikatel'skych
sférach a celkovy vyvoj za sledované obdobie nam pomocou syntézy poskytli hodnoverny
obraz o nezamestnanosti.
 Pre lepSie zorientovanie sa vo vysledkoch sme sa rozhodli vysledky graficky zobrazit.
Udaje o nezamestnanosti v geografickych oblastiach Slovenska sme kvoli velkému mnoZstvu
Udajov museli rozdelit’ do dvoch grafov pre zachovanie ich prehl'adnosti.

3 DOPAD PANDEMIE NA NEZAMESTNANOST V CISLACH

Na zaklade zhromazdenych (dajov sme zistovali, aky dopad na vyvoj
nezamestnanosti mala pandémia COVID-19 z pohladu celého Slovenska, jednotlivych oblasti
Slovenska, ale aj podnikatel'skych sfér.
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Graf 5 Vyvoj nezamestnanosti na Slovensku za obdobie 2019-2021
Zdroj: UPSVaR mesacné statistiky o nezamestnanosti

V grafe 1 je porovnavany vyvoj nezamestnanosti na Slovensku za roky 2019 az
2021, teda pred pandémiou COVID-19 a pocas nej. Krivka znazorfiujlca rok 2019 ukazuje,
Ze miera nezamestnanosti sa pohybovala v rozmedzi 5 a7z 6 %. M6Zeme povedat, Ze vyvoj
nezamestnanosti bol v danom roku rovnomerny, naproti tomu v roku 2020 sme v marci
zaznamenali vel'ky skok v hodnotach. Krivka nezamestnanosti v roku 2020 mala od marca
2020 do jula 2020 rasttcu tendenciu. V tom Case boli zavadzané rézne protipandemické
opatrenia, ktoré obmedzovali pohyb, ale aj prevadzku podnikov a podnikatelia boli nuteni
pristipit k rozlicnym krokom, aby uchranili svoje podnikanie. Vjdli sa krivka
nezamestnanosti zastabilizovala a dokonca aj mierne klesla o com sveddcia, aj Udaje 8,16 %
(jul 2020) a 8,12 % (december 2020). Zaciatok roka 2021 pokracoval v priblizne rovnakych
hodnotach, ako koncil rok 2020 7,96 % (januar 2021). Krivka z roka 2021 jasne preukazuje,
Ze nezamestnanost’ zacala v maji klesat’ a tento trend vydrzal do oktdbra, Udaje za mesiace
november a december 2021 sme v Case pisania prispevku nemali. Predpokladame, Ze by
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nemalo dojst’ k narastu nezamestnanosti, pretoze neboli zavedené ziadne opatrenia, ktoré
by mohli sposobit’ prepustanie zamestnancov.

12 %
10 %

8 %

6% | 2 ' 1 'l 1 ‘
4% 1rYTr 1ty R B I B
“ihhuk bkl
0%

ZS SS VS 7S SS VS ZS SS VS ZS SS VS ZS SS VS ZS SS VS

=

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun
m2019 ®m2020 =2021

Graf 6 Nezamestnanost’ v geografickych oblastiach Slovenskej republiky za mesiace januar
az jun
Zdroj: UPSVaR mesacné statistiky o nezamestnanosti

Graf 2 zobrazuje mesacni mieru nezamestnanosti v jednotlivych geografickych
oblastiach Slovenskej republiky, teda na zapadnom (ZS), strednom (SS) a vychodnom
Slovensku (VS) za mesiace januar — jun. Vidime, Ze v prvom polroku porovnavanych rokov
bolo percento nezamestnanosti najvyssie na vychodnom Slovensku. Pred zaciatkom
pandémie (2019) sa nezamestnanost’ v oblasti vychodného Slovenska pohybovala okolo
8 %, rovnaku vysku dosahovala aj zaCiatkom roka 2020 (januar, februar a marec), ale
v aprili kedy sa zacali prijimat’ opatrenia nezamestnanost’ v tejto oblasti Slovenska vzrastla
na skoro 10 %. Hranicu 10 % po prvy krat prekrocila v maji a nasledne aj v juni. Najvyssie
Cisla sme zaznamenali hlavne v prvom polroku 2021, kedy sa hodnoty percenta
nezamestnanosti blizili k 12 %.

Podobny vyvoj nezamestnanosti bol aj v oblasti zapadného a stredného Slovenska.
Na strednom Slovensku sa v roku 2019 nezamestnanost’ pohybovala v rozmedzi 5 % - 6 %.
V roku 2020 v mesiacoch januar a februar bolo percento dokonca nizsie (vid'. graf 2 januar,
februar) ako v predchadzajicom roku. Od aprila (7 %) zaCala nezamestnanost’ narastat’ aj
na strednom Slovensku avjuni sa priblizila hranici 8 %. Hodnoty nezamestnanosti
stredného Slovenska sa na zaciatku roka 2021 pohybovali okolo 7 %, ¢o bolo v prvych troch
mesiacoch viac ako v predchadzajucom roku. V aprili roka 2021 nabralo percento
nezamestnanosti klesajlci smer.

Podla Gdajov o zdpadnom Slovensku konstatujeme, Ze nezamestnanost
v jednotlivych mesiacoch v priebehu sledovanych rokov narastala. V roku 2019 mala
nezamestnanost’ najnizSie hodnoty zo sledovanych rokov. V prvych mesiacoch roka 2020
(januar, februar a marec) vzrastlo percento len minimalne v porovnani s predchadzajicim
rokom. Ako aj v ostatnych oblastiach aj na zadpadnom Slovensku sme zaznamenali ndrast
percent v aprili z2 % na 4 %. V priebehu dalSich dvoch mesiacov nezamestnanosti este
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narastla na 5 %. Vyvoj nezamestnanosti bol v priebehu 1. polroka 2021 stabilny a drzal sa
na takmer rovnakej Grovni (tesne pod 7 %).
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Graf 7 Nezamestnanost' v geografickych oblastiach Slovenskej republiky za mesiace jal az
december
Zdroj: UPSVaR mesacné statistiky o nezamestnanosti

Graf 3 zobrazuje druh( polovicu mesaCnych mier nezamestnanosti v jednotlivych
geografickych oblastiach Slovenskej republiky, mesiace jul az december. Udaje z roku 2021
si uvedené len po mesiac oktdber, pretoze v Case pisania prispevku neboli k dispozicii
mesacné Statistiky za november a december. Na zaklade grafu 3 konstatujeme, Ze rovnako
ako v prvom polroku, tak aj v druhom polroku porovnavanych rokov dosahovalo vychodné
Slovensko najvyssie Cisla nezamestnanosti. Rok 2019 pokracoval v trende predchadzajlceho
polroka zobrazeného v grafe 2 a drzal sa pri hranici 8 %. Druhy polrok 2020 mal nepriaznivy
vyvoj a percentd nezamestnanosti narastli na koneCnych 11 % (december). Od jula do
oktdbra 2021 nezamestnanost’ na vychodnom Slovensku klesala o jeden percentualny bod
Z 12 % (jun) na 11 % (oktober).

Druhy polrok roka 2019 si na strednom Slovensku udrzal rovnaké miery
nezamestnanosti aké sme zaznamenali v prvom polroku 5 % - 6 %. V druhom polroku roka
2020 mala nezamestnanost’ stredného Slovenska na stabilnej Grovni 8 %. V mesiacoch jul,
august, september a oktdber roka 2021 percento nezamestnanosti klesalo zo 6 % (jul) na
5 % (oktdber), ¢o predstavuje hodnotu, ktorl sme zaznamenali v danom mesiaci aj pred
zaciatkom pandémie v roku 2019.

V druhom polroku 2019 sa miera nezamestnanosti na zapadnom Slovensku drzala na
rovnakej Urovni aky sme zaznamenali aj v prvom polroku. Druhy polrok roka 2020 bol
v porovnani s predchadzajlcim rokom vyrazne horsi. Percenta vzrastli o dva percentudine
body z 3 % na 5 %. A tuto vysku si udrzala nezamestnanost’ az do konca roka 2020. Druhy
polrok 2021 bol z pohl'adu nezamestnanosti pre zapadné Slovensko priaznivy percenta v juli
zacali klesat’ a tento trend pokracCoval az do oktdbra.

Z komplexného pohladu na grafy 2 a 3 konstatujeme, Ze nezamestnanost’ sa na
celom uzemi Slovenskej republiky pocas sledovanych rokov zvySovala. NajhorSia situacia
bola na vychodnom Slovensku, kde vySka nezamestnanosti v siasnom roku (2021)
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dosahovala v priemere vysku 12 %. Rovnako aj v rokoch 2019 a 2020 dosahovalo vychodné
Slovensko najvysSie percentd. Rozdiel v percentdch medzi zapadnym a strednym
Slovenskom bol vo vsetkych sledovanych rokoch nanajvys 2 %.
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Graf 8 Vyvoj nezamestnanosti v podnikatel'skych sférach za obdobie 2019 - 2021
Zdroj: DATAcube nezamestnanost’podla vyberového zist'ovania pracovnych sil

V grafe 4 je porovnavana miera nezamestnanosti v podnikatel'skych sférach na
Slovensku. Aj ked’ sme zaznamenali zhorSenie vo vSetkych sférach pocas pandémie, nie su
to také hodnoty aké sme ocakavali. Konstatujeme, Ze vysoké miery nezamestnanosti uz pred
pandémiou boli v priemysle (34,40 %), stavebnictve (9,30 %), ubytovacich a stravovacich
sluzbach (6,50 %) a verejnej sprave (9,70 %). ZhorSenie poCas pandémie vidime hlavne
v priemysle (45,60 % - 2020; 36,57 % - 2021), stavebnictve (10,90 % - 2020; 14,07 % -
2021), velkoobchode a maloobchode (15,80 % - 2020; 19,90 % - 2021), ubytovacich
a stravovacich sluzbach (13,00 % - 2020; 17,33 % - 2021). Neprekvapil nds narast miery
nezamestnanosti najma vo velkoobchode a maloobchode a ubytovacich a stravovacich
sluzbach, lebo tieto sféry boli najviac zasiahnuté opatreniami. Neprekvapil nas ani mierny
narast v zdravotnictve (4,60 % - 2019; 5,70 % - 2021), kedZe uz dlhsiu dobu boli
zamestnanci tejto sféry nespokojni so svojim platovym ohodnotenim a enormnym narastom
pacientov.

4 DISKUSIA

Po analyze Udajov o nezamestnanosti na Uzemi Slovenskej republiky za obdobie
rokov 2019 - 2021 suhlasime s tvrdenim Michdleka (2021), ktory hovori, Ze Udaje z
prieskumu pracovnych sil odhaluji kontrast medzi velkymi stratami pracovnych miest v
tazko postihnutych odvetviach (ako napr. ubytovacie a stravovacie sluzby, umenie a kultura,
¢innosti reStauracii a pohostinstiev, maloobchod a stavebnictvo) a pozitivnym rastom
pracovnych miest v niektorych kvalifikovanych sektorov sluzieb (napr. informacie a
komunikacie, postové sluzby a sluzby kuriérov, finan¢né a poistovacie sluzby a cinnosti). Z
hl'adiska najviac ohrozenych sektorov st na Slovensku obzvlast' zranitelné ubytovacie a
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stravovacie sluzby a ¢innosti redtauracii a pohostinstiev (Michalek, 2021). Co dokazuje graf
4, v ktorom su zobrazené Udaje za jednotlivé podnikatel'ské sféry.

Ubytovacie sluzby, umenie a kultdra, Cinnosti restauracii a pohostinstiev patria
k oblastiam, ktorych cinnost' bola opatreniami najviac ovplyvnena. Ako prvé sa okrem
zakladnych a materskych Skol zacali zatvarat' reStauracie, ubytovacie zariadenia spolu
s kinami a divadlami, pretoze tam bola najvécsia koncentraciu obyvatelov na m?. Narast
veci prostrednictvom internetovych obchodov.

Za narast nezamestnanosti v roku 2020 mozu podla Valachyovej a Senaja (2021)
prave aj zatvorene zakladné amaterské Skoly, pretoZe rodiCia boli nuteni ostat’ doma
sdetmi. DalsSim dbévodom absencie na pracovisku bola povinnd karanténa pozitivne
testovanych osob alebo ich blizkych kontaktov. V priebehu roka 2020 doSlo k poklesu
pracovného prijmu aj u tych zamestnancov, ktori museli ostat’ doma z dévodu prekazky na
strane zamestnavatel'a (Valachyova, Senaj, 2021). Z tohto dévodu vlada pristupila k pomoci
zamestnavatelom a zamestnanom, ako spominame v Gvodnej Casti, kedy vyplacala rodicom,
ktori boli ndteni ostat’ doma s dietatom Cerpanie nemocenskej davky alebo oSetrovného
pocas celej doby, nielen pocas prvych 10 dni.

Miera zamestnanosti, rovnako ako aj zamestnanost' (pocet pracujlcich) klesla
medziroCne vo vSetkych krajoch. Dosledky pandémie sa prejavili na znizeni poctu pracujucich
vo vsetkych krajoch. Najviac v Trencianskom kraji 0 6,6 %, kde bol zaroven aj najvacsi
pokles miery zamestnanosti (o 4,5 percentualneho bodu). NajnizSia droven miery
zamestnanosti bola v krajoch vychodného Slovenska, v PreSovskom (67,4 %) a v KoSickom
kraji (66,3 %) (Chrappa, 2021).

Toto tvrdenie ndm dokazuju Udaje o nezamestnanosti zobrazené v grafoch 2 a 3,
kedze ak miera zamestnanosti klesa rastie miera nezamestnanosti. V spominanych grafoch
jasne vidime, Ze najvySSie percenta nezamestnanosti rovnako, ako aj najvyssi medziroCny
narast nezamestnanosti je na Vychodnom Slovensku.

Miera nezamestnanosti vypocitana z celkového poctu uchadzacov o zamestnanie
bola najnizSia od maja minulého roka. V auguste 2021 dosiahla Uroven 8,02 %.
Medzimesacne poklesla o 0,27 percentualneho bodu (8,29 % v juli 2021). V porovnani s
rovnakym obdobim minulého roka ide o pokles o 0,35 percentualneho bodu (8,37 % v
auguste 2020). Pozitivny trend na trhu prace potvrdil aj pokracujici rast dostupnych
pracovnych miest (MPSVR SR, 2021). O pozitivnom vyvoji na trhu prace vypoveda aj graf 1,
kde moOzeme vidiet, Ze miera sUCasnej nezamestnanosti sa priblizuje k miere
nezamestnanosti z roku 2019.

ZAVER

Roky 2020 a 2021 boli ndro¢né pre nas ako jednotlivcov, ale aj pre podnikatelov. Zo
dna na den sa Zivot, ako sme ho poznali, zmenil a museli sme sa prispésobit’ novému
spésobu Zivota, aky sme doteraz nepoznali. Pre pandémiu COVID-19 museli organy
zodpovedné za ochranu zdravia zaviest' opatrenia spojené so spomalenim Sirenia choroby,
tie vSak skomplikovali mnohym podnikatel'om vykon ich cinnosti. Niektori boli ndteni svoje
prevadzky uzavriet’ a zamestnancov prepustit’. Toto ich rozhodnutie spdsobilo na trhu prace
prebytok pracovnej sily.

Na zdklade vysSie uvedenych Udajov tvrdime, Ze pandémia COVID-19 a s nou
suvisiace opatrenia mali negativny dopad na mieru nezamestnanosti Slovenskej republiky.
Najvyssi narast nezamestnanosti sme zaznamenali pri zavedeni prvych protipandemickych
opatreni, teda na prelome mesiacov marec a april roka 2020. Odvtedy nezamestnanost’
pocas roka 2020 narastla z 5,44 % (januar2020) na hodnotu 8,12 % (december 2020). Jej
vySka sa zacala zniZzovat' az v roku 2021, konkrétne v maji (8,01 %) a do konca oktdbra
2021 6,78 %, kedy sa skoro priblizila hodnotam z roku 2019.
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Rovnako tak konstatujeme, Ze pri porovnani nezamestnanosti v jednotlivych
geografickych oblastiach Slovenska na tom bola najhorsie oblast’ vychodného Slovenska, kde
sa narast nezamestnanosti v porovnani rokov 2020 a 2021 vysplhal takmer na 3 %.
A v oblastiach stredného a zapadného Slovenska bol medziroény narast mierne nad 2 %.

Pri porovnavani Udajov tykajlcich sa podnikatel'skych sfér vidno, Ze narast bol
v stavebnictve, velkoobchode a maloobchode, ubytovacich a stravovacich sluzbach,
zdravotnictve a socialnej pomoci a umeni, zabave a rekredacii. Narast nezamestnanosti sa dal
oCakavat’' najma vo sfére ubytovania, zdravotnictva, restauracii, pretoze tieto oblasti boli
opatreniami najviac zasiahnuté, ¢i uz v podobe opatreni alebo v pripade zdravotnictva
enormnym prisunom pacientov.

Z celkového pohladu konstatujeme, ze pandémia mala na mieru nezamestnanosti
negativny vplyv aj ked’ v sUCasnosti sa jej vysSka priblizuje hodnotdm z obdobia pred
pandémiou. Tymto tvrdenim vieme povedat’, Ze hypotéza, ktord sme si stanovili na zaciatku
sa potvrdila.
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VPLYV PANDEMIE COVID-19 NA FUNGOVANIE SEKTORA
HORECA

IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE FUNCTIONING
OF THE HORECA SECTOR

Mariin CHROBAK

ABSTRAKT

Pandémia COVID-19, ktora sa naplno prejavila v roku 2020 mala vyznamny vplyv na vsetky
oblasti nasho kazdodenného Zivota. Rozhodnutia vlad o plosnom zatvoreni hotelov, kaviarni
a resStauracii maju vyznamny vplyv na celosvetovy cestovny ruch. Okrem strachu, Unavy
a vSeobecného znepokojenia nam pandémia ukdzala nedostatky, ktoré sme dlhodobo
zanedbavali a neriesili. Cielom clanku je poukazat’' aky dopad ma a bude mat’ pandémia
COVID-19 na sektor HORECA a tiez ako zmierfovat' jej dopady. Za oblast’ sledovania sme
vybrali sektor HORECA v ramci Slovenska, avSak povaZzujeme za prinosné jeho porovnanie aj
s inymi krajinami.

Kl'Gcové slova: Kriza, sektor HORECA, pandémia, cestovny ruch, dopady, rieSenia

ABSTRACT

The COVID-19 pandemic, which fully manifested itself in 2020, has significant impact on all
areas of our daily lives. Decisions of governments to close hotels, cafes and restaurants have
a significant impact on global tourism. In addition to fear, fatigue and general concern, the
pandemic has shown us shortcomings that we have overlooked for a long time, and not
addressed them. The aim of the article is to show what impact the COVID-19 pandemic has
and will have on the HORECA sector and also how to mitigate its effects. We chose the
HORECA sector within Slovakia as the monitoring area, but we also consider as beneficial to
compare it with other countries.

Key words: Crisis, HORECA sector, pandemic, tourism, impacts, solutions

JEL KLASIFIKACIA: D80, Z32

uvoD

HoReCa je pojem, ktory zahffia segment hotelierstva a réznych druhov
gastronomickych prevadzok. Ide o skratku slov oznacujlcich miesta predaja s priamou
konzumaciou tovarov a sluzZieb: Hotel, ReStauracia, Stravovanie/Kaviarenn (Catering).
MOzeme povedat, Ze sektor HORECA, ako sUcast’ cestovného ruchu, zahffia ubytovacie
a stravovacie sluzby. Pandémia sa intenzivne tyka aj tohto sektora.

Pandémia COVID-19 bola zdravotnou a hospodarskou krizou s nic¢ivymi dosledkami
na vSetky krajiny, no najma na tie, ktoré su zavislé od cestovného ruchu a turizmu (Aivaz,
Cdpatana, 2021). Kedze sa vliady pokusali chranit’ svoje obyvatel'stvo, zaviedli sa karantény
a velké obmedzenia tykajlce sa mobility. To spolu s rozhodnutim spotrebitel'ov obmedzit’
cestovanie viedlo k prudkému poklesu odvetvia cestovného ruchu s vaznymi ekonomickymi
dosledkami, najméa v krajinach, ktoré s od tohto odvetvia zavislé. Pocet medzinarodnych
prijazdov turistov klesol v roku 2020 074 % v porovnani s predchadzajicim rokom
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(UNWTO, 2021). V mnohych rozvojovych krajinach sa pocet prichodov znizil o 80 az 90 %.
Zaciatok roka 2021 bol pre vacsinu destinacii horsi a klesol o 88 % v porovnani s Uroviou
pred pandémiou. Situacia sa kratkodobo zlepsila, najmé pokial' ide o domace a regionalne
cestovanie. Nepriame Ucinky tohto poklesu sU priam devastacné, kedze pracovna sila
a kapital zostavaju nevyuZité a nedostatok dopytu po medziproduktoch a sluzbach ma
negativny vplyv na mnohé sektory.

1 PANDEMIA A JEJ DOPADY NA SEKTOR HORECA

Dopady pandémie na ekonomiku krajiny je narocné vycislit. Cestovny ruch, kde
zaradzujeme aj sektor HORECA, je jednym z hlavnych svetovych hospodarskych odvetvi. Ide
o tretiu najvacsiu exportni kategoériu (po palivach a chemikaliach) a v roku 2019
predstavovala 7 % svetového obchodu. Pre niektoré krajiny dokonca predstavuje viac ako
20 % ich HDP a celkovo je to treti najvacsi exportny sektor globalnej ekonomiky. Cestovny
ruch je jednym zo sektorov najviac zasiahnutych pandémiou COVID-19 a mozeme
konstatovat, Ze vSetky Casti jeho rozsiahleho hodnotového ret'azca boli ovplyvnené.

UNWTO (United Nations World Tourism Organization) uvadza, ze odbornici z oblasti
cestovného ruchu a sektora HORECA neocakavaju navrat na uroven pred prichodom COVID
do roku 2023, mozno ani neskor. V skutocnosti takmer polovica opytanych odbornikov vidi
navrat na Urovne z roku 2019 najskér v roku 2024 aaj to z optimistického pohladu.
Hlavnymi prekazkami si cestovné obmedzenia, neustale Sirenie virusu, vznik novych mutécii,
strach zakaznikov a nepriaznivé ekonomické prostredie. Cestovanie sa prisposobilo vplyvu
COVID najméa z hladiska cestovnych obmedzeni. Regiondlne cestovanie sa zvysilo, ale
rozvojovym krajindm, ktoré su zavislé od medzindrodného cestovania, to nepomaha
(UNWTO, 2021).

Podiel zaockovanych l'udi méze byt indikdtorom tuzby ludi vratit’ sa do ,,normalu®.
Podiel zaockovanych l'udi sa v jednotlivych krajinach vyrazne lisi, od menej ako 1 % po viac
ako 60 %. Je pravdepodobné, ze cestovny ruch a gastrosektor v krajindch s vysokym
podielom zaockovanych ludi sa zotavi rychlejSie ako v krajindch s nizkym podielom
zaockovanosti.

V prvej vine pandémie, ktora postihla Eurépu na jar v roku 2020 sa da v niektorych
oblastiach hovorit 0 100 % prepade trzieb na niekol'ko tyzdriov ¢i mesiacov. Drastické
rozhodnutia vlad o zatvarani podnikov boli vtedy scasti pochopitelné, kedze vladla obava
z neznameho a strach o zdravie obyvatel'stva. Dopad opatreni sa premietol aj do vyvoja HDP
v krajinach, kde je turizmus jednym z hlavnych odvetvi ekonomiky. Nie je preto
prekvapenim, Ze na zdklade dostupnych dat z roka 2020 sme najvacsi prepad ekonomik
zaznamenali v krajinach, ktorych cestovny ruch je hlavnym zdrojom prijmov do Statnych
rozpoctov. Ide najma o krajiny ako Grécko, Chorvatsko, Taliansko. Vplyv na vyvoj ekonomik
mala aj miera, akou bola krajina zasiahnuta pandémiou a tieZ, aké opatrenia boli v tej ktorej
krajine prijaté. Na Obrazku 1 sme znazornili, aky vyvoj HDP bol v krajindch EU v 1. az 3.
kvartali roku 2020 (Eurostat, 2021).
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HDP v EU 1.-3. kvartal 2020
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Obrazok 1: HDP v EU, 1. - 3. kvartal 2020
Zdroj: EUROSTAT, 2021.

Slovensko v oblasti cestovného ruchu dopadlo relativne priaznivo, s poklesom ,iba"
37 % medzirocne za prvych devat’ mesiacov daného roku. Dévod je jednoduchy. Cestovny
ruch nie je tak dominantny ako v krajinach Spanielsko, Francuzsko a d‘alSie, ktoré dopadli
horsie ako my. Zahrani¢ni turisti tvoria v slovenskych hoteloch viac ako tretinu vSetkych
hosti. V roku 2020 ich pocet klesol o polovicu, kym pocet prenocovani slovenskych turistov
0 30 % v porovnani s minulym rokom, ako sme znazornili na Obrazku 2.

Pocet prenocovani v samospravnych krajoch, 1.-3. kvartal 2020
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Obrazok 2: Pocet prenocovani v samospravnych krajoch, porovnanie rokov 2019 a 2020
Zdroj: Statisticky drad SR, 2021.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 18, 2022, ¢. 1 66
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  1/2022
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

Obmedzenia tykajlice sa pandémie, ktoré prijala vlada SR priniesli vyznamné zmeny
aj v regionalnej navstevnosti. NajvyraznejSie zmeny nastali v mestskych destinaciach, ktoré
navstevuje najviac cestujucich zo zahranidia. Podla dostupnych udajov na stranke
Statistického Uradu SR (2021) Bratislava prisla az o 60 % prenocovani.

2 BUDUCNOST SEKTORA HORECA

Celime globélnej krize, akii sme doteraz nepoznali. Normalny Zivot sa zastavil pre
viac ako miliardu l'udi na celom svete. Nakoniec sa vSak kriza skonéi a zivot sa vrati do
Lhormalu®. Ale ako bude vyzerat’ nova normalnost? Skoro normalne je pre nas nosenie
ruska, reSpektovanie osobného priestoru a dodrziavanie odstupov 1,5 m. Nasli sme aj
pozitivne klimatické aspekty, ktoré nastali prave kvoli pandémii (Andrews, 2021). Ako eSte
koronakriza ovplyvni, zmeni alebo zlepsi sektor HORECA?

Zvazovanie r0znych scendarov nam moze pomoOct’ pripravit’ sa na buddcnost, ktoru
nikto nedokaze predpovedat’ a objasnit. V tomto prispevku sme zvolili ¢asovy ramec od
troch do piatich rokov, pretoze nam ponldka dostatocne Siroky cCasovy ramec na
uskutoCnenie vyznamnych zmien, ale je to dostatocne kratko na to, aby zodpovedni
pracovnici mohli v redlnom case podniknat’ praktické kroky smerujice k vybudovaniu
odolnosti svojej organizacie.

Ciel'om tejto kapitoly je vyvolat’ kritické otazky, ktoré by potencidlne mohli poméoct’
konkrétnym spoloCnostiam. V tejto Casti tiez predstavime niekol'’ko scenarov, nad ktorymi je
podla nasho nazoru vhodné v suvislosti s vplyvom pandémie na sektor HORECA uvazovat'.
Je dolezité podotknut, Ze pri charakteristike jednotlivych scendrov sme zvazovali dopad na
globalny cestovny ruch, z ktorého vSak priamo vieme vyvodit dosledky na regionalne
reStauracie, hotely, kaviarne. Ide o tieto scenare:

1. Scenar: Rychla barka — Po relativne kratkotrvajlicej pandémii sa celkové
globalne a domace cestovanie opat’ blizi k Grovniam spred pandémie COVID-19.
Cestovanie vo volnom Case sa vyrazne vracia, pretoze cestujlci dobiehaju
strateny Cas. Zaroven sa volnocasové cestovanie presiva smerom k cenovo
dostupnému, regionalnemu cestovaniu a exkurziam.

2. Scenar: Obdobie ,Vel'kych spolo¢nosti® — VacSie spoloCnosti sa stavaju
kl'iCovou sUcastou cestovania, cestovné kancelarie hl'adaju partnerstva, aby
vyuzili klesajuci pocet zaujemcov. Cezhranicné cestovanie sa stava plynulejSim v
dosledku coraz globalizovanejSej ekonomiky. ZvySuje sa hodnota ,izolacie"
atzv. Cistého cestovania. Ludia s ochotni priplatit si sa sukromie,
a osobitnejSie zazitky. Ide o celkové uprednostiiovanie velkych, doveryhodnych
spolocnosti, hotelov, reStauracii.

3. Scenar: Netradi¢nost' — Kedze pandémia a ekonomicka nestabilita pretrvava,
dochadza k vyraznému poklesu volnoCasového cestovania a samotné
cestovanie sa stava vysadou. Dochadza tak k vyznamnému posunu v zamerani
smerom k cestovaniu a poskytovaniu sluzieb, ¢i uz to bude regionalneho alebo
globalneho charakteru. Ludia maju zaujem o netradicnejSie miesta, zazitky
a chute. )

4. Scenar: Osamelost’ — V ramci predizeného obdobia pandémie zaznamenava
cestovanie vo vSeobecnosti prudky pokles, ¢o vedie k masivnemu zatvaraniu
hotelov, leteckych liniek a poZzi¢ovni aut. Kedze fyzické diStancovanie sa stava
trvalym spOGsobom Zivota a socidlna izolacia je novou normou, cestovanie sa
obmedzuje nanajvyS na miestne/regionalne destinacie. Zaznamenavame
vyrazny pokles aj na kultdrnych podujatiach. ZvySuje sa pocet obyvatel'ov, ktori
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planuju vylety na kratke vzdialenosti a vylety Casovo nenarocne, ktoré si
vyzaduji malé az ziadne predbezné planovanie a pripravy.

Scenare sme vypracovali na zaklade odhadu mozného vyvoja vyplyvajiceho
z predchadzajlcich obdobi. Scenare nie si ohrani¢enim alebo zarukou niecoho, ¢o urcite
nastane. Existuje mnoho dalSich premennych, ktoré by potencidlne vedeli ovplyvnit’
postpandemicky vyvoj Uplne inym smerom ako nad nim premyslame dnes. Je vSak vysoko
pravdepodobné, ze 1. scendr sa neodohrd. Sistotou vsSak vieme povedat, Ze nova
Lnhormalnost™ bude ind, nova. A preto je nevyhnutné aby sa podniky v sektore HORECA
vedeli prispOsobit’ potrebam spotrebitela, ktoré sa budd vo vyvoji pandémia menit'.

Nadviazeme na vysSie uvedené a to, ze je nevyhnutné, aby sa podniky v sektore
HORECA vedeli prisposobit’ potrebam spotrebitela, ktoré sa budi vo vyvoji pandémie menit':

o Prisposobenie sa (narusenému) podnikatel'ského ekosystému -
Povazujeme za dolezité, aby si podniky uvedomili zdvaznost' naruseného
podnikatel'ského  ekosystému a vedeli sa prisposobit. Podniky mozu celit
vyznamnym a neoCakdvanym naruSeniam, napr. v ramci svojho hodnotového
retazca (napr. ukoncenie podnikania kl'icovych dodavatel'ov), ktoré by mohli
ohrozit'" kontinuitu podnikania a prindtit’ ich rychlo identifikovat’ alternativne
rieSenia.

¢ Zameranie sa na zamestnancov - Rozsiahle zniZovanie poctu zamestnancov
azmena situacie si od manazérov vyzaduje aby si uvedomovali a uznali
zmenené okolnosti na strane zamestnancov, a zatraktivnili pracovné pozicie pre
potencidlnych zamestnancov. Zaroven si tato situacia bude vyZadovat' zvySenie
zdravotnych a hygienickych standardov na pracovisku.

o Inovacie a technologicky pokrok - Zaujem o technoldgie rastie zavratnou
rychlostou a pandémia ho esSte niekolkonasobne zvysila. Technologické
zlepSenia su nevyhnutnost'ou v kazdej prevadzke podla jej povahy. ZlepSovanie
inovacii  a technologického zabezpecenia vo finan¢nej oblasti podnikov
povazujeme v dnesnej dobe za nevyhnutnost’ (napr. bezkontaktné transakcie).

o Prekonanie obav spotrebitel'ov - Podniky v oblasti cestovného ruchu
a sektora HORECA budu vystavené vyzve, pretoZe spotrebitelia zapasia s tuzbou
cestovat’ , kultirne a socialne sa vyZit' as tym, Ze nevedia, ¢o je v dnesSnej
dobe bezpecné. Pre podniky tu vidime prilezitost’ zmiernit’ a riesit’ toto napatie
a vybudovat’ si tak trvalt doveru.

Uz teraz, kvoli vakcinacii proti ochoreniu Covid-19 krajiny postupne rusia cestovné
obmedzenia a v mnohych Castiach sveta sa pomaly obnovuje cestovny ruch. Zdravie vsak aj
nad’alej musi ostat’ prioritou, a je potrebné sa zamysliet' aj nad koordinovanymi zdravotnymi
protokolmi, ktoré chrania cestujicich a l'udi vyuZivajucich sluzby v oblasti gastrosektora
a zaroven maju pozitivny vplyv na podniky a aj na samotnych zamestnancov (UNWTO,
2021).

ZAVER

Pandémia COVID-19 sa Siri po celom svete a tak sa vlady zameriavaji najma na
bezpetnost’ a zdravie l'udi. Pandémia zaroven priniesla vyznamné dopady na ekonomiku
vSetkych krajin sveta. Kym predchadzajica kriza v roku 2008 priSla ako dosledok zle
nastaveného finan¢ného systému, pandémia predstavuje pre ekonomiku Sok, ktory nema
obdobu. VIady s ciefom ochranit’ verejné zdravie nariadili sériu opatreni, ktorymi zatvorili
niektoré obchody, prevadzky alebo niektoré oblasti vyrobnej sféry. Rozhodnutia o ploSnom
zatvarani spOsobili hospodarsky pokles prakticky vSetkych Statov a priniesli tak ekonomicku
krizu. Oblast’ hotelierstva, restauracii a cestovného ruchu ako prva zazila negativny dopad na
jej fungovanie. S istotou mozeme tvrdit, Ze tento negativny dopad na sektor HORECA
budeme pocit'ovat’ este dihd dobu.
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VPLYV PANDEMICKEJ SITUACIE NA FINANCNU GRAMOTNOST
STUDENTOV PODNIKOVOHOSPODARSKE] FAKULTY
V KOSICIACH

IMPACT OF THE PANDEMIC SITUATION ON THE FINANCIAL
LITERACY OF STUDENTS IN THE FACULTY OF BUSINESS
ECONOMICS WITH THE SEAT IN KOSICE

Stanislav RUDY

ABSTRAKT

Medzi kI'GCovl zruCnost' potrebnl k Zivotu v dneSnej modernej spoloCnosti patri financna
gramotnost. Neuvazené a undhlené finan¢né rozhodnutia mézu mat’ negativny vplyv na
rodinu, domacnost’ a aj spolocnost’. V sucasnosti sa do popredia dostava potreba financného
vzdeldvania a aj podpora financnej gramotnosti obyvatel'stva. V Slovenskej republike v
zmysle Narodného Standardu financnej gramotnosti je financna gramotnost’ definovana ako
schopnost’ vyuzivat' poznatky, zruCnosti a skusenosti na efektivne riadenie vlastnych
financnych zdrojov s cielom zaistit' celozivotné financné zabezpecenie seba a svojej
domacnosti. V prispevku analyzujeme a porovnavame financn gramotnost’ Studentov EUBA,
Podnikovohospodarskej fakulty v KoSiciach na bakalarskom a inZinierskom stupni Studia.

KI'icové slova: gramotnost, financné vzdelavanie, financné zabezpecenie, pandemicka
situdcia, Studenti Podnikovohospodarskej fakulty

ABSTRACT

Financial literacy can be considered a key skill needed to live in today's modern society.
Reckless and hasty financial decisions can have a negative impact on the family, the
household and society. At present, the need for financial education and also the support of
financial literacy of the population is coming to the fore. In the Slovak Republic, in
accordance with the National financial literacy standard, financial literacy is defined as the
ability to use knowledge, skills and experience to effectively manage their own financial
resources in order to ensure lifelong financial security for themselves and their household. In
this paper we analyze and compare financial literacy of students of EUBA - Faculty of
Business Economics in KoSice at the bachelor's and engineering degree.

Key words: literacy, financial education, financial security, pandemic situation, students of
the Faculty of Business Economics

JEL KLASIFIKACIA: D14, G17, G39

uvoD

Téma vzdelavania Studentov v oblasti financnej gramotnosti je v sucasnosti vel'mi
diskutovana a preberana. Prave financnd kriza dokazala, akd nizka je finan¢na gramotnost’
l'udi pre nedostato¢nt informovanost. Manazment osobnych financii a finan¢né rozhodnutia
spotrebitelov su v poslednych rokoch velmi dolezité v dynamickom a rychlo sa meniacom
vyvoji v oblasti financnych trhov. Ukazuje sa, Ze spotrebitelia nedokdzu adekvatne reagovat/
na hrozby a prilezitosti, ktoré finan¢ny trh pondka. Zla droven ekonomického vzdelavania

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 18, 2022, ¢. 1 70
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  1/2022
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

Studentov vysokych $SkoOl vedie k negativnym nasledkom vich budicom Zzivote. Vysoka
financnd gramotnost’ a jej osveta umoznuje spotrebitelom vhodné financné planovanie
a smeruje ich k spravnym rozhodnutiam. Hlavnym cielom tohto prispevku je posudit
financnl gramotnost’ Studentov Podnikovohospodarskej fakulty v Kosiciach — EUBA na prvom
a druhom stupni Stidia. Vzhladom na aktualnu pandemickd situaciu s koronavirusom je
Ciastkovym cielom posudit’ aj efektivitu online vyucby na finan¢né vzdelavanie Studentov.
Stanovili sme si aj hypotézu v nasledujicom zneni: financna gramotnost’ Studentov druhého
stupfia je vysSia ako financna gramotnost’ Studentov na prvom stupni. V prvej casti
prispevku si charakterizujeme teoretické vychodiska finan¢nej gramotnosti, v druhej polovici
si rozoberieme vysledky dotaznikového prieskumu, ktory bol adresovany konciacim ro¢nikom
na prvom a druhom stupni vysokoskolského stidia na PHF.

1 TEORETICKE VYCHODISKA FINANCNEJ GRAMOTNOSTI

V scasnej dobe kedy sa cely moderny svet prepaja a sUstavne napreduje, existuje
obrovsky pocet r6znych financnych institacii s rozsiahlym mnozstvom financnych produktov.
Tieto financné institucie preto bojuju o klientov a rozhodnutia spotrebitelov ich Groviiou
financnej gramotnosti. Coraz CastejSie sa stava, Ze spotrebitel’ ma problém sa orientovat’ vo
svojich financidch a nevie sa rozhodnut’ spravne. Podl'a Gulasa a Pilcha, (2014) je finan¢na
gramotnost’ schopnost’ vyuZivat’ zruCnosti a vedomosti na efektivne riadenie a hospodarenie
vlastnych finanénych prostriedkov a zdrojov s cieflom zaistit' si celozZivotné financné
zabezpecenie. Financni gramotnost’ Clenia na tri Casti:

1. Cenova gramotnost — predstavuje tu cast' finanénej gramotnosti, ktora
obsahuje problematiku inflacie a cenovych mechanizmov,

2. Penazna gramotnost — tvoria ju kompetencie, ktoré si potrebné na
spravovanie transakcii a spravu hotovostnych a bezhotovostnych penaznych
prostriedkov,

3. Rozpoctova gramotnost’ — reprezentuje kompetencie, ktoré si nevyhnutné
na vedenie rodinného resp. osobného rozpoctu.

Nachadzame sa v 21. storoli kde naSe rozhodnutia su ovplyvnené financiami
a spojené s finan¢nou situaciou. Pojem finan¢na gramotnost’ moézeme vnimat’ ako schopnost’
rozumiet’ fungovaniu penazi a finan¢ného trhu, taktieZ aj schopnost’ ich efektivneho vyuzitia
na zabezpecenie financnej stability a uspokojenie potrieb seba a svoje rodiny. Pre spravnu
orientaciu je potrebné mat’ pokryté Siroké spektrum vedomosti, ktoré Ci uz v priamej alebo
nepriamej forme slvisia s financiami. Finanénd gramotnost’ je teda subor vedomosti, ktoré
umoziuju pochopit’ financie; je to schopnost’ vyuZivat' tieto zrucnosti a skisenosti na
efektivne hospodarenie a v neposlednom rade predstavuje aj manévrovaci priestor, ktory
a slobodu. (Belickova — Starickova, 2019)

Komplexnost' a zlozitost’ financnych sluzieb a produktov sa sUstavne zosilfuje.
Existuje Siroké spektrum subjektov ako banky, financni sprostredkovatelia, poist'ovne
a podobne. Dlhodobé trendy ukazuji, Ze pod vplyvom roznych faktorov sa zvysuje
zadlzenost’ domacnosti v prepojeni s ekonomickymi problémami. Vravec, (2014) d‘alej hovori
o tom, ze kvalifikované financné rozhodnutia si vysledkom dostatocnej Grovne finan¢nych
znalosti a finanCnej gramotnosti. Tiez spomina, Ze ak sa chcl jednotlivci a domacnosti
vyhnit’ neprijemnym finanCnym problémom, je potrebné budovat’ a rozvijat' financnu
gramotnost’ v suvislosti s Narodnym Standardom financnej gramotnosti. Uroven financnej
gramotnosti je preto jeden z najdolezitejSich predpokladov Uspesnej socidlnej, ekonomickej
a financnej existencie obyvatel'stva v ekonomike.

Drabekova a Svecova, (2015) sa tieZz zaoberaju finanénou gramotnostou pretoze
veria, Ze kazdy z nas by mal byt' financne gramotny. Podla nich je finanéna gramotnost’
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subor vedomosti a zruénosti na zaklade ktorych moézeme pochopit’ finan¢né principy a tak
vediet’ prijimat’ informované finan¢né rozhodnutia. Nepochopenie zakladnych finan¢nych
pojmov vedie k nizSej schopnosti analyzovania a spracovania informacii, preto zalezi na
financnej gramotnosti kazdého z nas. Financné vzdelavanie moéze poskytndt’ dostatok
nastrojov a aj vedomosti, ktoré by viedli k lepsSiemu pochopeniu finan¢nych produktov a tym
aj k spravnym rozhodnutiam.

V dosledku dynamicky sa rozvijajucej spolocnosti v sicasnosti dochadza k zmenam,
na ktoré musia l'udia reagovat. Na dennej baze sa riesSi svet financii a preto sa financné
rozhodovanie stava kl'i¢ovym aspektom pri rozhodovani o otazkach, ktoré s bezprostredne
spojené s nasim zivotom. Nizka Uroven financnej gramotnosti je celosvetovym problémom
a preto je dolezitd schopnost’ porozumiet’ réznym finanénym produktom, ktoré si ponukané
v réznych formach. Domacnostiam sa z dlhodobého hladiska nedari zvySovat' ziskovost'
financnych aktiv, dévody mézeme hladat’ v konzervativnom spravani a silnej orientacii na
hotovost’ ¢i sporiace UCty. Okrem toho sa tento problém javi aj v spojitosti s financ¢nou
gramotnost'ou, napriklad v spojitosti s nevedomost'ou aky typ Uveru prijat, ako sa spravat’
vo vztahu k poskytovatelom dveru, aku institGciu zvolit' a iné. (Mihal¢ova — Csikdsova —
AntoSova, 2014)

2 METODOLOGIA PRISPEVKU

Na spracovanie ziskanych Udajov, naplnenie ciela tohto prispevku a zodpovedania
hypotézy vyuzijeme metddy ako analyzu, syntézu, kompardaciu ¢i aj grafické zobrazenie na
sprehl'adnenie ziskanych Udajov. Analyza Udajov nam pomoze podrobnejsie skimat’ financnu
gramotnost’ u vybranych Studentov. Opakom analyzy je syntéza a vdaka tejto metdde
dokazeme odhalit’ spojitost’ medzi jednotlivymi pojmami vo finan¢nej gramotnosti. Metédou
komparacie porovname zistené vysledky a dosiahnuté hodnoty.

Tvorbu prispevku sme zacali hl'adanim a vyberom vyhovujlcej odbornej domacej a
zahrani¢nej literatiry, vedeckych clankov a databaz tykajlcich sa danej problematiky.
Nasledne sme odbornu literatdru prestudovali, aby na jej zaklade bolo mozné dosiahnut’
Ciastkovy ciel' a odpoved’ na nasu hypotézu. Nadobudnuté teoretické poznatky sme
spracovali do prvej kapitoly prispevku, kde su teoretické vychodiska financnej gramotnosti.

Dotaznikovy vyskum sme realizovali v zimnom semestri 2021/2022 na p6de EUBA,
Podnikovohospodarska fakulta s vyuZitim generatora nahodnych cisel u Studentov konciacich
ro¢nikov na prvom (odbor EaMP a OP) a druhom (odbor FRP) stupni Stidia online formou
cez platformu Teams a Facebook, kde bol vyskum zverejneny a so Studentmi komunikovany.

3 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU

V dotaznikovom prieskume sme sa zamerali na finanénd gramotnost’ a efektivnost’
online vyucby na financné vzdelavanie Studentov PHF — EUBA v konciacich rocnikoch na
prvom a druhom stupni. Studenti museli zodpovedat’ 17 otdzok a tieto otazky boli
formulované aj v stlade s ndrodnym Standardom finan¢nej gramotnosti.

Otazky v nasom dotazniku boli orientované na zistenie vedomosti Studentov v
oblastiach ako napriklad inflacia, devalvacia, zloZené UroCenie, Zivotné poistenie, rocna
percentudlna miera nakladov, akontécia, lizing a podobne. Tento prieskum bol adresovany
123 Studentom dennej formy Studia v odbore Ekonomika a manazment podniku a Obchodné
podnikanie na prvom stupni Studia a dalsim 82 Studentom v Studijnom odbore Finan¢né
riadenie podniku na druhom stupni Stldia. V celkovom sumari bolo oslovenych 205
Studentov, z toho sa na naSom vyskume zucastnilo 94 Studentov, 65 v konc¢iacom roc¢niku na
prvom stupni, ¢o predstavuje vzorku 52.85% Studentov a 29 Studentov v konciacom rocniku
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na druhom stupni, ¢o predstavuje vzorku 35.37% Studentov. Vzorku tvorilo 60 zien a 34
muzov. V tabulke 1 je znazornena Struktira skimanej vzorky.

Tabul'ka 1: Strukttra vzorky

Pohlavie Muz Zena
Stupen studia Bakalarsky InZiniersky Bakalarsky InZiniersky
Pocetnost’ 23 11 42 18

Zdroj: viastné spracovanie

V prvej otdzke nas zaujimalo, ze ,Ak robite zavazné financné rozhodnutia, ktoré
kritérium je pre vas doleZitejSie: mozny zisk, alebo mozna strata?" Az polovica respondentov
nam odpovedalo, Ze viac sa zameriavajl na moznu stratu a az potom uvazuji o moznom
zisku, 40.4% Studentov sa viac sa zameriava na mozny zisk a az potom uvazujl o moznej
strate, 6.4% sa vzdy najviac zaujima o to, kol'ko mézu stratit’ a 3.2% Ucastnikov dotaznika
uviedli, Ze mozny zisk je pre nich vzdy dobleZitejSi ako mozna strata.

V nasledujlcej otazke, kedy sme chceli zistit' ako Studenti hodnotia svoje vedomosti
v oblasti financnych investicii a financénych trhov sme sa dozvedeli, Ze 43.6% Studentov si
myslia, Ze maju zakladné vedomosti o finan¢nych investiciach a trhoch, 38.3% sa o financné
trhy a investicie sa zaujima prileZitostne a vedia, aké vynosy a rizika mo6zu ocakavat. Az
12.8% respondentov si mysli, Ze ich vedomosti o financnych investicidch si dost
malé/takmer Ziadne alen 5.3% Studentov financné trhy a investicie sleduji pravidelne
a maju v nich dobry prehlad.

V otdzkach 3-7 a 14-17 sme chceli porovnat’ vedomosti Studentov v oblasti financnej
gramotnosti. Tretia otdzka sa tykala GUrokovej miery a inflacie, priCom si Studenti mali
predstavit, Ze Urokova miera na ich sporiacom ucte je 1 % a inflacia je 2 % a ich ulohou
bolo povedat, ¢i po jednom roku si za vlozené peniaze a Uroky kipia: (a) viac ako dnes, (b)
presne rovnako ako dnes, (c) menej ako dnes, (d) neviem. Spravnou odpovedou bola
moznost’ c) menej ako dnes — takto odpovedalo 90.77% Studentov prvého stupna a 82.76%
Studentov druhého stupna. V Stvrtej otazke si mali Studenti predstavit/, Ze na sporiacom Ucte
maju 1 000 eur a rocna Urokova miera je 2 %. Nas zaujimalo, Ze kolko budd mat’ na Gcte po
piatich rokoch s moznostami: (a) viac ako 1 020 eur, (b) presne 1 020 eur, (c) menej ako
1 020 eur, (d) neviem. Spravna odpoved’ bola moznost' (a) viac ako 1 020 eur — spravne na
tato otdzku odpovedalo 87.69% Studentov prvého stuprfia a 89.66% Studentov druhého
stupna.

V dalSich otazkach sme sa zaujimali, ¢i Studenti vedia urcit’ rozdiel medzi kreditnou
a debetnou kartou, inflaciou a devalvaciou. V piatej otdzke spradvnu moznost' (a) Kreditna
karta je platobna karta, ktora je formou bankového Gveru a majitel’ vyuZiva peniaze z banky,
debetnd karta je naviazand na bezny UCet a mozno fou Cerpat prostriedky do vysky
disponibilného zostatku na bankovom ucte — oznacilo 78.46% Studentov prvého stupna
a 79.31% Studentov druhého stupna. Na Siestu otazku so spravnou odpovedou, ze ,Inflacia
oznacuje pokles hodnoty penazi, devalvacia oznacuje pokles hodnoty meny," spravne
odpovedalo 95.38% Studentov prvého stupna a 96.55% Studentov druhého stupna.

V siedmej otazke sme sa pytali: ,Chcete si uzavriet' Zivotné poistenie a oCakavate
poistenie, (b) Kapitalové Zivotné poistenie, (c) neviem. Spravnou odpoved'ou bola moznost’
(b) kapitalové Zivotné poistenie, tito moznost’ oznacilo 63.08% Studentov prvého stupna
a 55.17% Studentov druhého stupiia.

Pred tym, nez sa dostaneme k druhej polovici otdazok zameranych na porovnanie
financnej gramotnosti, pozrime sa na otazky, ktoré nam pomozu pozriet’ sa na Ciastkovy ciel
ato posudit’ efektivitu online vyucby na financné vzdeldvanie Studentov. V grafe 1 su
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znazornené vysledky z nasej otazky €. 8, kde sme sa Studentov pytali, kto im poskytol
financné vzdelanie a udil ich sa orientovat’ vo svete financii.

® ikola

@ rodina

© zamestnavatel
@ nikio

Graf 1: Otazka C. 8 ,Kto vas najviac ucil orientovat’ sa vo svete financii, resp. poskytol Vam
niekto financné vzdelanie?"
Zdroj: viastné spracovanie

® vyiiia
@ nizdia

v

Graf 2: Otazka C. 9 ,Navstevnost’ na online prednaskach v porovnani so stavom z pred
vypuknutia pandémie je:*
Zdroj: viastné spracovanie

V dnesnej dobe aj napriek pritomnosti koronavirusu vo velkej miere poskytuje Skola
dolezité financné vzdelanie. Az 17% Studentov si mysli, ze finan¢ne vzdelanie im neposkytol
nikto. Finan¢né vzdeldvanie na Skolach je v stUcasnosti nesmierne doleZité uz od nizSieho
veku. Vd'aka pristupu ku prednaskam z pohodlia domova je navstevnost’ a Ucast’ Studentov
na prednaskach vyssia (graf 2, otdzka €. 9), na cviCeniach ale Studenti nemusia byt zapajani
do aktivit tak, ako tomu bolo v prezencnej forme vyucby, o mozeme vidiet' na grafe 3
v otazke €. 10.

@ Aktivna so zapajanim
@ Pasivna s poflivanim

Graf 3: Otézka ¢. 10 ,Ucast’ na online cviceniach je prevazne:*
Zdroj: viastné spracovanie
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® Je prevazne na 1. terminoch
@ e na opravnych terminoch

Graf 4: Otazka ¢ 13 ,Uspesnost’ na skiskach s finanénymi predmetmi (napriklad finan¢no-
ekonomicka analyza, podnikové financie, financna analyza a financné planovanie, financny
manazment a pod.):"

Zdroj: viastné spracovanie

A7 71% Studentov dokaZe zvladat' predmety s finanCnou orientaciou prevazne na
prvych terminoch. Z prieskumu vyplyva, Ze online vyucba na financné vzdelavanie Studentov
zohrava vel'ka rolu, zalezi predovsetkym na individudlnom zodpovednom pristupe a spravani
Studentov k svojim Uloham a povinnostiam, aby nezaostali za svojim vzdelavanim
a osobnostnym rozvojom. Individualny pristup k vzdelavaniu bude nesmierne doélezity aj po
navrate k prezencnej forme vyucby.

Pre stanovenie odpovede na nasu hypotézu sa pozrieme aj na zvysné otazky, urcené
na porovnanie financnej gramotnosti vybranych Studentov. V 14 otdzke sme sa Studentov
pytali, Ze ,Pan Adam si uloZil do banky 10.000 eur na dva roky. Ak by bola rocna drokova
sadzba 10%, kol'ko bude mat’ na Ucte po uplynuti dvoch rokov?" Studenti mali na vyber zo
Styroch moznosti, priCom spravna bola posledna moznost: (a) 11000€, (b) 12000€, (c)
neviem, (d) 12100€. 58.46% Studentov prvého stupna a 41.38% Studentov druhého stupna
zodpovedalo tuto otdzku spravne. V nasledujlicej otazke sme sa zaujimali, ¢i Studenti vedia,
ktory ukazovatel' najviac hovori o celkovych nakladoch na Gver, pricom sa jedna o ro¢nu
percentualnu mieru nakladov. Tato moznost' vo svojich odpovediach oznacilo spravne
66.15% Studentov prvého stupria a 55.17% Studentov druhého stupna. Az 22.3% Studentov
si myslelo, Ze tento ukazovatel je Urokova sadzba, 14.8% Studentov odpovedat’ nevedelo.

V predposlednej otazke sme sa Studentov opytali, ¢i akontacia predstavuje zalohu
alebo splatku. Spravnu odpoved ,zaloha" oznacilo 53.8% Studentov, z toho 50.77%
Studentov prvého stupria a 58.62% Studentov druhého stupria. V poslednej 17 otdzke sme
sa Studentov opytali, ¢o vo vSeobecnosti znamena lizing (leasing) s mozZnostami odpoved'ou
(a) prenajom, (b) forma UGveru, (c) kdpa auta. Spravnou odpoved'ou je moznost’ (a)
prendjom, pricom tato moznost’ oznacilo spravne len 44.7% Studentov, z nich 43.07%
Studentov prvého stupnia a 48.28% Studentov druhého stupiia.
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Vysledky v rozdielovych otazkach
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Graf 5: Vysledky v rozdielovych otdzkach Studentov prvého a druhého stupnia
Zdroj: viastné spracovanie

Vo vyssie uvedenom grafe 5 sU znazornené odpovede Studentov, ktoré nam maja
pomoct’ zodpovedat’ nasu hypotézu, ktord sme si stanovili v Uvode prispevku: ,financ¢na
gramotnost’ Studentov druhého stupna je vysSia ako finanéna gramotnost’ Studentov na
prvom stupni.® V sumari mozeme vidiet, ze z 9 otdzok odpovedali 4 krat lepsie konciaci
Studenti prvého stupna a 5 krat odpovedali lepSie konciaci Studenti druhého stupria. Na
zaklade tohto zistenia méZzeme nasu hypotézu prijat’, treba sa ale pozriet’ aj na skutocnost,
otdzok a vo velkej miere dolezitu Ulohu zohrava individualny pristup Studentov k finanénému
vzdelavaniu a finan¢nej gramotnosti.

@ Ano (raz - dvakrat za mesiac)
@ Nie (takmer nikdy)

Graf 6: Otazka €. 11 ,Vlastné financné rozhodnutia rozoberam/diskutujem s pribuznymi:*
Zdroj: viastné spracovanie
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@ Ano
@ Nie

Graf 7: Otazka ¢. 12 ,,Zaujimam sa o problematiku rodinného rozpoctu, sprav o ekonomike a
financiach:"
Zdroj: viastné spracovanie

Vyznamnu Ulohu pri Sireni a zlepSovani finan¢nej gramotnosti zohrava aj zaujem o
problematiku rodinného rozpoctu, sprav o ekonomike a financiach, pricom z otazky Cislo 12
sme sa dozvedeli, Ze az 84% respondentov sa o tuto problematiku aj skutoc¢ne zaujima.
Takmer nikdy svoje vlastné finanéné rozhodnutia rozobera s pribuznymi 48.9% Studentov
a naproti tomu 51.1% Studentov svoje finan¢né rozhodnutia diskutuje s pribuznymi.

4 DISKUSIA

BaCova (2015) sa vo svojej praci zaoberala podobnym vyskumom a analyzou
dotaznikového prieskumu zameraného na finanénu gramotnost’ vysokoskoldkov. Dotaznik bol
distribuovany podobne v elektronickej podobe a mal 805 platnych vyplneni. Vo svojom
prieskume mala 4 podobné otazky a v grafe 8 je znazornenie tychto odpovedi u Studentov
v porovnani s vysledkami z nasho dotaznika.

POROVNANIE VYSLEDKOV

M Rudy, 2021 m Bacova, 2015

TR RN TR 53,19
AR ACERERRRRRCR O CCCCRCERTTERIOONONE - 61,61

ZloZené Urocenie

A
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5. oo T T T T EETTIE e 60,64
Zivotné poistenie !
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Graf 8: Porovnanie vysledkov
Zdroj: viastné spracovanie
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Mo6zeme diskutovat’ o vysledkoch uskutocéneného prieskumu v spojitosti na vyskum
BaCovej, ktory uz vtedy poukazal na skutocnost, ze u vysokoskolskych Studentov je nizka
financna gramotnost. Nas dotaznikovy prieskum odhalil, Ze u Studentov Ekonomickej
univerzity v Bratislave, Podnikovohospodarskej fakulty v Kosiciach, je finanéna gramotnost’
podobne na nizkej Urovni a v porovnani s rokom 2015 sa nezlepsSila. Vyznamnu Ulohu preto
ale u Studentov zohrava v online stadiu individuadlny pristup k finanénému vzdelavaniu,
povinnostiam, Uloham a aj pristupe k Studiu. Len zodpovednym spravanim nezaostanu za
svojim finanénym vzdeldvanim a osobnostnym rozvojom.

MihalCova akol. (2014) sa vo svojej Stadii zaoberali podobne financ¢nou
gramotnostou ako naliehavou potrebou sucasnosti. Vysledky prieskumov, ktoré realizovali
v zahrani¢i a doma ukazali, ze uz vtedy bola Uroven vedomosti a odbornosti v tejto oblasti
priemerna. Aj ked rozne institicie mali zaujem vzdelavat' klientov, index financnej
gramotnosti sa da zvysit a od znacnej miery zavisi rovnako aj dnes len od motivacie
spotrebitel'ov a l'udi vzdelavat’ sa. V dneSnom modernom svete finanéna gramotnost’ zohrava
délezitd Ulohu ako vstupna brana k vzdeldvaniu, schopnost’ ziskavat’' a spracovavat’ potrebné
informacie.

ZAVER

Roézne financné rozhodnutia sprevadzaju ludi pocas ich celého Zivota a maju
obrovsky vplyv a vyrazny zasah na ich Zivotnd droven. V dnesSnej dobe, kde je naSou
sUcastou aj pandemicka situacia s koronavirusom sa financny sektor vel'mi rychlo rozvija a
prinasa ludom rozsiahlu Skalu réznych produktov a sluzieb. Tie naberaju taky rozsah a
zZloZitosti, ktoré predstavuji potencionalne riziko nespravnych financnych rozhodnuti a ktoré
tak m6zu mat’ dlhodobé negativne a neziadlce dbsledky pre jednotlivcov a aj domacnosti.
Bez ohl'adu na to, ¢i ma c¢lovek dostatocné mnozstvo financénych prostriedkov alebo ich ma
menej, finantna gramotnost’ je skutolne otazkou prezitia. Nedostatocna finan¢na
gramotnost’ méze viest’ jednotlivcov a domacnosti k tomu, Ze financné prostriedky nevedia
spravne spravovat'.
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RECENZIA

KORAB, V.: Rodinné podniky ve svétovém vinarstvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2021, 190 s. ISBN 978-80-7623-
062-0

V roku 2021 bola na knizny trh uvedena a medzi odbornd verejnost’ prezentovana
monotematicka knizna publikacia z pera vyznamného Ceského autora zaoberajlceho sa
rodinnym podnikanim. Pan Profesor Korab je jeden z mala Ceskych a vysoko uznavanych
odbornikov v oblasti rodinného podnikania so Specifickym zaujmom o podnikanie vo
vinarstve. Jeho dlhodobé zameranie na skimanie interdisciplinarnych suvislosti viazanych na
Specifickll oblast’ podnikania, akou je rodinné podnikanie, je zretelné aj z tejto publikacie.
Celozivotné odborné a profesijné skusenosti z oblasti rodinného podnikania vinarskych
podnikov v rodinnom vlastnictve sa pretavili do kvalitne, putavo a odborne spracovanej
monotematickej kniznej publikacie. Publikacia svojim pdtavym Stylom, zaujimavym textom
doplnenym bohatym fotografickym materidlom zaujme nielen podnikatel'ov z oblasti
rodinného podnikania ¢ vinarstva, ale aj akademikov, vyskumnikov, vinarov a vsetkych,
ktory sa o tdto problematiku zaujimaju.

Monotematické dielo je ¢lenené na dve velké Casti: prva Cast, ktora je zamerana na
teoretické vymedzenie nielen samotného charakteru rodinného podnikania a rodinnych
podnikov, ale aj na ich histériu a Specifika. V tejto Casti autor rozdel'uje prezentaciu teorém
do Siestich problémovych okruhov, v ktorych podrobne rozvadza charakteristiku histdrie
rodinnych podnikov, charakteristiku rodinnych podnikov globalne, pocet a podiel rodinnych
podnikov na makroekonomickych ukazovatel'och v eurdpskych podmienkach. V dalsich
podkapitolach sa Profesor Korab venuje definicii rodinného podniku a osobitne aktualnemu
definovaniu rodinnych podnikov v zmysle nového pravneho predpisu schvaleného vladou
Ceskej republiky. Samostatna kapitola je venovana rodinnym vdzbam a nadvézne na to
rodinnym vézbam vo vinarskom sektore. Posledna, najSirSie rozpracovana kapitola prvej
Casti sa orientuje na Specifika rodinného podniku s dérazom na manaZment rodinnych
podnikov. Doraz je poloZzeny na riadenie Specifik v rodinnom podniku akymi si konflikty,
koexistencia systému rodiny a podniku, stratégie rodinnych podnikov a riadenie nastupnictva
a generacnej vymeny v rodinnych podnikoch. Okrajovo je priestor venovany aj financovaniu
rodinného podniku.

Druha cast’ kniznej publikacie je orientovana uz nie na vyslovene Ceské prostredie
rodinnych podnikov, ale na rodinné podniky vo svetovom meradle. Autor v dvoch SirSich
kapitolach priblizuje Citatefom historiu vina, vinnej révy a tiez podnikania vo vinarstve. Je
potrebné zddraznit, Ze jednotlivé podkapitoly sii venované naozaj velmi Sirokému spektru
krajin, kde je vinarstvo a rodinné podnikanie vo vinarstve dlhodobo etablované. Citatel sa
dozvie o historii, sucasnosti, Specifikach rodinného podnikania vo vinarstve v takych
oblastiach ako su Juzna Afrika ¢i Juznd Amerika. Teritérium Juznej Ameriky je podrobne
priblizené prostrednictvom mnohych krajin akymi si Chile, Argentina, Uruguay. Dokonca je
priestor venovany mnohym pripadovym Studiam, ktoré priblizuja realitu podnikania
rodinnych podnikov vo vinarstve. SU to cenné textové a obrazové dokumentacie, ktoré
dodavaju publikacii zaujimavost, odbornost’ a sucasne nazornost' a prehladnost. Tieto
vinarskych rodinnych podnikov. V prezentdcii autor pokracuje Severnou Amerikou, kde sa
venuje Spojenym Statom americkym a zvlast' oblasti Kalifornie. Z iného konca zemegule
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prindsa dielo podnetné fakty a informacie o rodinnych vinarskych podnikoch v Australii Ci
Novom Zélande. Rovnako je textova Cast' doplnend bohatymi fotografiami a pripadovymi
Stadiami. Exoticka Cina dotvara komplexnost’ mapovania existencie a fungovania vinarskych
rodinnych podnikov vo svetovom meradle. Podnetna a zaujimava je oblast, v ktorej autor
spracoval podnikanie cinskych rodinnych podnikov. Z dalSich krajin sveta sa autor
v monotematickom diele venuje podrobne problematike vinarskych roginn;’/ch podnikov aj na
priklade eurdpskych krajin ako Franclizsko, Taliansko, Portugalsko, Spanielsko, ktoré maju
historicky skutone diht tradiciu vo vindrstve a v podnikani rodinnych podnikov. Nie s
opomenuté ani nemecky hovoriace krajiny, ako Nemecko, Rakuisko Ci Svajciarsko, v ktorych
maji rodinné podniky stabilni a dlh( histériu (nielen v oblasti vinarstva). Informacie
o vinarstve a podnikani v tejto oblasti autor spracoval aj z krajin VySehradskej Stvorky,
a krajin postkomunistického bloku akymi st Bulharsko, Rumunsko, Moldavsko. Zaiste autor
nezabudol ani na jednu z najjuznejSich krajin — Grécko, kde agropodnikanie v oblasti
vinarstva je stabilnym ¢lankom hospodarstva a sucast’ kultary.

Kniznd monotematicka publikacia je svojim rozsahom pomerne znacnd, vyznacuje sa
odbornym  spracovanim, spravnymi  metodologickymi  vychodiskami, hodnotnymi
informaciami a bohatym fotografickym materidlom. PraktickG pouzitel'nost’ publikacie aj vo
vyucbovom procese vidim v mnohych pripadovych studiach, ktoré redlne priblizuju kazdému
(aj nezainteresovanému) Citatel'ovi ,prakticky Zivot" a fungovanie vinarskych rodinnych
podnikov z r6znych cCasti a krajin sveta. Touto publikaciou Profesor Korab opatovne
preukazal svoj dlhodoby zamer venovat' sa problematike rodinného podnikania. Svojim
obsahom potvrdil vysoky stupen erudicie, interesantnosti a bohaté nielen teoretické, ale
i empirické skusenosti v tejto oblasti, ktoré si zhmotnené v tejto knihe. Dielo je hodnotnym
prispevkom do suboru kniznych a odbornych publikacii zo sféry podnikatel'skej cinnosti
s dérazom na podnikanie rodinnych podnikov a odpori¢am ju do pozornosti vsetkym
zaujemcom o tato tému.

doc. PhDr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc.

Centrum rodinného podnikania, Katedra cestovného ruchu
Obchodna fakulta
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RECENZIA

STOFOVA, Lenka - STRICIK, Michal: Modelovanie energetickej
efektivnosti — smerovanie k uhlikovej neutralite Slovenska.
1. vydanie. Ostrava : Vysoka skola banska - Technicka univerzita
Ostrava, 2021. 157 s. ISBN 978-80-248-4573-9.

Predlozena vedecka monografia ktora sa zobera problematikou energetickej
efektivnosti, ako aj palivovym mixom s pozitivnym vplyvom na emisie sklenikovych plynov
a znecist'ujucich latok ma vel'mi zaujala a zaroven potesila uz samotnym svojim nazvom a aj
obsahom, nakol’ko tento druh monografii je mozné povazovat’ za ,Uzky profil*. Témy, ktorym
sa venuje, s v sUcCasnosti nanajvys aktualne a nevyhnutné pre nasu vlastnu ,udrzatelnost™.

Monografiu tvori Sest’ hlavnych kapitol, ktoré su logicky a Ucelne ¢lenené na niekolko
podkapitol. Cielom vedeckej monografie je ekonomické hodnotenie komplexnej udrzatel'nej
vykonnosti podniku integrujic environmentalnu, technickdi a ekonomickd vykonnost' v
odvetvi energetického priemyslu. Vel'mi komplexne zhffa vysledky predbezného vyskumu a
analyzy pristupov medzinarodnych institacii, ktoré sa zaoberaju otazkou udrzatelnosti
podnikov, na zaklade ktorych je navrhnuty zakladny stbor kl'GCovych indikatorov podnikovej
vykonnosti.

Vyznamna cast’ monografie parcidlne riesi potencidlnu dostupnost’ zdrojov biomasy
z rychlo rastucich plodin na energetické ucely, ako aj moznosti vyuzitia odpadovej biomasy
a tuhého druhotného paliva vo vyrobe elektrickej energie v SE-EVO (Slovenské elektrarne,
a. s. — elektraren Vojany) v ramci uplatnenia principov obehového hospodarstva a snahy
o dosiahnutie uhlikovej neutrality.

Prva cCast s nazvom Meranie vykonnosti podnikov energetického priemyslu
prezentuje r0zne modely v tejto oblasti vratane progresivnych pristupov k integracii
manaiérskych systémov. Zaoberd sa politickymi, ekonomickymi a environmentalnymi
aspektmi slvisiacimi s biopalivami a problémami spOJenyml s budicim dopytom po tychto
palivach. DalSia kapitola sa venuje samotnej vyrobe prlmarne] energie v krajinach EU a
sUvisle prechadza do kapitoly zaoberajlucej sa sUCasnym stavom v slovenskej energetike
vratane ekonomického hodnotenia Slovenskych elektrarni ako najvacsieho producenta
elektrickej energie na Slovensku.

Stvrta kapitola riesi energeticki hodnotu a ekonomickl efektivnost’ biopaliv. Velmi
zaujimava Cast monografie je uvedend v piatej kapitole, kde je podrobne rozobratd
«Pripadova Stldia v podmienkach SE-EVO Vojany". Monografiu uzatvara diskusia obsahujlca
zaujimavé perspektivy analyzovanej problematiky.

Kapitoly si vecne a Ucelne spracované, pokryvaju dostatocny rozsah pre orientaciu
v problematike. Autori publikacie pracoval s rozsiahlym mnozstvom domacej a zahranicnej
kniznej literatary priCom spracovali a zjednotil problematiku a pristup viacerych autorov
k rieSenej problematike do jedného logického celku. Po obsahovej a formalnej stranke je
tato farebna publikacia na vel'mi dobrej odbornej Urovni, priom obsahuje 9 obrazkov, 38
tabuliek, 15 grafov a 4 priloh, ktoré ju vel'mi vhodne sprehladnuju.

V suvislosti s doleZitostou uvedenej problematiky sa do budicnosti vytvara priestor
na rozpracovanie otazky Zivotného prostredia z pohladu vyhod a nevyhod pouzivania
navrhovaného palivového mixu, ako aj ekonomického pohladu a moznych vplyvov na region
v tejto vel'mi aktualnej problematike v com drZzim autorom palce.
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Publikacia prinasa vSestranne vyuzitelné poznatky a moze sluzit’ ako ucebny material
pre Studentov  k environmentdlne  zameranych  predmetov  vyuCovanych  na
Podnikovohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach, ale
aj obdobnych predmetov vyucovanych na ostatnych fakultdch ekonomického, ale aj iného
zamerania, Ci v hospodarskej praxi.
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SPRAVA Z PODUJATIA

FINANCIE, UCTOVNICTVO, DANE 2021 A ICH PRAVNE ASPEKTY
SO ZAMERANIM NA SUCASNE PROBLEMY

Katedra finan¢ného riadenia podniku Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach dia 8. novembra 2021 v ramci oslav 70. vyrocCia
vysokoSkolského ekonomickeho vzdelavania v KoSiciach a Tyzdha vedy a techniky na
Slovensku uz tradicne organizovala vedecky seminar s nazvom FINANCIE, UCTOVNICTVO,
DANE 2021 A ICH PRAVNE ASPEKTY SO ZAMERANIM NA SUCASNE PROBLEMY, ktory bol
uréeny pre clenov katedry, fakulty, ale aj inych odbornikov a vyskumnikov z oblasti dani,
Uctovnictva, podnikovych financii, Ci prava.

Cielom seminara bolo vytvorit' priestor na prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej
¢innosti jednotlivych Ucastnikov vedeckého semindra z pohladu aktudlnych finanénych
problémov, Uctovnych, danovych a pravnych zmien v oblasti finanéného riadenia podnikov.
Sucastou vedeckého semindra bola aj prezentdcia vysledkov rieSenia projektu mladych
vedeckych pracovnikov €. I-21-113-00, Vyuzitie finanCnej analyzy pri skimani financnej
gramotnosti vybranej skupiny obyvatel'stva.

Obr. 1 Logo vedeckého seminara
Zdroj: viastné spracovanie

Vedecky seminar sa konal v ramci Tyzdiia vedy a techniky na Slovensku od 8. — 14.
11. 2021 a jeho cielom je zlepsSit’ vnimanie vedy a techniky v povedomi celej spolocnosti,
popularizovat’ a prezentovat’ ich, vzbudit' zaujem mladych l'udi o Stddium vedeckych a
technickych disciplin, informovat’ verejnost’ o poznatkoch vedy a techniky a o nutnosti
podporovat’ vedu a techniku, ktoré su zakladom hospodarskeho a spolocenského pokroku a
pomahaju riesit’ globalne problémy a vyzvy. Veda a technika je neoddelitelnou sucastou
Zivota kazdého obCana a jej spravne nasmerovanie podmiefiuje dalSi rozvoj krajiny.
Slovenska republika ma silny vedecky potencial, ktory musi vyuZit, aby sa stal nasou
konkurenc¢nou vyhodou. DdleZité je, aby Siroka verejnost’ vnimala celoZivotné vzdelavanie,
vyskum, vyvoj a inovacie ako pozitivne faktory rozvoja, ako procesy, ktoré postvaju nase
vedomosti a vyvoj spoloc¢nosti dalej. Z tohto pohladu je nevyhnutné, aby aj samotni
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pedagogovia, technici a vedci boli schopni zaujimavym a jednoduchym sp6sobom
prezentovat’ svoju pracu a vysledky svojho vyskumu. Popularizacia vedy a techniky pocas
Tyzdia vedy a techniky i poCas celého roka je aktivita, ktord by sa mala stat’ stCastou
vSetkych vyskumnych a vedeckych pracovisk.

Vedecky seminar sa uskutocnil 8.11.2021 prostrednictvom online udalosti v MS
Teams v doobednajSich hodinach. V prezentdacii sa predstavili clenovia katedry s podnetnymi
prispevkami na témy:

e Porovnanie dopadov pandémie COVID-19 na akciové trhy a Bitcoin
Moznosti vyuZitia analytickych modelov v ekonomike pasovej dopravy
Zmeny v oblasti dariového zvyhodnenia fyzickych osob
Virtudlna (digitédlna) mena a jej zdanovanie: Prehl'ad literatdry
Podpora vyskumu a vyvoja v krajinach V4 prostrednictvom danového
odpoctu
Zdanovanie prijmov kryptomien
Eskontny Gver ako alternativa pre kratkodobé financovanie majetku podniku
Environmentalna vykonnost’' vo vybranych krajinach Eurépskej tnie
Predikcia finan¢ného zdravia podniku v zavislosti od moznej investicie
Medzinarodna danova optimalizacia )
Zdanovanie finan¢nych transakcii v SR a EU
Analyza ratingu dlhopisov podla typu dlhopisu na primarnom trhu
Podnikatel' ako zamestnavatel’ versus ,,ockovaci zakon" - moznosti, zakazy,
obmedzenia
e Novela zdkona o dani z prijmov pre rok 2021 a jej aplikacia v praxi pre

moznosti optimalizacie dane.

Z prezentovanych prispevkov bude vydany vedecky zbornik v elektronickej podobe.

Prijmy z ED - celkom a na obyvatela

Prigmy 2 envieonmentivpch dand
019

november 2021 JUDr. Ol'ga Kmet'ova, CSec.
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Vedecky seminar katedry FRP: Financie, GZtovnictvo, dane 2021 a ich pravne aspekty so zameranim na sticasné problémy

Odpocet na vyskum a
vyvoj v SR - 2020

superodpocet na VaV

Obr. 2 Vybrana prezentacia
Zdroj: viastné spracovanie

Na konci vedeckého seminara vedlca katedry doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD. a
Clen programového vyboru seminara Ing. Jozef Lukac, PhD., podakovali vSetkym pritomnym
za Ucast, prezentaciu prispevkov a podnetnu diskusiu. Rovnako prislbil zorganizovanie
vedeckého semindra aj nasledujuci rok.

Ing. Jozef Lukac, PhD.

za programovy vybor seminara

Katedra financného riadenia podniku
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 KoSice

e-mail: jozef.lukac@euba.sk
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SPRAVA Z PODUJATIA

WORKSHOP ,HODNOTENIE GLOBAL BUSINESS GRAMOTNOSTI
V MEDZINARODNOM KONTEXTE"

Jednym z podujati realizovanych v ramci

70. vyroCia zalozenia Podnikovohospodarskej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom w2 M /A

v Kosiciach bol aj metodologicky zamerany workshop 202 gy | I—)HF

pod ndzvom "Hodnotenie Global Business gramotnosti v
medzinarodnom kontexte", ktory sa uskutocnil online, y % ,
dria 10.02.2022 prostrednictvom platformy MS Teams. Y S

V ramci workshopu boli predstavené najmé dosiahnuté

parcialne vysledky rieSenia projektu KEGA C. 026EU-

4/2021 "Rozvoj Global Business gramotnosti Studentov

ekondémie a manazmentu" v roku 2021, preto sa na danom podujati z(Castnili najma
Clenovia riesitel'ského timu. Vzhladom na ambiciu rieSitelov v ¢o najvacsej miere rozsirit
medzinarodné zameranie projektu, na workshope aktivne participovali aj pozvani hostia, a to
zastupcovia tychto zahraniCnych univerzit: Ekonomicka univerzita v Katoviciach (Pol'sko),
Masarykova univerzita v Brne (Ceska republika), Katolicka univerzita Karola Eszterhazyho
v Egri (Madarsko).

Zastupcom zUcastnenych zahrani¢nych univerzit bola ponuUknutd spolupraca na
uvedenom projekte a z obsahového aj metodologického hladiska vysvetlend podstata
realizacie vlastného prieskumu. Ucastnici workshopu nasledne diskutovali o d'alSom postupe
prac na tomto projekte, ale aj o potencidlnych vysledkoch a moznostiach ich diseminacie na
vedeckych aj odbornych férach. V medzindrodnom prostredi realizovany prieskum Urovne
Global Business gramotnosti Studentov ekondmie a manaZzmentu ma na zaklade komparacie
vysledkov dosiahnutych doma aj v zahranici smerovat’ k identifikacii medzier v Grovni Global
Business gramotnosti slovenskych Studentov. Tieto zistenia maju nasledne rezultovat’ do
navrhov implementacie internacionalizanych prvkov do pedagogického procesu s cielom
redukovat’ medzery v Urovni Global Business gramotnosti slovenskych studentov ekonomie a
manazmentu a zvysit' tak mieru ich uplatnitenosti na domacom i medzinarodnom trhu
prace.

Vzhladom na aktualnost zamerania projektu, predovSetkym v kontexte snah
o vysSiu mieru internacionalizacie vnUtorného prostredia slovenskych univerzit, moze
rieSenie projektu na SirSej medzindrodnej baze, pokrytim vSetkych Styroch krajin
VySehradského regiénu, sluzit' ako platforma pre efektivne zdielanie poznatkov a skulsenosti
v tomto smere a potencialne viest aj k priprave dalSich spolocnych medzinarodnych
projektov.

doc. JUDr. Ing. Aneta Bobenic Hintosova, PhD.

zodpovedna riesitel’ka projektu KEGA €. 026EU-4/2021

"Rozvoj Global Business gramotnosti Studentov ekondmie a manazmentu"
Katedra manazmentu

Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach

Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: aneta.bobenic.hintosova@euba.sk
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