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ABSTRAKT

KENTOS, Rébert: Casovy manazment realizicie projektov v podniku — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra
manazmentu. — Veduci zavereénej prace: doc. Ing. Martin Mizla, PhD., — KoSice: PHF EU,
2022, pocet stran 46.

Cielom zavereCnej prace je Analyzovat pristupy k ¢asovému manazmentu projektov
v konkrétnom podniku. Praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje nula grafov, tri
ilustracie a sedem tabuliek a nula priloh. Prva kapitola je venovana: zadefinovaniu pojmov
ako ¢asovy manazment, projektovy manazment, projekt, projektovy manazér, rizko a atd’.

pouzitych pri rieSenej problematike.
V dalSej Casti sa charakterizuje: je charakterizovany hlavny ciel a ¢iastkové ciele.

Zaverecna kapitola sa zaobera: vysledkami préace, charakteristikou podniku a vybratych

projektov.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je: je identifikdcia nedostatkov pri riadeni

projektov zo strany firmy a odporacanie navrhov na odstranenie nedostatkov.
KPucové slova:

projektovy manazment, casovy manazment, kritérid hodnotenia



ABSTRACT

KENTOS, Rébert: Time Management of Project Implementation in an Enterprise -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics, Kosice;

Department of Management - Thesis supervisor: doc. Ing. Martin Mizla, PhD., - KoSice.

The aim of the thesis is to analyse approaches to time management of projects in a
specific enterprise. The thesis is divided into five chapters. It contains zero graphs, three
illustrations and seven tables and zero appendices. The first chapter is devoted to: defining
the terms such as time management, project management, project, project manager, risk,

etc. used in the problem addressed.
In the next section: the main objective and sub-objectives are characterized.

The final chapter deals with: the results of the work, the characteristics of the

enterprise and the selected projects.

As a result of solving the given problem: is the identification of deficiencies in the
management of projects by the company and the recommendation of proposals for the

elimination of deficiencies.
Keywords:

project management, time management, evaluation criteria
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Uvod

V dnesnej dobe ¢as pre I'udi znamena vela. Urcite si kazdy z nas uvedomuje, ze
jeho Cas na tejto planéte je obmedzeny. Kazdy z nas ma denne dvadsat’$tyri hodin a je len
na nds ako s nimi nalozime. Niektori z nds vyuzivaju tychto dvadsat’Styri hodin na plno
a snazia sa z toho ¢asového limitu vyuzit kazdu minatu. Vacsina z nas skor ako pojde spat’
si zrekapituluje jeho den a snazi sa z analyzovat’ ako nalozil so svojim ¢asom. Na konci
toho zistime, ze vel’a ¢innosti sme pocas toho dia nestihli. Vd’aka nefiktivnemu vyuzivaniu

Casu prichadzame o cenne hodiny, ktoré ndm mohli pomdct’ k zlepSeniu nasho zivota.

Casovy manazment v dne$nej dobe nadobida viadsiu vdhu ako si mozno
predstavujeme. V dnesnej rychlej dobe sa ¢asovy manazment dotyka kazdého z nas ¢i si to
prajeme alebo nie. Spravne naplanovanie ¢asu v naSom zivote ovplyviuje ako sa vV naSom
zivote bude darit. Nie nadarmo sa hovori, ze ¢as st peniaze. Vdaka spravnemu
naplanovaniu dina dokdzeme vykonat viac Cinnosti vd’aka, ktorym vieme zvysit nas

finan¢ny prijem.

Pre manazérov a podniky pojem ¢asovy manazment znamena naozaj vela. Vd’aka
spravnemu naplanovaniu ¢innosti dokédzu dodrzat’ alebo dokonca az skratit’ lehot roznych
vyskumov, vystavieb, pripravy vyroby atd’. Vdaka skrateniu tychto ¢innosti tak dokazu

znizit’ svoje naklady a to sa potom vie odzrkadlit’ vo zvySovani svojho zisku.

V naSej praci sa venujeme Casovému manazmentu realizacie v podniku. Ciel'om
tejto bakalarskej prace je poskytnut’ zakladne teoretické poznatky z oblasti Casového
manazmentu a zamerat’ sa na realizdciu poskytnutych projektov. Analyzou sucasného
riadenia projektov v podniku Metrostav DS a.s. so sidlom v Bratislave identifikovat
nedostatky a na zaklade toho odporucit’ mozné rieSenia na odstranenie tychto nedostatkov.
Spravne realizovanie projektov pre firmu vie priniest’ vel'ké vyhody ako udrzanie dobrého

mena, vysoké postavenie na trhu, viac projektov a taktiez zisk.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Casovy manaZment

Casovy manazment projektu sa vztahuje na zlozku celkového riadenia projektu, v
ramci ktorej sa analyzuje a vypractiiva Casovy plan dokoncenia projektu alebo vystupu.
Casovy manazment projektu pozostava zo Siestich roznych zloZiek alebo krokov (Project

Management Knowledge, 2022).

— Definicia Cinnosti: UrCenie a naplanovanie viacerych cinnosti v procese
riadenia projektu, ktoré sa musia uskuto¢nit, aby sa dosiahli vysledky

projektu.

— Usporiadanie c¢innosti je technika casového riadenia projektu, ktora

stanovuje poradie, v ktorom sa musia dokon¢it’ ¢innosti.

— Odhad typov a mnozstva zdrojov a materidlov potrebnych na splnenie

¢innosti sa nazyva odhad zdrojov ¢innosti.

— Urcenie a predpovedanie ¢asového harmonogramu na dokoncenie trvalych

¢innosti je odhad trvania ¢innosti.

— Vypracovanie harmonogramu projektu analyzou postupnosti uloh,

terminov, dostupnych zdrojov a prekdzok pri planovani.

— Zasahy do projektového riadenia na kontrolu harmonogramu s cielom

znizit zmeny v harmonograme produktu.

Proces riadenia Casu projektu je dynamicky a moZe si vyzadovat vstupy od
niekol’kych réznych timov, z ktorych kazdy ma individudlny proces riadenia ¢asu projektu,
aby sa integrovali rozne vzajomne zavislé zlozky projektu s cielom dosiahnut’ vysled ky
projektu. Procesy sa opakuju v ramci kazdého pracovného celku projektu a vyskytuja sa
aspon raz v ramci projektu ako celku. Tento proces sa nazyva proces Vypracovanie planu
riadenia projektu. Vystup z tohto integrovaného timového usilia sa nazyva plan riadenia

harmonogramu a je podmnoZinou celkového planu riadenia projektu.
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1.1.1 Casové planovanie projektu

Casové harmonogramy su zamerané na ich prehladnost’ a prezenticiu casovej
schémy projektu. Okrem toho je vyhodné umoznit' korekciu harmonogramu v redlnom
Case v reakcii na informaécie, ktoré st k dispozicii az pocas realizacie projektu.. Pri tvorbe

¢asového planu je nutné vziat’ do uvahy vSetky prvky, ktorymi podl'a (Majtan, 2009) st:
— Casovy postup a priebeh jednotlivych ¢innosti,
— Casové ohodnotenie logickych vizieb medzi ¢innostami,
— Casovy plan milnikov projektu,
— Casové priradenie nakladov k jednotlivym ¢innostiam,
— Casové Gerpanie planovanych nékladov

Casova analyza sa pouziva na odhad, ako dlho bude trvat kazda ¢&innost.
»Vysledkom Casovej analyzy s Casy zaciatkov a koncov cinnosti projektu, najskorsi
mozny termin dokonéenia projektu, ¢asové rezervy jednotlivych &innosti atd. Casova

analyza je zakladom, na ktory moze nadviazat’ analyza nakladov a zdrojov (Fiala, 2004).*

1.1.2 Tvorba harmonogramu

Aby mal projektovy manazér k dispozicii uzitony ndstroj na sledovanie
priebezného stavu projektu, vypracuje casovy harmonogram. Pomocou tejto aplikacie
moze lahko skontrolovat, ¢i sa dodrziavaju terminy. Ak tomu tak nie je, je potrebné
vykonat' analyzu oneskorenia a pripadni zmenu harmonogramu alebo zmenu planu.
Harmonogram sa kontroluje bud’ pravidelne, vo vopred stanovenych intervaloch, alebo
okamzite, za mimoriadnych okolnosti. V zavislosti od zloZitosti a trvania projektu, ako aj
od pravdivosti idajov o postupe sa pravidelné kontroly zvycajne vykonavaju raz za tyzden

az Stvrtrok (Pavel Machal, 2015).

1.1.3 Metoda kritickej cesty CPM

Zakladnou technikou sietovej analyzy je metdda kritickej cesty. Cielom tohto
pristupu je odhadnut’ trvanie projektu na zaklade dizky kritickej cesty. Kriticka cesta je
najdlhsia ¢asova os dosiahnutel'na pre prepojené tlohy projektu. Je to grafové znazornenie
najdlhsej trasy medzi zacCiatocnym a koncovym bodom sietového grafu. Pre kazdy projekt

existuje aspori jedna kritick4 cesta. Cim je projekt rizikovejsi, tym viac rozhodujucich ciest
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je v sietovom grafe. Kriticka cestu tvori zoznam najvyssich priorit veduceho projektu. Je

rozhodujica na to, aby sa uloha dokoncila hned’ (Majtan, 2009).

1.1.4 Ganttov diagram

Nastrojom vyuzivanym v mnohych aspektoch l'udskej ¢innosti, najma v planovani a
projektovani, je Ganttov diagram. Jeho diagramova Struktira ma najcastejSie tvar
obdiznikov a kazdy obdiZnik predstavuje konkrétnu &innost, ktora sa pohybuje v &ase v
smere Casovej osi. Pokial' ide o mnozstvo informacii na Stvorcovy palec, Ganttove
diagramy poskytuju slusny pomer. Je to sposobené najma tym, ze vd’aka umiestneniu na
dasovej osi moze len jeden takyto obdiznik pontiknut’ relativne zasadné a zrozumitelné
informécie aj laikom. NavySe spravne naplanované prepojenie jednotlivych tloh moéze

poskytnut’ informacie tykajiice sa postupnosti zacatia (Wallace, 1931).

Zakladny princip

Princip Ganttovych diagramov je pomerne jednoduchy a zaroven velmi ucinny. A
to schopnost’ zachytit’ dany problém procesu v diagramatickej forme. Alebo presnejsie,
najlepSie opisat’ ho obrdzkom, ktory je l'ahko CitateI'ny na prvy pohlad. Pred prichodom
Ganttovho systému diagramy, vsetky planované Cinnosti boli opisané len slovne alebo vo
forme tabulky, ktoré by mohli byt neprehl'adné a vel'mi maétuce, a Ze najmi preto, Ze
samotné slovné ponatie problému je dost’ subjektivne zaleZitost. Opisant problematiku
mdze pochopit’ aj osoba, ktord inak nema sklsenosti s alebo Specializovany pracovnik. V
podstate mdéZeme hovorit o diagrame ako o univerzdlnom jazyk, ktory je lahko
zrozumitel'ny pre kazdého Cloveka bez potreby vyssej vzdelanie. Skuto¢nost, ze Ganttove
grafy st lahko pochopitelné, vyrazne pomohla ich vyvoj samotnych diagramov. V
skuto¢nosti ich pouzivatelia nemuseli stravit’ dlhy ¢as oboznamovanim sa s ich predmetom

alebo dlhymi $koleniami (Wallace, 1931).

1.2 Projektovy manaZment

Projektovy manazment vieme definovat’ ako zaoberajucu sa cinnost, ktora sa
zaobera riadenim projektov vo vpred definovanym ¢asovym usekom kedy musi byt projekt
dokonceny za urcité naklady. Kazdy projekt musi mat’ definovany ciel’ projektu. Kazdy

projekt zahriiuje potrebné organizacné zdroje ktoré s potrebne na ukoncenie projektu.
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Tieto zdroje vieme rozdelit’ na l'udské a materidlne zdroje. Ked'ze tieto zdroje st potrebné
na realizaciu projektu tak ndm samozrejme priamo ovplyviuju rozpocet tvoreny na

realizaciu projektu (Majtan, 2009).

1.2.1 Projektovy manazér

Manazér projektu je zodpovedny za organizaciu uloh, stanovenie ich rozsahu a
urCenie potrebnych zdrojov. Okrem toho md na starosti plnenie potrebnych Cinnosti a
dohliada na to, aby sa vyrieSili vSetky nedostatky, ktoré by mohli spdsobit’ zastavenie
alebo prerusenie projektu. Projektovy manazér sa pri svojej praci riadi metodikami
projektového riadenia. Na to vSetko vyuziva stbor I'udi a komunikaénych schopnosti

(Newton, 2008).

Je zrejmé, Ze projektovi manazéri zohravaji klacovi ulohu pri tUspeSnosti
(rychlosti, kvalite a nakladoch) realizacie projektu, hoci ¢asto posobia na strednej trovni
podnikovej hierarchie. Rychla, presna a efektivna realizdcia cielov podniku
vypracovanych v jednotlivych projektoch je v nestalom konkurenénom prostredi kl'ac¢ova,

rovnako ako je kI'ai¢ova vol'ba najlepsej stratégie. (Majtan, 2009).

1.2.2 Projekt

Projekt je definovany ako postupnost” uloh, ktoré sa musia dokoncit, aby sa
dosiahol urcity vysledok. Podl'a Institatu projektového riadenia (PMI) sa pojem projekt
vztahuje na "akékol'vek docasné usilie s uréitym zaciatkom a koncom". V zavislosti od

jeho zlozitosti ho moze riadit’ jedna osoba alebo stovky osob (Kissflow, 2021).

— Jasny datum zaciatku a konca - niektoré projekty trvaju niekol’ko rokov, ale
projekt nemdze trvat’ vecne. Musi mat jasny zaciatok, konkrétny koniec a

prehl'ad o tom, ¢o sa deje medzi tym.

— Projekt vytvara nieCo nové - Kazdy projekt je jedinecny, vytvara nieco, ¢o
predtym neexistovalo. Projekt je jednorazova, jednorazova ¢innost’, ktora sa

uz nikdy nezopakuje presne rovnakym sposobom.

— Projekt mé hranice - Projekt funguje v ramci urcitych obmedzeni tykajtcich
sa Casu, peiiazi, kvality a funk¢nosti.

— Projekt nie je beZzna Cinnost’ - Projekty sa Casto zamienaju s procesmi.
Proces je séria rutinnych, vopred definovanych krokov na vykonanie urcitej
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funkcie, povedzme schvélenie uhrady vydavkov. Nie je to jednorazova

¢innost’. Urcuje, ako sa konkrétna funkcia vykonava zakazdym.

1.2.3 Zivotny cyklus projektu

Zivotny cyklus projektu vieme definovat’ ako za sebou idtice hlavné &innosti, ktoré
su potrebne zrealizovat’ na vybudovanie projektu. Pocet tychto ¢innosti zavisi od velkosti
a naroc¢nosti projektu. Kazda ¢innost’ je definovana tak aby bolo zrete'né ¢o sa v danej faze
bude realizovat. Kazdy projekt musi obsahovat’ tieto Cinnosti bez ohl'adu na naro¢nost’

a vel’kost’ projektu (Project Management Institute, 2021).
Zaciatok cyklu

V tejto faze sa zameriavame na definiciu ciela projektu. Hlavnym bodom
rokovania je zrealizovat’” harmonogram projektu. V tomto bode sa rozobera vytvorenie
predbeznych ndkladov, ¢asovy harmonogram na vytvorenie projektu, podrobne rozobratie
moznych zavad pri projekte a taktiez rdzne rizika projektu. V kazdom projekte je potrebné
podrobne rozobrat’ ciel projektu, ¢asovy harmonogram projektu, potrebné naklady na
projekt. Pri nedodrzani alebo zlom prevedeni tychto bodov mdze byt dosledok toho, ze
projekt bude predlZzeny a tak sa nedokonci v stanoveny cas, projekt bude stratovy alebo sa

projekt nemusi vobec dokonc¢it’ (Project Management Institute, 2021).
Planovanie projektu

Pocas planovania projektu je potrebné zabezpecit’ vSetky potrebné dokumenty na
potrebné planovanie. Ked’ su ziskané vsetky potrebné dokumenty ohladom projektu
nastava proces pldnovania. V procese planovania sa zaoberdme rozvrhnutim podrobného
Casového harmonogramu, ktory musi obsahovat’ aj tie najmenSie Cinnosti, ktoré budu
realizované pocas vystavby projektu. Pokial’ je ¢asovy harmonogram rozsiahly rozdel'uje
sa na Casové useky. Tieto Useky obsahuju Cinnosti, ktoré sa budi realizovat’ na danom
useku. Po navrhnuti ¢asového harmonogramu sa zacne realizovat’ planovanie rozpoctu.
V tomto rozpocte sa nachadzaji vSetky nédklady na realizovanie ¢innosti v ¢asovom
harmonograme. Taktiez je potrebné vytvorit zoznam subdodévatelov, ktory sa budu na

projekte podiel’at’ (Project Management Institute, 2021).
Realizovanie projektu

V danej faze sa zaCina realizovat’ projekt. Pri tejto faze st rozdelené cCinnosti

projektovym manazérom zamestnancom, ktory st sUcastou realizaéného timu. Po
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rozdeleni cinnosti sa zacnu realizovat podla navrhnutého c¢asového harmonogramu.
Projektovy manazér ma za ulohu kontrolovat’ ¢asové plnenie ¢innosti, ktoré musia sediet’
s ¢asovym harmonogramom. Pokial’ projektovy manazér zisti, ze prichadza k predlzeniu
danych c¢innosti musi vCasne aspravne zareagovat’ na tieto problémy inaC hrozi
oneskorenie odovzdania projektu. Pocas realizécie projektu je potrebny zber informécii,

ktory sa musi odovzdavat’ objednavatel'ovi na kontrolu (Svozilova, 2006).
Kontrola projektu

Tato faza je vel'mi dolezita, pretoze sa tu kontroluje ¢i vSetko prebieha podla
casového harmonogramu. Tuto ulohu ma na starost’ projektovy manazér, ktory musi
podrobne zbierat’ informécie ohl'adom vystavby projektu. Projektovy manazér taktiez musi
posielat’ priebezné informécie o postupe projektu objednavatelovi. Pokial sa zisti Ze
¢asovy harmonogram nesedi s ¢asovou realizaciou alebo sa zistia neoCakavané rizika pocas
realizovania projektu, projektovy manazér je povinny to ozndmit objednavatelovi.
V takomto pripade prebehne rokovanie ohl'adom navrhov, ktoré maju za tGlohu odstranit’
rizikd v projekte takym Stylom aby to Co najmenej ovplyvnilo ¢asovy harmonogram
a taktiez rozpocet projektu. Po néjdeni navrhu na odstranenie rizikd musi sa schvalit

objednéavatel'om (Dolezal, 2012).
Ukoncenie projektu

Ukoncenie projektu je poslednd faza zivotného cyklu projektu. V tejto faze
dochddza k odovzdaniu stavby objednavatelovi. Taktiez sa odovzdavaji potrebné
dokumenty, ktoré zohl'adnuju redlnu vystavbu projektu. Tieto dokumenty si porovnavane
S planovanymi dokumentmi. Porovnava sa ¢i bol dodrzany casovy harmonogram prac
taktieZ €1 bol dodrzany rozpocet na vystavbu projektu. Pri ukonceni projektu si spolo¢nost’
rozoberie vSetky kroky, ktoré boli potrebné na zrealizovanie projektu a snaZzi sa najst’
chyby, ktoré boli vykonané pocas vystavby. Takymto Stylom sa snaZi firma poucit
z vlastnych chyb a do buducna sa zamerat’ aby sa tieto chyby uz neopakovali (Dolezal,
2012).

1.2.4 Kritéria uspesnosti

Kritéria uspesSnosti projektu definujii rozmedzie pripustnosti splnenia urcenych
cielov projektu. Tieto kritéria urcuju uspesnost’ alebo zlyhanie realizacie projektu preto je

nutné stanovenie cielov Vv zaciatocnej fazy Zivotného cyklu projektu. Tieto ciele by sa mali

16



uréovat’ pomocou metddy SMART. Kritéria tispesnosti mozu hodnotit’ projekt z casového

hl'adiska, z hl'adiska kvality, dodrzania rozpoctu, ziskovosti projektu.

1.3 Rozpocet

Musi byt stanoveny limit zdrojov, ktoré sa mozu pouzit’ na realizaciu kazdej
stratégie. V ramci planovania ndkladov sa musi vykonat odhad nakladov a zostavenie
rozpoctu s vyuzitim zavedenych metdd. Odhady nakladov mozno vytvorit pomocou
odhadovaného mnozstva potrebnych zdrojov, technologie, sadzieb za jednotku zdroja,
predpokladaného trvania Cinnosti, u¢tovnej osnovy a cenového planu (Pavel Machal,

2015).

1.3.1 Riadenie rozpoctu

Pocas projektu je vel'mi dolezité mat’ v sprdvnom okamihu k dispozicii spravne
zdroje, aby sa minimalizovali nepredvidané vydavky. Rozpocet a odhad nakladov sluzia
ako zakladné stavebné prvky na vytvorenie finanéného planu, ktory je Specidlne navrhnuty
tak, aby zabranil plytvaniu finanénymi zdrojmi. Podl'a IPMA sa vydavky rozdeluju do
troch kategorii: projektové ndklady, rezijné ndklady zaloZzené na skutocnom vyuZiti
zdrojov a naklady spojené s procesmi, ktoré skutoéne vytvaraju hotovy vysledok (Pavel

Machal, 2015).

Odhadovanie nékladov sluzi na urenie ofakavanej hodnoty ndkladov na jednotlivé

¢innosti v ramci projektu. Pri procese odhadu nédkladov sa vyuzivaju nasledujuce techniky:

— Odhad na ziklade podobnosti: Projektovy manazér (alebo ten, kto je
zodpovedny za tvorbu odhadu) pouZiva tito metodu tak, ze pouZije
skutocné naklady predchadzajuceho projektu, ktory je porovnatelny s
realizovanym projektom. Nevyhodou tejto stratégie je niZzSia presnost’, bez
ohl'adu na to, akd je Casto ucinna z hl'adiska trvania. Okrem toho je tento

pristup znamy ako "zhora nadol".

— Parametrické modelovanie- Vyuzivanie matematickych modelov na
predpovedanie ndkladov je zname ako parametrické modelovanie.
Parametrické modelovanie moéze byt ovela presnejSie ako jednoduchy
odhad zaloZeny na podobnosti, ak existuje dostatok presnych (podobnych)

historickych tdajov, aj ked’ ide opét’ o metddu zhora nadol.
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— Odhad pripoc¢itavanim: Tato metoda sa od predchadzajucich lisi tym, Ze je
"zdola nahor". Projekt je potrebné okrem odhadu rozdelit’ na samostatné
prace a ocenit. Koneény odhad ndkladov sa vytvori suctom vysledkov
tychto prac, rezijnych nakladov a dal$ich poplatkov. Tento odhad sa
povazuje za najpresnej$i z uvedenych postupov, ale je aj najnarocnejsi na

vytvorenie.

1.4 Riziko

Riziko je historickd myslienka, ktora sa prvykrat objavila v kontexte lodnej dopravy
v 17. storo¢i. Slovo "risico" ma taliansky povod a oznaCuje nebezpeCenstva, ktorym sa
namornici museli vyhybat. V doésledku toho znamenalo "vystavenie sa nepriaznivym
okolnostiam". V starSich encyklopédiach sa vysvetluje, Ze tento vyraz suvisi so

m

statocnost’ou alebo nebezpecenstvom, alebo ze "riskovat™ znamena odvratit’ sa od niecoho.
Az neskOr zacal vyznam tohto slova zahfiiat’ aj mysSlienku potencidlnej straty. Dnes
chapeme, ze nebezpeCenstvo sa 1iSi od ohrozenia a ma suvislost s tedriou rizika.
Nebezpecenstvo poskodenia, straty alebo zniCenia, ako aj obchodny neuspech su
najCastejSimi interpretdciami rizika v dneSnom svete. Riziko mozno z hladiska
podnikatel'ského prostredia definovat’ ako pravdepodobnost’, ze nastane udalost’ s urcitou
pravdepodobnost’ou, ktord sa odchyl'uje od predpokladaného vysledku, vyvoja alebo stavu
veci. 6 Preto moZno povedat, Ze riziko nema vzdy len ekonomicku povahu. Riziko mdze

mat’ napriklad aj politicky, mikroekonomicky a makroekonomicky charakter, stvisiaci s

informaénymi technoldgiami, pravny charakter a bezpecnostny charakter (Smejkal, 2009).

1.4.1 Zdroje rizika

Pred vyberom planu a opatreni na eliminaciu rizik musi spolo¢nost’ zohl'adnit’
Siroku Skélu zdrojov rizik. Investicie st v podnikani samozrejmostou. Spoloc¢nost’ chce
vidiet’ navratnost’ svojich investicii. Strata je pravdepodobnd, ak sa proces zvrtne inym
smerom, Co predstavuje obchodné riziko. Kazdy prvok, ktory by mohol negativne
ovplyvnit' chod firmy, je zdrojom rizika. Ak ma tento vplyv velky dosah a je
nepredvidatel'ny, ide o riziko. Ciel’ a vykonnostné normy konkrétneho projektu maja jasny
a zasadny vplyv na uroven rizika.Ak je tento vplyv vyznamny a nepredvidatelny, existuje

riziko. Ciel’ projektu a vykonnostné Standardy maju jednoznacny a zasadny vplyv na
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uroven rizika. Ak mate ciele, ktoré nie su spravne, mdzete sa vystavit riziku. Tento rozmer
automaticky generuje riziko. Existuje mnoho réznych dévodov, pre¢o moze podnik zlyhat
alebo byt stratovy. Klasifikécia rizik je zalozend na varidciach medzi tymito pric¢inami.
Zdroje rizika mozno kategorizovat ako dynamické alebo statické, finan¢né alebo

nefinancné, ¢isté, Spekulativne, celkové alebo ¢iastocné (Merna, 2007).

1.4.2 Proces riadenia rizik

Ciel'om riadenia rizik je spojit’ tieto dve strany prostrednictvom rozhodovacieho
procesu a najst sposoby ucinnych metdod elimindcie negativnych prejavov rizika.
Zakladnym modelom riadenia rizik je myslienkovy proces, ktory vychadza z predstavy
potencidlnej hrozby na jednej strane a sil a prostriedkov zachrannych a bezpecnostnych
zloziek na strane druhej. Skutoénym cielom riadenia rizik je zniZit' toto riziko a objavit’
najlepS§ie a najprijatelnejSie rieSenia z hladiska ekonomickych, socialnych,

environmentalnych a inych dosledkov rizik (Buzalka, 2005).

1.4.3 Analyza rizik

Analyza sa Casto povazuje za metddu na vyhladdvanie a klasifikaciu hrozieb,
hodnotenie rizik a posudzovanie zavaznosti tychto rizik. Je zakladom dobrého rieSenia
akéhokol'vek problému a zdkladnym vstupom pre riadenie rizik. V dosledku toho si

vyzaduje dokladné a spravodlivé zvazenie.

V priebehu analyzy sa teda vykonavaji nasledovné vSeobecné Cinnosti (Smejkal,
2009):

1. Stanovenie hranice analyzy rizik,

2. Identifikacia aktiv,

3. Stanovenie hodnoty a zoskupovanie aktiv,
4. Identifikacia hrozieb,

5. Analyza hrozieb,

6. Pravdepodobnost’ javu,
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2 Ciel’ prace

Cielom tejto prace je analyzovat' pristupy k ¢asovému manazmentu projektov
V konkrétnom podniku. Pomocou analyzovania tdajov zo spoloc¢nosti identifikujeme
problémy vzniknuté pri realizacii projektov a na zaklade toho navrhneme rieSenia na ich

zlepsenie.

Pomocou ziskanych dokumentov, ktoré sltzili pri realizovani projektov chceme
poukdzat' na to, ze posunutie ¢asového harmonogramu, ktory modze byt zapriineny
roznymi dovodmi, mdze ovplyvnit odovzdanie projektu, naruSenie rozpoctu a taktiez

uvrhnutim sankcii na spolo¢nost’.
Ciastkové ciele:
e ZovSeobecnit’ poznatky nadobudnuté stidiom a odbornou literatiirou
e Pomocou analyzy zistit’ aktualny stav riadenia projektov

e Nacrtnut rieSenia na zistené problémy
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3 Metodika prace a metody skumania

V predchadzajucich kapitolach sme si zadefinovali potrebné pojmy ako Casovy
manazment, projekt, projektovy manazér a aké fazy projektu sa musia realizovat’ na jeho
uspesné dokoncenie. Tieto pojmy budeme pouzivat’ d’alej v praktickej Casti. V praktickej

Casti sme sa najprv oboznamili s firmou a uviedli sme ako ziskava projekty.

3.1 Predmetom skiumania podniku

V nasej praci sme si vybrali akciova spolo¢nost’ Metrostav DS a.s. Tato spolo¢nost’
je na trhu uz cez 50 rokov. Metrostav a.s. (100% akcionar) je dlhodobo finanéne silnou
a stabilnou univerzalnou stavebnou spolo¢nostou schopnou ziskavat a riadit’ velké
a zlozité projekty na domacom trhu iv 15 Stitoch Eurdpy. Medzi klacové odbory
poOsobnosti patria dopravné stavby, podzemné stavby, obcianske stavby, projekty pre
priemysel a ekologické stavby, pre verejnych ale aj suikromnych investorov. Metrostav a.s.
bol zaloZeny 01.01.1971 vyclenenim z n. p. Vodni stavby za u¢elom vystavby prazského

metra.

3.2 Pracovny postup

Hlavnym cielom tejto prace je zhodnotit’ vyuzivanie ¢asového manaZmentu pri

préci. Na dosiahnutie tohto ciela sme pouzili tento postup:

e Ziskanie domacich a zahrani¢nych zdrojov na spracovanie danej

problematiky

e Ziskanie informacii o spolocnosti pomocou rozhovoru s projektovym
manazérom spolo¢nosti  a spristupnenie dokumentov pouZitych pri

realizovani projektov

e Pomocou poskytnutych informacii identifikovat’ problémy pri realizacii

projektov

e Navrhnat rieSenia na identifikované problémy a zhodnotit postup pri

realizacii projektov v spolo¢nosti
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3.3 Sposob ziskavania idajov

Informacie pouzité v prvej Casti prace boli cerpané z kniznych a webovych zdrojov
z domaceho a zahrani¢ného prostredia a taktiez zodbornych a vedeckych c¢lankoch

zaoberajuce sa danou problematikou.

Informacie o podniku sme ziskavali pomocou riadeného rozhovoru s projektovym

manazérom, a taktiez pomocou neskor predanych dokumentov.

Dohl’adanie zvysnych potrebnych informacii na webovych strankach.

3.4 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Metody pouzité na vyhodnotenie a naslednu interpretaciu vysledkov boli pouzité

tieto metody:

— Metdda analyzy: tito metdda bola pouzitd hlavne vo faze spoznavania

daného predmetu skimania

— Metdda syntézy: pomocou tejto metdody sme si pomohli vytvorit' obraz
0 procese riadenia projektov vo vybranej spolo¢nosti a taktiez sme ju

aplikovali do zaveru prace
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4 Vysledky prace

4.1 Charakteristika podniku

Spolocnost’ Metrostav DS a.s. je akciova spolo¢nost’ so sidlom v Bratislave mestska
Cast’ Ruzinov. Spolo¢nost’ zamestnava 200 az 249 zamestnancov a jej zisk za rok 2021 je
bol 18 892€. Metrostav DS a.s. je 100% dcérskou spolo¢nostou Metrostav a.s., ktora
pdsobi na stavebnom trhu 51rokov. Metrostav a.s. (100% akciondr) je dlhodobo finan¢ne
silnou a stabilnou univerzalnou stavebnou spolo¢nost’ou schopnou ziskavat’ a riadit’ vel'ké
a zlozité projekty na domacom trhu iv 15 Stitoch Eurdpy. Medzi klacové odbory
pOsobnosti patria dopravné stavby, podzemné stavby, obcianske stavby, projekty pre
priemysel a ekologické stavby, pre verejnych ale aj suikromnych investorov. Metrostav a.s.
bol zalozeny 01.01.1971 vy¢lenenim z n. p. Vodni stavby za uc¢elom vystavby prazského
metra (Metrostav DS a.s., 2019).

Metrostav a.s. je najvicsia stavebna a inZinierska spoloénost na tizemi Ceskej
republiky a treti najvacsi stavebny koncern v strednej a vychodnej Eurdpe. Metrostav a.s.
je od 8.9.2006 registrovanad v Registri EMAS. Firemné hodnoty a systém riadenia je

sucast’'ou riadenia vsetkych dcérskych spolo¢nosti- vratane Metrostav DS a.s.

Poslanim spolo¢nosti je na profesiondlnej Urovni realizovat poziadavky
obchodnych partnerov arozvijat spolocnost vramci celej Slovenskej republiky.
Cinnostami tejto realizacie si predovietkym vyroba, predaj a spracovanie asfaltovych
zmesi, velkoplosné alokalne opravy vytlkov, vystavba a rekonstrukcie dopravnych
stavieb. Zamestnavaju kvalifikovanych zamestnancov a disponuja s platnymi certifikatmi,
ktoré tento vykon prace povol'uju a st taktiez zarukou dodrziavania bezpe€nosti a zdravia
pri praci. Spolo¢nost’ Metrostav DS a.s. ma zavedené a certifikované systémy manazérstva
v stlade s medzinarodnymi normami: ISO 9001 (systém manaZérstva kvality), ISO 14001
(systém environmentalneho manazérstva), ISO 27001 (systém manazérstva bezpecnosti

informadcii), ISO 45001 ( systém manaZérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci).
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4.2 Popis vybranych projektov

Od projektového manazéra ndm boli poskytnuté 3 stavebné projekty. Projekty,
ktoré nam boli poskytnuté boli ur€ené firmou pretoze na tieto projekty sa neviazalo
obchodné tajomstvo. Prvy projekt sa nachadzal v dedine Marhan, ktora patri pod okres
Bardejov. V tomto projekte iSlo o odstranenie bodovych rizik na cestach III. triedy 3502
a3533. Tento projekt ziskala spolo¢nost Metrostav DS a.s. vo verejnom obstaravani
;V havarijnom stave. Druhy projekt sa nachadzal v meste Presov. Jednalo sa o vystavbu
okruznej krizovatky na ulici Solivarska. Tento projekt ziskala spolo¢nost’ vo verejnom
obstaravani. Posledny projekt sa nachadza pri dedine Kremna na ceste 1/68. Ciel'om

projektu bola rekonstrukcia cesty 1/68, ktora bola v havarijnom stave.

v

i

Marhan

Obr. 1 Miesto realizovania prvého projektu
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Obr. 2 Miesto realizovania druhého projektu
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@ Obecny urad

Kremna

Obr. 3 Miesto realizovania tretieho projektu

4.3 Popis prvého projektu

V prvom projekte budeme rozoberat” odstranenie bodovych chyb na cestach III.
triedy v okrese Bardejov. Cielom projektu je odstranit’ vSetky chyby, ktoré prekazaju
Vv plynulej jazde na cestach III. triedy za urcité ¢asové obdobie. V zmluve v ktorej sme mali
mozZnost’ nahliadnut’ boli uvedené prilohy, ktoré su pre nas ddlezité a to si: harmonogram

postupu stavebnych prac navrhnuty v Ganttovom diagrame arozpocet stavby.

Harmonogram postupu stavebnych prac obsahoval tieto ¢innosti:
— Odstranenie bodovych chyb na cestach III. Triedy v okrese Bardejov
— 3502 Marhan — Koprivnica
— 3533 Marhan
— Odstranenie bodovych chyb na ceste 3492

Lehota realizacie diela je do 60 kalendarnych dni odo dia odovzdania a prevzatia
staveniska vratane Casu potrebného na protokolarne odovzdanie a prevzatie diela podla
vzajomne dohodnutého ¢asového harmonogramu. Zmluva bola podpisanad 30. septembra

2020 zo strany firmy a harmonogram postupu stavebnych prac bol podpisany 10.oktobra
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2020. Redlny harmonogram postupu stavebnych prac bol upraveny zo strany firmy na 31

dni .

4.3.1 PROCES REALIZACIE PRAC

V tejto kapitole sme si vytvorili tabulku ,ktord zndzoriiuje prepisany casovy

harmonogram prac, ktory bol realizovany pocas uskuto¢iiovania projektu.

Tab. 1 Prehl’ad planovanych a redlnych datumov ukondéenia éinnosti prvého projektu

Zdroj: vlastné spracovanie

znacenia

Zaciatok ¢innosti Ukoncerge
cinnosti
Osadenie DDZ podla 19.10.2020 20.10.2020
schvalenej PD
Zameranie a vyznacenie 20.10.2020 21.10.2020
ploch pre frézovanie
Frézovanie vozovky 21.10.2020 23.10.2020
Vyskova uprava
kanaliza¢nych poklopov na 26.10.2020 30.10.2020
existujucej kanalizacii
Pokladka yrovnavacej 02.11.2020 03.11.2020
asfaltovej vrstvy
Pokladka obrusnej vrstvy 04.11.2020 06.11.2020
+spojovaci postrek
Realizdcia pruznych zdlievok | g9 11 509q 10.11.2020
a tesnenia dilatacnych skar
Realizdcia vodorovného 11.11.2020 13.11.2020
dopravného znacenia
Odstranenie do¢asného 16.11.2020 18.11.2020
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4.3.2 Vyhodnotenie projektu

Pocas rozhovoru s projektovym manazérom ndm potvrdil, Ze pocas realizovania
projektu sa nenasli Ziadne neocakavané rizika, ktoré ocakdvali a to zapricinilo rychlejSie
ukoncenie stavebnych prac. Vd’aka tomu sa mohli zamestnanci a stroje presunut’ na d’alsi
projekt. Taktiez rychlejSie ukoncenie prac malo za dosledok potvrdenie dobrého mena
firmy na ktoré si spolocnost’ Metrostav DS a.s. zaklada uz dlhu dobu. Oficidlne odovzdanie
projektu bolo dodrzané v stanovenom datume 18.12.2020 Tento projekt teda mozeme
hodnotit' kladne zd6vodu dodrzania datumu odovzdania projektu a taktiez rozpoctu

stanoveného na tento projekt.

Tab. 2 Porovnanie rozpoctu a dokondenie diela

Planovany Reélny
Dokoncenie stavby 18. december 2020 18. november 2020
Rozpocet na dielo 176 227,07 EUR 176 227,07 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

4.4 Popis druhého projektu

Ako druhy projekt budeme skumat’ PreSov Solivarskd, okruzna krizovatka. V tomto
projekte sa spolocnost’ Metrostav DS a.s. zavdzuje zhotovit’ dielo /20 Presov Solivarska,
okruznd krizovatka na zaklade vysledku verejného obstaravania v rozsahu sutaZznych
podkladov a projektovej dokumentacie podl'a predlozenej ponuky a bez akychkol'vek vad
a nedostatkov diela. Ciel'om bolo vybudovanie dvojpradového kruhového objazdu v meste
Presov. Uloha tohto kruhového objazdu zniZenie vytvarania kolén v rannych

a poobednajsich hodin.

4.4.1 Spracovanie ponuky

Po rozhovore s projektovym manazérom, sme zistili, Ze spolo¢nost’ poslala
zakaznikovi vSetky potrebné materidly na schvalenie realizicie projektu. Zmluva sa
podpisala dna 29.11.2017 do, ktorej sa musel dolozit’ predbezny ¢asovy harmonogram,
zoznam subdodavatelov a taktiez predbezny rozpocet na dielo. Po doplneni vSetkych

potrebnych dokumentoch zoboch stran a podpisu zmluvy sa odovzdalo stavenisko
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zhotovitel'ovi teda Metrostavu DS a.s.. Na dokoncenie diela mali 365dni (12mesiacov) od

odovzdania staveniska. Celkova suma diela bola uréend na 1 627 428,63 EUR bez DPH.

4.4.2 Rizika zistené pred a pocas realizovania projektu

Pred zahajenim realizacie stavebnych prac, na vysSie uvedenej stavbe spolo¢nost’
Metrostav DS a.s. obozndmila dotknuté organizacie dia 11.1.2018 o zmene organizicie
dopravy a planované dopravné obmedzenia. Po vydanom nesuhlase zo strany DPMP a.s.
k dlhodobej vyluke( jal -august) trolejbusovej dopravy bol spracovany ideovy navrh zo
strany Metrostav DS a.s. na vyrieSenie problému odklonenia dopravy (osobnej, nakladne;j
atrolejovej) na uvazovanu obchadzkova komunikaciu s vybudovanim docasného

trak¢ného trolejového vedenia.
Ideovy ndvrh zhotovitel’a reSpektujtci stanovisko DPMP, a.s. z 11.1.2018 :
—  Vybudovanie obchadzkovej trasy v celkovej dizke cca 200 metrov,

— Vybudovanie docasného trolejového vedenia pre potreby zabezpecenia

prevadzky trolejbusovej dopravy bez vyrazného ¢asového obmedzenia,

— Nevyhnutné st len kratkodobé vyluky na prepojenie novovybudovaného

docasného vedenia s jestvujicou trasou trakéného trolejového vedenia,

— Pri realizécii obchédzkovej trasy (vratane trolejového vedenia) je mozné
Clastoné vyuzitie jestvujicich komunikacii v trase obchadzky a zaroven
S ¢iastoénym moznym vyuzitim stlpov trolejového vedenia v blizkosti

Miesta otacania trolejbusov pred OC Tesco,

— Pre splnenie pozadovanych polomerov ota¢ania kibovych trolejbusov je
nevyhnutna tprava jestvujucich komunikacii — t.j. zrealizovanie

ostrovcéekov s novou konstrukciou vozovky,

— Cca 50% odstranenia obchadzkovej trasy je sucastou povodnej projektovej

dokumentécie (rozpoc€tu stavby), t.j. bez vplyvu na zmenu ceny diela,

— Realizécia obchddzkovej trasy s maximalne moznym vyuzitim jestvujucich
stipov trolejovych vedeni a s prisposobenim oblukov komunikécie si
vyziada zabratie plochy nad ramec docasného zaberu — t.j. nevyhnutnost

roz$irenia ndjomnej zmluvy so spol. TESCO Stores SR,
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Zrealizovanie obchédzkovej trasy vtermine 02-05/2018, vratane

vybudovania a prepojenia docasného trolejového vedenia,

Presmerovanie dopravy na obchadzku v prvej polovici 05/2018 — 1
presmerovanie dopravy usmernené docasnym dopravnym znacenim (zvislé

a vodorovné DDZ),

Zrealizovanie  presmerovania dopravy na doCasnu  komunikaciu
s dostato¢nou Sirkou jazdnych pruhov pre zabezpeCenie plynulosti
a bezpecCnosti ucastnikov cestnej premavky (tranzitna nékladna doprava,
kibové trolejbusy, autobusova doprava, ...) — zaroveii obmedzenie prejazdu

dopravy cez stavenisko — znizenie moznych rizik a zvySenie bezpecnosti,

Realizacia okruznej krizovatky, vratane napdjacich vetiev v termine 05-

09/2018,

Pocas vedenia dopravy po obchadzkovej komunikacii je zabezpeceny

pristup zékaznikov k OC Tesco bez obmedzenia,

Presmerovanie dopravy na novo zrealizovani okruzni kriZzovatku
anasledné dokoncenie casti stavby, ktoré boli obmedzené prejazdom
dopravy po docasnej komunikacii — Vv termine 09-10/2018 bez vyrazného
vplyvu na spustentt dopravu. Zaroven aj presmerovanie trolejovej dopravy

na novo zrealizované trak¢né trolejové vedenie,

Odstranenie docasnej obchadzkovej komunikacie a rekultivacia zabranych

ploch do povodného stavu,

Dokoncovacie prace v priebehu 10-11/2018

Dna 23.1.2018 boli zastupcovia zucastnenych organizacii vyzvani k zaslaniu

zavazného stanoviska k predlozenému ndvrhu. V predlozenych vyjadreni konStatujeme, Ze

predloZeny ideovy névrh je zo strany dotknutych organizacii zhodnoteny ako prinos.

Riziko ¢islo 2:

Pocas prac na stavenisku sa dna 9.4.2018 zistila kolizia vedenia optického kéabla

spolo¢nosti SITEL, s.r.o. s novobudovanou konstrukciou cestného telesa SO 101-00. Pred

zaciatkom realizacie prac boli zhotovitelom stavby zabezpecené aktualizacie vyjadreni

spravcov inzinierskych sieti, v z&ujmovom tzemi stavby, a zdroven zabezpecené vytycCenie
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jestvujucich vedeni. Pri vytyCeni optického vedenia zamestnancami spolo¢nosti SITEL,
s.r.o., tj. spravcu predmetného vedenia, bola zistend kolizia s novo realizovanymi

konstrukénymi vrstvami okruznej krizovatky (SO 101-00).

V zmysle vysSie uvedenej skutocnosti bolo zvolané pracovné stretnutie so
zastupcami objednavatela stavby a spravcu uvedeného vedenia. Na zdklade vyjadrenia
spravcu bol navrhnuty nasledujuci postup ochrany jestvujuceho vedenia a moznosti
budiceho presmerovania optického vedenia do novo zrealizovanej chrani¢ky v mieste

okruznej krizovatky :

— rucny odkop jestvujiiceho vedenia a zniZenie jeho nivelety pod urovei novej

komunikacie,

— ochrana vedenia posypom (0,1m) a nasledne obsypom (0,3m) uz znizeného

vedenia pod Groven novo realizovanych vrstiev SO 101-00,

— zrealizovanie ochrany zasypu betonovym krytom s vystuZenim karisietou

(0,2m),
— ruény vykop pre osadenie chranicky v mieste SO 101-00,

— osadenie chranicky DN 160 s jej stabilizovanim obsypom a ndslednym

obetoénovanim v zmysle spracovanej PD k ochrane optického vedenia

Nakolko predmetné vedenie prechadzalo naprie¢ novo realizovanou okruznou
krizovatkou bola ochrana apresmerovanie vedenia realizovana postupne, t.j.
s reSpektovanim etapizdcie presmerovania dopravy na obchadzkovli komunikaciu
a s prihliadnutim na postup realizacie novych inZinierskych sieti v zmysle odsuhlasenej
PD. Uvedené rieSenie bolo zapracované do aktualizicie projektove; dokumentacie

s naslednym odstihlasenim zéastupcu spravcu uvedenych IS.
Riziko ¢islo 3:

Pocas realizacie prac dna 12.4.2018 na stavbe vznikla porucha vodovodného
potrubia DN150 v zabere staveniska stavby. Vznik uvedenej poruchy nebol zapri¢ineny
¢innost'ou zhotovitel'a, nakol'ko z dovodu etapizacie vystavby neboli v predmetnom useku

stavby prace zahéjené.

Na zaklade geodetického vytycenia predmetného vedenia a lokalizovania
vzniknutej poruchy bolo zistené, ze predmetny vodovodny rad sa nachddza v zdbere

staveniska a v blizkosti novobudovanej okruznej krizovatky. Po naslednych konzultaciach
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zastupcov objednavatela so spravcom potrubia, VVS a.s. KoSice, bolo zistené, ZzZe
predmetny vodovodny rad je v zlom stavebno-technickom stave a pripadné d’al$ie poruchy
sposobia pre spravcu cesty I. triedy (predmetnej stavby) znehodnotenie realizovanej
investicie. Z tohto dévodu bol zodpovednym projektantom, na zaklade poziadavky
objednévatel'a, spracovany navrh stavebno-technickych uprav vodovodného potrubia.
V zmysle dohody zastupcov objednavatel'a a VVS, a.s. bolo dohodnuté spolupodiel’anie sa
na realizacii uprav.

Riziko ¢islo 4:

Pri realizacii nového kanalizaéného potrubia SO 501-00 a SO 502-00 dna 1.6.2018
bolo zistené, ze existujuca kanalizdcia DN600, do ktorej sa zaistuji novo realizované
kanaliza¢né potrubia uvedenych vysSie, je zanesena do cca polovice prierezu. Z dovodu
navrhnutych miniméalnych spadov nového kanalizaéného potrubia je nevyhnutné
odstranenie nakumulovaného nédnosu a sfunkcnenie existujuceho kanalizaéného vedenia

DN600. Uvedené zanesenie by spdsobilo neodvadzanie zrdzkovych vod a mozné

zaplavenie okruznej krizovatky pri pripadnych navalovych dazd’och.
Po zmapovani skutkového stavu bolo nevyhnutné precistenie:
— existujuceho vedenia DN600
— uliénych vpusti, vratane ich napojenia na vedenie DN600

Riziko ¢islo 5:

Pri odstranovani povodnych konStrukénych vrstiev vozovky dia 1.6.2008 bol
zisteny skutkovy stav existujicich asfaltovych vrstiev v hrubke 30- 35 cm. Projektova
dokumentécia a zaroven zmluvny rozpocet stavby obsahovali odstranenie asfaltovych
vrstiev v predpokladanej hriabke 20cm. Pre potrebu realizacie novych konstrukénych
vrstiev v novo navrhnutej nivelete vozovky a zaroven uvazovanej vymeny podlozia bolo
nevyhnutné odstranenie existujucich asfaltovych vrstiev v plnom rozsahu ¢ize 30- 35 cm.
Odsuhlasenie tejto zmeny doslo dia 16.7.2018.

Riziko &islo 6:

Dna 8.6.2018 bolo odkryté existujuce vedenie SO 651-00 Ochrana kéblov MTS,
v mieste novo realizovanej vetvy k OC Solivaria patriacej SO 103-00. Tam bolo najdenych

9 kablov ztoho 6 patrilo spolocnosti Slovak Telekom a.s.. Pre potrebu zabezpecenia

funkénosti chraneného vedenia bolo nevyhnutné presunutie spojok mimo budicu
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komunikaciu, z dovodu moznych nevyhnutnych oprav bez poskodenia novo realizovanej
komunikécie. Dalsie 3 funkéné vedenia bez znameho vlastnika bolo potrebné ochrénit’ pre
ich funk¢nost’ aj po zrealizovani novej komunikacie. Po konzultacii so spolo¢nost'ou
Slovak Telekom a.s. azodpovednym projektantom stavby, bol vypracovany projekt

ochrany vedeni:

— Existujuce vedenia 3krat znizit’ pod troven vymeny podlozia a zrealizovat’

ochranu obetovanim

— Spréavca vedenia pozadoval v staniceni km 0,030 Ulica Vychodna osadenie
chranicky v prie¢nom smere k osi komunikacie s min. DN 150 a naslednym
obetonovanim.

Riziko ¢islo 7:

Na zaklade podrobnej obhliadky stavby vykonanou dna 12.6.2018 a zmapovania
stavebno- technického stavu existujucej vozovky na ceste 1/20 — SO 101-00 v km 0,030-
0,064 (ulica Kosickd) avkm 0,040- 0,109 (ulica Vychodna) to znamena v miestach
napojenia novej kruhovej krizovatky na existujicu komunikaciu, bolo zistené, Ze kryt
vozovky V predmetnom useku, ktory bol stucastou stavby, bol natol’ko poskodeny, ze
V znac¢nej miere vykazoval deformaciu formou vyjazdenych kolaji a lokdlnych priehlbin.
Zhotovitel' predmetnej stavby navrhoval nevyhnutné stavebno- technické opatrenia na

odstranenie zistenych portch a aby sa zamedzilo pripadnym deformécidm na realizovanej

krizovatke po odovzdani stavby do uzivania.
Navrhnuté opatrenia na odstranenie rizik:

— Odstranenie zdeformovaného krytu vozovky frézovanim hrabky 120 mm (v
zmysle odsuhlasenej PD frézovanie hr. 90 mm), t.j. frézovanie nad ramec

PD v hrabke 30 mm,

— OfCistenie vyfrézovaného krytu (v zmysle PD, obsahom zmluvného rozpoctu

stavhy),

— Realizécia spojovacieho postreku (v zmysle PD, obsahom zmluvného

rozpoctu stavby),

— Pokladka vyrovnavacej zivi¢nej vrstvy AC hrabky 30 mm (naviac oproti
PD),
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— Osadenie vystuznej geomreze pod lozna ziviénu vrstvu (naviac oproti PD),
— Spojovaci asfaltovy postrek (naviac oproti PD),

— Pokladka loznej zivi¢nej vrstvy hrubky 50 mm (v zmysle PD, obsahom

zmluvného rozpoctu stavby),

— Spojovaci asfaltovy postrek (v zmysle PD, obsahom zmluvného rozpoctu

stavby)

— Pokladka obrusnej zivi¢nej vrstvy hrubky 40 mm (v zmysle PD, obsahom

zmluvného rozpoctu stavby)

4.4.3 Realizacia druhého projektu

V tejto kapitole zverejfiujeme z dovodu lepsej prehladnosti a orientacii vlastne
vytvoreny harmonogram s hlavnymi ¢innostami projektu ktory je spracovany v tabulke
Cislo 2. Pri vytvarani tejto tabulky sme pouzili informécie z planovaného casového
harmonogramu a z realneho ¢asového harmonogramu spracovany projektovym manazérom

projektu.

Tab. 3 Prehl’ad planovanych a redlnych datumov ukoncenia éinnosti druhého projektu

5 Planovany Skuto¢ny
Cinnost’ datum datum

ukoncenia ukoncenia
Podpisanie zmluvy 29.11.2017

Docasné dopravné znacenie 1.12.2018 1.12.2018
Priprava tizemia a zaradenie staveniska 24.3.2018 24.3.2018
Uprava I11/0682- ulica Solivarska 28.11.2018 28.11.2018
Rekonstrukecia trolejbusového vedenia 22.11.2018 22.11.2018
Prelozka miestneho kabla MOK 26.11.2018 26.11.2018
PreloZka napajacieho vedenia DPMP 19.5.2018 19.5.2018
Okruzna krizovatka 8.10.2018 8.10.2018
Rekonstrukcia a uprava miestnych komunikécii 1.12.2018 1.12.2018
Osvetlenie okruznej krizovatky 28.11.2018 28.11.2018
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Ochrana NN kéblov 18.11.2018 18.11.2018

Regula¢né upravy 29.11.2018 29.11.2018

chodniky 2.12.2018 2.12.2018

Cestné kanalizacia cesty 111/ 0683 4.11.2018 4.11.2018
Rekultivécia spevnenych a docasnych ploch 29.11.2018 29.11.2018
Ochrana kablov MTS 20.11.2018 20.11.2018

oplotenie 30.9.2018 30.9.2018

Odovzdanie projektu 4.12.2018 4.12.2018

Zdroj: vlastné spracaovanie

4.4.4 Vyhodnotenie projektu

Pomocou porovnavania c¢innosti z planovaného harmonogramu a redlneho
harmonogramu, ktoré boli poskytnuté zo strany spolo¢nosti sme prisli na to, ze vSetky
hlavné ¢innosti boli dodrzané a tak sa projekt odovzdal v stanoveny datum.. Rizika, ktoré
boli najdene pocas vystavby projektu vd’aka priebeznej kontrole dodrziavania ¢asového
harmonogramu a celkovej realizacie vystavby projektu zo strany projektového manazéra
arychlej komunikacii zhotovitela a objednavatela nebola ovplyvnena &asova dizka
harmonogramu ale bol ovplyvneny celkovy rozpocet diela. Rozpocet musel byt navysSeny
0242 068,51 EUR bez DPH. Tato suma bola ¢erpana z rezervy na realizaciu diela a vsetky
naroky, ktoré ovplyvnili naklady firmy boli preplatené z tejto rezervy.

Tab. 4 Prehl’ad dodriania podmienok druhého projektu od objednavatel’a

planovany realny
Odovzdanie projektu 4.decembra 2018 4.decembra 2018
rozpocet 1627 428,63 EUR 1869 497,14 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

4.5 Ziskanie tretieho projektu

Spolo¢nost” Metrostav DS a.s. bola oslovena na zaklade dobrého mena spolo¢nosti

od objednavatel'a verejnou sutazou v havarijnom stave. V tejto verejnej sutazi boli
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oslovené 3 spolocnosti, ktoré mali zrealizovat' ¢asovy harmonogram stavebnych prac,
predbeznym rozpoctom a zvySnymi dokladmi, ktoré boli vyziadané od objednavatela na
zrealizovanie projektu. Tento projekt bol posunuty projektovému manazérovi, ktory mal
spracovat ponuku aposudit’ ¢i firma vie zrealizovat projekt za danych kritérii

objednavatela a aké riziko prinasa zrealizovanie daného projektu pre firmu.

Po vypracovani vSetkych potrebnych materidlov potrebnych na usudenie
zhotovenia a predstavu prinaSajtiiceho rizika pre spolo¢nost’ skonstatoval, Ze dany projekt
vie spolo¢nost’ Metrostav DS a.s. zrealizovat’. Dalej tento projekt posunul nadriadenému
ktory vyhlésil, ze spolocnost Metrostav DS a.s. sa zapoji do verejnej sutaze o dany

projekt. Po zaslani potrebnych materialov objednavatel'ovi tento projekt vyhral.

4.5.1 Popis tretieho projektu

Ako treti projekt budeme skiimat’ I/68 Kremnd, rekonS$trukcia- havéria. V tomto
projekte sa spolocnost’ Metrostav DS a.s. zavizuje zhotovit' dielo 1/68 Kremna,
rekonstrukcia, na zaklade vyhratej verejnej sutaze v havarijnom stave v rozsahu stutaznych
podkladov a projektovej dokumentacie podl'a predlozenej ponuky a bez akychkol'vek vad

a nedostatkov diela. Ciel'om je zrekonStruovat’ dielo I/68 Kremna v havarijnom stave.

4.5.2 Spracovanie ponuky

Pocas rozhovoru s projektovym manaZzérom sme zistili, Ze spolonost’ Metrostav
DS a.s. poslala vSetky potrebné dokumenty ako €asovy harmonogram stavebnych prac,
rozpocitanie ndkladov na vyhotovenie diela, zoznam subdodavatel'ov a ostatné potrebné
dokumenty potrebné k doloZeniu k zmluve a tak sa zmluva mohla podpisat’ dna 13. jula.
2017. Po podpisani zmluvy sa prebralo stavenisko a projekt sa zacal realizovat dna 18.

jula. 2017.

4.5.3 Rizika zistené pocas realizovania projektu

Prvym zistenym rizikom realizovania projektu bol kryt vozovky v predmetnom
useku, ktory nie je sucastou stavby, ale priamo nail nadvizuje a bol na tol’ko poskodeny,
ze sposoboval znizenie bezpecnosti, komfortu, plynulosti dopravy a v neposlednom rade
V zastavanom Uzemi mesta Stard Cubovna zvySoval negativne u¢inky dopravy na zivotné
prostredie. Toto riziko bolo zistené 1.8.2017 pri obhliadke stavby. Dna 9.8.2017 bol

doruceny pokyn na predlozenie navrhu ktorého podnetom, bolo opravenie tohto problému.
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Dna 18.8.2017 bola realizdcia navrhu na opravu problému a boli uskuto¢nene opravy
Vv zmysle vyriibania naletovych drevin a krovia ktoré znemoznovali zrealizovat’ stavebné

prace. Nasledne bolo zrealizované stabilizovanie a vystuzenie svahu.

Druhé riziko bolo zistené pri realizacii prac na stavebnom objekte SO 102-00,
Uprava cesty I/68 v km 15,00 Usek ¢&islo 2. Pri odfrézovani sa zistilo, Ze cely predmetny
usek vykazoval zna¢ny sietovy rozpad a po odfrézovani krytu na loznej vrstve vozovky
ostavali znacné lokalne priehlbiny a deformacie, ktoré aplikovanim podkladky obrusnej
vrstvy neboli mozné eliminovat’. Na zaklade zistenych skuto¢nosti, boli po konzultacii so
stavebnym dozorom a s objedndvatelom stavby navrhnuté nevyhnutné stavebno -
technické upravy spocivajice v doplneni vystuznej mreze do vozovky a v pokladke novej
loznej vrstvy. Uvedené stavebno — technické tpravy boli navrhnuté nad rdmec pdvodne
uvazovanej PD stavby asu nevyhnutné na dosiahnutie pozadovanych kvalitativnych

parametrov rekonstruovanej komunikécie.

Tretim rizikom bolo zistenie pri realizacii prac na stavebnom objekte SO 101-00,
Uprava zarubného mura v km 8,950 konkrétne pri realizacii hibkovej drenaze a dlazdene;
priekopy za opornym murom podl'a PD bolo ukonéenie drendZe a priekopy cca 20m pred
koncom mira, pritom terén v tejto ¢asti mura bol vyspadovany smerom k jestvujicemu
muru a evidentne hrozilo neodvedenie zrazkovych vdd z prilahlého terénu mimo oporného
mura, ¢o by malo za nasledok podmacanie samotného oporného mura. Po oznameni
zistenych nepredvidatel'nych skuto¢nosti a na zaklade néslednej konzultacie so stavebnym
dozorom a objednavatelom stavby bolo navrhnuté prediZenie hibkovej drenéze a priekopy
pozdiz celého mura v tomto tseku o 30bm s ich naslednym zatstenim do jestvujiice;
vtokovej Sachty, ktord sa nachddzala 10m od konca mura. Realizaciou tychto
nevyhnutnych stavebno - technickych opatreni a tprav sa zamedzilo zatekaniu povrchove;j

a spodnej presakujicej vody do betonového mura.

Diia 8.9.2017 bola zistené Stvrté riziko pri realizacii prac na stavebnom objekte SO
101-00, Uprava zarubného mira v km 8,950 (po odstraneni pdvodného beténového
obkladu a pri nasledne realizacii jadrovych vrtov) bolo zistené, ze medzi usekmi €.1 az ¢.4
(podl'a PD) v pdvodnych dilatacnych Sparach (3ks) na jestvujicom betdnovom opornom
mure, dochddza pocas dazd’'ov k viditel'nym vytokom vody nahromadenej za opornym
murom. Na zaklade zistenia tychto nepredvidatelnych okolnosti a na zaklade nasledne;j
konzultacie zistenych skutocnosti so stavebnym dozorom a objedndvatel'om stavby bol

predloZzeny navrh na dodatocné osadenie ocelovych rarok D110 (2x na jednu dilatacnti
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Sparu, tj. 6x komplet) vtychto miestach aich vyvedenie mimo mur, aby voda
nahromadend za murom (pocas dazdivych obdobi) bola odvedend mimo oporny mur a

usmernena do projektovanej priekopy pred opornym murom.

4.5.4 Porovnanie planovaného casového harmonogramu s redlnym casovym

harmonogramom

V tejto kapitole zverejnujeme z dovodu lepSej prehladnosti a orientacii vlastne
vytvoreny harmonogram s hlavnymi ¢innostami projektu ktory je spracovany v tabulke
¢islo 3. Pri vytvérani tejto tabulky sme pouzili informdacie z pldnovaného casového
harmonogramu a z realneho ¢asového harmonogramu spracovany projektovym manazérom

projektu.

Tab. 5 Prehl’ad planovanych a redlnych ddatumov ukoncenia innosti tretieho projektu

5 Planovany | Skuto¢ny
Cinnost’ datum datum

ukoncenia | ukoncenia

Podpisanie zmluvy - 13.7.2017

Pripravné vytyCovacie prace na jednotlivych tisekoch 28.7.2017 | 28.7.2017
Uprava zarubného mura v km 8,950 24.11.2017 | 24.11.2017
Uprava cesty 1/68 v km 15,000 Usek ¢&islo 1 19.10.2017 | 19.10.2017
Uprava cesty 1/68 v km 15,000 Usek &islo 2 31.10.2017 | 31.10.2017
Dokoncovacie prace pred pochdodzkou 20.10.2017 | 20.10.2017
Odovzdanie stavby 30.11.2017 | 30.11.2017

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocas rozhovoru s projektovym manazérom nam vysvetlil, ze ¢asovy harmonogram

bol rozdeleny na 3tuseky. ZacCiatok Casového harmonogramu tvorila €innost’ pripravné
vytyCovacie prace na jednotlivych tisekoch ktoré trvali od 18.7.2017 az po 28.7.2017. Prvy
usek bol rozdeleny na 25 Cinnosti na ktorych sa zacalo pracovat’ 25.7.2017 a ukoncili sa
dna 24.11.2007. Tento tsek sa zacinal realizovat’ spolu s tisekom Uprava cesty 1/68 v km
15,000 usek cislo 2, ktory sa zacal realizovat’ taktiez 25.7.2017 a tvorilo ho 46¢innosti
a bol ukonceny dna 31.10.2017. Poslednym tisekom tohto ¢asového harmonogramu bol

usek uprava cesty 1/68 v km 15,000 usek cislo 1, ktory sa zacal realizovat’ 2.8.2017 a bol
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ukonceny dna 19.10.2017. Po ukonceni usekoch nasledovali dokoncovacie prace pred
pochodzkou, ktoré trvali od 18.10.2017 do 20.10.2017. Odovzdanie stavby bolo nasledne
30.11.2017.

4.5.5 Vyhodnotenie projektu

Pomocou porovnévania planovaného a realneho casového harmonogramu, ktoré
boli poskytnuté zo strany firmy sme prisli na to, Ze vSetky hlavné ¢innosti ktoré boli
naplanované v ¢asovom harmonograme boli dodrzané ateda projekt sa odovzdal
V stanovenom termine. Rizikd, ktoré boli nijdene pocas vystavby projektu neovplyvnili
asovu dizku projektu ale ovplyvnili celkovy rozpodet diela. Rozpodet musel byt navyseny
0243599, 87 EUR bez DPH. Tato suma bola Cerpand zrezervy na realizaciu diela

a v8etky naroky, ktoré ovplyvnili naklady firmy boli preplatené z tejto rezervy.

Tab. 6 Prehl’ad dodrZania podmienok tretieho projektu od objedndvatel’a

Predpokladany Redlny
Odovzdanie diela 30. novembra 2017 30.novembra 2017
Rozpocet 2 679 598,52 EUR 2 923 198,39 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie

4.6 Zhodnotenie vysledkov danych projektov

Pomocou rozhovoru s projektovym manazérom a na zaklade poskytnutych
dokumentov vieme urcit’ dolezitost’ kritérii, ktoré sme si zvolili na hodnotenie zavereénej

Casti analyzy riadenia projektov zo strany firmy.

Dodrzanie terminu odovzdania stavby bola najdolezitejSia poziadavka od
objednavatel'ov preto firma kladla najvacsiu vahu prave Casovému kritériu. Pokial' by

nebol termin dodrzany znamenalo by to pre firmu penalizacie za kazdy dent omeskania.

Druhé dolezité kritérium pre firmu je kvalita stavby. Pre firmu nie je dolezité
dodrzat’ len stanovené terminy ale aj dokladnost’ a kvalita vykonanych prac pri vystavbe
projektu. Pokial’ by neboli dostatocne dokladny pri realizacii projektov znamenalo by to

reklamécie projektov, ktoré by zvysSovali naklady firmy.
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Dalsie dolezité kritérium je dodrziavanie rozpoétu diela. V projektoch, ktoré ndm
boli poskytnuté sme zistili, ze pri dvoch projektoch realizované firmou boli nedodrzané
stanovené rozpocCty. Pri rozhovore s projektovym manazérom sme zistili, Ze nedodrzanie
rozpoctov zapricinili dva faktory. Prvym faktorom bolo zistenie rizik, ktoré bud’ priamo
alebo nepriamo nadvézovali na dany projekt. Tieto chyby sa museli odstranit’ aby nedoslo
k poskodeniu stavby ale taktiez aby nebola ohrozena bezpecnost’ prace pri realizovani
projektov. Preto bolo potrebné vykonat’ Cinnosti, ktoré neboli naplanovane v ¢asovom
harmonograme a to navysilo rozpocet vyhradeny na realizovanie diela. Druhym faktorom
bola zmenena cena materialov zo strany dodavatel'ov pri ktorych bola garantovana cena len

na urcité ¢asové obdobie.

Pocas realizacie stavby je dolezité kontrolovat’ dodrziavanie kvality vykonanych
prac. Preto projektovy manazér zodpovedny za dany projekt musi intenzivne kontrolovat
vSetky prebiehajtice ¢innosti a vSetky potrebné informacie evidovat’ v stavebnom denniku,
ktory nasledne priebezne posiela objednavatelovi atak ho informuje o vsetkych
potrebnych informécidch ohl'adom realizacie stavby. Na zaklade toho vieme povedat’, ze
controlling je taktiez vel'mi dolezité kritérium pri hodnoteni Casového riadenia projektov

Vv danej spolo¢nosti.

V nasledujucej tabulke je hodnotenie vybranych projektov vykonanych

spolo¢nostou Metrostav DS a.s. pomocou uréenych kritérii.

Tab. 7 Vypocet hodnotenia projektov na zdklade stanovenych kritérii

Kritéria Casovy Kvalita Rozpotet Kontrola Ziskany pocet
harmonogram bodov
Vaha 40% 30% 15% 15% 100%

Projekt Plnenie | Body | Plnenie | Body |Plnenie |Body |Plnenie |Body

Projekt €.1 100% 40 100% 30 100% 15 100% 15(100

Projekt ¢€.2 100% 40 90% 27 40% 6 60% 9182
Projekt ¢€.3 100% 40 90% 27 40% 6 100% 15|88
Priemer % 100% 93,3% 60,0% 86,7% 90,0%

Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujucej tabulke sme si urcili maximalnu bodova hranicu 100 bodov, ktora
modze projekt dosiahnut. Nasledne sme vypocitali pomocou vahy a pomocou splneného

plnenia kol’ko bodov ziskal projekt v danom kritériu. Po vypocitani hodndt sme zistili, ze
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celkové realizovanie projektov zo spolocnosti Ze celkové realizovanie projektov
spolocnost’ Metrostav DS a.s. zvlada vyborne. V jednotlivych fazach vSak ma urcité
nedostatky. NajhorSie na tom stoji dodrziavanie uréené¢ho rozpoctu. Po¢as rozhovoru sme
zistili, Ze zjednou chyb méze byt nedostatocna garancia dodavatelov materialu. Pri
kritériu kontroly firma uspela na 86,7%. Toto ¢islo je podl'a nasho nazoru vyborne no stale
je tam priestor na zlepSenie. Kontrola mdéze mat dopad aj na kvalitu ponukanu

spolo¢nost’ou, ktord sa snazi garantovat’ najlepsiu kvalitu na trhu.

4.7 Navrhy na rieSenie problémov

Prvym zistenym nedostatkom je dodrziavanie rozpoc¢tu. Tento nedostatok moze byt
zapri¢inenym kratkou garanciou cien materialu, ktoré dodavatel’ pontka. A ked’ze pri
planovani rozpoctu sa pocita s cenami, ktoré sa ponikaji momentalne na trhu vo vysledne;j
faze sa redlny rozpocet moze liSit. V tomto pripade tento problém moéze vyriesit moznost’
dohodnutie dlhsej garancie cien od dodavatelov alebo vytvorenie skladu kde sa bude
materidl skladovat. Tak sa materidl nakapi za cenu s ktorou sa pocita pri planovani
rozpoc¢tu a pocas realizicie projektu sa bude dovéazat potrebné mnozstvo materidlu na

potrebné miesto priamo zo skladov Metrostavu DS a.s.

Druhym priestorom na zlepSenie svojich sluzieb moze spolocnost’ dosiahnut
CastejSim kontrolovanim staveniska. Jednym s rieSeni mdze byt nakupenie prenosnych
kamier atak mat’ neustale monitorovanie realizacie projektov. Pomocou toho si vedia
spatne prehrat’ celu realizaciu stavby a poucit’ sa z vlastnych chyb a tak by sa uz nemuseli

opakovat’.

Poslednym priestorom na zlepSenie ponukanych sluZieb spolo¢nosti je kvalita.
Jednou z moznosti zlepSenia kvality mdze byt prave zlepsenie controllingu. Druhou
mozZnostou zlepsSenia kvality je priebezné Skolenia zamestnancov, ktory nasledne budu

vediet’ aplikovat’ nové znalosti do realizacie projektov.
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5 Diskusia

Cielom nasSej prace bolo analyzovat’ zrealizované projekty spoloc¢nosti a priblizit
problematiku realizacie projektov. Projekty realizovala skuisena firma, ktora je v popredi
na trhu. Firma pdsobi na trhu uz dlhy ¢as a ponuka z jednych najkvalitnejSich stavebnych
sluzieb, ktoré mdzeme na trhu najst. Tieto projekty boli zrealizované podl'a stanovenych

terminov a bez vac¢sich problémov.

V projektoch sme sa zamerali na ich cely zivotny cyklus ¢o znamena od ich
planovania az po odovzdanie. PocCas skimania projektov sme si zistili, Ze projektovy
manazér tychto projektov nezanedbal ani jednu dolezitu Cinnost’, ktort mal na starosti.
Pocas realizovania stavieb sa vyskytli neoCakavané rizika na ktoré zareagoval vcas
a spravne. Vd’aka tomu projekty prebehli bez ¢asového omeskania. V jednom z projektov
nastalo riziko ohrozenia bezpecnosti na stavenisku a taktiez riziko poSkodenia stavby
pocas realizacie alebo po jeho odovzdani. V tomto pripade taktiez zareagoval rychlo a tak
sa riziko odstranilo skor ako sa mohlo stat’ nechcené zranenie na vystavbe. Tieto rizika,
ktoré sa vyskytli pocas realizovania dvoch projektov malo za pri¢inu navysenia rozpoctov
pre realizaciu projektov. Néklady vytvorené na odstrdnenie tychto rizik boli spolo¢nosti

preplatené z vytvorenych rezerv na uskutocnenie tychto projektov zo strany objednavatela.

Odovzdanie aukoncenie projektov prebehlo bez problémov. V projektoch boli
splnené hlavné kritéria, ktoré boli urcené pri objednavani projektoch. Hlavnym kritériom
bolo odovzdanie projektoch v stanovenych datumoch ato spolo¢nost dodrzala vd’aka
spravnemu napldnovaniu casovych harmonogramov avdaka dobrej kontrole pri
realizovani projektov. Riadenie projektov teda hodnotime ispeSne na zaklade dosiahnutych

cielov.
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Z.aver

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo Analyzovat pristupy k ¢asovému manazmentu
projektov v spoloc¢nosti Metrostav DS a.s. so sidlom v Bratislave, identifikovat’ problémy

a odporucit’ mozné rieSenia na odstranenie tychto problémov.

Prvym ¢iastkovym cielom bolo pomocou nastudovania potrebnej literatGry si objasnit’
a osvojit’ zakladné informacie ohl'adom ¢asového manazmentu a celkového projektového
riadenia. V kazdom projekte je stanovené za ciel’ nieo iné a nové preto treba ku kazdému
projektu pristupovat’ individualne. Na vybudovanie projektu treba vykonat’ vel'a ¢innosti.
Aby sa vsetko splnilo na 100% je potrebné vypracovanie ¢asového harmonogramu, ktory

presne urci postupnost’ danych ¢innosti.

Pocas plnenia druhého ciastkového ciel'u sme potrebovali vykonat dokladnt analyzu
riadenia stavebnych projektov. Zistili sme, Ze riadenie stavebnych projektov si vyzaduje
velky stupen odbornosti, a ze priebeh stavieb sa nikdy neopakuje preto vieme hovorit’

0 jedine¢nosti projektov.

Pre dosiahnutie hlavného ciel'a teda bolo potrebné sa oboznamit® s aktualnym sposobom
riadenia projektov v spolo¢nosti. V nasom pripade sa jednalo o3 projekty: vystavba
okruznej krizovatky v meste PreSov, Odstranenie bodovych rizik na cestach v dedine
Marhan a rekonstrukciu ciest v Kremnej. Pre pracu boli poskytnuté potrebné dokumenty

od spolo¢nosti ako zmluvy, ¢asové harmonogramy, rozpocty a atd’.

V poslednej Casti bakalarskej prace sme identifikovali problémy pocas realizacie projektov
na zaklade vyuzitia metdd: riadeného rozhovoru, pozorovania ale aj pomocou
poskytnutych dokumentov. Nasledne sme odporucili mozné navrhy na odstranenie tychto

nedostatkov.

Verime, Ze spolo¢nost’ nami poskytnuté navrhy oceni a pri realizovani budtcich projektov

to zakomponuje do procesu riadenia.
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