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Klasifikacia podnikov tazobného priemyslu na ziklade
implementacie Industry 4.0

Patrik RICHNAK — Sérka CEMERKOVA

Uvod

S rozvojom technologického pokroku, vynalezov a inovativnych myslienok
sa pozornost viac sustredila na posilnenie priemyselnej revolicie 4.0. Tato
revolicia sa stdva sofistikovanejSou kazdym diom. Rozvoj Industry 4.0
zabezpeCuje éru kyberneticko-fyzikdlnych systémov, inteligentnych tovarni
a Internetu veci, ¢im sa posiliiuje pokrok v digitdlnej transformacii a rastucich
vzajomnych prepojeniach, ktoré predstavuju pre podniky nové vyzvy, pretoze
Industry 4.0 vyrazne transformuje produkty a vyrobné systémy tykajtce sa dizajnu,
procesov, operacii a sluzieb. Implementacia Industry 4.0 samozrejme meni aj
pracovné miesta a kreuji sa nové obchodné modely, ktoré maju velky vplyv na
priemysel a trhy pricom U€inne ovplyviluju cely zivotny cyklus vyrobku
a poskytuji novy sposob vyroby a vedenia podniku, a taktiez umoziuju zlepsit
procesy a zvySuju konkurencieschopnost’ podniku.

Zamerom prispevku bolo na ziklade reSerSe literatury determinovat
a explikovat pojmovy aparat, ktory identifikuje Industry 4.0 a zaroven
prostrednictvom deskriptivnej $tatistiky klasifikovat’ podniky tazobného priemyslu
na Slovensku na zaklade vysledkov vyskumu, ktoré anatomizuju sucasny stav
vyuzivania Industry 4.0.

Konceptualny ramec

Objavovanie novych technologii sprevadzalo vyvoj priemyslu od
pociatoéného zavadzania mechanickych systémov na podporu vyrobnych procesov
az po dne$né vysoko automatizované montazne linky, aby bolo mozné reagovat’
a prispdsobit’ sa aktudlnym dynamickym poZiadavkam a narokom trhu (Lee a kol.,
2014). Posledné desatrocie bolo vel'mi progresivne z hladiska technologického
pokroku a transformacie. Nové technologie ulahcuju a zefektiviiuji procesy,
pri¢om sa neustale vyvijaji prevratné inovacie, o ktorych sa doteraz neuvazovalo
(Khan, 2019).

V sucasnom dvadsiatom prvom storoc¢i spolocnost’ vstupila do digitalnej
transformacie nazyvanej Stvrtd priemyselnd revolucia. Charakterizuje ju Sirenie
Coraz zlozitejSich technolégii, ktoré prepajaju fyzicky, digitalny a biologicky svet



(Rotatori akol., 2020). V stcasnosti z dévodu rychleho rozvoja digitalizacie
arobotiky cCeli spolo¢nost’ dalSej priemyselnej revolucii, ktord je znama ako
Industry 4.0 (Olexova — Zavadsky, 2022). Stvrtd priemyselnd revolucia,
oznacovana aj ako Industry 4.0, sa zacala s novymi a prevratnymi inteligentnymi
a informacnymi technoldgiami. Tieto nové technoldgie umoziuji stale vysSiu
uroven efektivnosti vyroby. Maju tieZ potencial vyrazne ovplyvnit' socialny,
environmentalny a udrzatelny rozvoj (Bai a kol., 2020).

Pojem Industry 4.0 bol prvykrat pouzity v roku 2011 na Hannoverskom
veltrhu — kazdoroénom poprednom svetovom veltrhu technologii a priemyslu
v Nemecku s cielom zhromazdit’ odporucania pre nasadenie strategickych iniciativ
Industry 4.0 na zabezpeCenie budiceho rozvoja nemeckého priemyslu (Vu —
Hoang, 2018). Industry 4.0 je tzv. $tvrta technologicka revolucia, v ramci ktorej sa
digitalne a fyzické trhy a vyrobné technologie spéjaju, aby umoznili inteligentnti
vyrobu a tovarne budtcnosti (Cisneros-Cabrera a kol., 2017). Industry 4.0 reaguje
na rasticu digitalizaciu a automatizaciu vyrobného prostredia, ako aj vytvaranie
digitalnych hodnotovych retazcov, ktoré umoziuju komunikaciu medzi
vyrobkami, ich okolim a obchodnymi partnermi. Zda sa, ze vyuzivanie pokrocilej
digitalizacie, kombindcia internetovych technoldgii a inteligentnych objektov
(strojov a vyrobkov) vedie k novej zdsadnej zmene paradigmy priemyselnej vyroby
(Imran a kol., 2018). Cielom Industry 4.0 je dosiahnut’ vyssiu Groven prevadzkovej
efektivnosti a produktivity a tiez vysSej urovne automatizacie. Najvyznamnejsie
charakteristiky tohto konceptu su: digitalizacia, optimalizacia a personalizacia
vyroby; automatizacia a adaptacia; ¢lovek-stroj; sluzby s pridanou hodnotou, ako
aj automatizovana vymena Udajov a komunikacia (Abbas, 2018; Kovacs — Kot,
2017; Veselovsky a kol., 2018). V Industry 4.0 sa hovori o zniZovani nakladov,
zlepSovani vykonnosti a rozsireni ponuky zdokonalenych vyrobkov a sluzieb,
zohl'adiujucich preferencie a spravanie spotrebitel'ov, ktoré ma dosiahnut’ vd’aka
automatizacii vyroby zalozenej na vyuzivani a vymene udajov v redlnom Case
s vyuzitim umelej inteligencie (Androniceanu, 2017).

Industry 4.0 je prostriedok priemyselnej transformacie, ktory zavadza novu
technologicktl zdatnost’ prostrednictvom integracie informacnych technologii
a automatizacie, ktoré medzi sebou komunikuji s cielom dosiahnut’ optimalny
vykon (Kamble a kol., 2018; Queiroz — Telles, 2018). Industry 4.0 predstavuje
celkovi transformaciu priemyslu, pretoze predstavuje pokrok v troch oblastiach
ato v digitalizacii vyroby (informa¢né systémy riadenia a planovanie vyroby),
automatizacii (systémy na zber udajov z vyrobnych liniek a vyuZzivanie strojov)
a automatickej vymene udajov (vytvorenie komplexného dodavatel'ského retazca
prepojenim vyrobnych zavodov) (Tiwari, 2020). Industry 4.0 decentralizuje vyrobu
prostrednictvom zdielanych zariaden{ v integrovanom globalnom priemyselnom
systétme na poziadanie s cielom zvysit efektivnost, prisposobenie, inovacie,
ziskovost, vykonnost’ a lepSie riadenie bezpecnosti (Brettel a kol., 2014; Haleem —
Javaid, 2019). Lasi a kol. (2014) zastavaju nazor, ze okrem samotnej smart factory
a inteligentnych procesov a monitorovania sa vizia Industry 4.0 zameriava na
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logistiku vratane dodavok a dodavatel'ov tovaru a nastrojov. Ich koncepcia sa teda
zameriava na kyberneticko-fyzicki vyrobnu siet’ vratane inovativnych systémov
planovania podnikovych zdrojov.

Industry 4.0 integruje fyzické a digitdlne technoldgie vratane analytiky,
robotiky, aditivnej vyroby, umelej inteligencie, pokroc¢ilych materidlov,
inteligentnych informa¢no-komunikacnych technologii, kognitivnych technologii
arozsirenej reality (Luthra — Mangla, 2018). Industry 4.0 uplatiiuje principy
kyberneticko-fyzikalneho systému, internetu a technoldgii orientovanych na
buducnost’ a inteligentnych systémov s vylepSenymi paradigmami interakcie
¢lovek-stroj. Zakladnym jadrom Industry 4.0 je kyberneticko-fyzicky systém, ktory
naznacuje ze fyzické systémy (napr. stroje a roboty) su riadené automatiza¢nymi
systétmami vybavenymi umelou inteligenciou, ¢o si vyzaduje ziadne alebo
minimalne l'udské vstupy a operécie. Industry 4.0 vytvéra tovaren inteligentnou
tym, ze uplatiiuje pokrocilé informacné a komunikaénych systémov a technologie
orientované na buducnost’ (Sanders a kol., 2016).

Roblek a kol. (2016) a Posada a kol. (2015) poukazuju na to, Ze piatimi
hlavnymi charakteristickymi znakmi Industry 4.0 st digitalizacia, optimalizicia
a prisposobenie vyroby; automatizdcia a adapticia; interakcia medzi ¢lovekom
a strojom; automatickd vymena udajov a komunikacia. Tieto vlastnosti nielenze
vysoko koreluju s internetovymi technolégiami a pokroc¢ilymi algoritmami, ale tiez
naznacuju, ze Industry 4.0 je priemyselny proces pridavania hodnoty a riadenia
znalosti.

Medzi piliere Industry 4.0 zarad’uje Chiarello a kol. (2018) pocitacové
informa¢né systémy, priemyselny internet veci, priamu komunikaciu stroj-stroj
(M2M), simula¢né techniky, vertikilnu a horizontdlnu integraciu softvéru,
roz§irenu realitu, prediktivne techniky, kyberneticko-fyzikalne systémy,
autonomne roboty, kyberneticki bezpecnost, aditivne technoldgie, hromadnt
individualizaciu, inovativne metédy zberu a spracovania big data a mnohé d’alSie
techniky analyzy udajov v redlnom ¢ase s moznostou vyuzitia potencialu cloud
computingu.

Biichi a kol. (2020) poukazuju na desat’ technoldgii, ktoré podporuju Industry
4.0. Medzi tieto technoldgie zarad’'uji: pokrocilt vyrobu, rozsirent realitu, Internet
veci, big data, cloud computing, kybernetickii bezpe¢nost, aditivnhu vyrobu,
simulacie, horizontadlnu a vertikdlnu integraciu a d’alSie podporné technoldgie.
Hlavny doraz v ramci Industry 4.0 sa kladie na nové technoldgie, ktoré buda mat’
zasadny vplyv na podnikové procesy. Medzi nové technologie Industry 4.0 sa
zarad'uje: virtualna realita, 3D tla¢, simulacia, big data analytics, cloud computing,
radiofrekvencnd identifikacia, Internet veci, kyberneticka bezpecnost’, komunikacia
medzi strojmi, roboty, drony a nanotechnologie (Kosacka-Olejnik — Pitakaso,
2019; Ammar a kol., 2021; Sahal a kol., 2021).

Vyhodou technolégii Industry 4.0 je implementacia rdéznych schopnosti
Vv zavislosti od potrieb vyrobného systému. Zohladfiuje sa uroven zloZzitosti
rozhodnuti, ktoré sa maju prijat, mnozstvo informacii, ktoré sa maju spracovat

9



alebo autonéomie systémov, ktoré maju aplikovat’ rozhodnutia bez ludského
zasahu. Industry 4.0 a s nim suvisiace technologie sa Coraz CastejSie prezentuju ako
nevyhnutné na zvySenie produktivity podnikov. Zameranim sa na okamzita
komunikaciu medzi strojmi a objektmi je mozné dosiahnut’, aby vyrobné systémy
boli flexibilnejSie vo¢i zmenam vyrobkov a lepSie reagovali na neocakdvané
udalosti (Rosin a kol., 2019)

Metodika vyskumu

Vyhodnoteny a analyzovany vyskum ma kvantitativny charakter. Ako nastroj
zberu udajov bola pouzita technika prieskumu v ramci ktorej sa aplikoval dotaznik,
ktory hodnotil adapticiu a pripravenost podnikov tazobného priemyslu na
Slovensku na Industry 4.0. Odpovede z prieskumu sa zbierali od marca do juna
2022. Zo zaslanych e-mailov vrcholovému vedeniu bolo prijatych a analyzovanych
35 odpovedi. Udaje boli analyzované pomocou deskriptivnej analyzy a grafickych
metdd — lievikového grafu, prstencového grafu a skupinového pruhového grafu.

Vysledky kvantitativneho vyskumu umoznuju identifikovat podniky
tazobného priemyslu na Slovensku podla velkosti podniku, geografickej polohy
v ramci Slovenska a pravnej formy podnikania. Dotaznik sa tykal viacerych tém,
vratane urovne apercipacie digitalnej transformacie, informovanosti o Industry 4.0,
stave implementacie stratégie Industry 4.0, podnikovych oblastiach implementacie
Industry 4.0, vybranych vyuzivanych technoldgiach Industry 4.0, potencialnych
prinosoch Industry 4.0 ahlavnych obavach podnikov tazobného priemyslu
vzhl'adom na implementovanie Industry 4.0.

Z 35 skumanych podnikov tvorilo mikropodniky 8,57 % respondentov.
Identicky podiel (40,00 %) dosiahli malé a aj stredné podniky. Podniky tazobného
priemyslu v kategérii vel’ky podnik tvorili podiel 11,43 %.

Slovenska republika sa c¢leni na osem krajov. Podl'a administrativneho
Clenenia Slovenska sa vo vyskume zucastnili podniky z tazobného priemyslu
S najva¢sim percentudlnym podielom (22,86 %) zo Zilinského kraja. Vysoky
identicky percentualny podiel (20,00 %) dosiahli podniky z taZzobného priemyslu,
ktoré sidlia v Banskobystrickom a Kosickom kraji. Dalej boli vo vyskume
zastupené podniky z Bratislavského kraja (17,14%) a PreSovského kraja (8,57 %).
Najmenej boli respondenti z tazobného priemyslu participujuci z Trnavského
a Trencianskeho kraja. Obidva kraje mali rovnaké percentudlne zastupenie
s podielom 5,71 %. Vyskumu sa vobec neztcastnili podniky tazobného priemyslu
z Nitrianskeho kraja.

Podla pravnej formy podnikania boli s najvaésim percentudlnym podielom
74,29 % zastapené spolocnosti s rucenim obmedzenym. Podniky, ktoré oznadili
pravnu formu akciova spolo¢nost’ mali podiel vo vyskume 25, 71%.
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Analyza udajov a diskusia

V tejto Ccasti prispevku boli prostrednictvom deskriptivnej analyzy
vyhodnotené vybrané vysledky z dotaznika, ktoré klasifikuju podniky t'azobného
priemyslu na Slovensku na zéklade implementacie Industry 4.0.

Uspesné zvladnutie prebichajicej $tvrtej priemyselnej revolucie si vyzaduje
vysoku uroven znalosti tykajucich sa digitalizacie, ktoré neodmyslitelne stvisia
s transformaciou podniku prostrednictvom priemyselného internetu veci,
kyberneticko-fyzickych  systémov a smart technologii, ktoré navzajom
komunikuju.

Na obrazku 1 je vyhodnotend uroven apercipacie prebichajticej digitalnej
transformécie v podnikoch tazobného priemyslu na Slovensku. Na vyhodnotenie
odpovedi sa pouzila pitbodova Likertova skala. Takmer polovica podnikov
(45,71 %) zapojenych do prieskumu deklarovala, Ze prebichajucu digitalnu
transformaciu apercipuje na dobrej trovni, zatial' ¢o 34,29 % podnikov vnima
digitalizaciu na vybornej urovni. Z celkovej vzorky respondentov 14,29 %
podnikov ponima digitalnu transformaciu na priemernej Grovni. Len 5,71 %
dopytovanych podnikov uviedlo slabll Grovenn vnimania digitalnej transformacie.
Ziaden respondent ztazobného priemyslu neeviduje, Ze by neprebichala
digitalizacia v tazobnom priemysle.

Dobra trovei

Priemerna tiroven
Slaba troven

Ziadna

Obr. & 1 Uroveii apercipacie digitalnej transformacie
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 2 ilustruje, ze 40,00 % respondentov prezentovalo vysoku Uroven
informovanosti o Industry 4.0 a jeho zakladnych technologiach. Taktiez vysledky
ukazujt, ze 31,43 % podnikov tazobného priemyslu ma dobr informovanost’
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0 stratégii Industry 4.0, zatial’ co 20,00 % z nich preukazalo priemernti uroven
informovanost. Vysledky deklaruju, ze len 8,57 % ucastnikov ma slabé znalosti
tykajice sa Industry 4.0 a ziaden z respondentov nie je neinformovany o Stvrtej
priemyselnej revolucii.

Vyborna informovanost'

pem— _

Priemerna informovanost’

Slaba informovanost’

Ziadna informovanost

Obr. ¢. 2 Informovanost’ o Industry 4.0
Zdroj: vlastné spracovanie

Implementécia Industry 4.0 vyzaduje mat’ vypracovant podnikovi stratégiu,
ktora sa zaobera digitdlnou transformaciou podnikovych procesov a ¢innosti.
V dopytovanych podnikoch tazobného priemyslu je stratégia Industry 4.0
implementovana a zaroven aj formulovana. Tieto moznosti dosiahli v prieskume
identické percento 25,71 %. V stave realizacie ma stratégiu Industry 4.0 22,86 %
respondentov. Proces pripravy stratégie Industry 4.0 sa formuluje u 17,14 %
dopytovanych. V podnikoch tazobného priemyslu na Slovensku 8,57 %
respondentov neplanuje implementovat’ stratégiu Industry 4.0 na podnikovej
arovni.
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m Stratégia je implementovana
m Stratégia je formulovana

W Stratégia je realizovana

W Stratégia sa pripravuje

Neplanuje sa stratégia

Obr. ¢. 3 Stav implementacie stratégie Industry 4.0
Zdroj: vlastné spracovanie

Pri implementacii Industry 4.0 je nevyhnutné digitalizovat’ podnikové oblasti
Vvramci smart stratégie. V prieskume boli respondenti dopytovani na oblasti
implementacie Industry 4.0 v ramci podniku. Ako je znazornené na obrazku 4,
vacsina respondentov (22,86 %) sa domnieva, ze Industry 4.0 vyrazne meni
vyrobu. Dvadsat’ percent podnikov taZobného priemyslu uvadza, ze Stvrta
priemyselna revolucia ovplyviuje logistiku. Podnikové IT vyuzivaji Industry 4.0
na urovni 17,14 %. Na zaklade vysledkov prieskumu 11,43 % respondentov
poukazuje na to, ze Industry 4.0 sa vyuziva predovsetkym v nakupe a udrzbe. Tieto
podnikové oblasti dosiahli totozné percento. Cudské zdroje (8,57 %), servis/sluzby
(5,71 %), financie/G¢tovnictvo (2,86 %) sa umiestnili na poslednych troch miestach
v tomto ratingu.
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Finade/iétovnictvo -2,8 6%
Servis/duzby — 5,71%
Tdské zdroje ~ 8,57%
Udizba —11,43%
Nalup § 11,43%

IT
17,14%
Logistika
Vyroba 20,00%

o

0,00% S00% 22,86%
10,00%

15.00%

20,00%

25.00%

Obr. ¢. 4 Podnikové oblasti implementicie Industry 4.0
Zdroj: viastné spracovanie

Stratégia Industry 4.0 sa vztahuje na aplikaciu inteligentnych technologii, pre
ktoré je charakteristicka digitalizacia, sietové prepojenie, analyza tudajov
Vv nadradenych informaénych technoldgiach. Implementacia Industry 4.0
v tazobnych podnikoch prinasa aj vyuzivanie viacerych technologii Industry 4.0,
ktoré st neoddelite'nou stiast’'ou tejto stratégie. V stilade s tymto bolo nevyhnutné
zhodnotit' sucasnu situdciu podnikov, pokial ide o vyuzivanie vybranych
technologii Industry 4.0.

Na zaklade zosumarizovanych percentualnych podielov bol vytvoreny
skupinovy pruhovy graf. Na zéklade vizualizacie dat mézeme sledovat, ze
v tazobnych podnikoch na Slovensku je dominantné vyuzivanie autondémnych
robotov s podielom 20,00 %. Identické vyuzitie (14,29 %) v podnikoch t'azobného
priemyslu dosiahla aditivna vyroba, Internet veci a mobilné technologie.
Radiofrekven¢na identifikdcia sa vyuziva urespondentov na trovni 11,43 %.
Aplikacia big data analytics a kybernetickej bezpecnosti je ohodnotena
dopytovanymi v rovnakom podiele (8,57 %). Najmenej podniky v tazobného
priemyslu z technologii Industry 4.0 vyuzivaju cloud computing, rozsirent realitu
aumelt inteligenciu. Tieto technologie Industry 4.0 ziskali rovnaké percento
vyuzivania 2,86 %.
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Umeli inteligencia 2.86%

Rozirend realita - 2,86%

Cloud Computing 2.86%

Kybemeticka bezpecnost

Big Data Analytics
8,57%
Ridiofrekvencnd identifikicia
- 11,43%
Moilné technolgie
Intemet veci 14,209

8,57%

Autonémne roboty 14,29%

20,000%

14,00%

16,00%
18,00%
20,00%

Obr. €. 5 Vybrané vyuZivané technologie Industry 4.0
Zdroj: vlastné spracovanie

Industry 4.0 nemozno uspe$ne implementovat, pokial’ podniky tazobného
priemyslu neakceptuju a neprijmt vSetky vyhody, ktoré plynu z aplikacie Industry
4.0 s cielom zabezpecit’ digitdlnu transformaciu a vytvorenie smart factory. Na
obrazku 6 su identifikované benefity implementacie Industry 4.0 pre t'azobné
podniky na Slovensku. Ako je uvedené na obrazku, 25,71 % ucastnikov prieskumu
ocakava, ze UGspe$na implementacia Industry 4.0 povedie k zniZeniu vyrobnych
nakladov, zatial ¢o 22,86 % respondentov sa domnieva, ze vysledkom
implementacie Industry 4.0 pre ich podnik bude zlepSenie automatizacie
podnikovych procesov. Kvalitny zakaznicky servis ofakava 14,29 % podnikov
tazobného priemyslu. Takmer dvanast’ percent (11,43 %) ucastnikov sa domnieva,
ze Industry 4.0 im mdéze pomoct’ znizit’ plytvanie s Casom a zaroven zvysit’ priestor
na tvorbu inovéacii. Podniky s podielom 8,57 % z tazobného priemyslu si myslia,
ze vytvorenie novych obchodnych modelov bude najpravdepodobnejsie, ak bude
Industry 4.0 ramci podniku. AvSak 5,71 % respondentov deklaruje, Ze Industry 4.0

v

nebude mat’ Ziadny pozitivny vplyv na zvy$ent spolupracu a zdiel'anie znalosti.
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Zvysend spoluprdca a zdielanie znalosti 5,71%

Vytvorenie novych obchednych modelov 8,57%

Zvyseny priestor na tvorbu inovdcii 11,43%

Znizenie plytvania asom 11,43%

Kvalitny zdkaznicky servis
14,29%
ZlepSenie automatizdcie podnikovych procesov

22.86%
Znizenie vyrobnych nakladov

25,71%

|

M0 s 10,00%
6
: o
15.00%  50.00%
25,00%
30,00%

Obr. ¢. 6 Benefity implementacie Industry 4.0
Zdroj: vlastné spracovanie

Aj ked’ Industry 4.0 prinasa vyznamné vyhody, kazdy podnik ma pred sebou
aj bariéry, ktoré je potrebné identifikovat. Podniky celia réznym vyzvam pri
implementovani Industry 4.0, ktoré ovplyviiuju fungovanie samotného podniku
v digitalnej revolucii.

Na obrazku 7 je zhrnutd predstava respondentov o bariérach, s ktorymi sa
respondenti stretavaju. Takmer tridsat’ percent (28,57 %) podnikov tazobného
priemyslu sa domnieva, Ze najkritickejSou bariérou implementacie Industry4.0 su
vysoké investi¢né naklady na zavadenie. Dvadsat’ percent tcastnikov uviedlo, Ze
bojuju s nedostatocnou uroviiou informa¢no-komunika¢nych technologii. Okrem
toho, nedostatocna uroven Statnej podpory a legislativy v oblasti Industry 4.0 je
d’alsim problémom, ktory brzdi 17,14 % dopytovanych podnikov v tom, aby sa
Industry 4.0 implementovalo. VySe Strnast’ percent (14,29 %) ucastnikov uviedlo
ako dalsiu prekdzku nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Medzi dalSie
bariéry podniky tazobného priemyslu na Slovensku zaradili potrebu zabezpecenia
podnikovych dat (8,57 %), potrebu prispdsobit’ sa organizaénym a procesnym
zmenam (5,71 %), chybajicu digitalnu stratégiu (2,86 %) a nedostatok moznosti
bezproblémovej integracie a interoperability (2,86 %).
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Nedostatok moznosti bezproblémovej integricie a interoperability - 2,86%
Chybajica digitdlna stratégia

Potreba prispbsobit’ sa organizaénym a procesnym zmendm
Potreba zabezpedenia podnikovich dit

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

Nedostatotodnd troveii $tinej podpory a legislativy
17.14%

 firover i

20,009

Vysoké investiéné niklady na implementovanie

0.0 5,00% 28,570
' 10,00% =T

15,00%

20,00%
25,00%
30,00%

Obr. ¢. 7 Bariéry implementacie Industry 4.0
Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver

Technologicky pokrok suvisiaci so S§tvrtou priemyselnou revoliciou
spdsobuje prevratné zmeny, ktoré sa prejavuji na narodnej, priemyselnej
a podnikovej trovni. Stratégia Industry 4.0 je hnacou silou Stvrtej priemyselnej
revolicie a vyvija sa exponencidlnou rychlostou a jej prijatic a osvojenie je
nevyhnutné pre prezitie a konkurencieschopnost’ podniku. V zahranici sa dosiahol
viditeI'ny pokrok vo vyuZivani technoldgii, systémov a procesov Industry 4.0,
0 ¢om sved¢ia mnohé realizované §tadie a vyskumy. V podmienkach podnikov na
Slovensku je tato téma neustdle neprebadanou. Z tohto dovodu sa realizoval
kvantitativny vyskum medzi podnikmi tazobného priemyslu, kde sme klasifikovali
35 podnikov na zaklade implementacie Industry 4.0. Najvicsiu Cast’ vyskumne;j
vzorky tvorili malé a stredné podniky, najviac boli zastipeni respondenti zo
Zilinského kraja a zérove najpreferovanej$iu pravnou formou bola spolo¢nost’
s ruéenim obmedzenim. Takmer polovica podnikov zapojenych do prieskumu
deklarovala, ze prebiehajucu digitalnu transformaciu apercipuje na dobrej urovni.
Dve pitiny respondentov prezentovalo vysoku troven informovanosti o Industry
4.0 a jeho zékladnych technoloégiach. V dopytovanych podnikoch tazobného
priemyslu je stratégia Industry 4.0 implementovana a zaroven aj formulovana.
Viacsina respondentov sa domnieva, Zze Industry 4.0 vyrazne meni vyrobu.
V tazobnych podnikoch na Slovensku je dominantné vyuzivanie autonémnych
robotov. Viac ako jedna S$tvrtina ucastnikov prieskumu ocakava, Ze uspe$na
implementacia Industry 4.0 povedie k znizeniu vyrobnych nékladov. Najvicsia
Cast’ podnikov tazobného priemyslu sa domnieva, ze najkritickejSou bariérou
implementacie Industry4.0 su vysoké investicné naklady na zavadenie.
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Prispevok je Cdiastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MSVVaS SR
¢. 1/0375/20 ,,Nova dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod vplyvom
Industry 4.0 v podnikoch na Slovensku “ v rozsahu 100 %.
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Summary

The technological advances associated with the Fourth Industrial Revolution are
causing disruptive changes that are reflected at the national, industrial and
corporate levels. Industry 4.0 strategy is the driving force behind the Fourth
Industrial Revolution and is evolving at an exponential rate, and its adoption is
necessary for the survival and competitiveness of the enterprise. There has been
visible progress in the use of Industry 4.0 technologies, systems and processes
abroad, as evidenced by the many studies and research that have been carried out.
In the conditions of enterprises in Slovakia, this issue is still unexplored. For this
reason, a quantitative research was conducted among enterprises in the mining
industry, where we classified 35 enterprises based on the implementation of
Industry 4.0. The intention of the paper was to determine and explicate the
conceptual apparatus that identifies Industry 4.0 on the basis of a literature research
and at the same time, through descriptive statistics, to classify the enterprises of the
mining industry in Slovakia on the basis of the research results that anatomise the
current state of the use of Industry 4.0.

Kruacové slova:
digitdlna transformdcia, Industry 4.0, Stvrtd priemyselnd revolucia, taZobny
priemysel
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Zmeny Vv danovej legislative a ich dopady na podnikatel’sky
sektor

Katarina TEPLICKA

Uvod

Danova oblast na Slovensku prechadza mnohymi zmenami uz od vstupu
Slovenska do Eurdpskej unie. Dailova ststava sa stale meni a pribudaji nové dane,
ktoré st deklarované Europskou komisiou ako napriklad environmentalne dane
orientované na komodity ako elektricka energia, uhlie a zemny plyn, niektoré dane
boli z Danovej sustavy SR vypustené ako napriklad dan z dedi¢stva a darovania,
zaroven niektoré dane na uzemi SR nie st uplatiiované ako napriklad dari z luxusu.
Zmeny Vv danovej legislative vyrazne ovplyviiuju podnikatel'sky proces a pozitivne
zmeny daniovych zakonov umoznuji stabilizaciu podnikatel'skej ¢innosti
podnikatel'skych subjektov a zaroven danovnikov. V prispevku poukdzeme na
zékladné zmeny v datnovej legislative.

Prehlad dafiovych zmien
K zmenam v danovych zakonoch prichadza kazdorocne na zaklade

praktickych skusenosti a aplikacii daovych zakonov Vv praxi. Mnozstvo zmien
v danovych zédkonoch spdsobuje nestabilitu v podnikani.

Daiiovy poriadok &. Dail z prijmov
563/2009 ¢. 595/2003

Daii z pridanej hodnoty

¢.222/2002

Daii z motorovych vozidiel
¢.361/2014

Obr. ¢. 1 Prehl’ad zmien v dafiovej legislative
Zdroj: www.financnasprava.sk
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Zmeny v danovych zakonoch pre rok 2023 st viazané na Danovy poriadok,
zakon o dani z prijmov, zédkon o dani z pridanej hodnoty, zdkon o motorovych
vozidlach ainé dailové zmeny, ktory ovplyviiuju podnikatel'ska cCinnost’
a podnikanie na Slovensku, pricom spdsobuji nestabilitu podnikania, chaos
v dokumentacii a uplatiiovani zmien, neprepojenie zmien s praxou ainé
nedostatky, ktoré spdsobuju podnikatel'skym subjektom problémy v podnikani.

Daiiovy poriadok predstavuje zakon o sprave dani ¢.563/2009 Z.z., ktory
zaznamenal zmeny v oblasti zru$enia osobitnych odvodov finanénych instittcii,
podpis na protokole z danovej kontroly sa autorizuje cez elektronicky pristup, ak sa
vyhotovuje elektronicky, namietku zaujatosti nemozno podat’ voci Statutdrom
danovych organov, kde sa dopliluje aj starosta obce, danova registracia z uradne;j
moci je do 30 dni odo diia prevzatia udajov z registra, vyrubenie dane pri G¢innej
I'atosti, ¢o znamend vyrubenie dane aj po zaniku prava, vratenie vodi¢ského
preukazu Vv exeku¢nom konani bez pravoplatnosti rozhodnutia. Prinosom pre
danovnikov je zmena pri sankcionovani tzv. druhd $anca, ¢o znamend, ze DU a CU
pokutu neuloZi, len upozorni danovy subjekt, d’al$im prinosom pre danovnika je
urok z omeskania, ktory nemozno vyrubit' po uplynuti jedného roka od jeho
zaplatenia, do zakona sa vkladd solidarny prispevok, z ¢innosti v odvetviach
z ropy, zemného plynu, uhlia, rafinérii. Tento prispevok ma stanovené vsetky
zékladné nalezitosti ako platitel’, zaklad, sadzba, postup vypoctu, obdobie, sprava
prispevku a vyrubovanie prispevku.

Daii z prijmov €. 595/2003 Z.Z. obsahuje zmeny, ktoré su naviazané na
danovy poriadok a tak solidarny prispevok sa stava danovym nakladom. V tomto
zékone sa meni ekonomické prepojenie, ktoré spocitava podiely blizkych o0sob ,
pri¢om sa chape vzajomny vzt'ah blizkych 0sob. V ramci transferového ocenovania
sa za kontrolovanu transakciu nepovazuje zavisla ¢innost’. Vyznamna kontrolovana
transakcia predstavuje po novom limitnu hranicu, ktord je pre zdaniteIny prijem
a danovy vydavok vo vySke 10000 € apri pdzicke istinu 50 000 €. Danovnik
s obmedzenou danovou povinnostou je povinny viest dokumentaciu pri stalej
prevadzkarni. Pri transferovom oceniovani sa pouziva metodika OECD. Datiovy
odpis pohladavky sa dopliiuje o situaciu hroziaceho upadku. Pridavaju sa danové
polozky k pohladavkam v pripade preventivnej reStrukturalizacie. Vyznamnou
zmenou je oblast’ registracie danovych subjektov pre daii z prijmov. Spravca dane
bude registrovat’ daifovnikov z iradnej moci na zaklade udajov z registra.
Meni sa kapitalizacia urokovych nakladov.

Dain z motorovych vozidiel €. 361/2014 Z.z. Zmeny Vv tomto zakone su
zamerané na pojem pouzivania motorového vozidla, ktoré podlieha zdanovaniu.
PouZivanim vozidla na podnikanie sa na ucely tohto zakona rozumie:

a) skuto¢né pouZivanie vozidla na podnikanie,

b) uétovanie o vozidle,
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c) evidovanie vozidla v dafiovej evidencii,
d) uplatiiovanie vydavkov spojenych s pouZivanim vozidla,
€) pouzivanie vozidla na podnikanie dafiovnikom.

Motorové vozidlo musi byt evidované v SR. V zdkone sa S$pecifikuje
oslobodenie od dane vozidlo vyhradne pouZzivané na pol'nohospodarskej vyrobe
a lesnej vyrobe. Zmena nastava pri vozidlach na elektricky pohon. Zakladom dane
pri vozidle kategorie L, M a N, ktoré¢ho jedinym zdrojom energie je elektrina, je
vykon motora v kW. Podava DP ale neplati dan. V zakone boli $pecifikované
kategorie vozidiel podla jednotlivych oznaceni (Tab.1).

Tab. €. 1 Kategorie vozidiel

M1 vozidla projektované a konstruované na prepravu cestujucich, najviac
s 6smimi sedadlami okrem sedadla pre vodica
M2 vozidla projektované a konStruované na prepravu cestujucich, s viac

ako 6smimi sedadlami okrem sedadla pre vodica, s najvacsou
pripustnou celkovou hmotnost'ou neprevySujacou 5 000 kg

M3 vozidla projektované a konStruované na prepravu cestujucich, s viac
ako 6smimi sedadlami okrem sedadla pre vodica, s najvicsou
pripustnou celkovou hmotnost'ou vysSou ako 5 000 kg

N1 vozidla projektované a konstruované na prepravu tovaru s najvacsou
pripustnou celkovou hmotnost'ou neprevySujicou 3 500 kg
N2 vozidla projektované a konstruované na prepravu tovaru s najvacsou

pripustnou celkovou hmotnost’ou vyssou ako 3 500 kg, ale
neprevysSujicou 12 000 kg

N3 vozidla projektované a konstruované na prepravu tovaru s najvaésou
pripustnou celkovou hmotnost’ou vysSou ako 12 000 kg

01 pripojné vozidla s najvacsou pripustnou celkovou hmotnost'ou
neprevysujicou 750 kg

02 pripojné vozidla s najvacsou pripustnou celkovou hmotnost’ou vyssou
ako 750 kg, ale neprevysSujicou 3 500 kg

03 pripojné vozidla s najvacsou pripustnou celkovou hmotnost’ou vyssou
ako 3 500 kg, ale neprevySujucou 10 000 kg

04 pripojné vozidla s najvacsou pripustnou celkovou hmotnost'ou
presahujicou 10 000 kg

L malé motocykle, t. j. dvojkolesové vozidla (kategoria L1le) alebo

trojkolesové vozidla (kategoria L2e) s najvacsou konstrukénou
rychlostou neprevysujicou 45 km.h™ a charakterizované
1. v pripade dvojkolesového vozidla motorom, ktoré¢ho
- zdvihovy objem valcov neprevysuje 50 cm® v pripade
spal’ovacieho motora alebo najvacsi trvaly menovity vykon
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nie je vacsi ako 4 kW v pripade elektrického motora,
2. v pripade trojkolesového vozidla motorom, ktoré¢ho
- zdvihovy objem valcov neprevysuje 50 cm® v pripade
zazihového motora najvacsi Cisty vykon nie je vacsi ako 4 kW
v pripade iného spal'ovacieho motora, alebo
- najvacsi trvaly menovity vykon nie je vacsi ako 4 kW
Vv pripade elektrického motora,

motocykle, t. j. dvojkolesové vozidla bez postranného vozika
(kategoria L3e) alebo s postrannym vozikom (kategéria L4e) vybavené
motorom, ktory mé zdvihovy objem valcov vi&si ako 50 cm®, ak ide

0 typ spalovacieho motora, a/alebo s najvac¢sou konstrukénou
rychlostou vysSou ako 45 km.h™,

motorové trojkolky, t. j. vozidla s tromi symetricky usporiadanymi
kolesami (kategoria L5e) vybavené motorom, ktory ma zdvihovy
objem valcov va&si ako 50 cm®, ak ide o typ spalovacieho motora,
a/alebo s najvicsou konstrukénou rychlostou vyssou ako 45 km.h?,

Stvorkolky

Zdroj: www.financnasprava.sk

Daii z pridanej hodnoty ¢&. 222/2002 Z.z., ktora obsahuje zmeny v oblastiach:

1.

2.
3.
4,
5
6.
7.
8.
9.
10.
11.

Zaver

nevymozitelnou pohladavkou je nezaplatena pohl'adavka po splatnosti
150 dni,

oprava odpocitanej dane — povinnost’ vratit' daii z neuhradenych faktir
po splatnosti 100 dni,

oprava zakladu dane vyhotovenim opravného dokladu,

vyska opravy odpocitanej dane pri kradezi na majetku do 1700 €,
zrusenie registracnej povinnosti pre zdanitené osoby, ktoré dosahuji
obrat z oslobodenych ¢innosti,

zavedenie pojmu mala zasielka neobchodného tovaru,

zaznamové a 0zhnamovacie povinnosti pre poskytovatel'ov platobnych
sluzieb,

zavedenie 10 % dph,

znizena sadzba dph 5 % na budovy Statnej podpory nadjomného byvania,
povinna registracia platitel'a pre dodanie a najom nehnutel’nosti,

zmena definicie obratu pre dan z pridanej hodnoty.

Zmeny Vv danovej legislative znamenaji prinosy nie len pre danovnikov ale aj
pre spravcov dane. Financ¢na sprava bude mat podl'a novych zmien v zdkonoch
pristup k datam o prijmoch z digitalnych platforiem, ¢o umoziiuje minimalizovat’
daniové uniky. Podla eurdpskej smernice DAC7 musia digitalne platformy
automaticky poskytovat’ informacie o svojich klientoch sprdvcom dane. Ciel'om
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tejto zmeny je zvySit kontrolu nad redlnymi prijmami z tovarov a sluzieb
poskytovanych cez digitalne platformy.

Sprisiiuje sa definicia ekonomicky prepojenych spolocnosti, ktoré st pri
transferovych cenach prisnejSie posudzované. Ak bude sucet majetkovych
podielov blizkych o0s6b (napr. manzel a manzelka) vdvoch vzajomne
obchodujucich spoloénostiach najmenej 25 %, budu sa tieto subjekty povazovat za
ekonomicky prepojené. ,Stit sa snazi aplikovat pravidla transferového
oceniovania, ¢ize obchodovania za trhové ceny, na ¢o najvacsi pocet firiem
v ekonomike, aby zvysil danové prijmy®“. Transakcie do 10 000 € pri uveroch
Novela v tomto zmysle doplnila definiciu ,,vyznamnej kontrolovanej transakcie®,
za ktor sa povazuje pravny vztah alebo iny obdobny vzt'ah, na zdklade ktorého
zéavisla osoba dosiahne zdanitelny prijem (vynos) alebo danovy vydavok
Vv prislusnom zdaovacom obdobi v hodnote prevysujicej 10 000 Eur. Za
vyznamny sa povazuje aj Gver alebo p6zi¢ka s istinou nad 50 000 Eur. ,,Ciel'om
tejto Gpravy je zniZit’ administrativnu zat'az malych podnikatel'ov pri transakciach
s nizkou hodnotou, kedze na nevyznamné transakcie sa nebudu uplatiiovat
pravidla transferového oceniovania®“. VSetky zmeny v daiovych zakonoch
predstavuju prinosy pre danovnikov ale zaroven prinosy pre spravcov dane.

Literatura:

1. Zakon o dani z prijmov ¢&. 595/2003 Z.z.

2. Zékon o dani z pridanej hodnoty ¢. 222/2004 Z.z.
3. Danovy poriadok ¢. 563/2009 Z.z.

4. Dan z motorovych vozidiel ¢. 361/2014 Z.z.

Summary

The tax area in Slovakia is undergoing many changes that have an impact on the
business sector. They are beneficial for taxpayers, but also for tax administrators.
In the post, we will point out the basic changes in tax legislation. Significant
changes were implemented in transfer pricing, in marking motor vehicles, in the
registration obligation, in the introduction of a new institute — solidarity
contribution, and in the reduction of the value-added tax rate. All these changes are
supposed to reduce the administrative burden, make the flow of tax revenues more
transparent, reduce tax evasion, increase tax revenues to the state budget, simplify
the taxation process for entrepreneurs and, ultimately, improve business conditions
in Slovakia.
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Vplyv zombie firiem na ekonomiku

Martin BOSAK — Martin BOSAK st.

Uvod

Clanok zachytava poznatky zahraniénej literatiry zameranej na problematiku
zombie firmy. Na svoju ¢innost’ vyuzivaji produktivne zdroje, ktoré by sa mohli
efektivnejsie pridelovat, ¢im spomaluju rast produktivity celého hospodarstva.
Viaceri Studie ukazali, Ze rastuce nespravne pridelovanie kapitalu sa zda byt
Vv niektorych krajinach hlavnym dévodom stagnacie produktivity.

Analyza hodnotenia pritomnosti zombie spolo¢nosti na Slovensku vychadza
z porovnania medzi jednotlivymi rokmi, odvetviami, velkostami a vekovymi
kategoériami. Vysledky zo Slovenska s porovnavané s ostatnymi krajinami, podla
vysledkov  OECD. Zarovenn vynikd otazka dopadu pripadného prerozdelenia
kapitalu zombie firiem na zdravé spolocnosti, ktoré nie st zombie, ako by ich to
ovplyvnilo.

Definicia zombie firmy

Prvé vysledky tykajuce sa zombie podnikov sa objavili po spomaleni
hospodarstva v Japonsku v 90. rokoch. Caballero a kol. (2008) vo svojej praci
tvrdia, Zze zombie firmy v japonskej ekonomike znizuju trhové ceny a zvysuju
mzdy, ¢im znizujl zisky, oslabuju investicie a spomal’uju rozsirovanie zdravych
anovych podnikov. Zistili, ze firmy identifikované ako zombie znizuju
produktivitu v odvetviach, v ktorych bol ich vyskyt vdcsi, a Ze zniZuji rast
zamestnanosti a investicii svojich zdravych partnerov obmedzovanim ludskych
zdrojov a prerozdel'ovanim kapitalu, v niektorych pripadoch dokonca spdsobuju,
ze sa niektoré zdravé firmy stani zombie spolo¢nostami.

Prace Caballero et al. (2008) a stadia OECD McGowan a kol. (2017) skimali
atributy zombie spolo¢nosti v rokoch 2003 az 2013 pre vybrané krajiny OECD.
Vysledky tohto vyskumu naznacuju, ze v mnohych krajindch mozno pozorovat’
narast zombie spolo¢nosti, ktoré sa merali ako vicSie spoloCnosti, pokial’ ide
0 kapital prideleny tymto firmam. Vzhladom na to, Ze je tu pridelenych vécSie
mnozstvo fixnych aktiv alebo viac zamestnancov, existuje vécsia Sanca, ze dostanu
dotacie od vlady, aby zabranili vel’kému prepustaniu, najmé pocas krizy (Gouveia
a Osterhold, 2018). V studiach sa toto pozorovanie nazyvalo teoériou ,,prili§ velké
na to, aby zlyhali“, kde najvédcsie firmy, ktoré sa povazuj za rozhodujucich
regiondlnych zamestnavatelov, nemézu z trhu kvoli riziku zvySenia
nezamestnanosti opustit’ trh.
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OECD v ramci odvetvovej analyzy vybranych krajin ukazala, ze vacsi podiel
kapitalu investovaného do zombie firiem ma za nasledok niz$iu Groven investicii
a rast zamestnanosti v zdravsSich firmach. V doésledku toho nizsi pocet zdravych
podnikovych investicii potlaCa inovacie a technologicky pokrok, ¢o vedie
k slabsiemu rastu produktivity (McGowan et al., 2017).

Podl’a roznych studii skimajicich oblast’ zombie spolo¢nosti je zombie firma
stara spolocnost’, ktora nema dostatocnu ziskovost’ na pokrytie svojich urokovych
platieb a za normalnych okolnosti by mala opustit’ trh alebo restrukturalizovat'.
Inymi slovami, zombie firma je nerentabilna firma, ktord zostava na trhu z dovodu
staleho pristupu k financovaniu. Napriklad banka nielen preklopi pozicku, ked’
zombie firma nie je schopna splacat’ pozicku, ale tiez rozsiri nové pozicky, aby
zombie firma mohla splacat’ tiroky a pokracovat’ v prevadzke. Literatura ponuka

rozne definicie zombie firmy. (McGowan et al., 2017)

Definicia spolo¢nosti zombie prijatd McGowanom a kol. (2017) ma prvu
podmienku, Ze prevadzkovy zisk (EBIT) musi byt niz$i ako urokové naklady.
Konkrétne pomer trokového krytia, pomer zisku pred Grokmi a danami k platbam
urokov, je mensi ako 1 najmenej tri roky po sebe. V praxi to znamena, ze
spoloénost’ musi na pokrytie svojich trokovych platieb prijat’ d’al§i dlh. Druhou
podmienkou je kritérium veku, pretoze spolo¢nosti musia byt starSie ako 10 rokov,
aby sa predi§lo mylnému zacleneniu mladych inovaénych podnikov, ktoré st
vacésinou na zaciatku svojho podnikania stratové, najméd ked’ investuju vacsie sumy
pri svojom vzniku. Toto je zranitelné najmé pre zadinajice spoloCnosti, pretoze
Celia kompromisu medzi kratkodobymi nakladmi a budtcim rastom ziskovosti.

Alternativne definicie spolo¢nosti zombie beru do Gvahy pomer ziskovosti
a zadlzenosti. Podl'a Storza et al. (2017) je spoloCnost povazovand za zombie
firmu, ak asponi dva roky po sebe spliia tieto podmienky: zapornu rentabilitu aktiv,
zaporné investicie a kapacita na obsluhu dlhov je nizsia ako 5 %. Schivardi a kol.
(2017) definovali zombie firmu na zaklade kombinacie dvoch podmienok:
navratnost’ aktiv niz§ia ako naklady na najbezpecnejsi kapital dlznika a pomer
finanéného dlhu k aktivam presahujiacim 40 %.

Analyza zombie firiem na Slovensku

Podiel zombie firiem na Slovensku v rokoch 2006 a 2015 tvoril priemerne
priblizne 5 % z celkového poctu podnikov. Obr. 1 poukazuje, ze podiel zombie
firiem na Slovensku v obdobi sa od roku 2007 do roku 2013 zvysil. V roku 2006 to
bolo priblizne 3 % vsetkych slovenskych firiem a v roku 2013 az 6,2 %. Tento
rastici trend sa pozoroval aj v ramci OECD, napr. Taliansko, Belgicko, Spanielsko
(McGowan a kol., 2017). Relativne mnozstvo zombie firiem od roku 2013 do roku
2015 sa znizil na priblizne 5,75 %.
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Obr. €. 1 Vyvoj podielu zombie firiem na Slovensku (v %)
Zdroj: Na zdklade udajov RRZ (NBS, 2018)

Analyza zombie firiem na Slovensku ukazuje, Ze najvacsi podiel zombie
podnikov je medzi najstar§imi podnikmi, ako je to zndzornené na obr. 2. Podiel
zombie firiem s rasticim vekom sa od samého zacCiatku postupne znizuje. Najnizsi
podiel zombie podnikov vo vsetkych vekovych kategériach je medzi podnikmi
s vekom od 10 do 20 rokov. V starsich vekovych kategériach bol podiel zombie
firiem opét’ vyssi a dosiahol maximum 32,5 % v kategorii nad 41 rokov.

Tieto dlhodobé a velké spolo¢nosti maju vécSiu pravdepodobnost’, ze
dostanu Statne financovanie ako prostriedok predchadzania nezamestnanosti, najma
pocas krizového obdobia. Je to v sulade s empirickym vyskumom na Taiwane,
ktory vypracovali Chen a Chu (2004), ¢o vysvetl'uje, ze staré spolo¢nosti su
pravdepodobne viac chranené a nasledne sa stanil zombie firmami z dévodu
dlhodobych vztahov s bankami, ktoré spdsobuju stimuly pre banku, aby

vvvvv

Z pohladu velkosti zombie firiem na Slovensku je mozné konStatovat, ze
rozdiel medzi tymito kategoriami je vSak zanedbateny sa nedd sa povedat, Ze
podiel zombie firiem ovplyviuje vel'kost firmy.
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Obr. &. 2 Podiel zombie firiem — vekové ¢lenenie podnikov (rok 2013, v %)
Zdroj: Na zdklade uidajov RRZ (NBS, 2018)
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Obr. ¢. 3 Podiel zombie firiem — vel’kostné ¢lenenie podnikov (rok 2013, v %)
Zdroj: Na zdklade tidajov RRZ (NBS, 2018)

Podiel zombie firiem v roku 2013 sa v roznych odvetviach priemyslu
pohyboval medzi 1% a13%. Najnizs§i podiel zombie firiem je v sektoroch
vzdelavania, dodavky elektriny, doprave a informacnej oblasti, najvyssi v tazbu,

ubytovacicch sluzbach, pol'nohospodarstve a v oblasti nehnutel'nosti, obr. 4.
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Obr. €. 4 Podiel zombie firiem — odvetvové ¢lenenie podnikov (rok 2013, v %)
Zdroj: Na zdklade uidajov RRZ (NBS, 2018)

NACE ¢lenenie:

A — Pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov, B — Tazba a dobyvanie, C — Priemyselna vyroba, D —
Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu, E — Dodavka vody; ¢istenie a odvod odpadovych
vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov, F — Stavebnictvo, G — Velkoobchod a maloobchod;
oprava motorovych vozidiel a motocyklov, H — Doprava a skladovanie, | — Ubytovacie a stravovacie
sluzby, J — Informéacie a komunikacia, L — Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, M — Odborné, vedecké
a technické Cinnosti, N — administrativne a podporné sluzby, P — Vzdelavanie, Q — Zdravotnictvo
a socialna pomoc sekcia, R — Umenie, zabava a rekredacia sekcia, S — ostatné ¢innosti.

Vplyv zombie firiem

Podiel zombie firiem na Slovensku bol v roku 2013 priblizne 6,2 %
z celkového poétu podnikov. Podla §tidie OECD sa v krajinach EU podiel zombie
firiem v danom roku pohyboval v rozmedzi od 2 % do 16 % vo vybranych
krajinach.

Nasledujuci obr. 5 zobrazuje tdaje zombie firiem z OECD za rok 2013,
pricom existuji vyznamné rozdiely medzi vybranymi eurdpskymi krajinami
V pomere zombie firiem a ich mozny dopad na hospodarstvo. Na Slovensku bolo
v roku 2013 viac ako 6 % spolo¢nosti klasifikovanych ako zombie, zatial’ ¢o podiel
fixnych aktiv, ktoré patria zombie firmam, sa pohyboval okolo 8 %. V Taliansku
bol podiel zombie firiem takmer rovnaky, ale kapital potopeny v zombie firmach
sa blizil k 20 %. Podiel zombie firiem mal v Spanielsku druht najvy$$iu hodnotu
10 %. Najnizsia hladina bola zaznamenana vo Franctzsku s hornotou 2 %, ¢o je
v sulade so Studiou Cahn et al. (2017), v ktorej sa uvadza, ze pdzicky zombie
firmém boli vo Franctzsku relativne zriedkavé. VAcsi vplyv na domacu ekonomiku
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mali zombie firmy z hladiska podnikovych investicii v Grécku, kde podla
dostupnych informacii o zombie firmach bol potopeny kapital 28 % a podiel
zombie firiem na celkovom pocte spolo¢nosti bol 16 %. Najnizsi podiel investicii
pridelenych zombie firiem v roku 2013 bol zaznamenany v Slovinsku (4,5 %).
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Obr. &. 5 Podiel zombie firiem vo vybranych krajinach OECD (rok 2013, v %)
Zdroj: Na zdklade uidajov RRZ, OECD (2018)

Okrem podrobnej analyzy pritomnosti zombie firiem v ekonomikach krajin
OECD, studia odhalila aj vplyv zombie firiem na iné firmy. Potvrdili Statisticky
a ekonomicky vyznamné negativne dopady zombie firiem na investicie zdravych
spolocnosti. Na zaklade vysledkov stidie OECD obr. 6 ilustruje hypoteticky scenar
zvySenia investicii v jednotlivych krajinach, pri¢om sa predpoklada, ze kapital vo

v

krajinami t.j. na Slovinsko 4,5 %. Znizenie poétu zombie firiem na najniZSiu
uroven v roku 2013 by mohlo zvysit' investicie v krajinach OECD o 0,2 az 3,1
percentualneho bodu. Vzhl'adom na relativne nizky podiel fixnych aktiv v zombie
firmach by mozné zniZzenie poctu zombie firiem na Slovensku mohlo viest
k miernemu zvyseniu v investiciach pre zdravé spolo¢nosti, priblizne o 0,5 pb.
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Obr. ¢. 6 Hypoteticky narast investicii po zniZeni po¢tu zombie firiem
Zdroj: Na zdklade uidajov RRZ, OECD (2018)

Zaver

Pri zhrnuti vysledkov na Slovensku je najvacsi podiel zombie firiem medzi
najstar§imi spolo¢nostami a zaroven ich podiel sa v jednotlivych odvetviach lisi.
Tieto spolo¢nosti vyuzivaju vyrobné zdroje, ktoré je mozné lepSie vyuZzit' pri
produktivnejSich firmach. Je mozné konStatovat, ze podiel zombie firiem na
Slovensku v porovnani s d’al§imi eur6pskymi krajinami je na priemernej Grovni.
Tieto firmy maji okrem negativny vplyv na produktivitu a zamestnanost
podnikov, ktoré nie st zombie v ramci priemyselnych odvetvi, ¢im znizuju celkovy
rast produktivity. To potlaca rast zdravych firiem, a tym poskodzuje efektivnejsie
pridel'ovanie priemyselnych zdrojov. Vyhody mozného prerozdelenia kapitalu
aprace zo zombie firiem na spoloCnosti, ktoré nie s zombie, by vSak boli
pravdepodobne relativne nizke, na Slovensku by to mohlo viest k miernemu
ndrastu investicii o priblizne 0,5 pb pre zdravé spolocnosti.
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Summary

The article captures the knowledge of foreign literature focused on the issue of the
zombie company. A number of studies have shown that the growing misallocation
of capital appears to be the main reason behind productivity stagnation in some
countries. When summarizing the results of Slovakia's analysis, the largest share of
zombie companies is among the oldest companies, their share varies in individual
industries. It can be concluded that the share of zombie companies in Slovakia is at
an average level compared to other European countries. However, the benefits of
possible reallocation of capital and labor from zombie firms to non-zombie firms
would likely be relatively low.
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Vyznamné zmeny v mzdovej oblasti a ich vplyv na podnikanie

Katarina TEPLICKA — Jaroslav DUGAS

Uvod

Uspesnost’ podnikania je ovplyviiovand zmenami legislativnych predpisov
a pravidiel podnikania. V Slovenskom podnikatel'skom prostredi dochadza
K neustdlym zmendm v zdkonoch, ktoré vo vyraznej miere ovplyviiuju
konkurencieschopnost’ a udrzatel'nost’ podnikatel'skych subjektov na globalnom
trhu. Podnikanie je Cinnost, ktora sa zameriava na dosahovanie rovnovazneho
stravu v ekonomike. Vyznamnou oblast'ou v podnikani, ktord ma vplyv na stabilitu
podnikatel'skych subjektov je mzdova agenda. V prispevku budeme rozoberat
zakladné zmeny v mzdovej oblasti a ich vplyv na personalny proces zamestnavania
zamestnancov firiem.

Prehl’ad zmien v mzdovej agende

Pracovnopravne vztahy predstavuji vztahy medzi zamestnavatelom
a zamestnancom, pricom v ramci tychto vzt'ahov je potrebné riesit’ predovsetkym
dizku pracovného Gasu a odpo¢inok, dizku dovolenky, minimalnu mzdu,
minimalne mzdové naroky, mzdové zvyhodnenia, mzdovi kompenzaciu a danové
institaty, ktoré maju vyrazny vplyv na vysku Cistej mzdy zamestnanca po zdaneni

(obr. 1).
Mzdové
naroky

Prehlad
zmien

Mzdové
zvyhodnenia

Danovy
bonus
Mzdova
kompenzacia

Obr. ¢. 1 PrehPad vyznamnych zmien
Zdroj: Zdakonnik prace
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Zamestnavatel' je povinny poskytovat’ zamestnancovi za vykonanu pracu
mzdu. Podl'a §118 (2) Zakonnika prace je mzda definovana ako mzda je penazné
plnenie alebo plnenie peniaznej hodnoty (naturdlna mzda) poskytované
zamestnavatelom zamestnancovi za pracu. Za mzdu sa nepovazuje najmé nadhrada
mzdy, odstupné, odchodné, prispevok na stravovanie, cestovné ndhrady vratane
nenarokovych cestovnych nahrad, prispevky zo socialneho fondu, prispevky na
doplnkové dochodkové sporenie, prispevky na Zivotné poistenie zamestnanca,
vynosy z kapitalovych podielov (akcii) alebo obligacii, danovy bonus, nadhrada
prijmu  pri  doCasnej pracovnej neschopnosti zamestnanca, doplatky
k nemocenskym davkam, nahrada za pracovni pohotovost’, pefiazna nahrada a iné
plnenie poskytované zamestnancovi v suvislosti so zamestnanim, plnenie
poskytované zamestnavatelom zamestnancovi zo zisku po zdaneni. Minimalne
mzdové néaroky klasifikuje §120 Zakonnika prace. Zamestnavatel’, u ktorého nie je
odmenovanie zamestnancov dohodnuté v kolektivnej zmluve, je povinny
zamestnancovi poskytniit’ mzdu najmenej v sume minimalneho mzdového naroku
ur¢eného pre stupeil naroc¢nosti prace prislusného pracovného miesta. Ak mzda
zamestnanca v kalendarnom mesiaci nedosiahne sumu minimalneho mzdového
naroku, zamestnavatel' poskytne zamestnancovi doplatok v sume rozdielu medzi
dosiahnutou mzdou a sumou minimalneho mzdového naroku ustanoveného pre
stupenn patriaci prisluSnému pracovnému miestu. O 1.1.2023 sa vypocet
mzdového naroku prepocitava na prislusny stupen narocnosti prace (Tab. 1).

Tab. ¢. 1 Vypocet mzdového naroku na stupen prace

Stuper Kaeficient Mesiac 40 hodin 38 ¥ hodin_ 37,5 hodin
1 10 700,00 4,023 4,153 4,291
2 12 816,00 4,690 4,841 5,003
3 14 932,00 5,356 5,529 8,713
a 16 104800 6,023 6,217 6,425
5 18 1164,00 6,630 6,906 7,136
E 20 1280,00 7,356 7,593 7,848

Zdroj: vlastné spracovanie podla Zdakonnika prace

Do minimalneho mzdového naroku sa nezahtna:
* mzda za neaktivnu pracovnii pohotovost’ na pracovisku,
* mzda za pracu nadcas,
* mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok,
* mzdové zvyhodnenie za no¢nu pracu,
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» mzdova kompenzacia za staZzeny vykon prace,
* mzdové zvyhodnenie za pracu sobotu,
* mzdové zvyhodnenie za pracu nedel'u.

Mzdové zvyhodnenia st upravované v §121 az §123 Zakonnika prace,
pricom mzdové zvyhodnenie sa tyka prace zamestnanca, ktorda je vykonavana
mimo zakladného mzdového naroku a pracovnych podmienok. Ide predovsetkym
0 pracu nad¢as, pracu vo sviatok, no¢nt pracu, pracu v sobotu a v nedel’u.

Tab. ¢. 2 Mzdové zvyhodnenia §121 — §123

Zmeny od 6/2023
Praca nadcas 25 % priemerného zérobku
Rizikova praca 35 % priemerného zarobku
Praca vo sviatok 100 % priemerného zarobku
Praca v sobotu 1,79 €/hod. 2,0115 €/hod.
Praca v nedel’u 3,58 €/hod. 4,023 €/hod.
Praca v noci 1,43 €/hod. 1,6092 €/hod.
Rizikova praca v noci 1,79 €/hod. 2,012 €/hod.

Zdroj: Zakonnik prace

Mzdova kompenzicia je upravend v§124 Zakonnika prace (Tab.3).
Zamestnancovi patri mzdova kompenzacia za stazeny vykon prace pri vykonavani
pracovnych ¢innosti , ktoré prislusny organ verejného zdravotnictva zaradil do 3.
alebo 4. kategodrie podl'a osobitného predpisu, a pri ich vykone intenzita pdsobenia
faktorov pracovného prostredia napriek vykonanym technickym, organizacnym
a Specifickym ochrannym a preventivnym opatreniam podl'a osobitnych predpisov
vyzaduje, aby zamestnanec pouzival na zniZenie zdravotného rizika osobné
ochranné pracovné prostriedky. Pracovné ¢innosti, pri ktorych patri zamestnancovi
mzdova kompenzacia st ¢innosti v prostredi, v ktorom pdsobia chemické faktory,
karcinogénne a mutagénne faktory, biologické faktory, prach, fyzikalne faktory
(napriklad hluk, vibracie, ionizujlce ziarenie). Zmeny v mzdovej kompenzacii pre
rok 2023 prezentuje Tab. 3.

Tab. ¢. 3 Mzdova kompenzacia §124

Zmeny od 6/2023
Stazeny vykon prace 0,72 €/hod. 0,8046 €/hod.
Pracovna pohotovost’ 0,72 €/hod. 0,8046 €/hod.
neaktivna mimo
pracoviska

Zdroj: Zakonnik prace
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Danovy bonus predstavuj institat, ktory sa vyuziva pri zdanovani hrubej
mzdy a umoziiuje znizit' daiova povinnost’ zamestnanca. Narok na dafiovy bonus
ma zamestnanec (danovnik), ktory v zdafiovacom obdobi dosiahol zdanitel'né
prijmy zo zavislej ¢innosti aspoit vo vySke 6-ndsobku minimalnej mzdy, alebo
ktory dosiahol zdanitelné prijmy z podnikania aspoii vo vyske 6-ndsobku
minimalnej mzdy ma narok na dafovy bonus na dieta. Aktudlna hodnota
minimalnej mzdy je 646 €. Narok je na nezaopatrené dieta:

* vlastné,

* osvojené,

* prevzaté do starostlivosti nahradzajucej starostlivost’ rodicov na zaklade

rozhodnutia prislusného organu,

» dieta druhého z manzelov.

Podmienkou je, ze diet’a Zije v spolo¢nej domécnosti s dafiovnikom (Spolo¢na
domécnost’ je ekonomicky celok v zmysle ob¢ianskeho zakonnika, nie totozné
bydlisko). Ak dieta vyZivuji v domdacnosti viaceri dafiovnici, mbze si daiovy
bonus uplatnit’ len jeden z nich. Plati , ze si méze uplatnit’ pomernu ¢ast’ danového
bonusu po ¢ast’ zdanovacicho obdobia jeden z danovnikov na vsetky vyzivované
deti a po zostavajicu Cast’ druhy z danovnikov. Ak podmienky na uplatnenie
dafiového bonusu spiia viac dafiovnikov a ak sa nedohodnu inak, dafiovy bonus na
vSetky vyzivované deti sa uplatinuje alebo sa priznd v poradi matka, otec, ina
opravnena osoba. Zmeny V uplatiovani daiiového bonusu si prezentované
v Tab. 4.

Tab. ¢. 4 Daniovy bonus

Vek dietat’a 6/2022 12/2022 1/2023
od 18 — 25 rokov 50 €

od 15 — 18 rokov 23,57 € 40 € 140 €
od 6 — 15 rokov 43,60 € 70 € 140 €
do 6 rokov 47,14 € 70 € 140 €

Zdroj: Zakon o dani z prijmov

Podrla novych zmien v daniovom bonuse je potrebné akceptovat’ podmienky:
narok na danovy bonus na dieta vo veku do 15 rokov je len vtedy, ak sa na dieta
neposkytuje doticia na stravovanie, sucasne je danovy bonus poskytovany
najviac do vysky: 20 % ciastkového zakladu dane pri 1 dietati, 27 % ciastkového
zakladu dane pri 2 detoch, 34 % Cciastkového zékladu dane pri 3 detoch, 41 %
Ciastkového zékladu dane pri 4 detoch, 48 % Ciastkového zakladu dane pri
5 detoch, 55 % Cciastkového zakladu dane pri 6 a viac detoch, pri vypocte
mesacnych preddavkov zamestnanca sa vychadza z €iastkového zakladu dane
rodi¢a, ktory ziada o dafiovy bonus za dany kalendarny mesiac. Ciastkovy
zaklad dane je hruba mzda minus odvody na socialne a zdravotné poistenie. Vplyv
zmien na danovy bonus je prezentovany v Tab. 5.
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Tab. ¢. 5 Daniovy bonus podl’a novych pravidiel

Minimalna 650 € Ciastkovy zaklad 562,90 €
mzda dane
Pocet deti do Datiovy bonus | Obmedzenie (MAX) |  Uplatniteny
15 rokov poévodne dafiovy bonus
1 70€ 112,58 € 70€
2 140 € 151,98 € 140 €
3 210 € 191,39 € 210 €
4 280 € 230,79 € 230,79 €
5 350 € 270,20 € 270,20 €
6 a viac 420 € 309,60 € 309,60 €

Zdroj: Zdkon o dani z prijmov

Na zéklade zmien, ktoré sl viazané na obmedzenia t. j. maximalnu vySku
danového bonusu na uréity pocet deti pre danovnika, ktora sa odvija od
percentualnej sadzby vypocitanej z Ciastkového zakladu dane danovnika moéze
znamenat' niz§i dafovy bonus. Tato zmena moéze pre niektorych danovnikov
znamenat’ znizenie daiiového bonusu oproti pévodnému stavu zékona.

Zaver

Navrhované zmeny v Zakonniku prace viazané na mzdovi agendu
predstavuju prinosy pre zamestnancov najmd v oblasti mzdovych narokov,
mzdovych zvyhodneni, mzdovej kompenzacie. Zamestnanci, ktori budil vykonavat
pracovnu ¢innost’ vo sviatok, v sobotu, v nedel'u, v stazenych podmienkach, v noci
budt naviac ocenovani. Zmena, ktora savisi s celkovou ¢istou mzdou zamestnanca
je viazana na oblast zdanovania prijmov zo zavislej Cinnosti, kde danova
povinnost daniovnika sa zniZuje o dafovy bonus na dieta, ktory predstavuje
danovy kredit. Po schvalenych upravach vsak mézu nastat’ situacie, kedy danovnici
budu poberat’ nizsi danovy bonus pri porovnani so starym znenim zdkona o dani
z prijmov. Vyhodou uplatiiovania dafiového bonusu je zmena v podmienkach,
ktora umoznuje vyuzivat' danovy bonus pre kazdého danovnika aj s nizkym
prijmom.

Literatara:

1. Zakonnik prace ¢. 311/2001 Z.z.
2. Zakon o dani z prijmov ¢. 595/2003 Z.z.
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Summary

The success of business is affected by changes in legislative regulations and
business rules. An important area in business that has an impact on the stability of
business entities is the wage agenda. In the area of the wage agenda, there have
been changes in wage claims, in wage benefits, in wage compensation, and in the
area of taxes, the subject of changes is the tax institute — tax bonus, which has
a significant impact on the amount of the employee's net salary after taxes. All
changes in the payroll benefit the employee, a change in the tax bonus benefits all
employees, regardless of the amount of income, but it may affect the amount of the
tax bonus for the number of children, because the limiting limit of the tax bonus
according to the partial tax base has been established.
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Sucasny Vyvoj svetovej
ekonomiky je charakterizovany
globalnym konkurenénym trendom,
¢o znamena, ze vitazmi hospo-
darskych sutazi sa stantl len
najsilnejsie podniky. Uplatnenie ich
ekonomickych zaujmov sa odzrka-
dluje intenzivnymi procesmi
integracie, ktoré upeviuji ich
ekonomicku a konkurenént schop-
nost a dominantné postavenie
v hospodarskej  sutazi. Neustale
prebichajice zmeny vo svetovej
ekonomike sa takisto odrazaju aj
V pristupoch jednotlivych podnikov.
Vzrast a zintenziviiovanie Urovne
podnikov, a teda priblizovanie sa
vyspelym svetovym podnikom su
prioritnymi ciel'mi ich hospodarskej
politiky. V stcasnosti je presadzo-
vany celosvetovy trend prechodu na
znalostna  ekonomiku.  Vystavat
takuto ekonomiku je podmienené
vybudovanim uc¢inného inovaéného
systétmu s neodluc¢itelnou lohou
nepretrzittho  vytvérania vzdela-
nostnej pracovnej sily, ktora dokaze
premieniat permanentne narastajiice
mnozstvo informacii na UCinné
neskreslené znalosti, ktoré potom
dokdze aj TUspeSne realizovat.
Pilierovy proces inovacnych

procesov sa stal najvyznamnejSou
sucast'ou tvorby, rozmachu,
aplikovania a uplatnenia znalostnej
spolocnosti. Vyspelé ekonomiky
povazuji vedu, vyskum a inovéacie
za najdolezitejSie nastroje techno-
logickej nezavislosti a dlhodobého
ekonomického rastu. Neodmysli-
telnym principom kazdej ekonomiky
je preto podpora tvorby znalosti
a inovacii.

Ciel'om monografie je posadit
a navrhnut konkrétne rieSenia
v oblasti  inovaéného  spravania,
poskytnut’  zakladné  poznatky
Z tedrie inovaénych  procesov,
popisat’ pristupy k riadeniu tvorby
a k realizacii inovacii s poukazanim
na nové formy, nastroje a techniky
manazmentu inovacii. Zamerom je
poukazat’ na moznosti organizacnej,
timovej a individualnej inovativnosti
a kreativity, strategického riadenia
inovacii, planovania rozvoja kreati-
vity a inovaénych zru¢nosti vyuzitim
réznych  nastrojov. Publikacia
podrobne analyzuje tvorivost’
a metody tvorivej Cinnosti a taktiez
poukazuje na rdézne typy podpory
financovania inovaénych  aktivit.
Samotné zameranie a ciele
publikacie st aktualne s potencialom
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prispiet ku skvalitneniu vedecko-
vyskumného a pedagogického
procesu. Vedeckd  monografia
Inovacny manazment je urcena
nielen Studentom ekono-mického
zamerania, ale aj Studentom inych
fakult a 8kol, taktiez Sirokému
okruhu pracovnikov hospodarske;j
praxe zaoberajucich sa Studiom
a rozvojom inovaénych podnikovych
procesov. Jej obsahové zameranie je
v sulade s orientaciou na vedecko-
vyskumné  zameranie  autorov.
Aktualnost’ problematiky, ktorou sa
publikacia zaobera, jej spracovanie
na pozadovanej urovni a taktiez
zrozumitel'na interpretacia predkla-
danych  informacii  a poznatkov
predurcuju tato publikéciu k zaklad-
nému  vyuzitiu pri  vedecko-
vyskumnych, ale aj pedagogickych
aktivitach pri  vyucbe predmetu
zameraného na manazérstvo
inovacii.

Publikacia obsahuje 3 samos-
tatné kapitoly, ktoré su clenené do
dalsich podkapitol, logicky a obsa-
hovo primerane usporiadanych.
Rozsah tychto jednotlivych kapitol je
postacujuci a vyklad danej proble-
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matiky je jednoduchy a prehladny,
¢o mdze byt vyhodou pri vyuziti
tejto  publikdcie v pedagogickom
procese. Obsahuje viacero dopliu-
jacich obrazkov, schém a tabuliek,
ktoré zvySuju zrozumitelnost’ textu.
Publikacia je taktiez dostatocne
podloZzena literarnymi pramefimi.
Stylisticka uroven publikacie je na
vel'mi dobrej Urovni, text v nej je
zrozumitel'ny a jasny.

Poznatky, skusenosti a meto-
dické postupy z manazérstva
inovacii st syntetizované, podavané
a prezentované jasne, zrozumitelne
a didakticky hodnotne — motivu-
jucimi autormi poloZzenymi otazkami
a uvadzanim konkrétnych praktic-
kych prikladov na ich zodpovedanie
a prezentovanie vybornou grafickou
formou novymi vlastnymi
obrazkami.
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