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Podnikatelia viade
a Bruselu: otocte kormidlo!

Ocakavame, ze vlada zadefinuje jasnu a jednoduchu strategiu stred-
nodobého rozvoja spoloénosti a ekonomiky. Na jej baze bude riesit
aj otazky kumulativneho vysokého danovo-odvodového zatazenia
podnikatel'skych subjektov, vysokych cien energii pre podnikatelsky
sektor, znizovanie neprimeranej administrativnej naro¢nosti pre firmy,
rieSenie sucasnej zlej situacie vo vykone sudnej moci, realizovanie
zasadnej reformy vzdelavacej sustavy - najma jej kvality a Struktury

s vySSim prepojenim na trh prace a potreby firiem.

Je nevyhnutné vyrovnavat socialne balicky s ekonomickymi a financ-
nymi impulzmi pre podnikatelov, pretoze najlepsou socialnou politikou
je vysoko efektivna a konkurencne schopna ekonomika reprezento-
vana sukromnym sektorom. Ekonomickeé aktivity su jedinou oblastou
zivota spolocnosti, ktoré tvoria materialne a finanéné hodnoty potreb-
né na jej rozvoj a uspesnost. Preto ich podpora generuje zdroje pre
Skolstvo, kultdru, zdravotnictvo, regionalny rozvoj, socialnu politiku Ci
medzinarodné vztahy. Bez uspesnej ekonomiky neméze byt uspesna
a dynamicka ziadna spoloc¢nost. Toto je nase posolstvo novej viade
Slovenskej republiky.

Vstupujeme do buduiceho obdobia so znacnou davkou optimizmu
zvladnut vyzvy, ktoré mame pred nami, ale sicasne aj s urcitymi
obavami z moznych vonkajsich negativnych faktorov bez moznosti

ich vyraznejsieho ovplyvnenia. Z tohto pohladu je pre nas klucova
otazka dalSieho vyvoja a smerovania Europskej Unie, ktora objektivne
prechadza mimoriadne zlozitou etapou svojho vyvoja.

Nezvladnutie migracnej viny smerujucej do Eurépskej Unie ukazuje
tak na odtrhnutie bruselskej politiky od jej ¢lenskych krajin, ako aj na
neschopnost riesit krizové situacie na Urovni prebujnenej a suc¢asne
nefunkénej byrokracie, ako aj lidrov jednotlivych ¢lenskych krajin.
Europska unia prestala riesit vitalne otazky rozvoja a konkurencnej
schopnosti eurépskeho priemyslu. Straca na sile svojho posobenia
ako globalny hrac svetovej politiky a ekonomiky.

EU musi prejst zasadnou reformou, v ktorej nie je rozhodujtica otazka
dalSej koncentracie rozhodovacich procesov do ruk bruselskej admi-
nistrativy, ale efektivnost a motivacnost celého systému pre jednot-
live ¢lenské krajiny. Sucasna politika a zla komunikacia s ¢lenskymi
krajinami je cestou dezintegracie a dalsieho znefunkénenia celého
systému. Sucasne by sa eurdpski lidri a eurépske institiicie mali vratit
k podstate eurépskej integracie, tak ako ju definovali jej zakladatelia
- t. j. hladat témy, ktoré nas spajaju tak v ramci EU, ako aj v &irSom
eurépskom kontexte s cielom udrzat mier na europskom kontinente
a zabezpecit hospodarsky rozvoj a rast kvality zivota Eurépanov.

Peter Mihok
predseda Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory
(z vystupenia na Zhromazdeni delegatov SOPK, april 2016)
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Priemysel 4.0 a Slovensko:
ako sa udrzat medzi elitou

Zahranicne investicie prinasaju ovocie; SR stoji v produktivite vysoko

Mikulas Luptacik je
odbornik v oblasti
matematickej ekonémie. Bol
profesorom Ekonomickej
univerzity vo Viedni a od
roku 2015 je dekanom
Narodohospodarskej fakulty
Ekonomickej univerzity

v Bratislave.

+ Studenti ekonémie sa dlho uéili, ze
v Europe budacnost patri terciarnej
sfére, teda sluzbam. No zda sa, ze opat
sa viac sklonuje slovo vyroba. Dochadza
teda k renesancii priemyslu?

Ano, je to tak, hoci niektoré Statistické uda-
je navonok ukazuju opak. Podiel priemyslu
na hrubej pridanej hodnote klesa, rovnako
aj podiel zamestnanych v nom. Tento prvy
pohlad je vsak zavadzajuci. V ekonomike je
vysoka delba prace, ktora zvySuje jej pro-
duktivitu. Priemysel svojou vyrobou generuje
vyznamné efekty pre vSetky odvetvia, najma
pre sluzby, ktoré tym nevznikaju akoby na ze-
lenej luke, ale priamo sa nan viazu.

To, ze produktivita prace v priemysle rastie
ovela rychlejsie ako v sluzbach, vedie k niz-
Sim nakladom i relativnym cenam priemysel-
nych vyrobkov v porovnani s cenami sluzieb,
a teda podiel priemyslu sa opticky znizuje.
Jeho vyznam je vSak aj vtom, ze vzdy bol a je
motorom inovacii.

¢ Je v podpore priemyslu aj su¢asna vy-
hoda a doévod rozmachu nemeckej eko-
nomiky, ktora nepodlahla deindustriali-
zaénému tlaku?

Ano. Podiel priamo zamestnanych v celom
priemysle je mensi ako v sluzbach. No ak
sa na to pozrieme inak a polozime si otaz-
ku, kolko potrebujeme zamestnancov, aby
sme uspokojili dopyt po priemyselnych vy-
robkoch, tak sa pytame na pocet ludi, ktori
su v priemysle zamestnani nepriamo. Vtedy
sa dostaneme k uUdaju, ze az jednu tretinu
zamestnancov generuje priemysel, teda viac

ﬂ GoobWILL

Mikulas Luptacik

ako sluzby. Preto je nepresné a zavadzajuce
hovorit o deindustrializacii.

¢ Ako je na tom slovensky priemysel?

V roku 1995 bol podiel priemyslu Sloven-
ska na hrubej pridanej hodnote treti najvyssi
v Europe. V suc¢asnosti je nizsi, no stale sme
porovnatelni s Nemeckom, Rakiuskom alebo
Ceskom, ¢o su tradiéné priemyselné centra.
Velmi dobru poziciu si drzime v produktivite
prace. Za posledné obdobie bol jej rast na
Slovensku najvyssi v Eurépe. Ukazuje sa,
ze zahrani¢né investicie s prisunom novych
technologii prinasaju svoje ovocie.

¢ Ako potom hodnotite situaciu v oblasti
inovacii?

V tejto oblasti musime do buducnosti pridat.
Ukazuje to aj aktualny index inovacii vo sve-
te, kde sme sa sice za posledny rok posunuli
na 39. miesto, ale v ciastkovych a dolezi-
tych ukazovateloch, ako su napriklad vyska
tzv. intelektualnych aktiv a intenzita vydavkov
na vedu a vyskum, sme na tom horsie. So
svetovou $Spickou sa mézeme porovnavat
len v indikatore pridanej hodnoty vytvorenej
v priemysle, kde sme na dvanastom mieste.

Preto je do buducnosti velmi dolezita pod-
pora vydavkov na vedu, vyskum a inovacie.
To je jedina cesta, ako udrzat konkurencie-
schopnost priemyslu.

¢ Hovorite, Ze profitujeme z dovozu vy-
spelych technolégii. Co treba robit, aby
sa vyuzivalo viac nasich vlastnych?

Vezmite si automobilovy priemysel. Tam je
markantny rozdiel vo vyuziti zahrani¢nych
a domacich vstupov a technologii. Zaroven je
to prilezitost pre nasich subdodavatelov, no
bez vacsich vydavkov na vedu a vyskum to
nepdjde. A nejde len o peniaze z verejnych
zdrojov, ale aj o podporu zo sukromnej sféry.
Plati systém takzvanej paky; ak vo vyspelych
krajinach verejny sektor vyda na vedu a vy-
skum jedno euro, sukromna sféra prida dve.
Doélezitu ulohu v tejto oblasti hra vysoké skol-
stvo. Na jednej nedavnej konferencii povedal
predstavitel koncernu Siemens, Ze so svojim
vyskumom chcu prist do Rakuska, pretoze
ma dobré univerzity. Z toho si musime vziat
priklad aj my. Konkurenénu schopnost si
udrzime, ked' Uroven vyskumu na nasich vy-
sokych skolach dokéaze pritiahnut i vyskumné
oddelenia zahrani¢nych investorov.



* Vyrobnym firmam na Slovensku chy-
baju kvalifikovani l'udia. Vlada preto za-
cala s podporou dualneho vzdelavania
na strednych skolach. Je to nevyhnutny
smer?

Ano. Je potrebné zreformovat prakticky cely
nas vzdelavaci systém. Existuje studia, ktora
mapuje vzdelavaciu strukturu v 130 krajinach
sveta. V nej sa napr. ukazuje, ze pre krajiny,
ktoré sa rozvijaju, je velmi délezity podiel
stredoskolsky vzdelanych ludi.

Konkurencieschopnost
priemyslu si udrzime
len investiciami do vedy,
vyskumu a inovacii.

Casto sa pouziva porovnanie Indie a Ciny.
V Indii su aj $pickové univerzity, no zaro-
ven miliény ludi bez zakladného vzdelania.
V Cine maju zakladné vzdelanie véetci, velka
skupina aj stredoskolské, hoci univerzity ne-
dosahuiju uroven tych $pickovych indickych.
Toto porovnanie je aj jednym z dévodov, kto-
rym sa vysvetluje vysSia miera ekonomické-
ho rastu v Cine oproti Indii. Stredné $kolstvo
sa ukazuje ako mimoriadne délezité pre eko-
nomicky Uspech krajiny a rozvoj priemyslu.

« Gasto sa diskutuje, &i Slovensko nie je
prili§ zranitel'né vyraznou orientaciou na
automobilovu vyrobu...

Pre ekonomiku to stale prinasa pozitivne
efekty. Dolezité bude, aby si automobilovy
priemysel na Slovensku zachoval konkuren-
cieschopnost nielen pre nizSie mzdové na-
klady, ale aj vysoku technologicku Uroven.

¢ Je zname, Ze zavody na Slovensku pat-
ria k Spickam jednotlivych automobiliek.
Cim to je?

Vyrobcovia prisli na Slovensko s najnovsimi
technologiami. Kvalita pracovnej sily u nas
je stale vysoka a jednotkové naklady prace
relativne nizke. Isty nemecky odbornik sa raz
vyjadril, Zze keby si koncern VW mal vybrat len
jedno miesto, kde bude vyrabat auta, tak by
sa mal rozhodnut pre Slovensko.

¢ Vela sa hovori o novej priemyselnej
revolicii 4.0. Ako zmeni priemysel? Co
musi Slovensko urobit, aby zachytilo ten-
to trend?

Tato revollucia uz bezi - priemysel sa digi-
talizuje a automatizuje. Preto je dolezité sa
prisposobit, aby sme udrzali vysoky rast

-

Motorom priemyslu aj inovacii je vyroba aut (na obr. linka vo VW Slovakia).

produktivity prace, ktory tlaéi naklady na
konkurencieschopnu uroven, a vedeli rychlo
reagovat na poziadavky spotrebitelov.

Pozicia priemyslu na
Slovensku je porovnatel'na
so stavom v Nemecku,
Rakiisku a CR.

Priemysel ovplyvni prepajanie informacnych
technologii, réznych databaz s vyrobnym
procesom, v ktorom budu dominovat roboty.
Vyroba bude Uplne v koncepte just-in-time,
kde budu presne na seba nadvazovat jed-
notlivé dodavky. Aj preto firmy stahuju z Azie
spat do Europy mnohé vyroby, pretoze po-
trebuju byt flexibilnejsie - a to sa da len pri
mensich vzdialenostiach.

Coraz viac sa bude vyrabat na objednav-
ku jednotlivych zakaznikov. Bude doéraz na
vacsiu presnost a kvalitu vyrobku. Firma
Siemens uvadza, ze v minulosti po¢as ma-
nualnych kontrol na jeden milion vyrobkov
pripadlo asi 500 chybnych. V suc¢asnosti pri

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

automatizovanej kontrole a pri osemnasobne
vysSej vyrobe klesol pocet chybnych vyrob-
kov na 11,5. Pocet zamestnancov vSak zostal
zachovany.

* Robotizacia a nahradzanie zivej pra-
covnej sily nezivou budu zrejme nevy-
hnutné. Niektoré studie hovoria o moznej
strate milionov pracovnych miest...

Upozornil by som na jednu analégiu. V ¢ase
prvej priemyselnej revollcie pracovalo v pol-
nohospodarstve asi 40 % obyvatelstva. V su-
Casnosti su to 3 - 4 %, no celkova zamest-
nanost v ekonomike vzrastla. Inym prikladom
bol nastup pocitacov zaciatkom 80. rokov
minulého storocia, kde sa predpokladalo,
ze by mohli nahradit sekretarky. Nestalo sa.
Sekretarky ostali, no zmenila sa im napln
préace.
V buducnosti vzrastie dopyt po vysokokvalifi-
kovanych pracovnikoch. Priemysel 4.0 bude
potrebovat viac ludi s technickym vzdelanim
a analytickymi schopnostami.
Pripravila TA
Foto: TASR
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Vyzenie EK velke firmy z raja?

Europska komisia (EK)
navrhla nové pravidla
danovej transparentnosti
pre nadnarodné spoloc¢nosti.

Navrh zverejneny v aprili nadvazuje na usilie
EK v boji proti vyhybaniu sa danovym povin-
nostiam presuvanim operacii fiiem do da-
novych rajov. V dosledku takéhoto konania
stratia Clenské krajiny ro¢ne na danovych
prijmoch 50 az 70 miliard eur.

Zverejnovanie informadcii

Podla nového navrhu sa bude od nadna-
rodnych spolocnosti, ktoré poésobia v EU
a maju prijmy nad 750 milionov eur roCne,
vyzadovat zverejnenie informacii o tom, kde
dosahuju zisky a v ktorych krajinach Unie
platia dane. To isté bude platit pre mimoeu-
ropske nadnarodné spoloc¢nosti, ktoré poso-
bia v Europe. Okrem toho budu spolo¢nosti
musiet uverejnovat suhrnné udaje o daniach
zaplatenych mimo EU.

Navrh predstavuje podla EK jednoduchy
a primerany sposob, ako zvysit zodpoved-
nost velkych nadnarodnych spoloénosti
v oblasti dani bez toho, aby to malo nepriaz-
nivy vplyv na ich konkurencieschopnost. Ak
vstlpi do platnosti, bude sa vztahovat na ti-
sicky velkych podnikov, ale nedotkne sa ma-
lych a strednych podnikov. EU sa nim chce
postavit na ¢elo boja proti danovym unikom.

Priorita pre komisiu

Prisnejsie poziadavky na transparentnost sa
maju vztahovat na aktivity spolo¢nosti v da-
novych rajoch - teda krajinach, ktoré ne-
dodrziavaju medzinarodné standardy dobrej
spravy v danovych zalezitostiach. Komisia

Firmy hladaju v danovych
rajoch aj ochranu

Protipravne ukladanie nezdanenych ziskov
a prepieranie penazi cez danove raje je v roz-
pore s podnikatelskou etikou. Podla Podni-
katel'skej aliancie Slovenska (PAS) ide o po-
ruSovanie zakona a ziadny poctivy podnikatel
by sa nemal k takymto praktikdm uchylit.
Podl'a odbornikov su vSak aj iné dévody otva-
rania spolo¢nosti a ukladania financii v kraji-
nach, ako su Panama, Seychely alebo réz-
ne britské Uzemia. ,Je to najma anonymné
vlastnictvo spolo¢nosti, dlhoroéna stabilita

H GoobWILL

chce ¢im skoér vytvorit prvy spoloény zo-
znam takychto danovych jurisdikcii za celu
EU.

Podpredseda EK zodpovedny za euro a soci-
alny dialog Valdis Dombrovskis pripomenul, ze
boj proti vyhybaniu sa danovym povinnostiam

Komisia po prvy raz
zostavi jednotny europsky
zoznam danovych rajov.

je jednou z hlavnych priorit komisie. ,Uzka
spolupraca medzi danovymi spravami musi
ist ruka v ruke s transparentnostou voci ve-
rejnosti. Dnes - pri nalezitom dodrziavani
ochrany obchodnych tajomstiev - okamzite
spristupnujeme verejnosti informacie o da-
niach z prijmu zaplatenych nadnarodnymi
skupinami - bez toho, aby sme na male
a stredné podniky ukladali nové zataze,“
uviedol.

a spolahlivost pravneho systému a tiez nizke,
pripadne nulové majetkové dane a extrémne
nizka byrokracia v tychto krajinach,“ konkre-
tizoval vykonny riaditel PAS Peter Kremsky.
Najma podnikatelia v stredo- a vychodoe-
urépskych krajinach sa podla neho c¢asto

musia obavat vplyvu organizovaného zloci-
nu, ktory patra po uspesnych podnikateloch

a usiluje sa na nich prizivovat vo forme vy-
palnictva, vyhrazania a dalSich kriminalnych
¢inov. ,,Policia ¢asto nedokaze podnikatelom
poskytnut dostatoéni ochranu; objavuju
sa dokonca naznaky, ze s organizovanym

_:h:

e

Velki platia o tretinu menej
Podla Jonathan Hilla, komisara pre financné
sluzby a kapitalove trhy, pomocou zlozitych
danovych operacii mézu dnes niektore nad-
narodné spolocnosti platit skoro o tretinu
nizSie dane ako tie, ktoré pésobia len v jednej
krajine. ,Nas navrh pomoze zabezpecdit, aby
sa spolo¢nosti spravali zodpovednejsie. Pod-
pori spravodlivejsiu hospodarsku sutaz medzi
spolo¢nostami bez ohladu na ich velkost,”
zdoraznil.
Navrh EK by mal zmenit smernicu o uc¢tovnic-
tve tak, aby velké skupiny museli kazdorocne
uverejnovat spravu, v ktorej uvedu zisk a za-
platenu dan v jednotlivych ¢lenskych statoch.
Suvisiace informacie ako obrat, pocet za-
mestnancov a povaha ¢innosti potom umoz-
nia vykonat kvalifikovanu analyzu. Budu sa
musiet zverejnit pre kazdu krajinu EU, v ktorej
firma pdsobi, rovnako ako pre danové raje.
Spolo¢nosti by to malo motivovat, aby platili
dane tam, kde dosahuju zisk. TA
llustraény obrazok: PBY

zlo¢inom spolupracuje, alebo aspon jeho
aktivity trpi," upozornil.
Mnoho podnikatelov sa preto podla jeho slov
rozhodlo virtualne preniest svoje podnikanie
do danovych rajov, aby zabranilo jeho vysto-
povaniu na Slovensku a naslednému vydiera-
niu, utokom na svoju rodinu, zdravie a zivot.
»lch hadzanie do jedného vreca s danovymi
podvodnikmi a schrankovymi firmami tunelu-
jucimi stat, ktoré sa rozmohlo po zverejneni
Panama Papers, je preto povrchné a nespra-
vodlivé,“ zdéraznil.

TA
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Bata - insSpirujuci podnikatel
S0 socialnym rozmerom

Jeho firma prosperovala, aj ked daval vysoke mzdy a mal lacné vyrobky

Tomas Bata, zakladatel
slavnej firmy, aplikoval
sposob, ako vysledky

a prinosy z podnikania
férovo rozdelovat medzi
robotnikov, zakaznikov

a podnik. Od jeho narodenia
nedavno uplynulo 140 rokov.

»Mnohi podnikatelia dnes vyrabaju, podnika-
ju a na konci roka si spocitaju, aky maju zisk.
A ked vidia, ze je zisku vela, nieGo z toho
vezmu, daju na charitu, na sSkolstvo ¢i na neja-
ké uzitocné projekty. Bata toto nerobil. Doka-
zal zorganizovat podnikanie takym spdsobom,
ze dal vysoké mzdy robotnikom, uz dal nizke
ceny zakaznikom a na konci roku mal primerany
zisk, " vysvetluje historik Zdenék Pokluda z Uni-
verzity Toméasa Batu v Zline, ktory je odborni-
kom na tuto velku postavu historie podnikania.
,Bol to taky socialny projekt, aby spolo¢nost
zila v harmonii a nevznikali velké rozdiely medzi
bohatstvom a chudobou,“ dodava.

Ukazal cestu, ale isli po nej
nemnohi

Bata dokazal uvedenym spdsobom aj pocas
velkej hospodarskej krizy po roku 1929 otupit
politicky program lavicovych stran, najma ko-
munistov. ,,Na poziadavku triedneho boja odpo-
vedal vysokymi mzdami pre robotnikov, ktorymi
dosiahol vo svojej firme socialny zmier. Tymto
si nechtiac proti sebe postval komunistov. To je
mozno aj dévod, prec¢o musel Zlin zmenit nazov
na Gottwaldov a pre¢o musela byt po februari
1948 firma Bata vygumovana aj so svojim me-
nom," nazdava sa Z. Pokluda.

Bata ocakaval, ze sa k jeho spbésobu podni-
kania pripoja aj dalsi ¢eskoslovenski tovarnici,
pretoze model vysokych miezd a nizkych cien
mu fungoval. To sa vSak nestalo. ,Nikto sa ne-
pripojil a v tomto smere ostal osamoteny. Prin-
cip socialneho zmieru sa vSak ujal v zahranic¢i po
druhej svetovej vojne, najma vo forme ludového
kapitalizmu v Nemecku,“ upozornil historik.

Ako Bata takmer zbankrotoval
Myslienky a zasady Tomasa Batu ovplyviuju
podnikanie dodnes. Z tovarne v provinénom

Tomas Bata

moravskom meste vybudoval globalnu firmu.
No predtym zazil aj neuspechy.

»Tomas Bata zazil v zivote niekolko padov a kra-
chov. V roku 1894 zalozil so surodencami fir-
mu a po roku bola ich bilanciou velka strata.
Zacali s kapitalom 600 zlatych a po roku mali
dlhy, ktorych vyska sa vysplhala na vyse 8 000
zlatych,* popisuje Z. Pokluda. Batovi surodenci
firmu opustili; brat odisiel na vojnu a sestra sa
vydala. Devatnastrocny Tomas ju zreorganizoval
a za rok sa mu podarilo krach zvrétit. Stalo ho to
nadludské vypaétie, ale ziskal skusenost na cely
zivot - ze aj v situacii bankrotu treba zatat zuby
a pracovat. Nikdy sa nedal odradit, bol sutazivy
a problémy bral ako vyzvy.

Vyrabal modernym
sposobom dobré a ziadané
produkty a ziskal na svoju

stranu aj zamestnancov.

Okolo roku 1900 uz zamestnaval asi 120 [udi.
Vtedy sa zacal prvy velky vzostup jeho podnika-
nia. Na trh uviedol oblUbeny druh obuvi - tzv.
batovky; boli platenné, lacné a oslovovali Siroké
vrstvy spotrebitelov. Vyrabal dobry produkt na
modernych strojoch a dokazal si ziskat svojich
zamestnancov.

Bata kazdym dnom, tyzdinom ¢&i mesiacom

zbieral skusenosti. Tie sa tykali predaja,

nasadzovania strojov, ziskavania surovin, ale
aj organizacie prace,” vysvetluje Z. Pokluda.
,Napriklad v roku 1906 bol v jeho fabrike vel-
ky strajk, pri ktorom prisiel o vac¢sinu zamest-
nancov. Strajk mal politicky charakter a Batovi
priniesol skusenost, ze politika nepatri na
pracovisko."

Znizenie cien pre slavu vlasti
Naplno sa presadil po roku 1922. Potom ¢asto
dokazal nie¢im prekvapit zakaznikov a verej-
nost. Napriklad v uvedenom roku 1922 znizil
ceny svojich vyrobkov o polovicu a zaviedol aj
ceny zakonc¢ené deviatkou.

,Znizenie cien v roku 1922 bola politicka ma-
nifestacia na podporu ministra financii Aloisa
Rasina, ktory chcel posilnit postavenie repub-
liky v Eurépe pevnou menou. Rasin presadzo-
val politiku deflacie, ktora vSak bola velkym
problémom pre ¢eskoslovenskych exportérov.
Bata sa rozhodol, ze ministra podpori. Spolu so
svojim finanénym expertom Dominikom Cipe-
rom vsetko spocitali a vyslo im, Ze je potrebné
rozhybat trh, vypredat sklady a ziskané financie
investovat do novej vyroby. Preto znizil ceny,”
objasnuje historik.

Bata navyse presvedcil svojich zamestnancov,
ze dole musia ist aj ich platy - a to o 40 %.
Pretoze si chceli udrzat dobru pracu, prijali to
- s tym, ze mali urcitt kompenzaciu inde. Vo
firemnej predajni si mohli nakupovat potraviny

a tovary dennej spotreby za znizené ceny. Bata

Reklama z roku 1946
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»Zlinsky mrakodrap* - byvala administrativna budova firmy Bata.

totiz prevadzkoval 10 az 15 réznych vyrob vrata-
ne polnohospodarskych.

Vertikalne sebesta¢né impérium
Vo vrcholnom obdobi svojho podnikania zaciat-
kom 30. rokov riadil Tomas Bata 35 prevadzok
a jednotiek v oblasti vyroby, sluzieb, financii
a dopravy. Tento rozvoj sa zac¢al v roku 1903
strojarskou dielnou. T. Bata totiz nebol len zruc-
ny obuvnik, ale aj invencny strojar, takze stro-
je si vyrabal sam. Pocas prvej svetovej vojny
sa k tomu pridruzilo koziarstvo a garbiarstvo,
elektraren, tehelna, ako aj polnohospodarske
a lesnicke jednotky. V roku 1917 otvoril prva
vlastnu predajnu obuvi. V roku 1919 zalozil spo-
ritelfiu pre zamestnancov; ich Uspory sa urocili
sadzbou 10 %.

,Bata Coskoro zistil, Ze vela Cinnosti dokaze
robit efektivnejsie sam ako jeho Specializovani
dodavatelia. V roku 1924 dokazal stavat lepsie
a ekonomickejsie ako profesionalne stavebné
firmy. Takymto spésobom pribudali nové a nové
odvetvia, az vznikol podnik, ktory dokazal sam
zabezpedit cely vyrobny retazec obuvi,” pripo-
mina Z. Pokluda. ,Napriklad nakupoval koze
v Indii a v Argentine. Doviezol ich do Zlina,
kde sa spracovali v jeho vlastnom koziarskom
zavode. Usili z nich topanky na vlastnych stro-
joch a zabalili ich do $katul, ktoré sa vyrabali
v Batovych papieriach. Vlastna doprava ich
distribuovala do predajni, kde na ne upozorno-
vali plagaty z Batovho reklamného oddelenia.
V predajniach sa ponukal aj Batom vyrobeny
doplnkovy tovar, ako krémy na topanky, Snurky,
pancuchy, ponozky atd.“

Bata v komunalnej politike

a Skolstve

V poslednom desatroci pred svojou tragickou
smrtou zastaval Tomas Bata aj funkciu starostu
Zlina. ,Jeho vstup do komunalnej a regional-
nej politiky diktovali miestne pomery. Narazal
na prekazky, ktoré mu kladla zlinska radnica

H GoobWILL

vedena komunistami,* vysvetluje historik Poklu-
da. ,Najma vSak ako najvacsi danovy poplatnik
v meste nemohol ovplyvnit pouzitie vybranych
miestnych dani. Preto zostavil vlastnu kandidat-
ku a v roku 1923 ho zvolili za starostu.” Neskér
ho zvolili este dvakrat. Pritom nebol ¢lenom
ziadnej politickej strany; nemal zaujem ani
o ¢lenstvo v parlamente a celostatnu politiku.

Z pozicie starostu sa snazil rozvinut svoje mesto
do novej podoby. Znizil miestne dane, aby pri-
lakal dalSich podnikatelov, ¢o sa podarilo; za
desat rokov sa ich pocet zvysil niekolkonasob-
ne. Cast verejnych investicii, napriklad vystavbu
ciest a $kol, platila priamo jeho firma.

,Tym sa Bata dostal aj do oblasti verejného
Skolstva, ktoré ovplyvnil nielen vlastnymi tech-
nickymi ugilistami, ale aj vystavbou novych skol
v meste,” hovori Z. Pokluda. ,,Chcel, aby sa
mladez cielene pripravovala uz pocas studia na
svoje buduce povolanie. Vyucovanie sa teda
zameralo najma na praktické vyuzitie Skolskych
poznatkov v zZivote.*

Batovské domy a mesta

Tomas Bata zasiahol aj do oblasti architektury.
,Bol to vysledok organického vyvoja firmy. Po-
trebovala si udrzat skusenych a kvalifikovanych
pracovnikov a tak im zacal ponukat aj byvanie.
Staval rodinné domy a neskor aj skoly, obchod-
né domy ¢&i hotely,” priblizuje expert z Batovej
univerzity.

T. Bata spolupracoval s architektom a urbanis-
tom FrantiSkom Gahurom, ktory v roku 1924
navrhol budovy z Cervenych tehal s bielymi
betonovymi stipmi obklopené zelefiou. Projekt
s nazvom Tovaren v zeleni obohatil Zlin o de-
siatky budov. Neskér sa v tomto Style stavali aj
obchodné domy, internaty a dalsie budovy. Ex-
panziou firmy sa batovska architektura rozsirila
aj na Slovensko, dalej do Europy aj do Severnej
Ameriky. Na svete je dnes asi tucet typicky ba-
tovskych miest.

Odkaz Tomasa Batu

Plodny zivot legendarneho podnikatela neca-
kane ukoncila letecka nehoda 12. jula 1932.
Batovo sukromné lietadlo Junkers F 13 sa zru-
tilo podas letu do Svajéiarska, kde mal osobne
otvorit dalSiu poboc¢ku svojej firmy. V tom ¢ase
mal uz takéto zahrani¢né pobocky vo viac ako
60 statoch.
najma ochranarskou politikou viad pocas velkej
hospodarskej krizy a s tym spojenym zvySova-
nim dovoznych ciel. Staty a mesta vsak videli

Ich zakladanie bolo motivované

vel'mi radi na svojom Uzemi Batove aktivity, kto-
ré prinasali nové pracovné miesta.

Za tuspechom firmy Bata
je aj komplexnost a se-
besta¢nost; ovladala cely
svoj vyrobny retazec.

Po smrti zakladatela viedol firmu Tomasov
nevlastny brat Jan Antonin Bata. Tomas Bata
mladsi, syn zakladatela, mal vtedy necelych
18 rokov a v nasledujucich rokoch postupoval
v kariérnom rebri¢ku v ramci firmy az do vypuk-
nutia 2. svetovej vojny. Poc¢as nej sa odstahoval
do Kanady, stal sa tamojsim ob¢anom a sluzil
v kanadskej armade. Jan Bata, ktory tiez emig-
roval, nepodporil dost jasne exilovi ¢eskoslo-
vensku vladu a aj preto po vojne majetok firmy
v Ceskoslovensku bez nahrady znarodnili. Po
roku 1990 sa nikto z rodiny nedockal restitucie.
V zapadnej Casti Eurépy a sveta vSak znacka
.Bata" dalej prosperovala a rastla.
V ¢éom je po vyse 80 rokoch Batov odkaz?
,Bata pracoval zrozumitelne a Citatelne a vela
[udi okolo neho z toho citilo, Zze je to vlastne
vSetko jednoduché, Ze je to podla zdravého
rozumu. A tak k tomu mdzeme pristupovat aj
dnes," nabada batolog Z. Pokluda.
TA/JF
Obrazky: TASR, Bata Life, SXC
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Ceny SOPK za etiku

v podnikani

Velku cenu Slovenskej obchodnej a priemysel-
nej komory (SOPK) za uplatfiovanie etickych
principov v podnikani za rok 2015 ziskali dve
spoloc¢nosti - Agro CS Slovakia, a. s., Lu¢enec
a Slovensky plynarensky priemysel (SPP), a. s.,
Bratislava. Ceny odovzdali v ramci programu
aprilového Zhromazdenia delegatov SOPK. Do
14. ro¢nika sutaze sa zapojilo 19 spolo¢nosti.
,Etika v podnikani patri dnes vsade vo vyspelom
svete medzi hlavné marketingové nastroje me-
dzinarodne uznavanych firiem. V tomto ro¢niku
sme konec¢ne zaznamenali velky zaujem od
slovenskych firiem, ktoré si zac¢inaju ocenenie
za etiku cenit,” povedal predseda SOPK Peter
Mihok.

.Velka cena SOPK je ocenenim vSetkych na-
Sich zamestnancov, ktori kazdodenne prispie-
vaju k pozitivnemu vnimaniu znacky SPP a k vy-
sokej reputacii nasej spolo¢nosti,” povedala po
prevzati ocenenia ¢lenka predstavenstva SPP
Ivana Zelizhakova.

Peter Pellegrini, Jaroslav Zitko z Agro CS,
|. Zeliznakova z SPP a P. Mihok

Ostatné spolocnosti, ktoré splnili podmienky
a kritéria sutaze, ziskali Cestné uznanie. Su to
Agrofinal Hlohovec, AMI Nové Zamky, Apiagra
Zubrohlava, Bayern Center Bratislava, Bomat
Velké Orviste, Energonet Nitra, I.D.C. Holding
Bratislava, |. Tran Turzovka, Jozef lgaz - Tlaci-
va - Papier Trencin, Motosam Myjava, Nemcéek
Sones Trnava, Polyform Podolinec, Renojava
Presov, SEZ Krompachy, Slovenské magne-
zitové zavody JelSava, Stabilita, d.d.s., a.s.,
Kosice a Vyskumny Ustav spojov, n. o., Banska
Bystrica.

BG

Uspesni Slovéci v Kanade -
kniha, ktora tu chybala

Pocas exkluzivneho vecera v bratislavskej De-
sign Stone Gallery nedavno uviedli publikaciu
Uspesni Slovaci v Kanade. Jej hlavnymi autormi
su spisovatel a byvaly velvyslanec v tejto kra-
jine Anton Hykisch a prezident Kanadsko-Slo-
venskej obchodnej komory Joseph M. Burza.

V publikacii su putavo vykreslené profily osob-
nosti, ako su napriklad maliar Ladislav Guder-
na, rezisér Ilvan Reitman (Krotitelia duchov,
Policajt v $kolke, Pockaj, lebo mamicka vystreli
ai.) &i hokejisti Peter Stastny a Marian Stastny.

V knihe autori spominaju aj na byvalého predse-

du Svetového kongresu Slovakov, podnikatela
Stefana Romana. Predslov napisala generaina
guvernérka Kanady Michaélle Jean a vydanie
podporila spoloénost Air Canada.
Jednou z osobnosti, ktoru zbornik prezentu-
je, je aj akademicky maliar Frank JalSovsky,
ktory dihé roky pésobil v Kanade. Na prezen-
tacii v Bratislave sa zuc¢astnil osobne a pritom-
nym hostom predstavil vyber zo svojej tvorby.
Jeho dielo predstavil historik umenia Bohumir
Bachraty; prirovnal ho k tvorbe svetoznamych
autorov, napriklad Kolomana Sokola. Knihu,
ktora na Slovensku uz chybala, uvitali do Zivota
kuskami zlata spolo¢ne A. Hykisch, F. JalSov-
sky a B. Bachraty.
Vydareny vecer, ktorého sucastou boli aj dal-
Sie atrakcie (napriklad patposchodova torta od
cukrarky Petry Zvacovej Tothovej) zorganizoval
vydavatel magazinu Milliard Sun. Pocas vece-
ra hostom predstavil reprezentativne priestory
Design Stone Gallery jej spolumaijitel a dizajnér
Jozef Tuény.

VN

Sutaz budicich
podnikatelov a inovatorov
Aj na tohtoro¢nom zasadani Zhromazdenia de-
legatov Slovenskej obchodnej a priemyselnej
komory (SOPK) vyhodnotili vysledky sutaze
Junior Achievement (JA) Slovensko, n. o. - Top
Studentsky tim aplikovanej ekonomie.

Za $kolsky rok 2015/2016 ocenenie udelili Stu-
dentskému timu z Gymnazia v Dubnici nad Va-
hom, ktory pracuje pod vedenim ucitelky apli-
kovanej ekonomie a zaroven riaditelky Adriany
Vancovej. Ich studentska firma Manson vyvinula
originalnu dokovaciu stanicu na mobilné telefo-
ny, ktora sa da vyrobit v 3D tlaciarni z recyklo-
vatelného, biologicky odburatelného PLA ma-
terialu. Tato praca ziskala uz predtym niekolko

dalsich oceneni, napriklad 1. miesto v kategorii

PODNIKANIE

Podnikanie bez hranic na JA Veltrhu podnika-
tel'skych talentov. Porota posudzovala podnika-
tel'sky napad, jeho rozvoj a realizaciu beruc do
uvahy aj medzinarodny potencial.
,Irh prace sa v suc¢asnosti meni rychlejsie, ako
to bolo v minulosti. Dnes potrebujeme pripravit
novu generaciu inovatorov a [udi schopnych rie-
Sit problémy v kazdej oblasti,” povedal k tomu
generalny riaditel JA Slovensko Adam Sepet-
ka. ,Potrebujeme [udi s podnikatelskym du-
chom, aby sme uspeli v rieSeni novych vyziev.
Je jednoduché povedat, Ze svet potrebuje viac
podnikatelov, ale v skuto¢nosti su prave pod-
nikatel'ské zrucnosti tie, ktoré treba pestovat,
ak chceme uspiet na Slovensku, v Europe, ¢i
vo svete. Podnikatelské zru¢nosti su cennejsie
ako inokedy, a to v kazdom podniku, organiza-
cii alebo administrative. Su klu¢ovym faktorom
pri uspesnom prechode mladych ludi zo sveta
Skoly do sveta prace,” zdoraznil.

TA

Stredoslovensky Merkur
za inovacie

Slovenské magnezitové zavody JelSava a spo-
lo¢nosti Adrian Group B. Bystrica a Eiben VI-
kanova ziskali cenu Kristalovy Merkur. Tato
cenu za najlepsie inovativne rieSenia udeluje
vo svojom regione Banskobystricka regionalna
komora SOPK. Ako symbol obchodu a zisku ju
vyhlasuju pod garanciou predsedu Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komory a predsedu
Uradu priemyselného vlastnictva (UPV) SR.

V tomto roku sa konal 22. ro¢nik sutaze. Pévod-
ne bola vyhlasena v styroch kategériach. Ked-
ze vsak firmy prihlasili len pat vyrobkov, porota,
pozostavajuca zo zastupcov regionalnej komo-
ry, Technickej univerzity vo Zvolene a UPV SR,
nakoniec neudelovala ceny podla kategorii, ale
podla poctu ziskanych bodov. Ocenenia odo-
vzdali poc¢as zasadnutia VZ BBRK SOPK. Ako
uviedla riaditelka komory Marina Spirova, jel-
Savsky zavod ziskal ocenenie za novl genera-
ciu troskotvornych zmesi SOM 70, spolo¢nost
Adrian Group za riadiaci systém Multi-RAD a fir-
ma Eiben za zavedenie vyroby zvlast hlbokych
vyliskov metodou Follow spinning.

TA
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1. Svihlikova: euro a TTIP
su projekty ovladania druhych

Krajiny V4 sa len ucia
strategicky uvazovat

o svojich zaujmoch a pre

EU st stale iba menejcenny
Vychod, tvrdi mlada
docentka ekondmie z Vysokej
Skoly medzinarodnych

a verejnych vztahov v Prahe
llona Svihlikova.

¢ Ako vnimate suc¢asny vyvoj v svetovej
ekonomike?

Svetova ekonomika sa ocitla vo velmi riziko-
vom obdobi. Vela statov ma vyznamné eko-
nomické problémy. Nadnarodné institucie,
ako je Svetova obchodna organizacia alebo
Medzinarodny menovy fond nefunguju velmi
efektivne a do toho prislo aj velké geopolitic-
ké napatie.

Ekonomické rizika vidim v tom, ze vacsina
velmoci si chce plnit svoje vlastné ambicie
na ukor spoluprace v ramci nadnarodnych
institucii a pritom kazda z nich Celi zavaznym
vyzvam, ako je nizka cena ropy ¢i rozne so-
cialne problémy. Z geopolitického hladiska
je rizikom rozvrat severnej Afriky, Blizkeho
i Stredného Vychodu a s tym spojena mig-
racna kriza. To moze viest az k vojenskej
konfrontacii a postupne si bude vyzadovat
vysokeé finanéné vydavky.

* Vsetci sleduju s obavami vyvoj v Cine,
kde uz v tomto roku zaznamenali aj otra-
sy na burzach. Vidite aj vtom riziko?

Vyvoj v Cine by som nedramatizovala. Re-
akcie burz nezodpovedaju fundamentom ta-
mojsej ekonomiky, ktorej sa dari stale velmi
dobre. Vyvoj v Cine sa zwkne komentovat
prehnane negativne. Je zvlastne pozorovat,
ze ked tam rastli ro¢ne dvojcifernym tem-
pom, tak sa hovorilo o prehrievani ekonomi-
ky. Teraz je to tesne pod 7 percent a berie
sa, ze je to prilis pomaly rast. Akoby tu bola
snaha na Cinu néjst nie¢o negativne. To véak
neznamena, ze rizika vobec neexistuju.
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llona Svihlikova

¢ Spominali ste nizke ceny ropy. Pre nie-
koho je to problém, pre niekoho bene-
fit - napriklad pre Eurépu. Pretrva tento
vyvoj?

Sucasné nizke ceny za barel su neakcepto-
vatelné nielen pre producentské krajiny, ale
aj pre ropné firmy. Plati to predovsetkym pre
americkych producentov, ktori tazia bridlico-
vu ropu a plyn. Je to boj o ¢as, kde sa testuje,
kto dlhsie vydrzi nizke ceny ropy. Ale v USA
bude musiet mnoho firiem odist z odvetvia.

¢ Hovori sa, Zze za padom cien ropy je
prave aj Spekulacia Saudskej Arabie, kto-
ra chce eliminovat konkurenciu bridlico-
vych taziarov z USA. Plati to?

Rozhodne ano. Saudska Arabia zacala tazit
viac. Dava diskont azijskym krajinam, najma
Cine, a vyjadrila sa, ze si chce predovéetkym
udrzat trhovy podiel. Problém je, ze Saudi sa
zmylili vo svojej kalkulacii. Cakali, ze sa im
podari zlikvidovat americku konkurenciu uz
pri cene 55 dolarov za barel. To sa im vSak
nepodarilo doteraz. Naopak, Saudska Ara-
bia, ale aj iné ropné krajiny, zazivaju velké
problémy. Mozny scenar je vSak nielen od-
chod mnohych americkych firiem z trhu, ale
aj prekreslenie mapy Blizkeho Vychodu.

¢ Akym sposobom?

Budeme svedkami este vacsieho politického
a ekonomického napétia nez teraz. Krajiny
v oblasti Perzského zalivu sa dostanu do
finanénych tazkosti. Budu zvazovat predaj

svojich ropnych firiem. Budu minat peniaze
zo svojich ropnych fondov a zvazovat zave-
denie danového systému.

Tie Staty dnes Ziju z ropnej renty. Ak zavedu
dane, bude to uz niec¢o Uplne iné. V statoch
Arabského polostrova nie su zvyknuti na
zdanenie obcanov. Ked to bude takto dalej
pokracovat, mnoho tamojsich rezimov sa
ocitne v existenénom ohrozeni a cely region
sa moze rozvratit. Cize podobny scenar ako
pozorujeme v Syrii, Libyi a v Iraku.

* Nizka cena ropy je problém aj pre Rus-
ko. Aké ma moznosti zmenit tento stav?

Rusko ma scasti vyhodu v tom, Ze nie je kla-
sicky ropny stat. Ekonomicku Struktaru ma
vyrazne rozdielnu oproti Saudskej Arabii. No
z hladiska rozpoctovych prijmov je aj jeho za-
vislost na cenach ropy velka. Ruska ekono-
mika je schopna robit zmeny len pod velkym
tlakom. Mézu sa opierat o ropné fondy, ale pri
nizkej cene ropy sa im minu vel'mi rychlo, do
dvoch, troch rokov. Rusi vSsak maju teraz prile-
zitost restrukturalizovat svoju ekonomiku.
Ponuka sa im viacero moznosti. Napriklad sa
mozu zacat orientovat na organické polno-
hospodarstvo. M6zu rozvijat zbrojarstvo a po-
krocilé zbranové systémy, kozmické technolo-
gie i sektor sluzieb, ktory sa v Rusku tradic¢ne
trochu podcenuje. Problémom su tam stale
oligarchickeé struktury, ktoré sa wytvorili este
v 90-tych rokoch a tie ich vyvoj brzdia.

¢ Aky maju sankcie vplyv na hospodar-
stvo EU? Nebolo to pre Uniu dolezité skor
z politického ako ekonomického hladis-
ka, tym, ze ukazala jednotu?

Tlak politiky sankcii nepochadzal ani tak
z prostredia EU, ako skér mimo nej. Univer-
zalne plati, ze sankcie su palicou s dvomi
koncami. Poskodzuju obe strany. Dlhodoby
dosledok bude, ze Rusko sa bude ekono-
micky orientovat viac dovnutra alebo si hla-
dat novych partnerov. Jednym z désledkov
sankcii je napokon bezprecedentné zblize-
nie Ruska a Ciny. Cize sa uskuto¢nuje dav-
na no¢na mora Zapadu, spojenie ,,medveda
a draka“.

» Ak hovorite o tlaku zvonka EU, je evi-
dentné, ze mate na mysli USA. Patrite
dlhodobo aj medazi kritikov pripravovanej



Transatlantickej dohody o volnom ob-
chode (TTIP).

Tieto dohody sa vyjednavaju v situacii, ked’
Svetova obchodna organizacia neplni ulo-
hy, ktoré by mala a je prakticky nefunkcna.
USA iniciuju obchodné projekty po oboch
stranach svojej namornej hranice. TTIP sme-
rom k EU a na druhej strane vyjednavaju
o Transpacifickej obchodnej dohode. Ked' si
vezmete, s kym sa vyjednava, tak je jasné,
ze z jednej strany je namierena proti Rusku
a z druhej strany proti Cine.

e Potom sa nemozno ¢udovat zblizova-
niu Ruska a Ciny...

Ano, uz len preto, ze st z dohdd vyéleneni.
TTIP vsak nie je len obchodna dohoda. Je
v nej vel'mi silny doraz na investicie, regulacie
a pravidla. Napokon, potvrdil to aj americky
prezident Barack Obama, ktory chape tuto
dohodu ako mocensky tah. Povedal, ze bud’
budd pravidla svetového obchodu uréovat
USA, alebo to bude Cina.

Pri TTIP vidim velké mnozstvo rizik. Napriklad
ekologické ¢i pracovnopravne standardy su
v USA podstatne nizsie ako v EU. Za najvac-
Sie nebezpecenstvo povazujem mechaniz-
mus arbitrazi, kde mézu nadnarodné spo-
locnosti zalovat staty za akukolvek zmenu
hospodarskej politiky, ktora im méze ohro-
zovat buduce zisky. To je formulacia, ktora
dava velky priestor, aby si vynucovali politiku,
ktora im bude vyhovovat.

« Je na strane EU zaujem takéto formu-
lacie zmenit?

Vidim predovsetkym zaujem eurdépskych
obc¢anov. V ramci neformalnej obdcianskej
iniciativy sa proti TTIP zozbierali viac ako tri
miliony podpisov. To je obrovsky odpor zdo-
la, s ktorym Europska komisia nepoditala.
Brusel pod tlakom zacal zverejnovat niekto-
ré informacie a navrhuje aj isté modifikacie
tejto zmluvy a jej arbitraznej dolozky. Hoci je
vidno, ze tlak lobistov je silny, nie je to este
uplne rozhodnuta bitka.

¢ Podporovatelia TTIP aj na Slovensku
vSéak hovoria o tom, Zze padnu bariéry
vstupu na americky trh, ¢o bude vyhodné
pre viaceré odvetvia, napriklad pre au-
tomobilovy priemysel, a mézu vzniknut
tisicky novych pracovnych miest. Su tieto
benefity podla vas realne?

Vycislovanie realnych dosahov takychto
komplexnych dohéd bez znalosti detailov
je velmi tazké. Zakladna chyba je v tom,
ze sa volny obchod povazuje za niec¢o, ¢o

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Euro spojilo zrejme prilis réznorodé krajiny (na foto: budova ECB vo Frankfurte).

automaticky vytvara pracovné miesta. To
vsak nie je pravda. Volny obchod je v teorii aj
v praxi nastrojom efektivity, a teda pracovné
miesta skor rusi.

Vysledky mnohych doterajsich dohéd o vol-
nom obchode nedavaju jednoznacnu od-
poved, ze by mohlo vznikat vela novych
pracovnych miest. Ked sa pozrieme na
Severoamerickl dohodu o zoéne volného
obchodu, ktora ma uz dve desatrocia, tak
nevidime vyraznu tvorbu tisicok novych pra-
covnych miest. Doplatilo na nu polnohospo-
darstvo v Mexiku, kde sa dali do pohybu sta-
tisice udi, ktori skongili ako ilegalni imigranti
v USA.

« Casto tvrdite, ze eurozona nie je pro-
jekt solidarity, ale ovladania. Ako vidite
jej buducnost?

Vidim ju dost ¢Gierne. Vladnuce elity totiz nie-
lenze nedokazu predvidat jej problémy, ale
ich nevedia ani riesit. Euro je Sité na mieru
Nemecku, ktorému vyhovuje, pretoze je
slabsie ako ich niekdajsia marka. Mimoriad-
ne podporuje jeho export. Nemci maju v su-
Casnosti prebytok bezného uc¢tu v pomere
k hrubému domacemu produktu trikrat vacsi
ako Cina.

Na druhej strane, ocividné problémy maju
juzni ¢lenovia eurozony, ako Grécko alebo
Spanielsko, ktori st uz vnimani ako stereo-
typy. Malo sa vsak hovori o tom, akym prob-
lemom celi iny ¢len eurozony, Finsko. Tam
uz neplatia stereotypy o lenivych ob&anoch.

« Clenom eurozony je aj Slovensko s eko-
nomikou ciastocne podobnou cZeskej.
Aku ulohu hra euro pre takuto krajinu?

Slovensko prijalo euro tesne predtym, ako
sa objavili problémy v juznom kridle euro-
zony. To bolo velmi dolezité. Okrem toho je

slovenska ekonomika velmi silno naviazana
na Nemecko, ¢o su dva pozitivne faktory.
Plati vsak, ze pokial by sa Slovensko dostalo
do nejakého ekonomického Soku, s eurom
ho bude znasat rovnako tazko ako Spaniel-
sko alebo Finsko.

» Slovensko tazi z rozvinutého automo-
bilového priemyslu. Kritizujete zavislost
od priamych zahrani¢nych investicii, no
aj sucasna vlada urobila vel'a, aby ziskala
dalSieho automobilového vyrobcu...

Nie je to jednoducha situacia a vidim v tom
isty rozpor. Na jednej strane stredoeurop-
ske vlady pokracuju v lakani investorov pri
ocakavani tisicok novych pracovnych miest,
na strane druhej chcu spéat do svojich ruk
niektoré ekonomické nastroje. Biju sa pri-
tom operativne rozhodnutia so strategickym
smerovanim.

Aj na tomto vyvoji vidno, ze krajiny Vysehrad-
skej stvorky sa stale len ucia strategicky uva-
zovat o ekonomickom smerovani. Tak, aby
to nebolo len o stvorrocnych cykloch, ale
o dlhodobej kontinuite a sledovani vlastnych
zaujmov.

e Ocakavate, ze v regione V4 bude rast
uloha statu v ekonomike?

Rozhodne ano. Pre region je spolocna
rastuca frustracia obyvatelstva. Ma rézne
pri¢iny, no vSade plati, ze sa nenaplnili o¢a-
kavania po roku 1989 o tom, ze dokazeme
rychlo dobehnut Zapad. Stale sme vnimani
ako menejcenny Vychod, ktory je dobry na
poucovanie a vytahovanie ziskov. Toto ludia
citia a podla toho ¢asto aj volia, ¢ize to ma
politické dosledky.
Pripravila: TA
Obrazky: TASR, Wikipedia
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Cesta k financovaniu byvania

je Iahsia

Hypotéka alebo stavebné
sporenie? Ziskanie

hypotéky je dnes l'ahsie ako
v minulosti, vhodné riesenie
moze byt skombinovat ju so
stavebnym sporenim.

Nova legislativa, ktora plati od marca, pritiah-
la pozornost k hypotékam. Ich splacanie sa
stalo lacnejsim a klienti uz nemoézu byt vy-
razne penalizovani za predCasné splatenie.
V individualnej stratégii bezného zaujemcu
o financovanie byvania vSak stale méze byt
miesto aj pre stavebné sporenie. Pri kipe
bytu na hypotéku dokaze prave stavebné
sporenie vykryt ¢ast celkovej sumy (10 - 20
percent), a to bez ru¢enia. Da sa na to vyuzit
aj medziuver, ktory moze byt vyhodnejsi ako
dofinancovanie cez spotrebny Uver v banke.

Nové pravidla hypoték

Novela zakona o Uveroch na byvanie, ktora
nadobudla Gc¢innost 21. marca, nariaduje
bankam znizit poplatok za predc¢asné splate-
nie hypotéky na maximalne 1 % zo zostatku
uveru. Okrem toho, klienti budd mat lepsi
prehlad o tom, kolko zaplatia na urokoch
z Uveru na byvanie a o kolko im klesne istina
uveru do najblizsej zmeny Urokovej sadzby.
Veritel nemoze pozadovat zabezpecenie
uveru na byvanie vysSou hodnotou ako je
vyska zavazku podla zmluvy.

Podla Pavla Skriniara z portalu Finan¢na

PSS: Zeny viac sporia,
muzi ¢erpaju uvery

Produkt stavebného sporenia je podla uda-
jov Prvej stavebnej sporitelne oblubeny tak
u zien, ako aj u muzov. Kazda kategoria si
vSak vybera z portfolia nieco iné. Obchodne
vysledky PSS za rok 2015 dokazuju, ze pri
planovani financného zabezpecenia rodiny
a buduceho rieSenia byvania preberaju akti-
vitu do ruk skoér zeny. Uzavreli o 8 728 zmluv
o stavebnom sporeni, Cize o 8 %, viac ako
muzi.

Naopak, ked pride ¢as na Cerpanie uveru,
iniciativy sa CastejSie chopia muzi. Ti vlani
podpisali o 2 984 viac uverovych zmluv nez
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hitparada sa vsak zaroven treba pripravit na
este vacsiu potrebu ¢&itat podmienky a sprav-
ne im porozumiet. ,Urokova vojna nebude
trvat vec¢ne. Banky ju preziju, aj ked' so zata-
tymi zubami. Neskor zvysia Uroky a prestanu
odpustat poplatky, uz aj preto, aby si vyna-
hradili straty, ktoré im novela zakona prinies-
la," nazdava sa.

Banka sa bude podla P. Skriniara snazit
udrzat klienta inym spdsobom nez fixaciou
uroku. Napriklad viazanostou pri inych pro-
duktoch - tych, vdaka ktorym ziska nizsiu
sadzbu na hypotéke.

Podpora statu

V kazdom pripade, stat demonstruje svoj
zaujem spristupnit prostriedky na ziskanie
Ci zlepsenie byvania pre tych, ktori to potre-
buju. V roku 2015 dal na rozvoj byvania viac

zeny, ¢o predstavuje 14-percentny rozdiel.
Tento fenomén je mozné bez vyraznejsich
rozdielov sledovat vo vsetkych regiénoch
Slovenska. RS

Co ocakava od bank
miléniova mladez

Vlastny ucet v banke je pre mladého ¢loveka
akousi vstupenkou do sveta dospelych, kto-
ra znamena nezavislost i zodpovednost. Ako
vyplynulo z prieskumu VUB, mladi fudia maju
jasnu predstavu o tom, ako by mal vyzerat.
Najlepsie ,,nadupany” a zadarmo.

,Studenti si chcl svoj prvy udet zriadit na
pockanie a zdarma by malo byt ¢o najviac

ako 206 milionov eur. Vacsina smerovala do
Statneho fondu rozvoja byvania (SFRB). Sta-
vebnym sporitelniam boli na statnu prémiu
k stavebnému sporeniu poskytnuté financné
prostriedky vo vyske takmer 35,9 miliona
eur. Na rozne typy statneho prispevku k hy-
potekarnym uverom dostali banky zo Statne-
ho rozpoctu priblizne 33 milionov eur.
Podla predbeznych Udajov rastie od zaciat-
ku roka (medziroéne) objem financovania
byvania dvojcifernym tempom; pred G¢innos-
fou hypotekarnej novely to bolo asi 0 12 %.
V poskytovani hypotekarnych Gverov je naj-
aktivnejsia VUB Banka s podielom asi 40 %.
V poskytovani Uverov stavebného sporenia
dlhodobo vedie Prva stavebna sporitelna,
ktorej podiel sa pohybuje okolo 85 %.
TA/JF
llustraény obrazok: PBY

sluzieb. Nielen vedenie Uctu, ale i platobna
karta a vybery z bankomatov alebo bezplat-
né aplikacie mobilbankingu a vypisy z uctu.
Povazuju to za standard,” priblizuje Alena
Walterova z VUB. ,Znaéna ¢ast mladych ludi
sa pri vybere banky, v ktorej si planuju otvorit
svoj prvy ucet, orientuje podla rodic¢ov. Indivi-
dualisti alebo vysokoskolaci sa uz rozhoduju
sami alebo podla svojich spoluziakov, kama-
ratov,“ dodava.

Okrem ponuky je pre mladych délezity aj
pristup banky. Nevnimaju ju ako k institu-
ciu, ku ktorej by mali pocitovat reSpekt, ale
skor ako beznu sluzbu; pri komunikéacii s nou
ocakavaju ludskost napr. bez posudzovania
zovnajsku. VN/TA
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Vyborne riesenie
pre vase byvanie

Viete, ze idedlny sposob na
financovanie obnovy, resp.
rekonstrukcie byvania je
stavebné sporenie v Prvej
stavebnej sporitelni? Az

85 % Kklientov PSS, a. s.,
vyuziva tento finan¢ny
systém na zlepsenie si svojho
sucasného byvania.

Doévod je zrejmy. Stavebné sporenie v Prvej
stavebnej sporitelni je stale mimoriadne vyhod-
ny sposob na prefinancovanie ¢i uz nového
alebo zmeneného byvania. Hlavne vtedy, ked'
nechcete alebo nemdzete zabezpedit pozicané
prostriedky nehnutelnostou.

Nechcu ¢i nemozu

Medzi tych, ktori nechcu zakladat Uver svojim
bytom alebo rodinnym domom, patria predo-
vSetkym starsi ludia. Ti, ktori vlastnia byt alebo
rodinny dom uz niekolko desatroci, davno ho
splatili a je v ich vlastnictve. Pre zateplenie, vy-
menu okien, podlah ¢&i stavebné upravy nie su
ochotni zalozit toto svoje byvanie v prospech
banky. A este su to ludia, ktori uz splacaju na-
priklad hypotéku, ktori nehnutelnostou chtiac-
-nechtiac v prospech banky uz zalozili.

Dal$ou skupinou st predovsetkym mladi [udia,
ktori sa na ziskanie svojho prvého byvania este
len pripravuju. Ich problémom je, ze zatial ne-
vlastnia ni¢, ¢o by ako zabezpeku Uveru mohli
vyuzit.

Vyhodné uverové podmienky

Prave tito udia ocenuju, ze Prva stavebna spo-
ritelfa im poskytne bez zabezpeky nehnutel-
nostou viac penazi ako iné banky. A tiez to, ze
uverové podmienky, ktoré tu najdu, su pre nich

vyhodné. Staci len patrit k sporiacim klientom
PSS, a. s., a banka vam bez zabezpecenia ne-
hnutel'nostou poskytne prostriedky az do vysky
50-tisic €. Pravda, musite preukazat, ze mate
na Uhradu mesacnych splatok uveru. To by vSak
nemal byt problém. Kombinacia nizkej trokovej
sadzby s az 30-ro¢nou splatnostou Uveru zna-
mena, ze mesacné splatky bezpecéne zvladnu aj
fudia s nizsimi prijmami. V Prvej stavebnej spo-
ritelni nezabudli ani na tzv. neznamych klientov.
Bez potreby zalozit uver nehnutelnostou mézu
poziadat o prostriedky az do vysky 15-tisic €.
PR

CHCETE SI TENTO CASOPIS PRECITAT

VO SVOJOM UPLNE

50000 €

BEZ ZALOZENIA NEHNUTELNOSTI

NOVOM BYTE?

Tak nevahajte a byvajte podla svojich predstav s iverom
az do 50 000 €, za ktory netreba rucit bytom ani domom.

Menime vase byvanie na domov.

Infolinka: 02/58 55 58 55

!

Viac na www.pss.sk

PRVA STAVEBNA
SPORITELNA




Pri internetbankingu treba byt

opatrny

Pri manipuldcii s peniazmi
v online prostredi sa podla

odbornikov casto prejavuje

nedostato¢na ostrazitost.

Davajte si pozor na lovcov hesiel, mézu vam
vyprazdnit uc¢et. Medzi hlavné praktiky, ktoré
pouzivaju, patria podvodné e-maily a zakla-
danie webovych stranok vizualne zhodnych
s existujucimi serioznymi strankami.

Zdakerny virus

Podvodny e-mail ma na prvy pohlad vsetky
oficialne znaky a nalezitosti, vyzera napri-
klad ako z danového uradu. E-mail adresata
vyzve na otvorenie hypertextoveho odkazu.
Po jeho otvoreni je zariadenie nainfikované
Skodlivym kodom, pomocou ktorého vam
Uto¢nici dokazu postupne vyprazdnit Gcet.
Virus sa dostane do internetoveho prehliada-
Ca, sprava sa nenapadne, ale pritom po Case
odchyti heslo aj prihlasovacie meno (ID) do
internetbankingu.

»Mysli“ aj na to, Ze na podvodné transakcie
niekedy potrebuje SMS autorizaciu. Vtedy
vyzve uzivatela, aby si nainstaloval na mobil
novu aplikaciu, ktora imituje aplikaciu banky.
Ak to napriek opakovanym varovaniam ope-
racného systému uzivatel urobi, potom lovec
hesiel dokaze presmerovat overovacie kody
na svoj mobil a méze tak prevadzat peniaze
z napadnutého Uctu na svoj.

P2P poziciavanie

na Slovensku

Poziciavanie si medzi fudmi (tzv. peer-
-to-peer Uvery Ci kolektivne poziciavanie)
sa rozbehlo aj na Slovensku. V ramci
zdielanej ekonomiky tu existuju firmy, ktoré
sprostredkuvaju takéto uvery; zaujem podla
nich rastie.

Pozicky zrealizované cez ZIty meldn viani
dosiahli 3,5 miliona eur. ,Medziroéne
vzrastol mesacny objem poskytnutych
poziciek o 150 %. Mame viac ako 3 000
zaregistrovanych  investorov,”  vycislila
hovorkyna spolo¢nosti Svetlana Krulj.
,Zaznamenali sme az 6-nasobny narast
v pocte schvalenych dlznikov oproti prvym

H GoobWILL

Ako sa vyhnut uloveniu hesla
,Takyto utok sa realne objavil na Slovensku
uz pred rokom. Ide o sofistikovany phishing.
Tento termin vznikol z anglickych slov pass-
word fishing, ¢o znamena doslova rybolov
hesiel. Pre bezného pouzivatela je tazké
odhalit pritomnost skodlivého kodu, pretoze
jeho pocita¢ sa sprava normalne a stranka
vyzera ako original,” vysvetluje Vladimir Jan-
¢ok, veduci oddelenia informacnej bezpec-
nosti VUB.

Spravovanie uctu online
ohrozuju podvodné
e-maily a slabé hesla.

Podvodné e-maily mozno rozpoznat podla
podozrivej koncovky (namiesto .sk napriklad
.ru), e-mail méze byt napisany zlou sloven-
¢inou a cCasto vyzyva na zadanie osobnych
udajov. Obsiahnuty hypertextovy odkaz vas
moze presmerovat na falosnu stranku banky,
ktora sa od originalu lisi len minimalne ale-
bo je vizualne identicka. Pri prihlasovani sa
do internetbankingu zadavajte adresu ruc-
ne, vyhnete sa tak podvodnym strankam.
Samozrejmostou by malo byt pripajanie sa
z bezpecného miesta a zariadenia.

,Ukazuje sa vsak, ze ludia maju este jeden
zlozvyk - volia si slabé hesla. Méze ist o hes-
la s menami pribuznych, idolov, domacich
milacikov, pripadne kombinaciu priezviska

mesiacom fungovania, Maros

Kiska zo Zinc Euro.

povedal

Odbornici pri tomto type poziciavania vidia
rizika v nesplacani dlhu. Vyhodou su nizsie
uroky. TA

Lizingovy trh rastie

Vyse 90 000 novych zmlav uzatvorili viani
lizingové spolo¢nosti zdruzené v Asociacii
leasingovych spolo¢nosti SR (ALS SR).
Obstaravacia cena predmetov financovanych
lizingovkami dosiahla vysku 2,256 miliardy
eur, ¢o je narast o 16 %.

,Dynamika vyrazného dvojciferného rastu
lizingového trhu zostala nezmenena po
vSetky Styri Stvrtroky uplynulého roka, pricom

a datumu narodenia - ¢o nie je dostacujuce.
Odporuc¢am heslo, ktoré bude mat aspon
osem znakov a obsahuje malé aj velké pis-
mena a cCislice. Vyhnite sa nazvom miest, me-
nam deti a tiez slovam, ktoré ¢asto pouzivate
na socialnych sietach,” radi V. Janc¢ok.

TA
Obrazok: PBY

pozitivnemu vyvoju financovania dominovala
komodita strojov, zariadeni a technologii,*
povedal predseda predstavenstva ALS SR
Pavol Bojanovsky. Aj v tomto roku ocakava
priaznivy vyvoj, avSak uz s miernejSim,
jednocifernym tempom rastu. ,Nahor by
ho mala tahat tak situacia v slovenskej
i europskej ekonomike, postupné uvadzanie

investicie Jaguar Land Rover na Slovensku
do praxe, ako aj dostupnost finanénych
zdrojov za nizke Urokové sadzby,” dodal.

Rozhodujucim zakaznikom zostal
podnikatelsky sektor s medzirocnym
narastom obchodov o viac ako patinu
a s podielom na novom obrate az 85 %.
NajsilnejSou komoditou zostalo financovanie
aut do 3,5 tony. JF
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Financie aj na specialne ucely

Stavebné sporenie stale
poskytuje nadstandardné
bezrizikové zhodnotenie
vkladov, stavebné tvery

zas financie na byvanie

s garanciou vyhodnych
podmienok - a st dostupné
aj klientom, ktori nespinaju
podmienky na ziskanie
iného dotovaného tiveru na
byvanie. Produkty stavebne;j
sporitel'ne maju pritom Sirsie
uplatnenie, nez je vSeobecne
zname.

Uvery na byvanie z ponuky Wiistenrot stavebnej
sporitelne maju podstatne Sirsie vyuzitie, nez
len na kupu, vystavbu ¢&i prestavbu, opravu, re-
konstrukciu a modernizaciu bytu alebo domu.
Okamzity medziuver (bez sporenia a bez ¢aka-
nia) len za 1,99 % p. a. az na 5 rokov mbzete
Gerpat napriklad aj na kipu pozemku - ¢&i uz

pdjde o nadobudnutie stavebného pozemku za
ucelom vystavby rodinného domu, alebo ziska-
nie vlastnictva pozemku, na ktorom sa uz rodinny
dom nachadza.

Medzi menej zname Ucely pouzitia, ktoré je moz-
né financovat zo stavebného sporenia, resp.
z Uveru stavebnej sporitelne, patri aj budovanie
oplotenia, chodnikov a predzahrad rodinnych
domov, ako aj zimné zahrady, terasy a podobné
stavebné konstrukcie spojené s domom.

Do finanénych nakladov hradenych z uveru moé-
zete zahrnut aj vystavenie energetického cer-
tifikatu, ktory je v stucasnosti vysoko aktualny.
Sprisnenie poziadaviek na energetickli hospo-
darnost budov sa totiz tyka aj rodinnych a byto-
vych domoyv, a to nielen novych, ale aj rekonstru-
ovanych. Na spominanom certifikate je budova
zatriedena podla energetickej hospodarnosti
do tried A (najhospodarnejsia) az G. Od janu-
ara 2016 nastali vyznamné zmeny; nové domy
musia spinat prisnejsie poziadavky, ¢o je mozné
dosiahnut len kvalitnou tepelnou izolaciou a vy-
uzivanim obnovitelnych zdrojov priamo v budove
alebo v bezprostrednej blizkosti.

V tejto suvislosti je vhodné pripomendt, ze
z okamzitého Uveru (pre novych klientov) ¢i zo
stavebného Uveru je mozné financovat tiez al-
ternativne zdroje energie pre potreby byvania,
ako su slnec¢né kolektory, zariadenia spalujuce

Kldcom k vasSmu vlastnému domovu
Stylovému pribytku podla vaSich predstav,
atulnému a energeticky ispornému byvaniu je...

Vyssi vek Gi vySsi prijem nie si pre ziskanie tveru prekazkou :)

stavebné sporenie s vkladovym Urokom, extra bonusom a Statnou prémiou
okamzity Gver alebo stavebny Gver s atraktivnym Grokom a garanciou podmienok splacania
Gver na byvanie dostupny aj bez zalozenia nehnutelnosti

Gver vhodny aj na kipu pozemku alebo Specialne Gcely ako:

o budovanie oplotenia, chodnikov a predzahrad

O zimné zahrady, terasy a podobné stavebné konstrukcie spojené s domom
O energeticky certifikat a alternativne zdroje energie pre potreby byvania

Pohodlie domova mate s nami na dosah

www.wuestenrot.sk | FB Wistenrot Slovensko | INFO *6060 (0850 60 60 60)

biomasu, tepelné ¢erpadla a podobne. Tento
typ uveru na byvanie je okrem iného vyhodny aj
tym, Ze nizky Urok a nizku splatku mézete ziskat,
aj ked' mate viac ako 35 rokov ¢i mesacny pri-
jem vyssi ako 1,3-nasobok priemernej mzdy. Vo
Waistenrote vas tieto hranice pri ¢erpani Uveru
nelimitujd.

*6060 (0850 60 60 60), www.wuestenrot.sk

STAVEBNE SPORENIE | UVERY



INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Jednotny digitalny trh posunie
dopredu EU aj Slovensko

Digitdlne technoldgie
majui nesmierne vel'ky
vplyv na zivoty nds
vsetkych. Radikdlne sa
meni sposob, akym zijeme,
pracujeme, komunikujeme
a vzdelavame sa.

Eurdpska unia je od svojho pociatku najma
o spolupraci, o odstranovani prekazok s cie-
[om vytvarat vyssi ekonomicky rast a zamest-
nanost, ako aj lepsiu kvalitu Zivota a lepsiu
ochranu ludi. V mnohych oblastiach zivota
v EU mézeme dnes zodpovedne povedat, ze
sa podarilo odstranit bariéry a obmedzenia.

Zjednotit a spojit fragmentované
ndrodné trhy

Jednou z oblasti, kde vsak este v ramci Eu-
répy pretrvavaju bariéry, je digitalny trh. Ten
v ramci EU nie je jednotny, ale je to kompli-
kovana splet 28 narodnych trhov a regulac-
nych ramcov. Prave preto Europska komisia
(EK) v maji minulého roka navrhla vytvorit
skutoény jednotny digitalny trh.

Zakladnou myslienkou je, Ze ludia a podniky
musia mat slobodu a moznost naplno vyuzi-
vat prilezitosti, ktoré ponuka rychly internet
a moderné digitalne technolégie. Prave tym-
to totiz podporime aj obchod, investicie,
inovacie, zabezpecime si kvalitnejsie tovary
a sluzby a dosiahneme aj vyssi hospodarsky

Podniky vyuzivajuce IKT

Podniky, ktoré pouzivaju softvérovy balik ERP

(Enterprise Resource Planning - planovanie podnikovych zdrojov)
na vymenu informéacii medzi réznymi funkénymi oblastami

Dusan Chrenek

rast. Ak by prekazky na digitdlnom trhu ne-
existovali, prinieslo by to do eurdopskeho
hospodarstva navyse 415 miliard eur rocne
a statisice novych pracovnych miest.

Ciele a opatrenia v prospech

spotrebitelov aj firiem

Jednotny digitalny trh (JDT) EU stoji na troch

zakladnych cieloch:

1. zabezpedit lepsi pristup k digitalnym tova-
rom a sluzbam;

2. wytvorit priaznivé podmienky pre digitalne

siete a inovacie;
3. umoznit plné vyuzitie digitalnych technolo-
gii v spolo¢nosti.
Cielom JDT je vytvorenie otvorenej a férovej
konkurencie v digitalnych technolégiach. EK
sa zaviazala, ze do konca tohto roka pred-
stavi 16 klucovych opatreni, na ktorych bude
jednotny digitalny trh stat. Tykaju sa roznych
oblasti.

Dnesny digitalny trh
v EU je komplikovana
splet 28 narodnych trhov
a regulacnych ramcov.

Napriklad je to vol'ny pohyb tovaru a sluzieb
online: nakupovanie cez internet v inom
state EU by malo byt rovnako bezproblémo-
vé a jednoduché ako nakupovanie v ramci
krajiny. V ceste tomu zatial' stoji napriklad
problematické zabezpecéovanie autorskych
prav, spotrebitel'ské zmluvné pravo ¢&i systém
vyberu dani pri online sluzbach. Prekazkou
pre vacsie objemy online obchodov je aj
vyska postovného, ktora odradza najma od
cezhrani¢nych nakupov, ale aj od ponukania
tovarov do zahranicia. Aj preto v suc¢asnosti
nakupuje online z inej krajiny EU len 16 %
spotrebitelov a svoje produkty ponuka
do zahraniéia online len 7,5 % malych
a strednych podnikov. Ak by si spotrebite-
lia mohli vyberat z kompletnej ponuky tovarov
a sluzieb v celej Unii, usetrit by pritom mohli
az 11,7 miliardy eur ro¢ne.

| B S

Podniky, ktoré nakupuju sluzby cloud computingu

(napr. uctovnictvo, planovanie, vyroba, marketing)

31% /28%
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napriklad ako hostitel'ské prostredie pre podnikovu
databazu alebo na uctovnicke softvérové aplikacie

1% /13%

EU AT BEBG CY CZDE DK EE EL ES Fi FRHRHU IE IT LT LU LV MT NL PL PT RO SE SI SK U}l
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Odstranovanie geografickych
bariér

Barierou pre cezhranicny obchod je aj geo-
grafické blokovanie. V nedavnom prieskume
EK medzi maloobchodnikmi az 38 % opyta-
nych predajcov spotrebného tovaru a 68 %
poskytovatelov digitalneho obsahu uviedlo,
ze geograficky blokuju spotrebitelov z inych
&lenskych tatov EU.

Keby si kupujuci mohli
vyberat z celej ponuky
tovarov a sluzieb v EU,
usetrili by az 11,7 mld. €
rocne.

JDT neméze riadne fungovat bez Spickovych
sieti a telekomunika¢nych sluzieb. V tejto
suvislosti je potesitelné, ze uz od juna 2017
pristupime v EU k zruseniu roamingovych
poplatkov. Délezitym krokom vsak bolo aj za-
kotvenie principu sietovej neutrality. Toto su
opatrenia, ktoré prinasaju hmatatelné vyhody
pre vSetkych.

Elektronicky obchod, velké data a nastroje
eGovernmentu su nielen velkou prilezitos-
fou, ale aj hrozbou pri zanedbani ochrany
citlivych dat. V decembri 2015 sa preto eu-
réopske instittcie dohodli na velkej reforme
systému ochrany osobnych tdajov v EU.

Na plné vyuzitie digitalnych technologii po-
trebujeme, aby ludia mali dobré digitalne
zruénosti. Potrebujeme aj dostatok IT od-
bornikov. Uz dnes si takmer 90 % vSetkych
pracovnych miest vyzaduje aspon zakladny
stupen digitalnych zruénosti. Zaujem o IT od-
bornikov bude dalej rast; uz teraz nam v EU
chybaju statisice IT expertov.

Slovensko k najlepsim zatial
nepatri

Odstranenie bariér na digitalnom trhu po-
mobze nielen europskej, ale aj slovenskej
ekonomike. Slovensky trh je relativne maly,
preto by bolo dobré, aby firmy mohli expan-
dovat na vacsi europsky trh a obc¢ania na
nom nakupovat bez zbytocnych prekazok
a obmedzeni.

Slovensko ma na vyuzitie JDT dobry poten-
cial. Mame slusny pocet IT odbornikov (4,1
%), relativne dobru digitdlnu gramotnost
a viacere slovenské IT firmy patria medzi
najrychlejsie rastice v regione strednej a vy-
chodnej Europy.

Nedostatky vS8ak mame v pokryti Uzemia mo-
dernymi IKT sietami (14 % domacnosti stale
nema pristup k broadbandu). Nedostatocné
je aj vyuzivanie eGovernmentu (EU 33 %, kym
SR 20 %) a slaba je aj elektronizacia verejnej

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Na slovenskych skolach vsetkych stupnov pribudaju digitalne ucebne.

spravy. Pri porovnani s ostatnymi krajinami
EU z hladiska rozvoja digitalnej spolo¢nosti
bolo Slovensko zaradené na 21. miesto - ¢o
je urcite vyzvou na dalSie zlepsenie.

Finanéna podpora EU: 120
milionov na rok

Pri odstranovani nedostatkov v oblasti elek-
tronizacie a digitalizacie sa Slovensko méze
spolahnUt na znaénu finanént podporu EU
a na nastroje, ktoré su pre verejné spravy vy-
vinuté na eurdpskej Urovni.

Uz na roky 2007 - 2013 bola len na informa-
tizaciu spoloc¢nosti pre Slovensko vyclenena
suma 845 milionov eur. Vysledky vsak stale
nie su dostato¢ne viditelné a obc¢ania ich pri-
nos pocituju len malo. V minulom roku boli
ukoncené viaceré projekty, preto verim, ze
sa situacia v tejto oblasti v dohladnej dobe
zlepsi.

Podpora EU bude pokragovat aj v obdobi
2014 - 2020, kedy je k dispozicii opat viac

7. hladiska rozvoja
digitalnej spolocnosti sa
Slovensko zarad'uje na 21.
miesto v EU-28.

ako 805 milionov eur. Dalsie prostriedky ty-
kajuce sa digitalneho trhu je mozné vyuzivat
aj z dalsich opera¢nych programov - Vy-
skum a inovacie (OP Val), Ludskeé zdroje,
zamestnanost a inklizia (OP LZ) a Efektivna
verejna sprava (OP EVS).

Eurdpske programy c¢akaju

na slovenské projekty

Samozrejme, existuje aj moznost vyuzivat ce-
loeurépske programy, ako su CEF, Horizont
2020, COSME, Kreativna Eurdpa. Investicie
je takisto mozné realizovat aj pomocou na-
vratnych foriem financovania - cez inovativhe
financné nastroje. Velké ocCakavania v tejto

Vyzva pre vzdelavanie:
90 % pracovnych miest
si vyzaduje zakladné
digitalne zrucnosti.

oblasti vzbudzuje Slovensky investicny hol-
ding vytvoreny z europskych prostriedkov.
Klucové investicie s rizikovejSim profilom
na celoeuropskej urovni zase podpori Eu-
ropsky fond pre strategické investicie, ktory
ma v najblizsich troch rokoch podporit v EU
investicie minimalne vo vyske 315 miliard €.
Ako vidno, finanéné prostriedky su k dispozi-
cii. Teraz su potrebné najma kvalitné projekty
tak vo verejnom, ako aj v sukromnom sekto-
re, ktoré prispeju k efektivnejsiemu vyuziva-
niu moznosti digitalneho trhu.
Uz o niekolko mesiacov pocas slovenske-
ho predsednictva v Rade EU (SK PRES) sa
bude rokovat o legislativnych navrhoch, kto-
ré budu tvorit stavebné bloky JDT. Je dobré,
ze Slovensko si ako jednu zo svojich strate-
gickych priorit stanovilo prave tuto oblast.
Dusan Chrenek, veduci Zastupenia
Europskej komisie na Slovensku
Grafy a foto: EK

GOODWILL




PODNIKANIE

Samozdanenie a prenos
danovej povinnosti

V akych pripadoch
nakupujete tovar od
zahrani¢ného dodavatela
bez DPH a kedy sa na vas
prenesie danova povinnost?

Od 1. januara 2016 sa podnikatelia nakupu-
juci tovar od zahranicného dodavatela ¢as-
tejsie stretavaju s nakupom tovaru bez DPH
alebo naopak s prenosom danovej povinnos-
ti. Uvedené stale CastejSie situacie ma na
svedomi novela zakona ¢. 222/2004 Z. z.,
ktorou doslo k zdanlivo malej Uprave ustano-
venia § 5 ods. 1 pism. b) a ustanovenia § 69
ods. 2 zakona o DPH.

Pravna uprava platna do 31. decembra 2015
poznala instituty samozdanenie a prenos da-
novej povinnosti, takZze z tohto hladiska nej-
de o ziadnu novinku. Zasadna zmena nastala
v tom, ze zatial ¢o do 31. decembra 2015
iSlo len o sluzby a tovar s instalaciou alebo
montazou, tak od 1. januara 2016 pédjde
o sluzby a vsetok tovar - s vynimkou tovaru
predavaného formou zasielkového predaja.

Zasielkovy predaj

Zasielkovy predaj je upravenyv § 6 av § 14
zakona o DPH a je urceny najma kone¢nému
spotrebitelovi. Zasielkovym predajom sa ro-
zumie dodanie tovaru, ktory je odoslany ale-
bo prepraveny dodavatelom alebo na jeho
ucet z ¢lenskeého statu iného, ako je Clensky
stat, v ktorom sa skonci odoslanie alebo pre-
prava tovaru, a odberatelom je osoba, ktora
nema pridelené identifikacné &islo pre dan.
Su to napr. pripady predaja tovaru na zakla-
de katalégovej ponuky, internetovej ponuky,
letakovej ponuky, televiznej ponuky urcenej
najma konec¢nému spotrebitelovi.

AKko sa zmenil zakon

Zdanlivo nepatrna zmena zakona znacne roz-
Sirila okruh tovarov, pri nakupe ktorych je tu-
zemska zdanitelna osoba povinna platit DPH
a prenasa sa na nu danova povinnost v pri-
pade, ze dodavatelom je zahrani¢na osoba
z iného Clenského statu Eurdpskej unie ale-
bo tretieho statu a miesto dodania sluzby ale-
bo tovaru je v tuzemsku.

Zdanitelna osoba, ktora ma sidlo, miesto
podnikania, prevadzkaren alebo bydlisko

ﬂ GoobWILL

v tuzemsku, je povinna platit DPH pri taxa-
tivne stanovenych sluzbach uvedenych v §
16 ods. 1 az 4, 10 a 11 zakona o DPH a pri
vSetkom tovare (okrem tovaru dodaného
formou zasielkového predaja), ktory dodala
zahrani¢na osoba z iného ¢lenského statu
alebo z tretieho statu, ak je miestom dodania
sluzby alebo tovaru tuzemsko - Slovenska
republika. V pripade sluzieb podla uvede-
nych odsekov § 16 ide, rovnako ako do 31.
12. 2015, o sluzby suvisiace s nehnutelnos-
tou, kratkodoby najom dopravnych prostried-
kov, stravovacie sluzby, vstupné na kulturne
podujatia a pod. Povinnost platit DPH v na-
Som kontexte predstavuje prenos danovej
povinnosti.

V désledku zmien doslo k rozsireniu uplat-
nenia samozdanenia a k rozsireniu pripadov

na subjekty

prenosu danovej

povinnosti
nakupujuce kazdy tovar (okrem tovaru pre-
davaného formou zasielkového predaja) od
dodavatela, ktory je zahrani¢nou osobou,
a miesto dodania je v tuzemsku. Prakticke
priklady su v tabulke.
Samozdanenie a prenos danovej povinnos-
ti nie su v zakone o DPH novymi institatmi.
Vzhladom na to, Ze novela sa dotkla vyrazne
vacsieho okruhu podnikatelov, nez ako to
bolo do 31. decembra 2015, je potrebné,
aby sa podnikatelia oboznamili s novou prav-
nou Upravou a pripravili sa na novi obchod-
nu situaciu.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraény obrazok: PBY

Kto zaplati DPH - praktické priklady

Situacia, ktora méze nastat

Postup pri zdanovani

Firma Slovenska spoloc¢nost, s. r. 0., ktora
ma pridelené IC DPH nakupi tovar od firmy
Cesky sklad, s. r. 0., s ¢eskym IC DPH.

Dochadza k samozdaneniu. Tovar
prechadza hranicami a je oslobodeny od
DPH.

Firma Slovenska spolo¢nost, s. r. 0., nie je
platitelom DPH a tovar je rovnako nakupeny
od firmy Cesky sklad, s. r. 0., s ¢eskym IC
DPH.

V tomto pripade sa na slovensky subjekt
dane, ktory nema pridelené IC DPH,
prenasa danova povinnost a Slovenska
spoloc¢nost, s. r. 0., ako zdanitelna osoba
sa musi registrovat pre DPH na dafovom
urade a podat danové priznanie k DPH.

Firma Cesky sklad, s. r. 0., mana
Slovensku sklady a ma pridelené
slovenské IC DPH. Od firmy Cesky sklad,
s. r. 0., si objednala tovar firma Slovenska
spoloénost, s. r. 0., ktora ma pridelené IC
DPH.

Danova povinnost sa prenasa na Slovensku
spoloc¢nost, s. r. 0., ktora svoju povinnost
splni podanim priznania na DPH.

Firma Cesky sklad, s. r. 0., ma na Slovenku
sklady a ma pridelené slovenskeé I1C

DPH. Tentoraz si od firmy Cesky sklad,

s. I. 0., objednala tovar firma Slovenska
spolo¢nost, s. r. 0., ktora vsak nie je
platitefom DPH a nema pridelené IC DPH.

Danova povinnost sa aj v tomto pripade
prenasa na Slovensku spoloc¢nost, s. r. 0.,
ktora spolu s kipnou cenou uhradi DPH.




PODNIKANIE

) GW16040502

Ked pribehy uspesnych

inspiruju

Kladiete si otazky, ako vo
firme vytvorit stastnejsiu

a kreativnejsiu firemnu
kultiru? Ako ndjst spravnych
I'udi do timu a byt sam
dobrym a autentickym
lidrom? Je vo vas v skutocnosti
viac, ako ukazujete - len mate
strach to prejavit?

Uz Stvrty rok sa na Konferencii Happy Company
stretnd vynimoc¢né osobnosti a odbornici z pra-
xe, aby vam ponukli odpovede nielen na tieto,
ale aj na mnohé dalsie otazky. Hlavnhou myslien-
kou tohto roénika je, Ze $tastie v praci zavisi
od prace na sebe. A pre¢o?

Pretoze je to tak.

~Travime v praci velku ¢ast svojho Zivota. A aj
tam potrebujeme byt nielen zamestnancom
Gi 8éfom, ale hlavne celym ¢lovekom,“ hovori
Lydia Sirotova, garantka konferencie a CEO
Happy Company, s. r. o.

Co bolo véera skvelé, dnes uz
nestaci
V poslednych rokoch sa trendy na pra-

covnom trhu v mnohom zmenili. Stale viac

Lydia Sirotova, CEO a CHO (Chief Happiness
Officer) Happy Company, s. r. 0.

zamestnavatelov chape, Ze len spravne vybrat
zamestnanca nestaci. Jedna vec je odhalit jeho
silné stranky a to, v ¢om médze byt pre firmu
jeho pridana hodnota, a druha, ako tento po-
tencial spravne uchopit a rozvijat.

,Kazdy zamestnanec by mal byt brany nie ako
Cislo, ale ako ¢lovek - celok. Pretoze kazdy ma
svoju cestu, inak sa diva na veci; preto ho treba
vhnimat celostne a vediet pochopit aj jeho uhol
pohladu. Vtedy bude vsetko ovela lepsie fun-
govat,“ zdoraznuje lvana Molnarova, vykonna

riaditelka spolo¢nosti Profesia. Na konferencii
sa podeli o skusenost, ako sa vdaka celostné-
mu rozvoju sama stala silnejsim lidrom.
Upozornuje na to aj Juraj Stankay, Industry
Manager spolo¢nosti Google. ,Ked' chyba ce-
lostny rozvoj ¢loveka, ludia sa stanu Specialis-
tami, a tym to hasne. Na tom pohoreli mnohé
firmy, ktoré boli sice Spi¢kové v nejakej oblasti,
no nevedeli sa na veci pozerat aj z druhej stra-
ny,“ hovori. Na konferenciu pride porozpravat
o tom, Ze firma vobec nemusi byt svetovym in-
ternetovym gigantom, aby v nej pracovali naozaj
Stastni a kreativni [udia.

Cesta vojaka - vycvik a stratégia
Jednym z re¢nikov konferencie je aj Artur Ge-
vorkyan, majitel spolo¢nosti Gevorkyan, s. r.
0., ktora je eurépskym lidrom v oblasti prasko-
vej metalurgie. Vdaka absolvovaniu vojenskej
Skoly vyuziva pri vedeni svojich ludi postupy,
ktoré by ste v priruckach manazmentu hladali
len tazko. Ako lider sa riadi heslom: ,Nemozete
dat vojakovi do ruky mec¢ a povedat - odteraz
je z teba vojak. Vy musite z neho vojaka urobit.*
Tesit sa mbzete aj na dalsie vynimocné osob-
nosti, ako st Viliam Dobias, Simon Sicko, Eva
Velechovska, Katarina Kovalcikova ¢i Jozef Ba-
nas - uz 12. maja na Konferencii Happy
Company 2016.

DM

H nasa anketa

Téma: goodwill

Bl Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

JAROSLAV SOUC
obchodny riaditel,
Konica Minolta
Slovakia

B Som presvedéeny, ze akykolvek ob-
chodny uspech firmy je nerozlu¢ne spojeny

s doveryhodnostou znacky voci zakaznikom,
ale aj obchodnym partnerom. Nedéveryhod-
na firma totiz nie je schopna presadit sa a byt
dlhodobo uspesna.

Zakaznici su dnes velmi naro¢ni a nedoéve-
ryhodné praktiky lahko rozoznaju. Konica
Minolta bola a je budovana na hodnotach
vzajomnej doévery, kvalitného technického
poradenstva a plnohodnotného servisu. Tie-
to hodnoty sa dobou nemenia, skér naopak.
V dnesnej silnej konkurencii zavazia medzi
zakaznikmi aj malickosti. Ked' si zakaznik kupi
od nas produkt, odborne vyskoleny personal
musi byt schopny pomoéct s akoukolvek otaz-
kou alebo problémom. Déveryhodnost firmy
je totiz to najcennejsie, ¢o firma v sebe ma.
Jej nositelmi su spokojni zamestnanci a za-
kaznici, prvotriedne produkty a ochota po-
nuknut zakaznikovi kompletny servis.

B Ku goodwillu nasej firmy pristupujem
seridozne a vel'mi si ho vazim. Jej hodnoty su
lahko identifikovatelné a kazdy zamestnanec
je nositefom tychto hodnét. Medzi ne zara-
dujeme doveryhodnost, kvalitu produktov
a pravdivost poskytovanych informacii.

K vSetkym nasim partnerom pristupujeme
individualne. Zakladnou hodnotou, ktorou
budujeme déveryhodnost znacky, je kvali-
ta. Ponukame produkty, ktoré su navrhnuté
tak, aby pri bezchybnej montazi sluzili zakaz-
nikom bez tazkosti pocas viacerych rokov.
Nasa spolo¢nost je znama profesionalnym
servisom a poradenstvom, ktoré taktiez ma
vyrazny vplyv pri formovani dobrého pove-
domia o firme u zakaznikov. Garantujeme
kvalitu ponukanych sluzieb, pretoze sa spo-
liehame vyhradne na vlastnych vyskolenych
zamestnancov. Pripadné chyby nechodime
zistovat, ale priamo opravovat.

GOODWILL
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Lider buducnosti splia pit
zakladnych charakteristik

Je si tiez vedomy potreby
charakterovych vlastnosti,
ktoré mu otvoria cestu

k 'udom. Poukazuje na

to kouc, ktory pomahal
uz desiatkam spickovych
manazeérov.

Dr. Marshall Goldsmith, ktory v tomto roku
zavita aj do Bratislavy, je najlepsie hodno-
tenym vykonnym kouc¢om za posledné Styri

roky podla rebricka Thinkers50. Spravny li-

der vo firme by mal podla neho spinat pat

zakladnych charakteristik:

1) Dovtip v oblasti informacnych technolo-
gii, ktoré su vo svete Coraz silnejsSie a co-
raz viac vyuzivané. Je doélezité uvedomit
si, ze kym dnes si myslime, ze technolo-
gie su uz extrémne vyvinuté a ni¢ nas ne-
prekvapi, uz zajtra je technologia, s kto-
rou pracujeme dnes, naozaj velmi stara.

Aj skuseni manazéri
maju pre svoje ego casto
problém prijat fakt, ze sa

mozu dalej zlepSovat.

2) Dalsou kvalitou lidra buducnosti je
schopnost vytvarat strategické partner-
stva. Marshall Goldsmith tu poukazuje
na prekvapivy fakt: tieto partnerstva by
mal spravny manazér vediet vytvarat
aj s vlastnou konkurenciou. Aj ludova

Hokejovy lider tvarou

kampane klenotov

Ano, je to on, Jaromir Jagr. Nedavno nafo-
til v USA sériu fotografii plnych sexappealu,
ktoré sa spajaju s kampariou najvacsej ¢es-
ko-slovenskej siete predajni Klenoty Aurum.

Preéo sa spoloénost rozhodla prave pre
neho? ,Je to velmi Uspesny ¢lovek, ktory sa
vSak vo svojom zivote riadi hodnotami, s kto-
rymi sa nasa spolo¢nost naplno stotoznuje,
vysvetluje jej marketingova manazérka Silvia
Wenderlova. ,Navyse, po minuloro¢nych

ﬁ GoobWILL

mudrost hovori, Zze svojich ,nepriatelov*
by sme mali mat pod dohladom blizko
seba. V biznise je navyse dolezité vediet
si priznat, Zze v niecom moézu byt lepsi
a Ze sa od nich moézeme ucit.

3) Svetoznamy kouc tiez poukazuje na dole-
zitost pracovnej skusenosti v rozlicnych
krajinach sveta. V dnesnej dobe je totiz
jednou z najdélezitejSich veci globalny
pohlad na biznis, ktory manazéri ziska-
ju jedine skusenostou v zahranici. Je to
prave ten atribut, ktory sa prejavuje nap-
riklad vznikom rozliénych koalicii agentur
(reklamnych, eventovych a pod.), ktoré
sa tak snazia spracovavat lokalne zada-
nia na globalnej Urovni a najma s global-
nym rozhladom.

4) S predoslym bodom suvisi schopnost oce-
nit kulturnu rozmanitost jednotlivych krajin
a, samozrejme, schopnost wytazit z nej.

5) A napokon, lider buducnosti musi byt
pripraveny podelit sa o svoje vodcovstvo.
Preto ma byt pripraveny na to, ze svoj-
ho zastupcu méze stretnut kedykolvek.
Kazdé jeho konanie sa deje v prospech
firmy, pre ktoru pracuje.

Flexibilita a osobny vyvoj su
nevyhnutné

Okrem toho poukazuje M. Goldsmith na to,
ze kazdy manazér dneska musi byt vysoko
flexibilny a adaptabilny. V sucasnej ekono-
mickej situacii prehraju ti jednotlivei alebo
organizacie, ktoré sa rychlo neadaptuju na
nevyhnutné zmeny dneska.

S tym suvisi dalsie Goldsmithovo tvrdenie
o lidrovi buducnosti: spravny manazér sa
stale vzdelava a posuva vpred. Velka vacsina

kampaniach, ked' boli tvarami najma model-
ky, je to velmi prijemna zmena. Uz dlhsie
sme zvazovali, ze oslovime na spolupracu
muza. Takto mame doslova klenot pre Kleno-
ty Aurum,” dodala.

Je jednym z najoblUbenejsSich a najuspes-
nejsich Sportovcov a aj v reklame uz ma za
sebou niekolko kampani. Teraz je to vsak
iné. V novej sérii je uhrancivy a ziaduci ako
z panskeho médneho magazinu. Zasluhu na
tom ma okrem neho samotného najmé autor
fotografii Brafio Simondgik. VN

manazerov stagnuje, uspokojuje sa so svo-
jimi vedomostami, relativne fungujucim biz-
nisom a nema ambicie posuvat sa dalej.
Okrem toho, pri svojej dlhoro¢nej praci
S manazérmi vypozoroval, ze aj skiseni ma-
nazéri maju problém prijat fakt, ze sa mozu

Strategické partnerstva
by mal manazér vediet
vytvarat aj s vlastnou
konkurenciou.

este zlepsovat. Casto im v tom bréania ich ego
a dosiahnuty Uspech a nemaju radi negativnu
spatnu vazbu. M. Goldsmith dokonca schop-
nost napredovania povysuje na konkurenénu
vyhodu.

Mudrost, odvaha, humanita

Podla kouca si je skvely lider navyse vedomy

toho, ze potrebuje:

- mudrost v rozhodovani,

- odvahu riskovat,

- schopnost prevziat kontrolu,

- schopnost obklopit sa spravnymi fudmi,

- dostatok pokory a sebareflexie,

- ludsky pristup,

- aktivne sebavzdelavanie,

- byt vzorom a in$piraciou pre ostatnych.

M. Goldsmith je autoritou, od ktorej sa ucia

popredni lidri v najuspesnejsich spolo¢nos-

tiach na svete. Urcite je toho mnozstvo, ¢o by

si od neho mali zobrat aj slovenski manazéri

a pracovat v prospech svojich spolo¢nosti.

Michal Kovaé

managing director, Worington




PODNIKANIE

) Gw16040507

& GW16040510

Manazerska konferencia,
ktora je vzdy zazitkom

Na Zochovej chate sa v aprili
tradi¢cne konala konferencia
Biznis Forum 2016.

Bola vynimoéna aj vdaka vyroc¢iam, ktoré ju
sprevadzali. ISlo o 10. ro¢nik a rovnako 10 rokov
slavila spolo¢nost Sofisol, ktora toto prestizne
podujatie organizuje. Tohtoro¢na konferencia
niesla nazov ,,Pravidla uspesného podnikania“.

Biznis ako cesta k zivotnému
poznaniu

Konferencia Biznis Férum je medzi manazér-
mi a podnikatelmi povazovana za priestor, kde
ziskaju impulzy, ktoré im pomahaju rast profe-
sionalne, odborne aj ludsky. Jej ucastnici si
vzdy maju ¢o navzajom odovzdavat a ¢im sa
insSpirovat.

Vystupili tu opat vyznamné osobnosti sloven-
ského biznisu. Jaroslav Vonkomer, predseda
predstavenstva OVB Allfinanz Slovensko, otvoril
diskusiu na tému, ¢i podnikanie a biznis su vy-
luéne zalezitostou rozumu a penazi. O tom, ze
insSpiracie su neoddelitelnou suc¢astou podnika-
tel'ského Uspechu, hovoril $éf poistovne Gene-
rali Roman Juras.

Ako sa znasa biznis so zdravotnictvom? Poma-
ha mu rast a zvySovat kvalitu? Odpovede ponu-
kol Marek Duban, generalny riaditel siete polik-
linik ProCare. Svoje nazory na to, aké hodnoty
v biznise su trvalé a podstatné, prezradil formou
vlastného Desatora Imrich Béres, predseda

www.bisnode.sk

Jakub Krivan, Marek Duban, Roman Juras a Imrich Béres.

predstavenstva Prvej stavebnej sporitelne, a. s.
Vizia v podnikani a ako sa jej drzat, aj ked na
krizovatke zabludime - touto témou sprevadzal
Jakub Kfivan, obchodny riaditel C-Quadrat.

Invenciou a odhodlanim proti
prekdazkam

O tom, Ze na Slovensku su profesionali a pod-
nikatelia, ktori dokazu prerazit vo velkom style
aj vo svete, presveddil prispevok Juraja Vaculi-
ka, spoluzakladatela a CEO spolo¢nosti Aero-
Mobil a zakladatela agentury Made by Vaculik.
Uspesny biznis dokazu robit vietci, ktori naozaj
chcu, a to aj ked' im Zivot stavia do cesty velké
prekazky. Potvrdil to osobny pribeh Réberta
Sarinu, manazéra projektu DeafKEBAB, ktory
pomaha nepocujucim podnikatelom.

Sucastou programu konferencie boli aj oce-
nenia. Darina Huttova, generalna tajomnicka

Zacielte na tych spravnych klientov pomocou unikatne; obchodno-marketin-
govej databazy s udajmi o viac ako 800 000 subjektoch s pridelenym ICO v &
Slovenskej republike.

Asociacie finan¢nych sprostredkovatelov a fi-
nan¢nych poradcov (AFISP), odovzdala oce-
nenie spojené s titulom ,Najlepsi samostatny
finan¢ny agent” za rok 2015 dvom najuspesnej-
Sim spolo¢nostiam: OVB Allfinanz Slovensko,
a. s., pre sektory poistenie alebo zaistenie, pri-
jimanie vkladov, poskytovanie Uverov, doplnko-
vé a starobné dochodkové sporenie a Partners
Group SK, s. r. 0., pre sektor kapitalovy trh.

Cenu Biznis Fora si odniesli Imrich Béres - za
rozvoj systému stavebného sporenia a bankov-
nictvav SR - a Juraj Vaculik - za inovativne dielo
AeroMobil a propagaciu Slovenska v zahranici.
K Uspechu konferencie vyznamne prispeli aj Ro-
bert Slovak, prezident Klubu reklamnych agen-
tar a partner agentury Respect APP - svojou
réziou - a moderatorska dvojica Ludék Pfeifer
(M. C. Triton) a Maria Ruskova (Quick 'n"Smart

Solutions). MR

®
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Predavate tolko, kolko dokazete

vyrobit?

Mnohi podnikatelia mozu
byt pysni na kvalitu svojich
vyrobkov, uroven sluzieb

aj pristup k zdkaznikovi.
Napriek tomu sa netesia

zo skvelych prijmov a I'udia
si nepoddavaju kl'ucku na ich
dverach. Niekde bude asi
chyba.

Skusme sa pozriet na to, v éom by mohol byt
hacik, ak vase obraty nedosahuju potreb-
nu uroven. Predaj je totiz umenie, ktorého
vysledkom musi byt spokojnost na oboch
stranach.

»Zdakaznik nechape vyhody
nasho produktu*

Zda sa to az trosku detinské, ale divili by ste
sa, aky Casty je tento vyrok! Dodavatel hlada
chybu v nevedomosti zakaznika, namiesto
toho, aby si priznal, ze sam nie je schopny
predstavit vyhody ponuky zrozumitelnym
a lakavym spésobom. Verim, uvedomit si to
je niekedy horka pilulka. Ale akceptovat, ze
zodpovednost je vtomto pripade len a len na
strane obchodnika, je prvym krokom k lep-
Sim predajnym vysledkom. Ak to nedokazete
sami, obratte sa so ziadostou o pomoc na
svoju reklamnu agenturu ¢i odbornika na
marketingové texty - maju totiz potrebny od-
stup a pokial vyberate partnera s rozumom,
tak aj dostatok skusenosti. Pocitajte vsak
s tym, ze v idedlnom pripade vam polozia
vela priamych otazok, s ktorymi sa budete
musiet popasovat.

Ak si ni¢ podobné nemdzete dovolit a formu-
laciu vyhod vasho produktu ¢i sluzby musite
zvladnut sam, pokuste sa na vSetko poze-
raf ocami kupujuceho. Po kazdej uvedenej
vlastnosti sa spytajte sam seba: ,No a ¢o?
Co z toho mam?*“ a potom doplnte svoj popis
konkrétnym Gzitkom, aky z uvedenej vlast-
nosti pre zakaznika vyplyva.

Predévajte to, ¢o zdkaznici chcu

Kazdy ¢lovek ma dve usi a len jedny usta -
aby viac pocuval ako rozpraval. Toto pravidlo
by si mal kazdy obchodnik vryt do paméti,

H GoobWILL
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najlepsie aj zaramovat a zavesit nad pracov-
ny stél. Ked som na veltrhu Coneco oslovila
vyrobcu plastovych okien s otazkou, ¢i popri
vystavenych vyrobkoch ponuka aj plastové
dvere na mieru, odpovedal kladne, ale slu-
benej ponuky som sa nikdy nedockala. Na-
miesto toho mi este parkrat prisiel reklamny
prospekt na okno, ktoré som nepotrebovala.
Iste, mozno mal mnoho lukrativnejsich za-
kaziek. Po ¢ase sa trh nasytil a potencial,
ktory firma nechala rozplynut, by bol prisiel
vhod. Lenze ja som uz nemala chut skusat
to s nimi.

Chcete dobre sformulovat
popis vyhod svojho
produktu? Pozrite sa na ne
ocami kupujuceho.

Je tu aj iny aspekt. Obchodnik sa ¢asto ne-
dokaze odputat od predstavy o vynimoc¢nosti
produktu. Donekone¢na vymenuva vlastnos-
ti, ktoré konkrétneho zakaznika nezaujimaju
- az prepocuje podstatny dévod na kupu.
Pripadne hovori o technickych vlastnostiach,
kym zakaznik hlada liek na svoju ,bolest”.
Ved to poznate: zeny si nekupuju Saty, aby
im bolo teplo, ale preto, aby vyzerali mladsie,
stihlejsie Ci boli najkrajsie na plese.

Nemému decku ani vlastna mat
nerozumie!

Mate pocit, ze , dobré veci sa chvalia samy“?
Tak na to, prosim, rychlo zabudnite! Za Cias
kvitniuceho socializmu stacilo dodat na trh
aspon nejaké vyrobky a ludia sa o ne pobi-
li. Pravda, pokial' to nebolo Cosi, ¢o sa pla-
novalo natolko ,,precizne”, az toho boli plné
sklady a nikto to uz nepotreboval. Nuz hej,
pamatame si, ale to bolo v minulom storoci!

Pre uspech dnes nestacéi vyrobit kvalit-
na a dobru vec. Musite ju vediet aj predat
s rozumnou marzou. Jedno bez druhého
nefunguje. Aj ked aky-taky odbyt mozete
dosiahnut aj bez marketingovych aktivit, fak-
tom zostane, zZe skutocne rozbehnut predaj
sa vam najlepsie podari, ak sa vase dobre
sformulované posolstvo dostane do usi tej
spravnej cielovej skupiny. A musite ukazat
aj to, preco je vas vyrobok lepsi nez ten ,,od
susedov”, ako fantasticky potesi svojho ma-
jitela ¢i akym spésobom mu pomédze vyriesit
jeho problém.

PriliSny tlak na pilu

VsSetci sme to uz zazili. Davny znamy ¢i do-
konca kamarat z detstva sa vynori po desat-
roCiach, aby nam ponukol uver za skvelych
podmienok, uzasny podiel na dovolenkovom
dome, bajecné sprostredkovanie niecoho,
o0 ¢om sme dosial ani netusili. Z internetu




sa valia spamové maily, prakticky sa im nik-
to neubrani. Na Facebooku sa znenazdajky
objavuje sprava, ktorej sme na nasu stranku

Ako predavat v dnesSnych
casoch, ked’ I'udia skladaju
obchodnikovi telefon pri
prvych slovach?

rozhodne pristup nedavali. Zo vsetkych stran
tlak a snaha o predaj, predaj, predaj... A to
vobec nemusi ist o prostriedky na predizenie
penisu, ktoré nam zenam koncia v schranke
rovnako Casto ako muzom!

Co s tym? Ako Uspesne predavat v dnesnych

casoch, ked'ludia skladaju telefon pri prvych
slovach, ked' z kontaktu s obchodnikom na-
skakuje mnohym husia koza? Spomenme si
na mudre mamine slova: ,,Nerob inym to, ¢o
nechces, aby robili tebe!” Aj ked' pocitujete
nadsenie z genialnej novinky, ktoru chcete
uviest na trh, ponahlajte sa pomaly. Zname-
nato, Ze najprv by ste mali vybudovat doveru,
presvedcit zaujemcov, Ze sa vo svojom fachu
vyznate. Vyvolat pocity, ako su zvedavost,
ocakavanie, zaujem. Nehrnte sa do predaja,
kym ste nexzistili, ¢i mate oproti sebe ¢loveka,
ktorému vas produkt realne méze pomaéct.

A na internete to plati dvojnasobne! Navstev-
nika svojich stranok zaujmite, ukazte mu,
7e naozaj cosi viete, ponuknite mu ochut-
navku, prvi pomoc vo forme e-knihy, videa,

pripadne dobrej rady zdarma. Na predaj

bude dost ¢asu aj potom. Budete sa vSak ve-

novat [udom, ktori o vase produkty a sluzby

stoja. Uvidite, ze je to ovela lahsie a praca
obchodnika vas bude bavit.

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk
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Amway na cele
priameho predaja

—

Prestizne hodnotenie Casopisu Direct Selling
News zamerané na oblast priameho preda-
ja vedie uz stvrty rok americka spolo¢nost
Amway. S trzbami v hodnote 9,5 miliardy
dolarov predstihla napriklad firmy Avon, Her-
balife ¢i Vorwerk. Na dalsich miestach skon-
Cili spolo¢nosti Infinitus, Mary Kay, Perfect
¢i Natura. Znama spolo¢nost Oriflame je na
14. mieste.

Priamemu predaju sa na Slovensku podla
Eurdépskej asociacie osobného predaja ve-
nuje asi 180-tisic ludi. Jeho celkové trzby za
rok 2014 tu dosiahli 130 miliénov eur. Ce-
loeurépsky najvacsimi odbytistami priameho
predaja su Nemecko, Francuzsko a Rusko.
Amway je producentom vyrobkov v oblasti
kozmetiky, doplnkov stravy a prostriedkov
pre domacnost. ,Vo vacésine krajin, napriklad
v Japonsku, USA, Malajzii ¢i Korei, sa nam
dari velmi dobre, na niektorych trhoch sme
dokonca dosiahli rekordné trzby,” hovori
Steve Van Andel z vedenia Amway. Cina zo-
stala pre Amway najvac¢sim trhom, okrem nej
sa spoloc¢nost opiera tiez o trzby napriklad
v Thajsku, Rusku, Indii ¢i na Ukrajine.

46 percent trzieb Amway tvoria doplnky stra-
vy znacky NUTRILITE, 25 percent kozmetika
a 23 percent potreby pre domacnost. Spo-
loénost v roku 2015 pokracovala v masivnej
investicnej expanzii - do vyskumu, vyvoja
a vyroby investovala viac ako 335 milionov
dolarov. Okrem toho isli investicie do vzde-
lavania nezavislych distributorov prostrednic-
tvom online nastroja. DI
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Preco firma potrebuje
motivovanych zamestnancov?

Predstavte si pracu, do ktorej
zamestnanci prichadzaju

so skvelou ndladou a s eSte
lepSimi napadmi. Spolo¢ne
rozhoduju o kazdodennych
ulohéch, kazdy z nich ma
svoje nenahraditeIné miesto
a je sucastou uspesného
biznisu. Ako dosiahnut

to, aby takyto obrazok
charakterizoval vasu firmu?

Motivovaného  zamestnanca  spozname
najma vdaka tomu, ze o svojej firme hovori
pozitivne aj pred znamymi a rodinou, spaja
s nou svoju buducnost a vynaklada nadstan-
dardné usilie aj mimo beznych pracovnych
povinnosti.

Motivacia = produktivita
Zanietenost, lojalita a motivacia zamest-
nanca firme pomahaju zlepSovat obchodné
vysledky spolo¢nosti. Plati totiz rovnica, ze
motivovani zamestnanci su produktivnejsi.
Spolo¢nosti, ktoré dosahuju vysokd motivo-
vanost a ponukaju zamestnancom kariérny
rast, maju o 50 % wvyssiu rentabilitu (ROI)
oproti priemeru.

Vie sa to o vas: firmy,
ktoré silno motivuju
pracovnikov, pritahuju
aj dalsie talenty.

Vykonnost firmy ovplyviuju aj absencia za-
mestnancov a pocet ziadosti na nové pracov-
né pozicie vo firme. Firmy, ktoré maju vysoky
podiel motivovanych zamestnancov, pritahu-
ju nové talenty, ¢o robi firmu konkurencie-
schopnou a do buduicna lepsie udrzatelnou.
Podla stadie Best Employers Slovensko je
priemerny pocet dni absencie u najlepsich
zamestnavatelov na Slovensku 8 dni na 1
chorého zamestnanca, v ostatnych spoloc-
nostiach je to az 13,7 dna.

ﬁ GoobWILL

Dolezitost I'udi

Dlhodobo najdélezitejsSim kritériom motivo-
vanosti zamestnancov na Slovensku je, ako
si zamestnanca ceni vrcholovy manazment.
Mali by ho povazovat za to najdélezitejsie vo
firme. Generalni riaditelia a topmanazéri by
mali pristupovat k vSetkym zamestnancom
[udsky a spravat sa k nim férovo. Velmi dole-
zité je odlisit tych najlepsich zamestnancov
od priemernych, oslavovat ich pracovné Us-
pechy a podakovat im za dobre vykonanu
pracu.

Napriklad najvacési slovensky dodavatel piva
udeluje zamestnancom na nemanazérskych
poziciach ocenenie ,Heineken Jednotka®
- za spravanie sa v sulade s hodnotami fir-
my. V predchadzajucich styroch rokoch ho
ziskali rocne desiati zamestnanci, ktorych
firma odmenila vyletom do Amsterdamu po-
Cas oslav narodenin holandskej kralovnej.

Vedeli ste, ze...

Podnik ocenuje aj svojich dlhoro¢nych

zamestnancov.

Procesy vo firme

Zavedené pracovné procesy a firemné po-
litiky musia zamestnancom umoznovat ma-
ximalnu produktivitu. Délezité je, aby pracu
zjednodusovali, nie ju zamestnancom prida-
vali. Rozhodovacie procesy by mali byt jasné,

Zamestnanci nehladia
len na vyplatné pasky,
potrebuju aj uznanie
a pochvalu.
efektivne a zamestnanci by mali mat moznost

tiez prijimat rozhodnutia a prichadzat s novy-
mi napadmi. Treba im pridelit zodpovednost

* motivacia zamestnancov je u najlepsich zamestnavatelov ovela vacsia ako
u priemernych, a to az o 23 percentnych bodov?

* u tych najlepsich zamestnavatelov ma az 60 % zamestnancov pocit, Zze ich mzda
zodpoveda ich prinosu (oproti 26 % u ostatnych)?

¢ Best Employers” st ochotnejsi delit sa o svoje zisky so zamestnancami, ked' sa
im dari? Tvrdi to 71 % zamestnancov v tych najlepsich verzus 40 % v ostatnych
spolo¢nostiach.

* motivovani zamestnanci citia aj silnejSie prepojenie s firmou - ich vlastné hodnoty su
v sulade s firemnymi (80 % oproti 49 %)?

Zdroj: studia Best Employers Slovensko 2014
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a wytvorit priestor na vyskusanie, poucenie
sa ¢i zlyhanie. Velmi délezita je personalizo-
vana komunikacia usita na mieru jednotlivym
oddeleniam. V neposlednom rade by mali
firmy podporovat vzajomné chapanie prace
roznych timov.

Napriklad spolo¢nost VSE Holding v zaujme
zjednodusovania Ukonov presuva rozhodova-
cie pravomoci ¢o najblizsie k beznym zamest-
nancom. Urychluje to procesy a zamestnanci
si vazia poskytnutu déveru. Z hladiska vplyvu
na motivovanost sa firemné procesy dlhodo-
bo umiestnuju vysoko v rebricku.

Moznost kariérneho rastu -

aj horizontalne

Motivacia zamestnancov rastie, ak maju
v ramci firmy dobré prilezZitosti na rozvoj svojej
kariéry. Pritom nemusi ist vyluéne iba o verti-
kalny postup. Dolezité je upriamit pozornost
zamestnancov aj na horizontalny rozvoj, t. j.
Specializaciu v ramci urcitej oblasti. Firma by
mala transparentne a férovo povySovat najméa
talentovanych zamestnancov. Priami nadria-
deni by mali so zamestnancami viest pravidel-
né pohovory o ich rozvoji s ciefom urcit prile-
zitosti na rast. Méze ist napr. aj o staze alebo
dlhodobé presuny do pobociek v zahranici.
Zamestnanci Tatra banky v nedavnom inter-
nom prieskume potvrdili, Ze chapu rotaciu vo
firme ako svoj rozvoj. Najcastejsimi dovodmi
Lposuvania“ zamestnancov naprie¢ oddele-
niami su edukacia a odburavanie ,silo efektu®,
Gize nedostato¢nej komunikacie medzi odde-
leniami. M6zu to byt aj zastupovanie pocas
nepritomnosti iného pracovnika ¢i postupny
presun zamestnancov na iny Utvar.
Spolo¢nost Accenture ma implementované
nastroje na manazovanie rozvoja a kariéry za-
mestnancov. Personalne oddelenie Skoli ve-
ducich pracovnikov, ako pracovat s timami.

Z prirodzenych zakonov biznisu podla Ariho
Weinzweiga
* Ak zamestnancom nevytvorite UZzasné a motivujuce miesto na pracu, tak ani vysledok

ich prace nebude skvely.
* Ak chcete, aby zamestnanci zakaznikom poskytovali skvelé sluzby, aj vy im musite

poskytovat skvelll podporu.

¢ Ak chcete, aby zamestnanci podavali skvelé vykony, musite jasne formulovat svoje
oc¢akavania a poskytnut im nastroje na zaucenie sa.
» Skvelé organizacie prejavuju uznanie a ludia, ktori v nich pracuju, zazivaju viac radosti.

Zdroj: BLF

Firma tiez pravidelne realizuje prieskumy
angazovanosti. Zaroven personalisti organi-
zuju neformalne diskusie so zamestnancami,
aby ziskali ich spatnu vazbu a preniesli ju

LCudom treba dat
zodpovednost, ale tiez
vytvorit priestor na pokusy
aj zlyhanie.

k topmanazmentu. S nim komunikuju nasta-
venie pravidiel firmy ohladom povySovania ¢&i
zvySovania platov, aby sa zabezpedcila trans-
parentnost a nevznikali komunikacné Sumy.

Mzda zodpovedajiica prinosu

Na to, aby zamestnanci vnimali sulad medzi
mzdou a ich prinosom pre firmu, je potreb-
né zaistit transparentné prepojenie medzi
odmenou a vykonom. Prioritou ma byt efek-
tivna komunikacia systému odmenovania,
otvorena diskusia o odmenovani a vhodna
forma uznania. Vynimoény vykon svojich za-
mestnancov by firma mala osobitne odmenit.
Mala by formalne a korektne komunikovat
mzdové narasty a bonusy.

Napriklad Heineken Slovensko ma smernicu

,Mzdova politika“, ktorou transparentne ko-
munikuje politiku odmenovania zamestnan-
cov. Ti disponuju informaciami o mzdovych
podmienkach; maju ich uvedené aj vo svo-
jich pracovnych zmluvach.

Uznanie

Za prinos a pracovné uspechy by mali za-
mestnanci dostat okrem finanénej odmeny
aj primerané uznanie. Aby ho vnimali, je po-
trebné zaistit im pocit kazdodenného prispie-
vania jednotlivého zamestnanca alebo timu
k celkovému fungovaniu spolo¢nosti. Vo fir-
mach s vysokym podielom motivovanych za-
mestnancov je prejavovanie uznania sucas-
fou uloh vrcholového vedenia. Topmanazéri,
ale aj kolegovia maju byt aktivne zapojeni

vV procese ocenenia naprie¢ spolo¢nostou.
Prikladom takého postupu je spolo¢nost
MetLife, ktora pripravila pre zamestnancov
predtlacené dakovné karticky. Mohli ich ano-
nymne ¢&i podpisané venovat kolegom s po-
pisom, ¢o si na nich vazia a ocenuju. Tieto
karticky si mohli zamestnanci vyzdvihnut na
recepcii, pricom ich mnozstvo na jedného
¢loveka nebolo limitované. BLF/CH
(Pripravené z materialov organizacie
Business Leaders Forum)
llustraény obrazok: PBY
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Slovaci patria k priekopnikom
v platbach kartou

Na kazdého obyvatela
Slovenska dnes pripada
priblizne jedna platobna
karta. O tejto rychlo
expandujucej oblasti
technologii pre obchod
hovori Martina Kirchrathova
z Ingenico Group.

¢ Ako rychlo rastie na Slovensku pocet
vydanych platobnych kariet? Kol'ko

ich v su¢asnosti pripada na jedného
Slovaka?

Podl'a nedavnych statistik Slovenskej banko-
vej asociacie vlani vyrazne stupol tak pocet
vydanych platobnych kariet, ako i miest, kto-
ré tieto karty akceptuju. V polovici minulého
roka bolo na Slovensku vydanych vyse 5,1
miliona platobnych kariet, o znamena me-
dziro¢ny narast o 5 %. K dnesnému dnu pri-
pada na jedného obyvatela Slovenska pribliz-
ne jedna platobna karta, pricom 70 % tychto
kariet je bezkontaktnych.

Platby kartou su
oblibené, lebo
ponukaju zdakaznikom
jednoduchost, bezpec¢nost
a rychlost.

Doélezité je aj to, ze k 30. junu 2015 dispono-
vali obchodnici na Slovensku 45 652 platob-
nymi terminalmi. PoCet POS terminalov tak
medziro¢ne stupol o takmer 9 %. Vyse 71 %
z tychto terminalov pritom umoznuje bezkon-
taktné platby. Tento podiel bude v buducnos-
ti rast a pravdepodobne v priebehu dvoch
rokov dosiahne 100 %.

¢ Mozno pozorovat rastuci trend aj pri
uskutoénenych transakciach?

Podla statistik bankovej asociacie sa v dru-

hom kvartali minulého roka cez POS termi-
naly zrealizovalo viac ako 55,442 miliona

ﬁ GoobWILL

Martina Kirchrathova

transakcii. V porovnani s rovnakym kvarta-
lom roka 2014 iSlo o takmer 14-percentny
narast. OCakavame, ze tento rastuci trend
bude pokracovat, kedZe platby kartou ponu-
kaju zakaznikom jednoduchost, bezpecénost
a rychlost.

* Mozno teda konstatovat, Zze na
Slovensku su bezhotovostné platby
¢oraz obl'ubenejsie. Pre¢o?

Bezhotovostné platby su stale popularnejsie,
¢o potvrdzuju aj najnovsie Statistiky, a to bez
ohladu na to, ¢i ide o vydavanie platobnych
kariet, pocet akceptacnych miest ¢i udaje
o realizovanych transakciach. Na Slovensku
sa uz stali standardom bezkontaktné platby
ako forma bezhotovostnych platieb. Ich po-
pularita rastie tak v malych predajniach, ako

Slovaci patria spolu
s Cechmi, Britmi,
Poliakmi a so Severanmi
medzi priekopnikov
v bankovych kartach.

i v supermarketoch, na ¢erpacich staniciach,
v restauraciach a vo verejnej doprave. Podla
Statistik SBA bolo bezkontaktnych priblizne
42 % vsetkych platieb realizovanych v roku
2015 na POS terminaloch na Slovensku.
Bezkontaktné platby prenikaju aj na nové
segmenty trhu, ako je napriklad doprava ci
predajné automaty, ¢im sa zvySuju moznosti
i miera vyuzitia tejto platobnej metody.

« Co Iudi motivuje, aby vyuzivali
bezkontaktné technolégie pri plateni?
Mozno za tym hl'adat aj to, Zze viaceré
banky maju v su¢asnosti nastaveny
systém odmenovania za platbu kartou?
Na druhej strane, da sa skonstatovat, ze




bankam vd'aka bezhotovostnym platbam
klesaju naklady na pracu s hotovostou?

Vysoka frekvencia vyuzivania bezkontakt-
nych platieb je spésobena jednoducho tym,
ze velké mnozstvo nakupov je za nizke sumy.
Bezkontaktné platby su popularne, pretoze
su jednoduché, rychle a relevantné, kedze
velka cast z takychto platieb je nizsia ako
20 eur. Nejde tu iba o to, ze banky moti-
vuju svojich klientov k nakupom s vyuzitim
debetnych a kreditnych kariet zfavami u ob-
chodnych partnerov, vratenim urcitej sumy
z nakupu, vyhodnymi spotrebitelskymi uver-
mi ¢i inymi promo akciami. Ide hlavne o to,
ze bezkontaktné karty si [udia oblubili vdaka
ich praktickosti. Forma platenia ,,Tap and go*
je jednoducha a pohodina. Ludia okrem toho
mozu pouzit na platbu aj nalepky na svojich
mobilnych telefonoch, ¢o skracuje proces
platenia. V suc¢asnosti sa vac¢sina obchodni-
kov svojich zakaznikov priamo opyta, ¢i maju
bezkontaktnu kartu, pretoze vedia, ze takto
bude platba pre nich pohodinejsia. Obchod-
nici preto chcu svojim klientom ponuknut
moznost bezproblémového platenia.

Banky su, samozrejme, taktiez motivované
vydavat bezkontaktné karty alebo vytvarat
digitalne penazenky zalozené na bezkon-
taktnych technologiach, pretoze to zlepsuje
imidz ich znacky tym, ze ponukaju zakazni-
kom jednoduché a pohodiné moznosti pla-
tenia. Rovnako to umoznuje rozsirovat ich
portfélio bezhotovostnych platieb. Sucas-
nym trendom totiz je motivovat klientov, aby
menej vyuzivali hotovostné transakcie.

¢ Aka je v sucasnosti priemerna
vyska poplatkov za platobné operacie
uskutoénené kartami?

Vzdy ide o konkrétnu dohodu medzi obchod-
nikom a bankou. Ako suc¢ast vSeobecného
trendu vidime pozitivny efekt novych urov-
ni poplatkov za akceptaciu kariet bankami
v Europskej unii, ktoré zacali platit 9. decem-
bra 2015. Tie stanovuju maximalne urov-
ne poplatkov pri platbach debetnymi alebo
kreditnymi kartami. Je to dobra sprava pre
obchodnikov.

¢ Kde najcastejsie l'udia platia kartami?
Stale plati, Ze vyuzivaju platby kartou
viac obc¢ania zijuci v mestach?

Slovensko sa v tomto podoba na ostatné
eurépske krajiny. Vyuzitie kariet je popular-
nejSie v mestach, najma vo vacsich, nez na
vidieku. Mestska populacia ma viac skuse-
nosti s platbami kartou, déveruje im a platbu
kartou vnima ako cestu k urychleniu nakupu
a zjednoduseniu si zivota vo vSeobecnosti.

‘-

Pomocou bezkontaktnej platby si uz mozete kupit aj kavu z automatu.

V malych mestach a na dedinach je vyuzitie
platobnych kariet zakaznikmi podpriemerné,
pricom aj obchodnici iba objavuju benefity,
ktoré im plynu z akceptovania platobnych
kariet. Naopak, vo vacsich mestach je ak-
ceptacia platobnych kariet v maloobchode,

Na Slovensku je takmer
50 000 POS terminalov;
do dvoch rokov budu
skoro vsetky bezkontaktné.

na Cerpacich staniciach a v inych tradi¢nych
segmentoch uz samozrejmostou. Platby kar-
tou v suc¢asnosti expanduju do novych oblasti
ekonomiky, teda na verejné urady, do verej-
nej dopravy, do predajnych automatov. V su-
Casnosti pracujeme na mnozstve projektov
na Slovensku v tychto segmentoch.

¢ Aké rozdiely mozno pozorovat
v platobnom spravani l'udi Zijucich na
Slovensku v porovnani so zahrani¢im?

Slovaci patria medzi priekopnikov v oblasti
platieb bankovymi kartami spolu s Britaniou,
Ceskou republikou, Polskom a so $kandi-
navskymi krajinami, a to najma v oblasti bez-
kontaktnych platieb. V mnohych ohladoch je
spravanie slovenskych drzitelov bankovych
kariet rovnaké ako v inych krajinach Eurdp-
skej Unie. Maju radi inovacie, su pripraveni
vyskusat nové technoldgie a veria v bezpec-
nost bezhotovostnych platieb. Napriklad,
bezkontaktné platby boli nedavno predsta-
vené aj pre predajné automaty Delikomat.
Podobne ako v Ceskej republike, ludia na
Slovensku sa rychlo adaptovali na novu
moznost platenia napriklad za svoju kavu
a obcerstvenie.

« Vidite priestor na vyuzitie platobnych
kariet mimo maloobchodu? Ak ano,
v ktorych oblastiach?

Jednoznacne ano. Tuto ideu plne podporu-
jeme. Pracujeme na mnohych projektoch,
ktoré zahinaju akceptaciu platobnych kariet
samospravnymi organmi. Napriklad, pri pla-
teni spravnych poplatkov a kolkov, v sluzbach
verejnej dopravy za listky a check-in sluzby,
na parkoviskach, v parkovacich domoch
a v predajnych automatoch.

* Na ¢o by si mali davat klienti pozor pri
bezkontaktnych platbach? Ako su takéto
platby chranené? Stali sa pripady, ze
klient sa dostal do debetu pre offline
transakcie. Na ¢o by mal teda klient
mysliet, ked' uskutoc¢nuje bezkontaktné
platby pod 20 eur bez zadania PIN
kodu?

Bezkontaktné platby standardu EMV su rov-
nako bezpecné ako transakcie s vyuzitim
Cipu a PIN kodu, pretoze su zalozené na
rovnakych standardoch. Navyse, hovorime
o nizkych sumach. Banky okrem toho zavied-
li mechanizmus, vdaka ktorému su nahodni
drzitelia kariet poziadani o online autorizaciu
aj v pripade bezkontaktnej platby pod 20 eur.
Nad stanovenu hranicu vysky platby sa poza-
duje PIN. To zabezpecuje rovnaku bezpec-
nost ako v pripade transakcii s vyuzitim Cipu
a PIN kodu.
Ked' niekto strati kartu, mal by okamzite
kontaktovat vydavajucu banku za ucelom jej
zablokovania. Toto pravidlo plati pre vsetky
typy kariet. S offline spracovanim kartovych
transakcii je potrebné pocitat a mat pove-
domie o disponibilnom zostatku na ucte, ku
ktorému je karta viazana.
Pripravila: TA
Foto: Ingenico, Delikomat
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Ako uspiet a na ¢o sa pripravit
v ere digitalizacie

5 technologickych trendov, ktore ovplyvnia firmy v najblizsich rokoch

Hoci st dnes technoldgie
hnacou silou zmien,
zasadnu transformaciu
podnikania v kone¢nom
dosledku neprinasaju stroje,
ale lI'udia.

Tretina globalnej ekonomiky je dnes ovplyv-
nena digitalizaciou a vacsina manazerov
predpoklada, ze technologicke zmeny v naj-
blizsich troch rokoch pribudnu rychlym tem-
pom. Na uspech v digitalnom svete vSak ne-
staci iba nasadit va¢sie mnozstvo technolégii
alebo, ako sa niektori obavaju, nahradit ludi
strojmi. Upozornuje na to prieskum a stu-
dia Technology Vision 2016 od spolocnosti
Accenture.

Ludia na prvom mieste
Najvykonnejsie firmy v buducnosti nebudu
iba ,preplnené“ technologiami, ale predo-
vSetkym dokazu zabezpecit, aby vdaka tech-
nologiam boli zamestnanci efektivnejsi a fle-
xibilnejsi. Vitazmi sa stanu podniky, v ktorych
technologie davaju pracovnikom prilezitost
prichadzat so zmenami, aj sa na ne lahsie
adaptovat.

Zamestnanci by mali
byt pre firmu vdaka

technologiam efektivnejsi
a flexibilnejsi.

Z prieskumu vyplynulo péat technologickych
trendov, ktoré su pre uspech biznisu v digi-
talnej dobe zasadné. Spaja ich jeden motiv:
[udia su na prvom mieste. VSetky firmy bez
ohladu na to, do akej miery su digitalizova-
né, zamestnavaju ludi. ,Spolo¢nosti, ktoré
zavedu digitalizaciu, by mali podporit konti-
nualne vzdelavanie svojich zamestnancov,
aby z technologii wytazili ¢o najviac a moh-
li dosiahnut lepsie obchodné vysledky,*
hovori Paul Dougherty, technicky riaditel
Accenture.

ﬂ GoobWILL

1. Inteligentnd automatizacia
Stroje a umela inteligencia sa pri praci sta-
vaju akoby novymi kolegami ludi. Prinasaju
nové zrucnosti, umoznuju zamestnancom
pracovat efektivnejsie alebo robit Uplne nové
veci. Nejde len o jednoduchy presun uloh
z Cloveka na stroj. Skutocny potencial sa
skryva v schopnosti zasadne zmenit tradi¢né
spbdsoby fungovania.

Napriklad viziou nemeckého koncernu Sie-
mens je vytvorit vyrobny zavod, ktory sa

dokaze riadit sam, vratane prisposobovania
zasobovania a celého dodavatel'ského retaz-
ca. Mohlo by sa zdat, Ze to znamena koniec
[udskej prace, ale nie je to tak. Aj vzorova
fabrika Siemensu, ktora je praktickou ukaz-
kou, ako bude vyzerat nova éra priemyslu,
potrebuje podporu 1 150 pracovnikov. Maju
len odlisné ulohy ako v minulosti.

Umelad inteligencia
prinasa potrebu novych
zrucnosti a nové ulohy pre
T'udi.

Podla prieskumu Accenture investuje v su-
Casnosti do umelej inteligencie 70 % podni-
kov ,vyrazne viac“ ako v roku 2013.

2. Flexibilna az ,,tekuta“
pracovna sila

Firmy investuju do technologii, aby v digi-
talnej ekonomike ,nestratili dych®, pricom
Casto prehliadaju jeden dolezity faktor - za-
mestnancov. Velkou ulohou firiem, ktore sa
digitalizuju alebo chcu na tuto vinu naskocit,
je dat svojim ludom spravne zruénosti, mo-
tivaciu a navrhnut procesy, ktoré podporia
novatorské zmyslanie.

Napriklad firma Adobe dava kazdému zamest-
nancovi k dispozicii sadu kreativnych nastro-
jov a kredit tisic dolarov, s ktorymi moze zacat
[ubovolny projekt. Do fazy testovania sa tak

Systém Philips Healthcare sluzi na manazment pacientov.
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Bez dotyku ¢loveka: v zavode Siemens v Ambergu vyrabaju automatické stroje svoje vlastné riadiace jednotky.

dostava mnohonasobne viac napadov. Per-
centualna miera zlyhania je sice vyssia, nara-
stla vSak celkova schopnost inovovat.

Na uspech v digitalnom biznise bude tiez nevy-
hnutné viac vyuzivat cloudové kolabora¢né na-
stroje a spolupracovat s externistami - |, free-
lancermi®, ktori maju do konca dekady tvorit
43 % zamestnancov v americkej ekonomike.

3. Platformova ekonomika
Detailnejsi pohlad na firmy zrodené v digita-
lom svete, ako su Amazon, Google, Face-
book ¢i Alibaba, ukazuje, ze vacsina ich pre-
lomovych inovacii nespociva v novych pro-
duktoch &i sluzbach. Uspech tychto firiem
je zalozeny na otvorenych platformach, na
ktorych su novatorské produkty ¢i sluzby po-
stavené. Dalej sti to nové biznisové modely,
ku ktorym platformy otvaraju dvere.

Firmy by mali extenzivne
podporovat novatorské
zmyslanie svojich
zamestnancov.

Digitalna platforma umoznuje firme dat za-
kaznikom novu hodnotu s vyuzitim zdrojov
a kapacit, ktoré nevlastni. A este na tom aj
zarobit. Prikladom je Apple s obchodom iOS
App Store. Od roku 2008 wvyuzilo obchod
380-tisic vyvojarov, ktori jeho prostrednic-
tvom ponukli 1,5 miliéna aplikacii. Z ich pre-
daja Apple inkasuje ¢ast vynosov, ¢o firme

do konca finanéného roku 2015 vynieslo su-
hrnne 10 miliard dolarov.

Firmy sa vdaka digitalnym
platformam mozu
presadit aj v iplne novych
odvetviach.

Do platforiem investuju aj firmy z inych od-
vetvi ako IT. Fiat napriklad predstavil auta pri-
pojené na internet a Philips Healthcare ich
vyuziva na manazment pacientov, zber dat Ci
domace medicinske zariadenia.

4. Nové funkcie firmy/
predvidatel'na transformaédcia
Velke firmy maju zdroje, skusenosti a Coraz
lepsie digitalne schopnosti, ¢o im dava san-
cu vytvorit pre seba nové roly a prerazit si
cestu do uplne novych odvetvi.

Ak napriklad automobilka vybuduje digitalnu
platformu, vytvori predpoklady na vznik pes-
trej ponuky sluzieb od inych firiem - od mo-
bilnych hotspotov cez vzdialenu diagnostiku,
bezpecnostné sluzby, zabavné programy,
rozlicné poistenia az po zdielanie aut. Auto-
mobilka sa tak ma moznost zmenit z vyrobcu
vozidiel na poskytovatela sluzieb. Méze robit
na dialku diagnostiku, starat sa o bezpec-
nost, dozvediet sa viac o vozidlach, ale aj
o ich vodi¢och.

Firma z lubovolného odvetvia moze takym-
to spoésobom sama nastartovat prevratné

zmeny. Na rozdiel od inych transformacnych
inovacii vSak ide o zmeny, ktoré sa daju lah-
Sie predvidat.

5. Digitdlna dovera

Piatym nevyhnutnym predpokladom uspe-
chu firmy v digitalnej ekonomike je vybudova-
nie dévery. Az 83 % manazérov ju povazuje
za zakladny stavebny kamen digitalnej eko-
nomiky, bez ohladu na to, ¢i ide o doveru
jednotlivcov, partnerov alebo regulatorov.
Vybornym prikladom je opat spoloc¢nost
Apple. Ked' sud poziadal firmu o pomoc pri
spristupneni dat z uzamknutého iPhonu, iko-
na technologického sveta odpovedala, ze
s jej novym operacnym systémom to nedo-
kéze ani ona sama, lebo v novom systéme
posilnila kryptovanie dat. Ak by sa vedela do-
stat k datam klientov, mohlo by to ohrozit ich
doéveru a nasledne poskodit znacku.

Uspech viacerych firiem
nasho digitalneho veku
je zalozeny na otvorenych
platformach.

Kazda firma by mala v digitalnej ére navrho-

vat produkty ¢i sluzby tak, aby boli nielen ma-
ximalne bezpecné, ale aj etické.

Mv

Obrazky: PBY, firemné zdroje

GOODWILL
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E-shopy hlasia smartfonovy

boom

Slovéaci najviac cez internet
nakupuju elektroniku a IT
prislusenstvo. Rebrickom
kral'uju smartfony.

Minuly rok predali slovenské e-shopy viac
ako 175-tisic smartfonov, medziro¢ne o 11 %
viac. Naopak, predaj tabletov klesol o 28 %.
Vyplyva to z dat od najvacsich slovenskych

Smartfonov sa predava
c¢oraz viac a rastie aj
suma, ktoru sme ochotni
za ne dat.
e-shopov spracovanych agenturou GfK. Cel-

kovo medziro¢ne vzrastli slovenskym e-sho-
pom predaje o0 8 %.

Smartfonové eldorado?

Smartfony postupne wytlac¢aju a nahradza-
ju tablety. Suvisi to aj s rastucou velkostou
displeja inteligentnych telefonov. ,Smart-

fonové eldorado Slovensko este len caka.
V Cesku sa podty predanych telefénov hybu
uz v sedemcifernych cislach,“ hovori riaditel
e-shopov Hej.sk a Kasa.cz Vladimir Susil.
Slovaci si pritom cez internet kupuju Coraz
drahsie telefony. Priemerna cena predaného
smartfénu bola v minulom roku 58 €, ¢o je
9-percentny medziro¢ny narast.

Notebooky a spotrebice

Druhym najpredavanejsim artiklom boli pre-
nosné pocitace; v porovnani so smartfonmi
sa ich vSak predala len asi tretina. Predaj bol
takmer identicky s rokom 2014, rastla vSak
priemerna cena predaného notebooku. Slo-
vaci dali za kus v priemere 441 €, teda o 30
€ viac ako v predchadzajucom roku. Viac
ako 400 € obetujeme aj na susicku bielizne
a stolny pocitac.

U Ceskych susedov sa na druhom mieste
v predajnosti umiestnili netradicne pocitaco-
vé mysi. V minulom roku sa ich predalo viac
ako 320-tisic kusov.

Najviac rastiucou kategoériou predavanou
v e-shopoch su domace spotrebice. Do
moédy sa opat dostavaju kuchynské roboty
a mixéry - medziroéne ich predaj vzrastol

0 36 %. ,.V buducich mesiacoch predpokla-
dame aj narast predaja velkych vstavanych
spotrebi¢ov, ¢o suvisi s rastucim dopytom
po byvani,” upresnuje V. Susil. Internetovym

Notebooky sa tiez
predavaju dobre, éra
tabletov sa vSak zrejme
uz konci.

skokanom roka v predajnosti boli elektrické
zubné kefky - ich predaj narastol takmer
dvojnasobne.

Tablety a ¢itaCky na ustupe
Coraz menej sa cez internet nakupuju tab-
lety a elektronické citacky knih. Predalo sa
ich priblizne o 30 % menej. Tento trend méze
suvisiet okrem rastu displejov smartfonov aj
s dlhsim zivotnym cyklom tabletov - telefon
menime Castejsie. Trpia i digitalne fotoapara-
ty, ktorych predaj klesol medziro¢ne o 12 %
- postupne ich totiz nahradzaju ¢oraz kvalit-
nejsie fotoaparaty v smartféonoch. RO
Obrazok: PBY
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Co prinasaju prémiové Samsung
SUHD TV 20167

O novinkach v segmente
televizorov sme sa rozpravali
s Miroslavom Zahorcom,
produktovym manazérom
Samsung Electronics Czech
and Slovak pre diviziu TV/
AV.

e S akymi novinkami z oblasti televi-
zorov chce Samsung tento rok oslovit
zakaznikov?

Pre nasich zakaznikov sme tento rok v seg-
mente SUHD televizorov so 4K rozliSenim
pripravili modely so zakrivenou aj plochou
obrazovkou s velkostou od 55 do 88 pal-
cov, ktoré prinasaju v sucasnosti najvyssiu
dostupnu kvalitu obrazu na trhu. Zaujmu
vSak aj futuristickym dizajpom a vylepSeny-
mi funkciami ulahcujucimi a sprijemnujucimi
pouzivanie televizora a dalSich pripojenych
zariadeni.

¢ UHD je format, ktory je na trhu uz nie-
kolko rokov. Pre¢o by sme mali siahnut
prave po najnovsich SUHD TV, ¢ize tohto-
roénych modeloch?

Spickovy rad televizorov
dorazil na Slovensko

Uz aj na Slovensku ¢akaju na zakaznikov
nové modely Samsung SUHD TV 2016 -
modelové rady KS7000, KS8000, KS9000,
KS9500 a KS9800 so zakrivenou aj plochou
obrazovkou s velkostou od 55 do 88 palcov.
Prinasaju v sucasnosti najvyssiu dostupnu

Miroslav Zahorec

Format UHD, v nasom pripade SUHD, sa ne-
zmenil a ma stale rozlisenie 3 840 x 2 160
pixlov. Co sa viak da vylepsit, je celkové po-
danie farieb, kontrast &i svietivost obrazovky.
S nasou najnovSou technolégiou Qauntum
Dot a funkciou HDR so svietivostou 1 000
nitov sme dokazali bez skreslenia a znizenia
jasu zobrazit prakticky akukolvek farbu z vi-
ditelného spektra a ponuknut tak optimalny
a jedinecny obrazovy zazitok bez ohladu na
okolité osvetlenie.

Za pomoci Uplne novej antireflexnej vrstvy
Ultra Black, ktora dokaze absorbovat oko-
lité svetlo, sme docielili, Zze divaka nerusia
ani neziaduce odlesky okolitych svetelnych
zdrojov a mbze sa plne sustredit na prave

kvalitu obrazu vdaka patentovanej techno-
l6gii Quantum Dot, funkcii HDR s vysokou
svietivostou a antireflexnej vrstve Ultra Black.
,Nové SUHD TV odrazaju nase zameranie na
inovacie, ktoré su pre zakaznikov velmi dole-
zité,“ povedal Hyun Suk Kim, $éf divizie Vi-
sual Display Business spolo¢nosti Samsung
Electronics. ,V roku 2016 ¢erpame z pred-
chadzajucich Uspesnych projektov a ponu-
kame Uzasnu synergiu dizajnu, technologii
a precizneho spracovania.* VN

USB flashky so vzdialenou

spravou

Dva nové USB flash disky Kingston s hard-
vérovym Sifrovanim AES na Urovni 256 bitov
umoznuju spravu prostrednictvom softvéru
SafeConsole spolo¢nosti Datalocker - jedi-
nej zabezpecenej platformy na spravu USB
diskov na ich ochranu a skutoénu spravu

sledovany program. Zaroven umoznuje zre-
telné zobrazenie detailov aj v tmavych cas-
tiach obrazu. Vylepsili sme aj funkciu SUHD

Nové SUHD TV maju
lepsie celkové podanie
farieb, kontrast aj
svietivost obrazovky.

Remastering Engine, ktora automaticky ana-
lyzuje obsah a, pokial nie je v rozliseni UHD,
remasteruje ho tak, aby bol zobrazeny v ¢o
najvyssej kvalite.

¢ Spominali ste dizajn a nové funkcie.
Mozete ich struéne priblizit?

Dizajn novych SUHD TV spociva v absencii
ramiku obrazovky, ¢im sme docielili uplne
pohltenie divaka dejom a prispeli k neruse-
nému obrazovému zazitku. V spojitosti s no-
vym podstavcom tak zaroven posobi, ako
keby sa vznasala.

Zmenou presli tiez funkcie, ktoré novych
zakaznikov prekvapia rychlostou a jednodu-
chostou ovladania. Novinkou je aj Sikovny
dialkovy ovlada¢ Smart Control, ktorym je
mozné ovladat vsetky zariadenia prepojené
s televizorom - ¢ize neporiadku s ovladaémi
je koniec. Tl

hesiel - a to vzdialenu aj lokalnu.

Platforma umoznuje bezpecne resetovat
zabudnuté hesla, aktivovat stopy pre Uplny
audit, geolokaciu a geofencing (ochranu pri
prekroc¢eni virtualne definovanych hranic), t.
j. zabezpecit dodrzanie poziadaviek na pou-
zitie diskov za hranicami, automaticku inven-
tarizaciu a funkciu ,zabitia na dialku® v pripa-
de straty disku.

Disky DataTraveler 4000G2 with Manage-
ment (DT4000G2DM) a DataTraveler Vault
Privacy 3.0 with Management (DTVP30DM)
tak riesia potreby organizacii na ochranu dat
u vSetkych pracovnikov, pouzivajucich mobil-
né zariadenia. JR

GoODWILL




Este lepsia mys pre
hracov

Logitech G900 Chaos Spectrum je pod-
la vyrobcu aktualne najlepsia bezdrétova
mys na svete pre profesionalny eSports.
Pri pripojeni kablom i bezdrétovo funguje
rovnako spolahlivo a presne. Je osade-
na hernym optickym snimac¢om pohybu
PMW3366 s rozlisenim od 200 do 12
000 DPI. Je neutralne ,,obojru¢na“; pomo-
cou krytov tlacidiel ju mozno pretvorit pre
pravakov ¢i lavakov. Vazi iba 107 gramov
a pritom vydrzi dlhé hodiny profesionalne-
ho gamingu. LT

Multisenzorové kamery
Axis

Axis uviedol dve nové multisenzorové
panoramatické kamery, ktoré poskytuju
obraz s vysokym rozliSenim so zaberom
360° a 180°. Su urc¢ené na monitorova-
nie velkych otvorenych pléch a pokrytie
réznych smerov. Axis P3707-PE ma roz-
lisenie 8 megapixlov a styri kamerové
senzory s premenlivym ohniskom. Axis
Q3708-PVE s rozlisenim 15 Mp je vyba-
veny tromi obrazovymi snimac¢mi na doh-
[ad v uhle 180°.

Na datovy pristup sustavy kamier staci
jedna IP adresa, takze na programy na
spravu videa (VMS softvér) staci jedna
licencia. JR
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Na scenu prichadza PC Phone

Priaznivci mobilného Windowsu sa mozno
dockali zariadenia, ktoré splni ich o¢akava-
nia. Jade Primo od spoloc¢nosti Acer je tech-
nicky aj dizajnovo vydareny smartfon a ok-
rem toho dokaze vo velkej miere nahradit
klasicky stolny pocitac. V rozsirenom rezime
Continuum poskytuje zobrazenie vhodné aj
pre vacsiu obrazovku - po pripojeni monito-
ru, bezdrétovej klavesnice a mysi zrazu mate
na stole PC so systémom Windows 10. Con-
tinuum sice nie je plnohodnotny desktopovy
Windows 10, no dost verne ho napodobniu-
je a ma standardnu responzivnost aplikacii.

&SR

Preto ho vyrobca oznacuje ako ,,PC Phone*.
JF

ZenFone Max s velkou vydrzou

Smartfon znacky Asus s 5 000 mAh dokaze
na jedno nabitie fungo-
vat az 38 dni v rezime
standby. To znamena 37
hodin volania vo vysokej
kvalite a 32 hodin surfo-
vania. Vyuzit sa da aj ako

Vzhlad a vykon

Po 12 mesiacoch vyvoja uviedla spolo¢nost
HTC svoj dalsi smartfon - typ 10. Malo by
ist o novu vlajkovu lod, ktorou sa chce vy-
robca presadit v tvrdej konkurencii $picko-
vych produktov. Tomu je podriadeny o. i.
velky doéraz na dizajn, kde HTC zohladnil
aj spatnu vazbu od zakaznikov. Kontury pri-
stroja zdéraznuju kovové materialy, skosené
hrany odrazaju svetlo a tvoria tensi, krehkej-
Si vzhlad. HTC 10 ponuka Spickovy hardver

~power banka“ pre iné zariadenia - staci ich
pripojit k mikro USB portu pomocou USB on-
the-go (OTG) kabla.

ZenFone Max (ZC550KL) ma pritom hrubku
iba 5,2 mm a IPS displej s uhloprie¢kou 5,5
palcov s HD rozlisenim. Sucastou vybavy je
aj 13 Mp fotoaparat PixelMaster s ultrarych-
lym automatickym zaostrovanim pomocou la-
seru. O vykon sa stara stvorjadrovy 64-bitovy
procesor Qualcomm Snapdragon 410; ko-
nektivita LTE Category 4 umoznuje mobilné
pripojenie s rychlostou stahovania do 150
Mbps. VN

aj softvér, vdaka ktorému napr. ziskal vyso-
ké skore DxOMark 88. JR

EXO0 routre pre silne Wi-Fi

Vela funkcii a elegantny vzhl'ad robia z giga-
bitovych routerov D-Link AC1900 EXO Wi-Fi
(DIR-879) a AC1750 EXO Wi-Fi (DIR-869)
dobré riesenie pre kazdu domacnost. Séria
EXO stelesnuje usilie znacky D-Link o udrza-
nie poprednej pozicie v inovacii produktov,
ktoré zaroven vzbudzuju pozornost na trhu.
Namiesto ukryvania klasickych routerov do
skriniek alebo pod stdl mézu pouzivatelia

vystavit svoj novy router ako Stylovy bytovy
doplnok. Jeho parametre umoznuju pokrytie
celého domu s mnohymi pripojeniami. DL
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Nieco pre hracov: Scorabble

od KIOS-u

Zaujimava a uzivatel'sky
vel'mi priatel'ska aplikacia
od firmy KIOS z Piestan

si rychlo ziskava priaznivcov
na Slovensku aj za
hranicami.

Nie je to preklep; aplikacia Scorabble umoznu-
je rychle pocitanie bodov (skore) pri hrani spo-
lo¢enskej hry scrabble. Staci chvilu podrzat
smartfon nad hracou plochou. To sa hodi; ulah-
¢uje a urychluje to hru.

Uspesny herny tlet seriéznej IT
firmy

Spolo¢nost KIOS sa venuje tvorbe, vyvoju
a implementacii softvéru zakaznikovi na mieru.
Technologické kritéria na profesionalne apli-
kacie, ktoré vyvija pre slovenskych i zahranic-
nych klientov, rozsirila do novej oblasti - vyuzila
prilezitost a ponukla aj nie¢o pre globalny trh.
A Uspesne; Scorabble uz ma niekolko tisic
pouzivatelov.

Ked ,,ukazete“ smartfonu
hraciu plochu, spocita
hracom body. A nielen to.

Aplikacia funguje na pohlad velmi jednoducho
- no ako to byva, o ¢o jednoduchsie vyzera
pouzivanie systému, o to zlozitejsi bol jej vyvoj
a ladenie. A vylepSovanie dalej pokracuje.

Este raz a pomaly: ako to funguje
Aplikacia Scorabble je dostupna pre smartfony
ako s OS Android, tak aj s iOS. Jednoduchym
podrzanim telefénu v rezime ,fotenie” nad hra-
cou plochou scrabblu v momente spocita hra-
¢om body. Kazdy z nich mé ihned' k dispozicii
vSetky potrebne statistiky aj chronolégiu hry.
Dalsou funkciou a velmi dobrou pomocou
hracom je kontrola navrhovaného slova podla
slovnika - a to dokonca vo viacerych jazykoch.
Mbze sa tym predist nezelanym vymenam na-
zorov, ktoré asi pozna kazdy, kto tuto hru nie-
kedy hral. Alebo dalSie pouzitie: deti mozete
s pomocou tejto aplikacie pri hre ucit napriklad
angli¢tinu...

]

SCORABBLE

115 & crumbive pliy om woddi muaing
i ail Seaatilile

Aplikacia s budiicnostou
Technologia, na ktorej je postavena aplikacia
Scorabble, vyuziva rozpoznavanie pismen na
hracich kamenoch, pricom spolahlivo funguje
aj pri snimani z uhla. Zakladna verzia
aplikacie pre dvoch hracov je k dis-
pozicii zdarma. Prémiova verzia po-
tom obsahuje niekolko vyraznych vy-
lepseni. Pouzitelna je, samozrejme,

_1' i
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S ,CORABBLE

o

aj pre tablety. Pri dalSom rozvoji tejto aplikacie
spolo¢nost KIOS spolupracuje aj s hracskymi
asociaciami scrabblu.

Scorabble umoznuje aj alternativne manualne
vkladanie slov namiesto ich snimania fo-
toaparatom v teleféne. Staci si teda vy-
brat to spravne nastavenie - a este viac
ocenite schopnosti vasho smartfonu.

\.__...-n--""" vV
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Kryptoanarchia - cesta
k virtualnym antistatom

Decentralizacia spolo¢nosti
a vzostup zdielanej
ekonomiky oslabuju tlohu
vlad. Pre kryptoanarchistov
ako Pavol Luptdk je to dobra
sprava; chcu sa ich uplne
striast a emigrovat

do digitalneho priestoru.

Moje predpovede su casto pravdivé, nie-
kedy som vsak prilis velky technooptimista,
takze udalosti nastanu neskér. Napriklad tri
roky predtym, ako vznikol Uber, som napisal
biznisplan na to, ako by taky systém mohol
fungovat, poslal som ho aj niekolkym svojim
kamaratom na Slovensku, ale nemal som
dost energie pustit sa do toho, takze Uber
ma predbehol. Tato moja prezentacia je kon-
cipovana ako zoznam predpovedi, ktoré sa
scasti uz splnili, kedze som ju zacal pisat
este v roku 2015. Tyka sa rokov 2015 az
2022.

Rok 2015: krotenie Uberu

a bitcoinu

Zaciatkom roka 2015 som predpovedal
demonstracie proti Uberu a Airbnb - jedna
z nich bola aj v Bratislave; taxikari vysli do
ulic a protestovali proti Uberu. Takze vlada
zaviedla nové regulacie - ked chcete byt
Lubervodi¢”, musite mat zivnost, zaregistro-
vat sa atd., ¢o automaticky znamena mensi
pocet ubervodicov a rast cien.

Decentralizovany
kryptomarket, ako je napr.
OpenBazaar, nedokaze
vypnut ziadna Statna
agentura.

Dalsia vec, ktorti som predpovedal, bola, ze
sa viac rozsiria anonymné meny. Vela ludi si
mysli, ze bitcoin je anonymna kryptomena,
ale nie je to tak. Bitcoin je pseudoanonymna
kryptomena. Existuju vsak aj tzv. ,true ano-
nymous” kryptomeny ako napr. Anoncoin,
Darkcoin alebo ZeroCash. Pritychto menach
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transakc¢na historia nie je verejna, resp. nie je
mozné zistit, kto komu poslal peniaze. Takis-
to som predpovedal, Ze bitcoin sa stabilizuje
a zlegalizuje vo vacsine zapadnych krajin, ale
bude silno regulovany. Napriklad v State New
York sice mozete pouzit bitcoiny, ale klasické
bitcoinové automaty su zakazané. Pri trans-
akcii musite predlozit osobny doklad.
Zaujimavy projekt, ktory vznikol v roku 2015,
je Bitnation - koncept decentralizovanych
virtualnych dobrovolnych statov, ktoré ne-
zavisia od konkrétneho fyzického priestoru,
ale poskytuju podobné sluzby ako stat. Teda
maju nejaké decentralizované registre napr.
manzelstiev, automobilov ¢i rézne socialne
sluzby, ktoré si objednate a zaplatite, podob-
ne ako pri sukromnych spolo¢nostiach atd.
Koncom roka 2015 dokonca Bitnation zacal
rozdavat virtualne ob¢ianstva imigrantom.

2016a: prichadzaju OpenBazaar
a Arcade

V roku 2016 bola zverejnena prva stabilna
verzia nastroja OpenBazaar. Je to prva tech-
nicka implementacia kompletne decentrali-
zovaného slobodného kryptomarketu. Dote-
raz sme tu mali model e-shopu, ktory ,bezi*
na konkrétnom serveri a nieco predava. Ak
ho niekto vypne, prestane fungovat. Open-
Bazaar je vSak decentralizovany na réznych
nodoch - uzloch na celom svete a technicky

sa neda vypnut. A je jedno, ¢i by ho chcela
vypnut FBI, CIA alebo akakolvek velka a sil-
na statna agentura - je to nevypnutelné. Po-
dobne ako je nevypnutelny bitcoin.

Bitnation, koncept
dobrovol'nych statov
bez hranic, poskytuje
virtudlne obcianstvo.

Dalsia zaujimava vec je reakciou na fakt, ze
Uber je v roznych statoch prudko regulovany
alebo niekde aj zakazany. Preto je silny tlak
[udi vytvorit opensourcovu decentralizova-
nu verziu Uberu, ktord jednoducho ziadny
Statny uradnik nedokaze zastavit. Vo febru-
ari 2016 vznikol novy projekt Arcade.city,
ktory zatial funguje len v USA. Implementuje
nieco podobné ako Uber, ale na kompletne
decentralizovanej baze na bitcoinovom block
chaine. V praxi to znamena, ze to je nevyp-
nutelné. Arcade.city je de facto platforma,
ktora umoznuje prevadzkovat akukolvek
sluzbu - a nemusi to byt samotny ,uber”, ale
v principe ¢okolvek.

Dalsi Uzasny koncept, ktory vznikol na za-
Ciatku tohto roka, je plne decentralizovany
pravny systém PAX, ktory je zalozeny na fra-
meworku Ethereum. V principe ide o systém



umoznujuci vytvarat ,smart” kontrakty -
zmluvy na plne decentralizovanej baze na bit-
coinovom block chaine. Ak uzavriete ,,papie-
rovu* zmluvu s obchodnym partnerom, date
do nej klauzulu o arbitraznom sude alebo na
plnenie tej zmluvy dozera statny sud a pod.
O par rokov, ked tu bude produkéna ver-
zia systému PAX, budete moct vsetky svoje
zmluvy decentralizovat tam. Potom bude sa-
motna bitcoinova siet rozhodovat o tom, ¢i sa
plnia alebo nie a ¢o sa ma pripadne podnik-
nut. Bude to teda technicky decentralizovany
mechanizmus a nie stat alebo realna fudska
institucia.

V tomto roku Bitnation zverejnil prva Gstavu
pod titulom Decentralized Borderless Volun-
tary Nation (DBVN) Holocratic Constitution
- Holokraticka Ustava decentralizovaného
bezhrani¢ného dobrovolného naroda.

2016b: anonymné transakcie
pod tlakom

V tomto roku bude v paralelnej polis na roz-
nych miestach zverejnena prva anonymna
postova schranka, ktora vam umozni doru-
Ccovanie fyzickej posty. Zaplatite mesacné
predplatné a na zaklade toho budete moct
anonymne prijimat postu. Momentalne je to
vSade na svete legalne, ale neexistuje prak-
ticka implementacia. Tento krok dost posu-
nie dopredu celu kryptoanarchiu.

Zaroven je velmi pravdepodobné, ze v roku

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

2016 uvidime silné potieranie akychkolvek
anonymnych transakcii. Stat bude argumen-
tovat, Ze ich zakazuje pre hrozby terorizmu,
kriminalnikov, imigrantov atd. To znamena,
7e akékolvek transakcie, ktoré spravite,
budu uz o par najblizsich rokov vzdy jasne
identifikované; bude jasné, kto je odosielatel
aj prijemca platby. V principe stat uz anonym-
né platby zakazal, a to zakazom pouzivania

hotovosti - v pripade pravnickej osoby sumy
nad 5 000 eur, v pripade fyzickej osoby nad
15 000 eur.

V sucasnosti cely finanény offshore, ktory vy-
uzivaju velké korporacie na danové optimali-
zacie, pouziva ,fiat peniaze” a klasické pre-
vody. Nedavno vsak zastupcovia najvacsich
bankovych institucii povedali, ze ,banking
secrecy is obsolete” - bankové tajomstvo

Protest taxikarov proti sluzbe Uber - jeden z.mnohych v obdobi 2015 - 2016.
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uz definitivne prestava existovat; banky na
celom svete si budu navzajom vymienat
informacie - a, samozrejme, aj so Statmi -
o disponentoch bankovych uctov. Preto je
velmi pravdepodobné, ze offshorové firmy
prestanu pouzivat fiat peniaze a zmigruju na
kryptomeny.

2017: deepwebové aplikacie

a kryptovrazdy?

Mozno poznate projekt CALEA II; ide o navrh
dost diktatorského amerického zakona, kto-
ry hovori o tom, ze ak chcete predavat end
-to-end sifrované riesenia, musite poskytovat
zadné vratka samotnej vlade. O nie¢o po-
dobné sa snazila SIS asi pred dvoma rokmi;
my sme proti tomu robili velké peticie a bolo
to zamietnuté. No myslim si, ze zakon CALEA
Il bude schvaleny. Pripominam, ze v nedav-
nom spore medzi FBI a spolo¢nostou Apple
newyorsky sud rozhodol, ze FBI nema pravo
nutit Apple, aby urobil ,,backdoorovanu* ver-
ziu svojho firmwaru, lebo je to protitstavné.

Koniec anonymnych
transakcii a bankového
tajomstva sposobi presun
firiem ku kryptomenam.

Hrozba kyberterorizmu bude ¢im dalej, tym
vacsia. Anonymna hotovost bude zakazana
vo vacsine zapadnych krajin. Ja si dokonca
myslim, ze podobne ako sme tu za socializ-
mu mali klasickych vekslakov, ktori stali na
ulici a predavali bony a dolare, tak takato éra
este nastane. Budu tu ludia, ktori vam pre-
daju kryptomeny tak, aby ste obisli systém,
ktory vas bude kompletne monitorovat.
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Délezita vec je, ze kryptomarkety sa stanu
mobilnymi. Momentalne, aj napriek tomu,
ze kryptomarkety aj kryptoanarchia fungu-
ju relativne dost dobre, vacsina ludi si tam

V nastavajucej dobe
absolutnej kontroly
penaznych prevodov
zrejme pridu na scénu
bitcoinovi vekslaci.

nevie nakuUpit bitcoiny, nevie sa tam prihlasit,
nevie pouzivat Tor atd. Tento problém nie je
technicky, ale je to ,,usability” problem. Mys-
lim si, Ze v roku 2017 sa to radikalne zjed-
nodusi; bude jednoducha mobilna aplikacia
typu Uber a pomocou par kliknuti si dokazete
¢okolvek nakupit z decentralizovanych kryp-
tomarketov bez toho, aby ste vedeli, ako to
technicky funguje.

Je tu aj taka neprijemna vec. Este v roku
1993 isty matematik a tiez kryptoanarchista
menom Jim Bell napisal matematicku pracu
s nazvom Assassination politics. V nej popi-
sal spésob, ako mozno kompletne anonym-
ne decentralizovanym spdsobom zhromazdit
nejaku sumu v kryptomene, zaplatit ju najom-
nému vrahovi - celé to spravit Uplne anonym-
ne bez toho, aby na to niekto prisiel a aby sa
¢okolvek odhalilo. Zatial nie je nijaky dokaz,
7e sa realne kryptonastrojmi takto vrazda
podarila zrealizovat. Myslim si, ze implemen-
tacia nie je problém... a prva takato vrazda
bude realizovana v roku 2017. Toto riziko je
tiez dovod, preco sa kriminalizuju ludia vyuzi-
vajuci kryptomarkety.

2018: poistenie proti poskodeniu
Statom

V roku 2018 vznikne ,,protistatne” poistenie.
Predstavte si situaciu: ste otec rodiny, fajcite
marihuanu a za to vam hrozi, ze budete odsu-
deny a skoncite vo vazeni. Alebo ste zabudli
zacCipovat svoje zviera, pripadne ste odces-
tovany viac ako 30 dni a MZV ste nenahlasili
svoju polohu - ¢o by ste podla zakona mali.
Prosto, mame mnoho nezmyselnych zako-
nov. Na stranke poistovne na decentralizova-
nom kryptomarkete vyznacite v zozname tie
zakony, voci ktorym chcete byt poisteni, za-
platite prislusna sumu v nejakej kryptomene
a takto sa normalne poistite. Dolezité je, aby
ta poistovna mala vysoku reputaciu. V pripa-
de, ak vam stat ulozil pokutu alebo vas chce
postavit pred sud, poslete Sifrovanym spo-
sobom oskenované doklady o tom poistovni
a ta vam to bud' v bitcoinoch uhradi, alebo
vam zaplati pravnika.

Tento koncept protistatnych poistovni je
klucovy v tom, ze dokaze ekonomicky zni-
zit naklady, ktoré momentalne maju vsetky
sluzby a produkty ponukané na kryptomar-
ketoch. Predajca zakazanych veci do ceny
totiz kalkuluje aj riziko. Ked vSak bude mat
k dispozicii decentralizovanu poistoviiu pro-
ti Statu, tak dokaze to riziko velmi efektivhe
delegovat na poistovnu. Potom klesnu ceny
na kryptomarketoch a pravdepodobne budu
nizsSie ako produkty, ktoré sa predavaju cez
e-shopy. Tam musite platit DPH a iné dane,
mate naklady, ktoré sa tykaju réznych stat-
nych regulacii.

Ludia teda za¢nu pouzivat alternativny kryp-
tosystém nie preto, lebo respektuju slobodu,
ale preto, lebo tam lacnejsie nakupia. Takze
si myslim, ze v roku 2018 budu ludia, ktori
prevadzkuju nody Tor exitov, OpenBazaaru
a samotnych kryptomarketov, drastickym
spdsobom kriminalizovani. To sa prejavuje
uz teraz.

Ocakavam, ze nastane masivna decentrali-
zacia internetu. Decentralizované Nash siete
ako funkfeuer ¢i Serval Mesh su navrhnuté
tak, ze ked' vypnete lubovolny uzol alebo pe-
eringové centrum, tak ten trh stale funguje.

,Protistatne“
Kkryptopoistenie bude
kryt Skody z pokiit alebo
trestného stihania statom.

Myslim si, ze mnoho Tor/openbazaarovych
nodov bude umiestnenych bud' v ,,oldschoo-
lovych® krajinach, kde ich legislativa este
nezakazuje, alebo vo vzduchu - na anonym-
nych ticho lietajucich dronoch.
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Krypto- a iné anarchistické komunity by mohli zacat osidlovat plavajuce morské mesta uz koncom tejto dekady.

2019: peer-to-peer sluzby bez
dani a kontroly

Rok 2019 bude zaujimavy v tom, Ze podob-
ne ako tu teraz mame Uber a Airbnb, vznikne
univerzalna sharovacia aplikacia v principe
na akukolvek sluzbu. To znamena, ze ak
mate akykolvek problém, napriklad potrebu-
jete vymenit koleso na aute alebo vymalovat
byt - alebo Uplne ¢okolvek, dokazete sa tou
aplikaciou prepojit s hocijakym c¢lovekom,
ktory dokaze za nejaku cenu po vzajomnej
dohode vyriesit vas problém. Teda vznikne
aplikacia, ktora umozni realizovat end-to-end
biznis medzi lubovolnymi ludmi na svete.

Nizsie ceny na
kryptomarketoch bez dani
pritiahnu klientov,
co povedie k ich
potieraniu statom.

Dolezité je, ze samotny framework moze byt
plne decentralizovany a ak budu ti fudia po-
uzivat kryptomenu, o ich transakcii sa nema
ako dozvediet $tat; nema teda moznost do
toho intervenovat. To znamena, ze sa do-
stavame do situacie, ked' ludia mézu platit
dane, ked chcu, ale nie preto, lebo musia.
Technicky toto nie je problém a myslim si,
ze do tych par rokov to realne nastane. Toto
decentralizované rieSenie sa neda vypnut; je
jedno, ¢i sa vam to paci alebo nie - bude
to existovat. Je isté, ze samotné staty zac-
nu mat realne problémy, pretoze stratia kon-
trolu nad virtualnym svetom a nad tym, ¢o
sa v hom deje - kedze to dokaze byt plne

anonymné (upozornujem v tejto suvislosti na
knihu Paula Rosenberga A Lodging Of Way-
faring Men).

2020: Staty v danovej defenzive
KedZze si myslim, ze staty stratia kontrolu
nad virtualnym svetom a budu potrebovat
prijem, drasticky sa zmeni systém vyberania
dani. Pretoze nebude mozné vyberat dane
za virtualne decentralizované sluzby, vyrazne
sa zdania veci v realnom fyzickom svete. Na-
rastie dan z nehnutelnosti alebo z fyzickych
obchodov s vecami, ktoré su postihnutelne
v tomto realnom svete.

Niektoré krajiny sa rozhodnu ,,prepnut” z kla-
sickeého danového modelu na tzv. head tax
- ktoru navrhovala uz Margaret Thatcherova
zaciatkom 80. rokov; je to jednotna fixna
dan, ktoru platite prosto na zaklade toho, ze
ste ¢lovek.

Mozno predpokladat, ze vela ludi sa presta-
huje na tzv. seasteading islands - ide o pro-
jekt, za ktorym su ludia zo Silicon Valley.
Bude tam mozné experimentovat s roznymi
politickymi modelmi, ktoré by mali predstavo-
vat slobodnejsiu alternativu tych suc¢asnych.

2021: kolaps finan¢ného
systému, rast kryptosveta

V roku 2021 moze skolabovat finanény sys-
tém, pretoze je neudrzatelny a bude velmi
silna konkurencia kryptomien. Centralne
banky maju monopol na vydavanie penazi
a mozu spoésobit inflaciu &i hyperinflaciu.
Vznikne nejaky novy systém; je otazka, Ci
bude lepsi ako ten predosly. Tento systém
bude stopercentne kontrolovany.

Tiez si myslim, ze na ,seasteading based*
komunity v Tichom oceéane zautocia Spojené

Staty alebo iné zapadné krajiny.

Co sa urdite stane, je silna separacia, resp.
segregacia realneho a kryptoanarchisticke-
ho sveta (the second realm). Ludia sa pre-
svedcia, ze v kryptosvete mézu mat vsetko
lacnejsie, vdaka tomu, Ze do toho neinterve-
nuje stat.

2022: socidlny kybersystém ako
alternativa k Statu

A dokonca si myslim, Ze v roku 2022 sko-
labuje socialny systém. Sucasny socialny
systém je totiz pyramidova hra - ak si to tiez
nemyslite, tak neviete, ako funguije.

Nemoznost kontroly
Kkyberpriestoru povedie
k vacsiemu zdaneniu
fyzickych veci a mozno
aj k ,dani z hlavy“.

Vela [udi poziada o virtualne obcianstvo napr.
Bitnation - Co bude vlastne sukromna firma
ponukajuca socialne a zdravotné poistenie
a podobné veci, ktoré momentalne spravuje
stat. Bude tam silna konkurencia, takze tie
sluzby budu podstatne lepsie ako na urovni
Statu.
Pavol Luptak
bezpecénostny konzultant, majitel’
spoloénosti Nethemba, ¢len umeleckej
skupiny Ztohoven
Clanok vznikol z prispevku na konferencii Softecon
(Bratislava, marec 2016). Titulok, perex a medziti-
tulky: redakcia. Obrazky: PBY, TASR, Seasteading
Institute.
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EK presadzuje koordinovany
pristup k jadrovym cyklom

Tzv. Ilustrativny jadrovy
program, predstaveny
Europskou komisiou v aprili,
sa zameriava na investicie,
suvisiace s bezpec¢nou
prevadzkou jadrovych
zariadeni.

Poskytuje potrebny zaklad pre diskusie
o trendoch v jadrovej energetike a suvisia-
cich investiciach v horizonte do roku 2050.
Do tychto diskusii by mali byt zahrnuté vsetky
zainteresované strany. Je zname, ze clen-
ské staty EU maju pravo slobodne rozhod-
nut o zlozeni tzv. narodného energetického
mixu. Ak sa vSak rozhodnu vyuzivat aj jadrovu

Zatvorenie vSetkych
atomovych elektrarni v EU
by si vyziadalo vySe Stvrt
bilidona eur.

energiu, musia pritom uplatiovat najvyssie
standardy bezpecnosti - vratane nakladania
s radioaktivnym odpadom. Rovnako musia
zabezpecdit aj diverzifikaciu zdrojov paliva.

Program PINC

Podpredseda Europskej komisie (EK) pre
Energetickl Uniu Maro$ Sef&ovi¢ v tejto su-
vislosti uviedol, ze llustrativny jadrovy prog-
ram (PINC) poskytuje uzitocny prehlad cele-
ho zivotného cyklu jadrovej energie v Eurépe

Nord Stream 2 rozdel'uje

¢lenov EU

Projekt plynovodu Nord Stream 2 cez Bal-
tické more polarizuje Eurdopsku Uniu a roz-
deluje jej clenské krajiny. Preto je potreb-
né najst riesenie, ktoré bude pre vsetkych

konsenzom. Pocas nedavnej konferencie
Globsec to povedal podpredseda Europskej
komisie pre Energetickl Uniu Maro$ Seféo-
vi¢. ,,O Nord Streame 2 sa intenzivne disku-
tuje na réznych Urovniach, od expertov az po
Séfov statov a vlad. Hladaju sa riesenia, aby
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- od vyroby jadrovéeho paliva cez bezpec-
nostny ,upgrade* a dlhodobé operacie az po
ukoncenie celého cyklu a vyradovanie zasta-
ranych atdomovych elektrarni z prevadzky.
Eurokomisar pre energetiku a klimu Miguel
Arias Canete zdoraznil, ze péat rokov po ha-
varii vo Fukusime sa Europa poucila a prog-
ram PINC po prvy raz vébec zdruzuje vsetky
investicné aspekty jadrovej energie v jed-
nom dokumente. Spresnil, ze tento program
podpori verejné diskusie o tom, ako ucinne
spolupracovat a zdielat vedomosti o najbez-
pec¢nejSom moznom pouzivani jadrovych
elektrarni. Je to podla neho lepsi sposob,
ako tuto zalezitost vykonavat oddelene pros-
trednictvom narodnych regulatorov.

Miliardy na zatvdranie elektrarni
EK odhaduje, Ze len na likvidaciu atomovych
elektrarni, ktorym sa kon¢i Zivotnost, bude
potrebnych 123 miliard eur. Dalsich 130

miliard si vyziada vyrieSenie otazky likvidacie
jadrového odpadu. Takze do roku 2050 by
si uplné opustenie jadrovej energie vyziadalo
celkové investicie na urovni 253 miliard eur.
Je pozoruhodné, Ze v porovnani s predcha-
dzajucim programom PINC (z roku 2008) sa
tato suma zvysila o 47 %.
V celosvetovom meradle su len obmedzené
skusenosti s vyrad'ovanim jadrovych elektrar-
ni z prevadzky. Do oktébra 2015 bolo v Eu-
répe uzavretych 89 reaktorov, ale iba tri boli
odstavené uplne.
S ohladom na zostavajucu zivotnost eurdp-
skych atomovych elektrarni si uz ich prevadz-
kovatelia odlozili viac ako polovicu (cca 64 %)
potrebnych finan¢nych prostriedkov. Nejde
vSak o presné polozky, lebo mnohé krajiny
uvazuju o predizeni zivotnosti takychto svo-
jich zariadeni.
TA
Foto: TASR

Elektraren V2 v J. Bohuniciach ma najmodernejsi vystrazny system.

tento projekt nerozdelil krajiny EU na vitazov
a porazenych,“ zdéraznil M. Seféovié.

Devat clenskych krajin vratane Slovenska
predtym v spolo¢nom liste svojich premiérov
poukazalo na to, ze projekt ma potencialne
destabilizujuce geopolitické doésledky pre
dany region. Zvysi podla nich zavislost od
existujucej prepravnej trasy, ¢o nie je v su-
lade s cielmi legislativy EU v energetike ani
zaujmami EU. ,Je délezité skimat vplyv na
energetickil bezpeénost Unie, ak by sme
namiesto troch prepravnych tras skondci-
li s dvomi alebo len s jednou,”“ upozornil

podpredseda EK.

Platnost sucasnej tranzitnej dohody o pre-
prave plynu medzi ruskym Gazpromom
a ukrajinskym Naftogazom sa skonci v roku
2019. Podla Seféovica je tranzit cez Ukraji-
nu pre EU strategicky doélezity. ,Rokovania
o novej dohode medzi oboma spoloénostami
i medzi Ruskom a Ukrajinou sa musia zacat
¢im skor. EK je pripravena zhostit sa ulohy
mediatora, tak ako to bolo aj v minulosti. Aj
vdaka tomuto pristupu sme mali dve zimy,
ktoré presli bez nejakych plynovych dram,*
uzavrel. TA
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Logisticky park pre Jaguar
pri Nitre

V susedstve pripravovaného zavodu automo-
bilky Jaguar Land Rover v Nitre vyrastie lo-
gisticko-priemyselny park s rozlohou 95 000
m?2, ktory postavi spolo¢nost Prologis. Bude
pozostavat z troch hal.

Podla regionalneho riaditela spolo¢nosti pre
strednu Europu Martina Polaka by v hom mali
posobit najméa najomcovia z automobilového
priemyslu a logistiky, chce vsak prilakat aj
klientov z inych oblasti vratane velkoobcho-
du a maloobchodu. Mohol by hostit 6 az
12 spolo¢nosti. Developer uz teraz eviduje
velky zaujem. ,,Sme Casovo nastaveni tak,
aby sme dokéazali poskytnut priestor pred
samotnym spustenim vyroby. Je to uz len
o tom, ¢&i pripadni investori dostanu nejaku
zakazku v Nitre alebo nie,* priblizil M. Polak.
Park planuju postavit v roku 2017. Prologis
uz na Slovensku vlastni logistické parky pri

Senci, v Galante a Novom Meste nad Vahom.
JF

Gebriider Weiss expanduje
do Azie

Medzinarodna prepravno-logisticka firma
dosiahla v obchodnom roku 2015 obrat
1,28 mld. eur, ¢o je o 3 % viac ako v pred-
chadzajucom roku. Svoju poziciu uspesne

rozsirila do viacerych rastucich trhov a odvet-
vi. Objem investicii predstavoval viani celkovo
53,75 mil. €.

Okrem rozsirenia lokalit v strednej a vo vy-
chodnej Europe spoloénost otvorila novy
logisticky terminal v Singapure a vyplnila tak
- spolu s poboc¢kami v Dubaiji a Sanghaji -
geografickl medzeru na azijskom kontinen-
te. , Aj zakaznikom v Azii pontikame logistické
sluzby podla vysokych eurépskych kvalitativ-
nych standardov, v kombinacii so Specific-
kym regionalnym know-how,* povedal pred-
seda predstavenstva spolo¢nosti Wolfgang
Niessner. Prikladom je joint venture podnik
Gebrider Weiss Automotive Logistics, ktory
sa od zalozenia v roku 2014 etabloval v Cine
ako hlavny dodavatel logistickych sluzieb
(LLP).

Pozemna preprava a logistika zvysili ob-
rat medziro¢ne o 3,9 % na 857,7 mil. €,
segment leteckej a namornej prepravy (Air
& Sea) s obratom 293,9 mil. € zazname-
nal narast o 2 %. V oblasti balikovej sluzby
(KEP) a New Business sa obrat zvysil o jedno
percento.

V minulom roku urobila firma aj dblezité roz-
hodnutia v rozvoji globalneho manazmentu
dodavatel'skych sluzieb. Zakaznikom posky-
tuje podporu efektivnym poradenstvom, pla-
novanim a logistickym know-how.

V roku 2016 spoloc¢nost planuje dalej posilnit
svoje postavenie v strednej a vo vychodnej

We are where you are.

Eurdpe, ako aj pozdiz niekdajsej Hodvabnej
cesty v smere: Cina a zamorské trhy. ES

Nemecko-¢insky obchod

po zeleznici rastie

Prvy priamy nakladny viak z éinskeho Ceng
-Cou (Zhengzhou) prisiel na kontajnerovy
terminal DUSS v Hamburgu v roku 2013.
Odvtedy vzrastol pocet vlakovych spojeni
Nemecka s Cinou na vy$e 400 a mnozstvo
po zeleznici prepravenych kontajnerov vlani
prekrocilo ¢islo 30-tisic.

Do roku 2020 chcu Nemecké zZeleznice (DB)
zwysit tento vykon o 300 %, na 100-tisic kon-
tajnerov. Predpokladaju, ze zaujem preprav-
cov o prevoz tovarov oboma smermi bude
dalej rast. Nakladné vlaky prichadzaju totiz do
cielovej stanice obvykle za 16 - 19 dni, kym
zaoceanskym lodiam to trva dvakrat dihsie.

DB ocakavaju prospech aj z budovania ¢in-
skych trati pre vysoké rychlosti. Ich dizka ma
do roku 2020 vzrast zo sucasnych 19- na
30-tisic km. Cina méze Nemcom pomdct aj
s opravami a skvalitnenim flotily rychlostnych
sUprav. Zaujimavy je zamer Pekingu vybudo-
vat novu zelezni¢ni Hodvabnu cestu - cez
65 krajin. DB mézu poskytnut realizatorom
projektu skusenosti svojich inzinierov. Zmluvy
o tesnejsej spolupraci v kolajovej doprave by
mohli byt podpisané uz v junitohto roku.  TA

Na vasich trhoch mame svoje miesto aj my. Vdaka nasim vlastnym poboc¢kam, kde sa
osobne zasadzujeme za dosahovanie vasSich cielov. Mame totiz jednu z najefektivnejsich
logistickych sieti na svete. Prevadzkujeme ju uz viac ako 500 rokov a vpred nas pohana

. Sl L Gebriider Weiss
service excellence. S ¢im mézeme pomoct vam? www.gw-world.com/near-me

transport a logistika




Inteligencia vitazi

Priemysel 4.0 medzi evoluciou a revoluciou

Logistika patri medzi
najvzrusujucejsie

a najdynamickejsie
priemyselné odvetvia

v celosvetovom meradle.

Digitalizacia a stvrta priemyselna revolucia
menia nas svet od zakladov. Ako vsak suvisi
prepojenie logistiky s dodavatelskymi retaz-
cami, ktoré musia drzat krok s novymi trend-
mi a narokmi digitalnej doby?

Bionické mravce

Bez mravcov v dome sa urCite vSetci doka-
zeme zaobist. AvSak podla vyvojarov spo-
lo¢nosti Festo z mesta Esslingen nedaleko
Stuttgartu to nie je celkom tak. Tito odbornici
v oblasti riadiacej a automatizacnej techno-
|6gie predstavili niekolko mravcov na veltrhu
Hannover Messe 2015, ktory patri medzi
najdoélezitejsie priemyselné veltrhy v global-
nom meradle. V skuto¢nosti nejde o hocija-
ké mravce, ale o tzv. bionicANTs, vybavené
senzormi, kamerami a mikroprocesormi. Tie-
to 14-centimetrové robotické tvory boli vytvo-
rené unikatnou 3D tlaciarou. Su schopné
prepravit predmety niekolkonasobne vacsie
nez ony samy, na rézne vzdialenosti a bez
pouzitia dialkového ovladania.

Bionické mravce su schopné komunikovat
a reagovat samostatne, rovnako ako mravce
Zijuce vo volnej prirode, zatial' ¢o vSetky data
sU zaznamenavané a spracuvané v pocitaco-
vych uloziskach.

Prezentacia na veltrhu mala predstavit domy-
selnu a jedine¢nu technologicku sustavu, na
prvy pohlad sa javiacu ako technicka hracka.
Mravce vzajomne spolupracuju na dosia-
hnuti ddomyselného planu. Ich ,inteligencia®
je zalozena na algoritmoch. Podla zamerov
svojich tvorcov budu tieto jedineéné systémy
v buducnosti schopné ¢oraz viac definovat
nasu vyrobu a procesy, prebiehajuce pri ria-
deni dodavatelskych retazcov.

Podla mnohych ekonomov je Stvrta priemy-
selna revolucia v plnom prude. Dékazom
a neoddelitelnou sucastou toho, ¢o sa ozna-
¢uje ako priemysel 4.0, je uz teraz existencia
sietovych a autonémnych vyrobnych liniek
v mnohych organizaciach ¢i podnikoch, vy-
uzivajucich vysoko inteligentné technologie.
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Bionicky mravec-skladnik sa vie rozhodovat samostatne.

Tieto linky sU schopné vytvarat individualne
produkty az po jediny kus, ¢o predstavuje za-
sadny odklon od tradi¢nych postupov.

Data si ropou zajtrajska

Ekondmovia a digitalni odbornici v politic-
kych kruhoch sa domnievaju, ze data budu
,surovinou buducnosti, ropou zajtrajSka“.
Ved' len za posledné dva roky sa podarilo
ulozit viac dat nez v celej dovtedajsej ludskej
historii! Dokonca aj ked sa v prvom momente
nezda, ze by zaznam kazdého zjavne alebo
udajne banalneho procesu daval zmysel,
mieru toho nemozno podcenovat. Nemecky
magazin Focus opisuje vyzvu nasledovne:
,Existuje obrovsky potencial v prepojeni naj-
rozlicnejSich dat a informacii. Zatial ¢o po-
¢as obdobia vyvoja IT technologii sme boli
zaneprazdneni budovanim jednotlivych data-
baz, teraz ide predovsetkym o ich vzajomné
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prepojenie. Ak prirovname data k rope, po-
tom nam este zostava objavit mnoho ropnych
nalezisk."

Digitalizacia predstavuje nielen fascinujuce
technologie ¢i ulahéenie pracovnej zataze.

Nové trendy
v doddvatel'skom retazci:
toky tovarov zavisia od
datovych tokov.

Suvisiace ekonomické stimuly su tiez lukra-
tivne pre Ucastnikov trhu. Dobrou ilustraci-
ou je studia spolo¢nosti Accenture nazvana
LZvitazit s internetom veci“. Podla nej len
v USA prispeju investicie do internetu veci
a z nich rezultujuci narast vyroby odhadom
sumou 6,1 biliona USD k celkovemu HDP
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Transportné jednotky v imitacii skladu vo Fraunhoferovom institute



do roku 2030. To isté plati o Nemecku, kde
obdobné investi¢né usilie méze zvysit kumu-
lovany HDP o 700 miliard USD (alebo o 1,7
percenta) v rovhakom Case.

Nova doba meni logistiku

A cas tlaci. ,Prudké trendy internetového
obchodu, pokrok vo svete digitalizacie, nové
priklady obchodnych modelov a rastuca
konkurencieschopnost menia tvar prepravy
tovaru, rovnako aj samotnej logistiky. Okrem
toho sucasne rastie i komplexnost poziada-
viek v mnohych ohladoch,” reaguje profesor
Michael ten Hompel, ktory skiuma materialo-
vé toky a logistiku vo Fraunhoferovom insti-
tute v Dortmunde. Spolu s timom studoval,
ako moéze byt spracovanie udajov pouzité pri
kombinacii a formovani efektivnejSich prie-
myselnych postupov, rovnako aj postupov pri
riadeni dodavatelskych retazcov a verejnych
zakaziek.

Kyber-fyzické systémy
(CPS) inteligentne
prepoja realny a virtualny
svet logistiky a IT.

,Musime lepsie pracovat pri zosuladovani
logistiky a IT, pretoze to skryva velky poten-
cial pre udrzatelnost logistickych lokacii,"
nabada. Ak by skutoCny svet, jeho postupy
a organizacie boli vzdy reflektovane digitalne,
znamenalo by to pocetné, predtym nepred-
stavitelné moznosti na ich riadenie, na ich
mnohostranné vztahy a suvislosti v akomkol-
vek ¢ase, na ich prispésobenie beznym po-
trebam. Digitalizacia prace a procesné svety
moézu otvarat zaujimavé perspektivy. Tu su
dva priklady:

Priklad 1

Vo vyskumnom projekte prisli vyvojari z timu
profesora Hompela s novymi rieSeniami pre
vnutropodnikovu logistiku. Pouzili model in-
teligencie roja u mravcov, aby nahradili tra-
di¢nu dopravnu techniku v sklade autonom-
nymi, navzajom zosietovanymi dopravnymi
jednotkami. V hale s rozlohou 1 000 metrov
Stvorcovych urobili model malého distribuc¢-
ného centra, vratane ,high-bay“ skladova-
cich priestorov pre 600 malych nosi¢ov-pre-
pravcov a 8 wydajnych stanic. ,Ustrednym
bodom bol ,roj’ 50 autonémnych vozidiel.
V buducnosti autondmne dopravné roboty
s ,mravéou” inteligenciou prevezmu vsetky
ulohy v sklade: od odobratia poloziek z re-
galov po ich dodanie do vydajnych stanic,
a nahradia tak tradi¢né dopravnikové tech-
nologické riesenia,” vysvetluje profesor M.
ten Hompel. V tomto procese by systémy
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Barkodové skeny spajaju realny a digitalny svet.

v pozadi organizovali vSetky dopravné trasy
a umoznili by tak logistickym Specialistom
i zakaznikom vediet, kde sa tovar po celu
dobu nachadza.

Priklad 2

Na nedavnej berlinskej konferencii o digi-
talizacii informoval Gisbert Ruhl, generalny
riaditel spoloCnosti Kléckner, o digitalizac-
nych procesoch a vztahoch so zakaznikmi
v oceliarskom priemysle. Firma chcela ze-
fektivnit tieto procesy a urobit ich ucinnej-
Simi. Najvacsou otazkou pre manazment sa
ukazalo extrémne drahé docasné uskladne-
nie miliona ton ocele roéne. V Silicon Valley
prisli s myslienkou, ze inteligentne spajajuce
a analyzujuce udaje o trhu a spolo¢nosti by
znamenali ovela UcinnejSie a prisposobivej-
Sie zakaznicke postupy.

»AvSak po viac ako Siestich mesiacoch ino-
vacny projekt firmy na tuto tému neprinie-
sol ziadne uspokojivé vysledky - vnutorna
Struktura spoloc¢nosti bola prilis tazkopadna
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pre ,out-of-box’ myslenie,” povedal G. Ruhl
sebakriticky. Odpovedou bolo odélenenie
start-up a spin-off spolo¢nosti s nazvom
kloeckner.i v Berline. Tam boli vSetky projek-
ty, zamerané na digitalizaciu zasobovacieho
retazca, sustredené pod jednou strechou
v skupinovom kompetenénom centre. Od
tej doby jeho hlavné ulohy zahinali vyvoj,
testovanie a rozvinutie celopodnikovych digi-
talnych rieSeni, ako aj spolupracu vsetkych
krajinskych organizacii Klockner & Co. Podla
G. Ruihla je jeden vysledok uz viditelny: firma
ma lepsi prehlad o tom, kolko treba ocele,
kedy a kde. Je potrebnych menej zasob, ¢o
viaze aj menej kapitalu.

Stanovenie standardov

Na rozdiel od mnohych inych odvetvi, digita-
lizacia uz davno reprezentuje neodmyslitelnu
sUcast riadiacich procesov u prevadzkova-
telov velkych logistickych sieti. ,,Predpok-
ladom uspesnej a ucelnej digitalizacie je
Standardizacia a harmonizacia postupov,

Moderne IT v logistike umoznuju sledovat postup zasielok po celom svete.
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rovnako ako aj internacionalizacia,” oko-
mentoval to nedavno Bernhard Simon, CEO
spoloc¢nosti Dachser. Firma to dosahuje cez
paneuropske spojenia medzi 36 krajinami
a cez 333 svojich logistickych miest v 23
krajinach - spolo¢ne so stalymi IT systéma-
mi Domino a Mikado a komplexnymi jednot-
nymi pravidlami. ,Nechceme predavat sluzby
zalozené na cenach alebo tarifach, skor in-
tegrované riesenia," hovori B. Simon. VSetky
tovary a procesy su riadené online, dosled-
ne a vSade s maximalnou transparentnostou
pre vSetky zucastnené strany. ,V sucasnosti
musi byt logistika schopna integrovat retaz-
ce s pridanou hodnotou do globalnych sieti,
vysvetluje. Digitalizacia vyrobnych a predaj-
nych systémov vytvara na to podmienky tym,
ze detailne skuma vsetky procesy, digitali-
zuje tok tovaru v systémoch. Vysledkom su
transparentnost a autonomnost samotnych
procesov.

Zladenie logistiky s informaénymi technolo-
giami vedie k vytvoreniu tzv. kyber-fyzickych
systémov (CPS), ¢o predstavuje vzajomné
inteligentné prepojenie realneho a virtualne-
ho sveta. To znamena, zZe toky tovaru v ramci
plne rozvinutych fyzickych sieti reprezentuju
tiez komplexne sietové a informacné toky
dat.

V logistike 4.0 predstavuje transport tovaru
z bodu A do bodu B iba jednu stranu mince.
,V tejto dobe sme skoro viac informacnym
logistickym Specialistom nez tovarovym,*
konstatuje B. Simon. Fenomén modelu digi-
talneho toku tovaru zacina byt suc¢asnostou
procesu a je mozné ho pozorovat napriklad
na platforme v online e-logistike pre sledo-
vanie zasielok a riadenie objednavok alebo
v EDI systéme (Electronic Data Interchange
Center), zameranom na vymenu dat priamo
so zakaznikom. K tomu sa mézu pridat aj iné
technologie, vyuzivané v ramci skladového
hospodarstva, rovnako aj online systém pre
riadenie dodavatel'ského retazca udalosti,
ktory dohliada na plynuly chod procesov.
Nim spolo¢nost presne monitoruje a riadi
kazdu zasielku - od jej prebratia az po sa-
motné dorucenie. ,Dachser v sucasnosti
spracovava vsetky objednavky elektronicky,
bez vynimky. Takmer vsetkych nasich 17-ti-
sic zakaznikov vyuZiva nastroje e-logistiky.
Nase hlavné IT systémy ponukaju integrova-
né a globalne jednotné riesenia," vysvetliuje
Michael Schilling, ktory ako COO pre cestnu
logistiku v spolo¢nosti Dachser je tiez zodpo-
vedny za IT.

Ni¢ nefunguje bez I'udi

Digitalizacia ma velky potencial pre formova-
nie nielen procesov, ale aj obchodnych mo-
delov. Avsak rieSenia priemyslu 4.0 vyvolava-
ju aj obavy o pracovné miesta - s ohfadom
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Bez podpory vyroby dobrou logistikou neméze byt Uspesny ziaden producent.

na stale rychlejSie a ucinnejSie procesy
a postupujucu robotiku. Predstavuje cesta
k uplnej automatizacii postupné nahradenie
cloveka kyber-technologiami? ,V skutocnos-
ti je opak pravdou,” uistuje profesor M. ten
Hompel. ,Ludia nepredstavuju v koncepte
priemyslu 4.0 nieco nepotrebné ¢i nadby-
tocné. Informacné systémy su vyvinuté, aby
pripravili informacie pre l'udi, ktori si schopni
ich dalej pouzit na ziskanie logickych rieSeni
v procese rozhodovania,” dodava.

Vyrobné efekty spité
s internetom veci prinesu
do roku 2030 len v USA
6,1 bil. $.

,Ked bol na trh uvedeny pocitac, v priemysle
sa predpokladali masivne straty pracovnych
miest," hovori Jorg Friedrich, veduci oddele-
nia vzdelavania a odbornej pripravy v Nemec-
kom Zvaze strojarstva a investi¢nej vystavby.
AvSak dnes pracuje v nemeckom staveb-
nictve a strojnom priemysle vySe miliona
fudi - viac nez kedykolvek predtym. Podla
odhadov Boston Consulting Group (BCG) by
mohlo byt v désledku trendu k priemyslu 4.0

vytvorenych v samotnom Nemecku v priebe-
hu nasledujucich desiatich rokov 390 000
novych pracovnych miest. BCG takisto pred-
poveda, ze transformécia v tomto ¢asovom
ramci bude znamenat dalsich 30 miliard eur
v HDP. Na jednej strane, nové inteligentné
produkty v strojarskej vyrobe, ktoré podpo-
ruju priemysel 4.0, by k tomu prispeli. Na
druhej strane, priemysel 4.0 by ulah¢il vy-
robu celého radu produktov, a tym aj lepsie
vyplnenie medzier na trhu, ktoré nemohli byt
dosiahnuté skor.

Profesor M. ten Hompel vSak pripomina po-
trebu neprecenovat Ulohu ¢loveka v hladani
a riadeni idealneho toku materialov: ,Je ne-
vyhnutné vzdy integrovat [udi inteligentnym
spdsobom, s prihliadnutim na ich individu-
alitu. Pretoze, koniec koncov, technologie
boli vyvinuté za uc¢elom pomoci a ulahc¢enia
prace fudom, nie naopak."

Toky tovarov v logistike 4.0

»Poziadavky nasich zakaznikov a trhu sa me-
nia zavratnym tempom. To je dovod, preco
musime pocitat a zefektivnit systémy riadenia
tokov tovarov, vyuzivanim stale lepsich me-
tod,” vysvetluje M. Schilling. ,Nasa IT divizia
ma 600 zamestnancov, ktori si vybudovali
rozsiahlu architekturu dat. Tu v spolupraci
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s nasimi zakaznikmi neustale aktualizujeme
a vylepSujeme - aby sme zabezpedili, ze
ich data su spracuvané s maximalnou mie-
rou bezpecénosti a dévery,” dodava. Dachser
spolieha na privatny cloud v ramci svojho
vlastného, vysoko chraneného datového
centra. Certifikacia ISO 27001 je srdcom
konceptu ochrany Gdajov.

Cielom pristupu k digitalizacii v Dachseri je
nielen dohliadat na zmeny vo svojich ob-
chodnych procesoch a pozdiz dodavatels-
kych retazcov, ale tiez ich aktivhe formovat.
A to sa robi u¢innym sietovanim predajnych
B2B a B2C kanalov, ako aj zlu¢ovanim online
a offline svetov, pretoze su pohanané sférou
eCommerce. Jednym z prikladov je produkt
stargo on-site”, ktory Dachser pouziva na
starostlivost o zakaznikov v B2C logistike
nabytku. Vdaka pouzitiu ,.elnvoice”, funkcie
centra stiahnutia faktury v e-logistike, je fak-
tdra automaticky pripravena digitalne, ¢im sa
vyrazne skrati fakturacny ¢as a Usilie vyzado-
vané analogovymi a ciastoéne analégovymi
verziami.

Dalsim prikladom logistiky 4.0 podla metody
firmy Dachser je ,interlocking”, ktory vyuZziva
prepojenia sieti. V tomto procese ponuka-
ju zékaznikom vynikajuce jedno-dve riese-
nia tak cestna, ako aj vzdusna a namorna

Sleovakia
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logistika, podla potreby. S uvedenim vlast-
ného ASL softvéru Othello firma Dachser ne-
rozluéne spaja sledovanie zasielok v leteckej
a namornej nakladnej doprave s ich sledova-
nim v cestnej logistike po celom svete. ,To
umozni, aby bol ,Interlocking” este atraktiv-
nejsi a efektivnejsi,” hovori M. Schilling. Co
to znamena v praxi? Napriklad, ak ¢ast stroja

Odhad: priemysel 4.0
vytvori iba v Nemecku
za 10 rokov 390-tisic
pracovnych prilezitosti.

z Azie ma byt integrovana do procesu mon-
taze v Spanielsku, zakaznik moze sledovat
stav dopravy svojho vyrobku transparentne

po cely ¢as - od cesty vzduchom az po pri-
chod vozidla do $panielskej tovarne.

Prehodnotenie organizacie

Priemysel 4.0 aj logistika 4.0 vo firme
Dachser znamenaju organizaciu 4.0. Mo-
tivom je presvedcenie, Ze velké logistické
siete moézu byt spravované iba decentral-
ne. ,Nase Struktury rastu organicky v prie-
behu rokov a vzdy sledovali dnesné bezné

zakladné principy Stvrtej priemyselnej revo-
lucie: decentralizaciu, autonomne postupy,
organizaciu v sietach,” vysvetluje Andreas
Froschmayer, riaditel korporatneho rozvoja,
stratégie & public relations. Tieto systémy
sa sustredili na optimalnu hodnotu pre za-
kaznika, ktora vyzaduje, aby prislusné vlast-
né zaujmy hrac¢ov museli byt obmedzené
v prospech siete. ,Zakladny princip je na-
zvany spolupraca,” dodava A. Froschmayer.
Pre Dachser ako ,,u¢iacu sa“ organizaciu to
znamena, ze tradicné hierarchické myslenie
je minulostou.
Ako to pojde dalej? ,Logistika generacie
4.0 a postupujuca digitalizacia ponukaju
znacné vyvojové prilezitosti na neustale sa
rozrastajucich a vzajomne prepojenych tr-
hoch,“ tvrdi B. Simon. ,Uspes$né budu tie
spolo¢nosti, ktoré budu schopné tvorit lo-
gistiku s autonémne riadenymi viacrozmer-
nymi sietami presahujacimi firemné i narod-
né hranice,” podciarkuje. Dachserovsky
,dom buducnosti* je postaveny na takomto
zaklade. Robotické mravce by sa tu pravde-
podobne citili velmi dobre.
Marcus Schick
(spracované podl'a Dachser magazin)
Foto: Festo, Fraunhofer Institute,
RMS Omega, Maersk, PSA
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Kaviaren v logistickom centre?
Aj take su trendy

Obraz modernej logistiky

a skladovania sa dynamicky
meni. Co bolo pred troma
rokmi tazko predstavitelné,
dnes je standardom.

Logisticky sektor ovplyvnila vina vyznamnych
inovacii. Odznieva éra sterilnych ,,big boxov*
pri dialniciach a dopravnych uzloch - ako
ich vnimal bezny c¢lovek alebo zamestnanec.
Dnes su logistické parky zivotnym priesto-
rom, kde [udia travia vela i mimopracovného
Casu. V P3 sa snazime, aby sa citili komfor-
tne, prijemne a mali vybudované socialne
zazemie. Nutnostou je dopravna dostupnost
aj hromadnou dopravou a uzka spolupraca
so samospravou. V nasich parkoch najdete
bankomaty, kancelarie s gaucami, s obrov-
skou lobby a recepciou ako z hotela. Na zela-
nie klienta pripravujeme kuchynu pre tisicku
stravnikov. V parku v Hornych Pocerniciach
je pre zakaznikov nasho klienta k dispozicii
kaviaren, v jednom z nasich priestorov je aj
veterinarna klinika.

Uspory energii uz ako standard

Vdaka inovaciam su moderné technologie
lacnejSie a mézu sa tak rozsirovat aj do lo-
kalit, kde boli este nedavno luxusom. Nap-
riklad LED osvetlenie je uz dostupné nielen
v zapadnych krajinach ako Nemecko alebo
Rakusko, ale aj v strednej Europe - v Pols-
ku i na Slovensku. Kto ho dnes nema alebo

Logistické centra sa
menia na priestory pre
pracu, zivot a vol'ny cas.

aspon neponuka, je mimo hry. Este pred
troma rokmi bola jeho navratnost dlhodoba,
na urovni 6 az 10 rokov, dnes sa pohybuje
od dvoch ¢i troch rokov. Dobrym prikladom
je instalacia tohto osvetlenia v Pol'sku, v bu-
dove s plochou 48 000 m2. Vypocéty ukazu-
ju, ze takto sme klientovi usetrili 1 500 000
kWh energie. To je mnozstvo, ktoré by po-
stacilo 375 domacnostiam na cely rok.

Standardom sa stava aj zvyeny pomer svet-
likov v strope, kedy prisun prirodzeného

ﬂ GoobWILL

denného svetla Setri energiu, potrebnu na
umelé osvetlenie. Uplne bezné je senzorické
a stimovacie osvetlenie, ktoré dokaze usetrit
az 50 % elektriny. Kazde takéto inteligent-
né riesenie okrem znizenia prevadzkovych
nakladov zaroven minimalizuje dosah na zi-
votné prostredie. Podla vypoctov len vdaka
fotobunkam na vodovodnych batériach sme
schopni usetrit 1 200 000 litrov vody za rok.

Zelené riesenia pritahuju
klientov

Ohladuplnost k Zivotnému prostrediu v lo-
gistike prestava byt vnimana ako prvoplano-
vy marketing. Trvalo udrzatelné - teda ,ze-
lené” - rieSenia su povazované za Standard,
lebo maju ekonomické opodstatnenie. Ok-
rem osvetlenia alebo vody vstupuju do hry
i dalsie faktory. Trendom pri stavbach logis-
tickych budov buducej generacie je a bude
napriklad vyuzitie dreva. Vdaka drevenému
skeletu - oproti klasickému zelezobetono-
vému - je pri vyrobe konstrukénych prvkov
mozné usetrit az 462 ton CO,,.

V Prahe sme pocas vystavby haly instalovali
pri nakladacich rampach predsunuté izolo-
vané mostiky. Pri vnutornej teplote v budo-
ve okolo 12 °C dokaze taketo elegantne
a pomerne lacné riesenie usetrit 20 az 30
% energie na vykurovanie. Inovaciami pre-
Slo i oplastenie budov; napriklad vdaka ma-
terialu Kingspan PIR predvidame 12 %-nu
usporu na stratach tepla. Pre predstavu ide

o mnozstvo CO,, ktoré vyprodukuje 330
londynskych dvojposchodovych autobusov
za rok.

Zahrani¢né spolocnosti dnes reflektuju aj
na zelené certifikacie typu BREEAM a pova-
Zuju ich za konkurenénu vyhodu az nutnost.
Aj vdaka ich tlaku sa u nas udomacnuju
napriklad solarne panely, systém solarneho
ohrevu vody, zadrziavanie dazdovej vody
na budovach alebo nabijacie stanice pre
elektromobily.

Moznost uspor vody, tepla,
svetla a dalsich energii
je dnes standardnou
ponukou.

Kazdy klient je Specificky. Len rozlozenie
podpornych stipov tak, aby mohol komfor-
tne prevadzkovat regalové systémy, doprav-
niky ¢i manipula¢nu techniku, je vysledkom
dlhého procesu planovania a projektovania.
Takisto predpokladom uspesnej implemen-
tacie uspornych zelenych rieseni je znalost
klienta, jeho potrieb a procesov. Napriklad
pri nastaveni vymeny vzduchu a tepla - ok-
rem oplastenia a izolacie - je potrebné zoh-
[adnit tiez procesy, vzduchotechniku, reku-
peraciu a podobne.

Peter Janosi, riaditel P3 Slovensko
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AUTOMOBILY

Buducnost nasho autopriemyslu
je v inovaciach

O tom, ¢i automobilovy
priemysel na Slovensku
vyuzije vedomostny
potencidl tunajsich
podnikov, rozhodne aj miera
spoluprace so skolami

a s vedou.

Automobilovy priemysel stoji pred narocnou
ulohou, ako vyhoviet ¢oraz prisnejsim regu-
laénym normam a zaroven vyrabat atraktivne,
uzitoéné auta podla poziadaviek zakaznikov.
Aby to dokazal, musia automobilky aj ich do-
davatelia intenzivne inovovat. To dava Sancu
podnikom slovenského automobilového prie-
myslu zUc¢astnit sa inovaéného procesu a po-
silnit si trhovl poziciu. Ak maju tato Sancu
vyuzit, nezaobidu sa bez podpory slovenske;j
vedy. Ta vSak potrebuje systémové zmeny
a najma chut a nastroje, aby namierila na rie-
Senie praktickych problémov.

Vyuzit potencial

Aj ked' je SR v suc¢asnosti doslova automobi-
lovou velmocou, potrebuje rozsirit inovacnu
schopnost firiem, aby si dokazala dlhodobo
udrzat konkurencieschopnost v globalnom
odvetvi. ,Sme maly trh a velky vyrobca. Tuto
poziciu si udrzime iba inovaciami, no Slo-
vensko musi lepsie vyuzit potencial,” hovori
viceprezident Zvazu automobiloveho prie-
myslu (ZAP) SR Stefan Rosina. Za zakladnu
podmienku povazuje rozbeh efektivnej ko-
munikacie medzi vedcami a priemyselnymi
firmami. Pomoct ma aj Stratégia vyskumu
a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR,
ktoru vlani prijala viada. Potrebuje vsak posu-
nut do praxe - funkénym akénym planom, na
ktory priemysel ¢aka.

Viac spolupracovat musia tiez samotné fir-
my. KedZe na Slovensku funguje uz nemalo
mensich vyvojovych pracovisk a hrstka vac-
Sich technologickych a inzinierskych cen-
tier, chysta ZAP aktivity, ktoré by umoznili
funkéné zosietovanie tunajsieho automobi-
lového vyvoja. Potom by sa slovenské pod-
niky mohli stat dlhodobymi partnermi central
automobiliek.

ﬂ GoobWILL

Témou zajtrajska bude stihlost
Trendy hovoria jednozna¢ne - uloha auto-
mobilu ako miesta, kde [udia travia Cas, sa
meni a naroky na komfort a konektivitu jeho
zariadeni rastu. Zaroven sa zvySuje dopyt po
efektivnej a Uspornej prevadzke auta s niz-
kym dosahom na Zivotné prostredie. Volaju
po nej zakaznici aj regulatori - poziadavkami
na nizsiu spotrebu, menej emisii a recyklova-
telnost materialov. ,Vyskumnikov ¢aka uloha
nahradit pre budicnost materialy a technold-
gie, ktoré mame dnes, " konstatoval prezident
ZAP Jaroslav Hole¢ek na nedavnej konferen-
cii Newmatec.

Automobilovy vyvoj je
u nas rozptyleny, ZAP ho
chce funk¢ne zosietovat.

Zadanie znie jasne, no nie jednoducho. Je-
rome Vinot Prefontaine, regionalny $éf na-
kupu francuzskeho PSA Peugeot Citroén,
konstatoval, Ze nova generacia modelu musi
byt o sto kilogramov lahsia nez jej predchod-
ca. Nizsia hmotnost totiz umoznuje znizovat
spotrebu paliva.

Automobilovy priemysel teda ¢aka vyuzitie
novych, najma lahkych materidlov. Prezen-
tacie ukazali, ze porastie vyznam hlinika,
karbonu, horéika a menit sa bude aj vyuzitie
plastov. Ako zdoraznil Martin Goede, vedu-
ci technologického planovania a vyvoja vo
Volkswagene, terajsie ocelové zostavy, aj vo
velkosériovej vyrobe, budu nahradené multi-
materialovymi Strukturami.

Zacat treba v skole
Zlcastnovat sa na planovani vyuzitia ma-
terialov v autopriemysle nie je pre firmy
z krajiny ako Slovensko jednoduché. Take
rozhodnutia totiz padaju v centralach auto-
mobiliek uz pri planovani platforiem. Pri vy-
voji modulov a komponentov, kam prizyvaju
dodavatelov, sa uz riesia konkrétnejsie otaz-
ky aplikacie.
Tuzemské podniky mozu, aj s vyuzitim vy-
sledkov vedeckého vyskumu, vyvijat a vyra-
bat pre finalnych vyrobcov aj technologic-
ké linky a ich c¢asti. Na to potrebuju okrem
inovativnych poznatkov aj kompetentnych
a kvalifikovanych fudi. ,Ich priprava je dalsia
oblast, v ktorej mézu slovenské skoly po-
moéct konkurencieschopnosti krajiny, potre-
buju vsak vacsi kontakt s praxou,” zdoéraz-
nuje J. Hole¢ek. Odvolava sa na prieskum,
ktory pred ¢asom ZAP inicioval a podla
ktorého 46 % absolventov vysokych $kol
nepracuje vo vystudovanom odbore. ,Ak
maju za pat rokov studia dva tyzdne praxe,
pracu v priemysle si nemaju ako vyskusat,”
upozornuje.
Zmeny potrebuje podla neho aj profil absol-
venta; nie v zamerani, ale vo vlastnostiach,
ktoré ma mat, vratane socialnych kompe-
tencii a jazykovych zruénosti. Aj preto ZAP
pripravil projekt, v ktorom budu studenti vy-
branych odborov technickych univerzit tra-
vit relevantnu c¢ast studia riesenim realnych
uloh v podnikoch. Za povinnu trojmesacénu
prax v tretom a vo Stvrtom rocniku ziskaju
patricny pocet kreditov, no najma praktické
skusenosti na rozbeh kariéry v priemysle.
Martin Jesny, priemyselny analytik
Obrazok: VW
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SKODA Fleetové centra Setria
firmam naklady

Automobilovy trh v SR
rastie aj vdaka ochote
firiem investovat do obnovy
automobilovych parkov.

Na trendy v oblasti tvorby,
modernizacie a prevadzky
firemnej flotily sme sa
opytali Miroslava Racdka,
koordinatora vel'’koodberov
spolo¢nosti SKODA AUTO
Slovensko.

* Preco si firemni zakaznici vyberaju do
svojich flotil v dominantnej miere prave
vase modely? V ¢om je ten rozdiel?

Pre kazdého fleetového zakaznika je alfou
a omegou ekonomika prevadzky automobilo-
vého parku. Tu je SKODA dihodobo velmi sil-
na a na posilnovani nasej pozicie nadalej tvrdo
pracujeme. Dnes uz nepredavame iba automo-
bily charakteristické najlepSim pomerom ceny
a uzitkovej hodnoty s vysokou zostatkovou

Program SKODA Flotila
je exkluzivny produkt,
pripravovany zakaznikovi
na mieru.

hodnotou. Ponukame predovsetkym kvalitné
a komplexné sluzby pod jednou strechou. A to
v najsirsej sieti autorizovanych partnerov na Slo-
vensku. To su rozdielové parametre.

Uspech modelov SKODA u fleetowch zakaz-
nikov potvrdzuju aj nase vitazstva v prestiznej
ankete FLEET AWARDS - Firemné auto roka.
V aktualnom rocniku zvitazili nase modely hned'
v troch kategoriach, odniesli si aj dve druhé
a jedno tretie miesto.

* Hovorite, Zze zakaznici vyzaduju
komplexné sluzby na jednom mieste.
Co konkrétne tym myslite?

Presne tak, prvotriedne sluzby dnes rozhodu-
ju o tom, kto bude Uspesny a kto nie. SKODA

Miroslav Racak

v spolupraci s autorizovanymi partnermi na Slo-
vensku Uspesne rozvija koncept Fleetovych pre-
dajnych a servisnych centier, ktoré ponukaju
komplexnu a individuélnu starostlivost a vysoku
kvalitu sluzieb pod jednou strechou.

Ak to zovSeobecnim, odbremenujeme zakazni-
kov od vsetkych starosti, ktoré suvisia so spravou
automobilového parku. V kone¢nom doésledku
tak Setrime ich ¢as aj peniaze. Svoju pozornost
mozu venovat iba rozvoju svojho biznisu.

* Kol'ko Fleetovych centier pésobi na
Slovensku a ¢o viete firmam ponuknut?

Aktualne pontka SKODA sluzby uz v desiatich
takychto centrach, takze vieme velmi pruzne
zareagovat na individualne potreby zakaznika
kdekolvek na Slovensku. Nas fleetovy prog-
ram SKODA Flotila je exkluzivny produkt, pri-
pravovany na mieru pre kazdého zakaznika. Ci

O tom, kto bude uspesny
a kto nie, dnes rozhoduju
prvotriedne sluzby.

uz hovorime o cenovych zvyhodneniach, finan-
covani, spatnom odkupeni vozidla za dlhodobo
vysoku zostatkovl hodnotu, o atraktivnych ce-
nach nahradnych dielcov alebo o vybere farby
podla korporatnych farieb. Okrem toho zakaz-
nikom ponukame komplexny balik asistencnych
a servisnych sluzieb, dozivotnu garanciu mobili-
ty alebo nahradné auto.

* Do akych oblasti investujete a aké
modelové novinky ste pripravili?

Partneri znadky SKODA vyznamne investovali
do komplexnej premeny servisnej a obchodnej
siete v sulade s novym showroomovym koncep-
tom. S tym suvisi aj zmena nastavenia procesov
a dalsie skvalitnenie sluzieb smerom k zakazni-
kovi. Z noviniek by som upriamil pozornost na
model SKODA Octavia G-TEC s pohonom na
CNG a automatickou prevodovkou DSG. Octa-
via G-TEC je zaujimavéa nielen ako ekologicka
alternativa, ale najma je nakladovo mimoriadne
efektivnym riesenim. RR

GooDWILL
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Zacinaju sa elektromobily
ekonomicky vyplacat?

Castymi argumentmi

v neprospech elektromobility

su vysokd cena vozidla
(vstupnad investicia),

jeho nejasna zostatkova
hodnota, vydrz batérie

a slaba infrastruktura. Tieto
prekazky vsak uz padli.

Tvrdi to $éf spolo¢nosti Business Lease Slo-
vakia Bjorn van den Berg. Tento bratislavsky
Holandan jazdiaci na Tesle S a jeho kolego-
via su fanusikmi a priekopnikmi elektromobi-
lity na Slovensku. Uvadzaju ju aj do praxe -
tato lizingova spolo¢nost ponuka firmam do
vozidlovych parkov elektrické auta. Spojila sa
s dalsou ,osvietenou"” spolo¢nostou - VSE
Holding Kosice (dcéra nemeckej RWE), kto-
ra ma zasa vo svojej ponuke o. i. celu paletu
nabijacich zariadeni vhodnych hoci do malej
firmy &i hotelovej garaze.

Preco ma (je) e-mobilita
budticnost

B. van den Berg vidi minimalne sedem po-
vzbudivych argumentov. Niektoré suvisia
s faktom, ze pohanajuca energia sa vyraba
vo velkom v elektrarnach a tie maju ovela
vacsiu ucinnost spalovania paliva oproti spa-
ovaciemu motoru. Typicky pomer méze byt
viac ako 90 % oproti 25 %. Okrem toho, uz
dlhsi ¢as su k dispozicii aj ,,Cisté” technolo-
gie na vyrobu elektriny. V konecnom dosled-
ku moézu byt naklady na spotrebované ,pali-
vo“ v elektromobiloch na jeden kilometer az
0 70 % nizsie.

Za elektrické auta hovori aj jednoduchsia
udrzba. Logicky vyplyva uz len z faktu, ze ich
pohonna jednotka obsahuje obvykle len pat
pohyblivych ¢asti, kym spalovaci motor nie-
kol'ko sto. B. van den Berg hovori o ¢isle 400
v pripade jednoduchsich motorov. Pouziva-
tel'sky komfort pre vodicov elektromobilov sa
pritom stale zvysuje. Dojazd sa uz pocita v ra-
doch stoviek kilometrov a smeruje k hranici
500 km. Ale aj batéria s kapacitou dojazdu
180 km je obvykle dostacujuca na denné
kratke jazdy v ramci mesta a blizkeho oko-
lia. ZvysSuje sa kvalita infrastruktury, najma
dostupna rychlost nabijania, vo vyspelych

ﬁ GoobWILL

krajinach sa rozsiruju nabijacie kapacity v su-
kromnych a kancelarskych budovach.

Nabijanie na Slovensku

,Vodici elektromobilov mézu na Slovensku
vyuzivat vySe 50 verejne pristupnych a bez-
platnych nabijacich bodov, pricom tato siet
sa z roka na rok zhustuje,” hovori generalny
riaditel skupiny VSE Holding Thomas Hejc-
man. Verejne pristupné nabijacie body su

Kto pouziva elektrické auta

* s vysokym prijmom

délezité pri rychlonabijani, kde sa v zavislosti
od vel'kosti batérie a vykonu nabijacej stanice
da nabit batéria na 80 % uz za 30 minut.

Pritom dnes uz vacsina velkych automobiliek
ako BMW, Volkswagen, Nissan, Kia ¢i Audi
ponuka modely elektrickych aut s dojazdom
od 150 az do 420 km na jedno nabitie. ,To
plne postacuje, kedze podla statistik najazdi
70 % Eurépanov denne menej ako 40 km,*
dodava T. Hejcman. Pritom upozoriuje, ze

* vzdelani . iy
o q G, .. . Prevadzka méze
Trendy zeleni * zaujimajuci sa o zivotné . e .
. o . byt aj financne
priekopnici prostredie

Velké Statne

aj sukromné
organizacie

Zéakaznici
kalkulujuci
ndklady

inklinuju k novym technologiam

zaujimaju ich celkové naklady
na vlastnictvo

su ochotni menit svoje
dopravné navyky

e vyuzivaju suvisiace benefity

nevyhodna

ukazuju priklad
podporuju vyrobcov
presadzuju spolo¢ensku
zodpovednost

Prevadzka moéze
byt finanéne

neutralna alebo
vyhodna
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k batériam je SetrnejSie pomalé nabijanie.
,Vacsina nabijacich cyklov sa deje v noci,
ked auto stoji v garazi.“ S tym suhlasi aj
B. van den Berg: ,Vacsina vodiCov nenajazdi
viac ako 100 kilometrov denne, ¢o zodpoveda
dojazdu elektromobilov. Zakladom je navyk,
aby si uzivatel pri kazdom odstaveni elektro-
mobilu na parkovacie miesto - doma alebo
v praci - napojil vozidlo na zdroj nabijania.*

Zdoraznit vyhody a eliminovat
nevyhody

Vyssia obstaravacia cena elektromobilu v po-
rovnani s autom s konvencénym motorom
dnes prestava byt prekazkou. Jednak auto-
mobilky z roka na rok znizuju ceny, jednak
prevadzkové naklady na elektromobil su niz-
Sie nez v pripade vozidiel so spalovacim mo-
torom, takze pri kone¢nom scitani sa vsetky
naklady priblizne vyrovnaju. Vysokej vstupnej

Elektromobilitu mozno
firme ,,usit na mieru®,
aj s pouzitim smart
technologii.

investicii sa da vyhnut prostrednictvom ope-
rativneho lizingu. Jeho zakladom je, ze firma
plati len dobu vyuzivania vozidla, teda rozdiel
medzi obstaravacou a zostatkovou hodno-
tou. A elektromobily maju vysoku zostatkovu
hodnotu. ,Mesacné platby vieme nastavit
rovnako cenovo vyhodne ako pri beznych vo-
zidlach,* tvrdi séf Business Lease Slovakia.

Poskytovatelia sluzieb suvisiacich s elektro-
mobilitou vychadzaju svojim klientom v ustre-
ty. ,Elektromobilita sa da dnes usit presne
na mieru. Zoberte si napriklad také hotely,
ktoré chcu poskytnut nabijanie pre svojich
hosti. Pekari chcu usetrit s elektromobilmi na
roznaske peciva a spoloc¢ensky zodpoved-
né firmy chcu znizovat svoju uhlikovu stopu.

Komplexn
- riesenie

Ekoldgia

Siroka
ponuka
elektromobilov

Kazdy ma inu motivaciu, no kazdy dokaze vy-
uzit elektromobilitu vo svoj prospech,* hovori
T. Hejcman.

Nové vnimanie a pristup
Pouzivanie elektromobilov je podla T. Hej-
cmana novym pristupom k vytvaraniu vozid-
lového parku vo firmach ré6zneho zamerania.
,Kym niektorym, napriklad restauraciam, sta-
Ci iba ,zasuvka' na nabitie - tzv. easy techno-
l6gia, bizniscentra a rezidencné domy budu
chciet najomnikovi rozdat karty opraviujiuce
parkovat pri nabijacke. Velkoobchody zasa
budu chciet pomocou smart technolégii
nabijacich stanic umoznit platby za ,natan-
kovanu energiu‘ po celej Europe. VSade tu
je priestor na rychly rozvoj elektromobility,*
konstatuje. Preto nabijacky pre elektromobily
so smart komunikacnou technolégiou su uz
podla neho nevyhnutnostou.

Dodavatelia upozoriuju, ze dostupnost
e-mobility by zvysila podpora od statu a na-
pinanie vladnej Stratégie rozvoja elektromo-
bility. A to réznymi formami. Malo by ist naj-
ma o legislativhe zvyhodnenia, aké uz prijalo

Vyssia obstaravacia
cena elektromobilu sa
v splatkach operativheho
lizingu uplne rozpusti.

viacero inych krajin, napriklad nulovu cestnu

dan, ale aj o priamu finan¢nu a inu podpo-

ru, napriklad parkovanie zadarmo v centrach
miest a podobne.

SB
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Cena za dizajn pre
Hyundai Ioniq

Spolo¢nost Hyundai Motor ziskala medzi-
narodné ocenenie Red Dot Design Award,
a to za modelovy rad lonig, premiérovany
na zenevskom autosaldone. Odborna po-
rota vyzdvihla jeho evolu¢ny dizajn a apli-
kaciu novych, ekologickych materialov.
Zakladom atraktivneho vzhladu vozidla je
sofistikovany aerodynamicky tvar s Cistymi
liniami, povrchmi a siluetou kupé. Hyundai
loniqg sa zacéne predavat v priebehu roka.
Bude k dispozicii s plne elektrickym, plug-
-in alebo hybridnym pohonom.

Ako prvy pride na trh lonig Hybrid. Jeho
benzinovy motor ma vykon 77 kW, elektro-
motor 32 kW. Maximalny systémovy vykon
presahuje 103 kW, ¢o umoznuje dosiah-
nut maximalnu rychlost 185 km/h. VSetky
verzie modelu maju karosériu s najnizsSim
koeficientom aerodynamického odporu
v triede - 0,24. Prispievaju k tomu aj inteli-
gentné vonkajsie prvky. MD/JF

Autosalon mal silny
rocnik
Dve europske a 71 slovenskych premier

pripravili pre navstevnikov organizatori
autosalénu v aredli bratislavskej Inche-
by. To ho radi medzi najsilnejSie rocniky
podujatia. Na ploche 40-tisic m? desiatky
vystavovatelov, zastupujucich 42 réznych
svetovych automobiliek a znaciek, prezen-
tovali atraktivny mix offroadov, SUV, hatch-
backov, kupé, sedanov, limuzin, kabrio-
letov a dalSich typov vozidiel vo vsetkych
cenovych kategoriach.

Najvacsiu pozornost, pravdaze,
eurépske vystavné premiéry. Prvou bol
supersport Nissan GT-R M17 - do Brati-
slavy prisiel z New Yorku, kde mal v pred-
chadzajucom mesiaci svetovi premiéru.
Premiérovo na starom kontinente sa v Bra-
tislave predstavila aj posledna generacia
luxusného SUV Hyundai Grand Santa Fe.

V Specializovanej sekcii Exclusive Salon
mohli navstevnici vidiet luxusné auta v ce-
nach statisicov eur. Okrem komplexnej
prehliadky automobilov podujatie ponuklo
aj bohaty sprievodny program, vratane tes-
tovacich jazd. TA

zozali
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Na Slovensku sa vyraba
uz milion aut rocne

Nasa krajina aj v roku 2015 potvrdila pozi-
ciu svetovej jednotky v pocte vyrobenych
vozidiel na 1 000 obyvatelov a ich celkovou
produkciou po prvykrat prekrocila milion.
V troch automobilkach sa tu vyrobilo rekord-
nych 1 038 503 automobilov; medziro¢ne
ich pocet vzrastol o takmer 70 000. Vyroba
aut vlani zabezpecdila 44 % celkovej priemy-
selnej produkcie SR a 40 % exportu SR. Na
1 000 obyvatelov Slovensko vyrobilo 190
vozidiel, oproti 179 v roku 2014.

Podla prezidenta Zvazu automobilového
priemyslu SR Juraja Sinaya bol vlanajsok
natolko priaznivy, Ze pokracovanie takéhoto
prudkého vyvoja uz méze narazit na otaz-
ky pracovnej mobility i sily. Ocakavania pre
tento rok su preto opatrnejsie: zrejme opat
viac ako milién automobilov, no bez dalSie-
ho vyraznejsieho rastu. ,Nachadzame sa na
hranici kapacitnych moznosti nasich troch
automobiliek. Ak chceme dalsi narast, musi

Séf ZAP Juraj Sinay

prist stvrta,” zdéraznil viceprezident zvazu
Jaroslav HolecGek.

Autopriemysel u nas aktualne zamestnava
vySe 125-tisic fudi, z toho 18-tisic priamo
u vyrobcov a 107-tisic v subdodavatelskej
sieti. TA

Novy Renault Koleos

Pre pekinsky autosalon pripravil francuzsky
Renault svoju hortucu novinku v segmente

SUV - model Koleos vo verzii 2017. Odbor-
nici ho porovnavaju s japonskym Nissanom
X-Trail, oproti ktorému je vSak SirsSi i dlhsi.
Na druhej strane je nizsi az o 31 mm, ¢o
ho robi Sportovejsim. K tomuto dojmu pri-
spievaju aj 18-palcove liate kolesa, ktoré su
Standardnou sucastou vybavy.
Podla predpokladu bude na ¢inskom trhu
k dispozicii s dvojlitrovym a 2,5-litrovym
benzinovym stvorvalcom. Pre Europu sa po-
¢ita iba s 1,6-litrovym turbodieselom.

DT

Pritazlivy sportiak od Skodovky

Ceska automobilka na bratislavskom autosa-
I6ne premiérovo predstavila slovenskej verej-
nosti Sportovo ladenu verziu svojho vlajkové-
ho modelu. Skoda Superb SportLine zaujme
putavymi dizajnovymi prvkami v interiéri i ex-
teriéri. NajdolezitejSim identifikaénym zna-
kom su cierne 18- alebo 19-palcové kolesa
z lahkych zliatin, tiez vy$Si stupen tonovania
bocénych skiel a skla piatych dveria o 15 mm
znizeny podvozok.

Okrem Sportovych proporcii potesi aj bohata
vybava: napr. navigacny systém Columbus,
Sound System Canton, kozou obsity trojra-
menny Sportovy volant i hlavica radiacej paky,
Sportoveé sedadla s exkluzivnym c¢allinenim,

hlinikové pedale ¢i ozdobné listy v karbéno-
vom dekore. Nechyba ani rad inteligentnych
asistencnych systémov.

RR

AUTOMOBILY
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Pokrocilé asistencne systemy
Motory Energy s priemernou spotrebou uz od 3,71/ 100 km
Vysoka bezpecnost potvrdena 5 hviezdickami v testoch Euro NCAP

Renault Mégane: spotreba 3,4 — 7,8 (/100 km), emisie CO, 95 — 134 (g/km). Uvedené spotreby paliva a emisie CO, s zmerané metodikou stanovenou podla platnych pravnych
predpisov vyZadovanych pre homologizaciu vozidla. Vyobrazenie vozidla je iba ilustrativne.

Renault odporsca €HFE i & renaultsk




STAVEBNICTVO A REALITY

Stavbou roka je City

Arena

Stavbou roka 2015 sa stal multifunkény
komplex City Arena v Trnave. Rozhodlo
o tom Zdruzenie pre rozvoj slovenskej ar-
chitektury a stavebnictva - ABF Slovakia.
Komplex v Trnave tvoria futbalovy stadion
a nakupné centrum s pesSou zé6nou. Ma
dobri polohu a dostupnost s priamou
nadvaznostou na historické centrum mes-
ta. Autormi architektonickeho riesenia su
Pavol Adamec, Milan Paulik, Pavol Hréka
a Martin Durik. Nominacie na hlavni cenu
ziskali aj Vyhliadkova veza Tokaj pri Malej
Trni a Vedecky park Univerzity Komenske-
ho v Bratislave. AB

Najlepsie obnoveny
bytovy dom

Prva stavebna sporitelna, a. s., spolu so
Zdruzenim na podporu obnovy bytovych
domov uz osem rokov organizuju sutaz
o Najlepsie obnoveny bytovy dom. Mo6zu
sa do nej hlasit spolo¢enstva vliastnikov by-
tov a nebytovych priestorov, stavebné byto-
vé druzstva a spravcovia bytovych domov,
ktori su klientmi PSS, a. s., av danom roku
dokongili realizaciu aspon jednej zo sucas-
ti celkovej obnovy bytoveého domu. Cielom
je poukazat na potrebu a nevyhnutnost ob-
novy bytoviek, ktora prinaSa nemalé uspo-
ry obyvatelom.

Za rok 2015 ziskal najvyssie ocenenie
bytovy dom na ulici P. Horova v Bratisla-
ve. Jeho spravca predpoklada po obno-
ve celkovu usporu energie az vo vyske
74,8 %. O priazen odbornej poroty, ale aj
hlasujucej verejnosti sa pritom uchadzalo
15 bytovych domov z celého Slovenska.
Vysledky vyhlasili pocas vystav Coneco/
Racioenergia.

,Obnova je dolezitou sucastou nasej ¢in-
nosti. Financovaniu revitalizacie bytovych
domov sa ako banka venujeme uz 16 rokov
a za ten cCas islo na tento ucel takmer 400
milionov eur,” povedal predseda predsta-
venstva PSS, a. s., Imrich Béres.

GooDWILL

Zrkadlo slovenskeho stavebnictva

V Bratislave sa v aprili opat uskutoc¢nila dvo-
jica veltrhov Coneco a Racioenergia. Fakt,
ze stavebnictvo, architektira a interiéro-
vy dizajn putaju zaujem aj Sirsej verejnosti,
potvrdila navstevnost - pocas 4 dni zavitalo
do Incheby 96 184 navstevnikov. Na ploche
35 000 m? si mohli prezriet ponuku 465 vy-
stavovatelov z 13 krajin. Sucasne sa usku-
tocnili aj Specializované vystavy Drevodomy,
Pasivne domy a Voda.

Sortiment vystavovatelov potvrdil orientaciu
na energeticky efektivne byvanie a prirodné
materialy. Zahimal nielen zékladné stavebné
materialy a komponenty, ale aj klasické i ne-
tradic¢né riesenia pre interiéry.

Pocas veltrhov boli udelené ocenenia. Zla-
tu plaketu Coneco ziskali za svoje produkty

firmy Xella Slovensko (tvarnica Lambda YQ),
Vymyslicky - Vytahy a Mintal (drevohlinikové
okno). JF

Ocenili drevostavby

Plavajuci dom Oliver od spolo¢nosti WHC
Bratislava sa stal Drevostavbou roku 2015.
Vysledky sutaze, ktoru uz po Stvrty raz zor-
ganizovala Sekcia drevostavieb Zvazu spra-
covatelov dreva (ZSD) SR, wyhlasili pocas
vystav Nabytok a byvanie a Moderné drevo-
domy v Nitre.

Druhé miesto prisudila odborna porota trnav-
skému projektu Relax Aqua & Spa od spo-
lo¢nosti Kontakting krov hrou, tretie miesto
rodinnému EcoCubu Max+ od spolo¢nosti
ForDom Zvolen. Udelili aj stvrté miesto, a to
pristavbe 1. SG k budove telocvi¢ne v Brati-
slave od spolo¢nosti Tectum Novum.

Kriteriami boli architektonicka a staveb-
na kvalita. Cielom sutaze je spopularizovat
stavby na baze dreva. Podla ZSD SR méze
byt ich vystavba vyznamnym faktorom pri
restartovani stavebnictva, a tym aj ekonomiky
Slovenska. Od roku 2008 do roku 2015 sa
podiel modernych drevostavieb na odovzda-
nych novych rodinnych bytovych domoch
na Slovensku zvysil z 5 % na viac ako 10 %.
Roc¢ne sa na Slovensku postavi a odovzda
priblizne 700 novych rodinnych domov, kto-
ré su postavené z konstrukéného systému

na baze dreva.
TA

Prevencia pred povodnami

Aby sa zabranilo pustosivym skodam na ma-
jetku aj zivotoch ludi, ktoré moézu spdsobit
privalové dazde alebo povodne, dostava sa
do popredia otazka Uc¢inného odvadzania
zrazkovych véd, ktoré by bolo plnohodnot-
nou prevenciou proti povodniam. Riesenim
je systém odvodnovacich priekopovych Zla-
bov, ktory vyvinula spolo¢nost Leier Bau-
stoffe SK. Priekopové zlaby su vyrobené
z vysokopevného betdnu, ktory je hladky
a odolny, ¢im sa zabezpecuje dobry prietok
odvadzanych véd. Zlaby maju vynikajlcu
hydraulicku vykonnost a vdaka Specialnemu
tvaru sa velmi dobre distia, nezarastaju buri-
nou a neukladaju sa v nich necistoty.

Vyhodou priekopovych zl'abov je najma to, ze
zrazkovu alebo privalovu vodu nielen zachy-
tia, ale zaroven aj efektivne odvedu z mies-
ta, pre ktoré by mohla predstavovat nebez-
pecenstvo. Systém priekopovych zlabov sa

wyuziva najma pozdiz cestnych komunikacii
a zelezniénych nasypov. Oblubené je vsak
aj vyuzitie Zlabov na ochranu popri zastavbe
rodinnych domov alebo na odvadzanie daz-

dovej vody z dialnic. Viac na www.leier.sk.
VN




Trendy v byvani a vo vybaveni

domu

Pri zariadovani nového
domu ¢i bytu ma kazdy

7 nas iné naroky; nie kazdy
sa uspokoji so zariadenim
z beznych nabytkovych
retazcov.

Nové trendy v byvani sa dotykaju nielen archi-
tektonickych a dispozi¢nych rieseni, ale vset-
kych prvkov, ktoré sa podielaju na kvalithom
byvani.

Jednotny a vopred premysleny
celok

Pri vytvarani dobrého interiéru nestaci dom len
vybavit ,trendy” prvkami. Interiér ma tvorit jed-
notny celok a zaroven korespondovat s celym
architektonickym konceptom. Najdoélezitejsie
su vyvazenost a harmonia. Preto skor, ako sa
pustite do rieSenia svojho buduceho byvania,
musite mat jasnu predstavu o tom, kolko a ako
Gasto chcete doma pracovat, kolko potrebujete
sUkromia a ako ¢asto u vas prespéava navsteva.
Doékladne vopred premysleny interiér vam po-
méze vyhnut sa pri realizacii zbyto¢nym naklad-
nym dodato¢nym Upravam a stresom.

Cisté linie, vyuzitie priestoru,
umenie vSade

Trendy pre nasledujuci rok v modernom byvani
uréuju najma dizajnéri a nabytkové firmy, ktoré
prezentuju svoje vyrobky na najva¢som festivale
nabytku v talianskom Milane. Uz teraz vsak je
jasné, ze nadalej budu previadat cisté linie.

Z materialov su stale v popredi drevo, sklo &i
tehla. Pri zariadovani nabytkom sa vyuziva cela
svetla vyska, ktora priestor opticky zvysuje,
dodava mu velkorysost a zaroven poskytuje
aj dostatok Ulozného priestoru. Vysoké kniz-
nice opat nachadzaju svoje osvedc¢ené mies-
to v priestore. A umelecké diela sa prenasaju
z galérii aj do domacnosti - a to nielen do oby-
vaciek, ale napriklad aj do kupelni.

Oblubené su spoloc¢né otvorené priestory,
v ktorych sa schadza rodina a spolo¢ne preziva
velkl ¢ast dna. Obytny priestor tvoria kuchyna,
jedalen a obyvacka. Ak vas vSak rusi umyvacka
riadu ¢i vam prekazaju aromatické vone pricha-
dzajuce od sporaka, potom je lepsie zvazit skor
tradi¢né dispozi¢né riesenie.

Doélezitu ulohu pri vytvarani dobrej atmosféry

zohravaju farby. Podvedome vplyvaju na nase
prezivanie, ovplyviuju nalady a aktualny stav.
Su jednym z najpdsobivejsich nastrojov pri vy-
tvarani atmosféry v interiéri. Dokazu priestor
opticky zvacsit, zvyraznit niektoré tvary, osvetlit
¢&i zutulnit tmavé kuty alebo pritiahnut pozornost
k niektorému prvku. Na to, aby sme dosiah-
li ocakavany efekt, ich potrebujeme spravne
a hlavne s citom ,namiesat*.

Svoj trend si urcite sami

Pri tvorbe interiéru nekladte prehnany déraz na
to, ¢o je ,trendy”. Nadcasovy interiér s neut-
ralnymi farbami je lepsia volba. Jednoduchost
a elegancia v kombinacii s vkusnymi dekorativ-
nymi prvkami budu trendy vzdy. Vy sami si for-
mujte priestor okolo seba tak, aby zodpovedal
vasim potrebam a poziadavkam na kvalitu byva-
nia. Dobry architekt ¢i dizajnér vas predovset-
kym musi pocuvat, len tak vam pomoze vytvorit

priestor, v ktorom sa budete citit prijemne.
Efektny interiér sa realizuje do poslednych
detailov. Ma byt zariadeny tak, aby sa v nom

Yopred dobre premysleny
interiér vim pomoze
vyhnut sa dodato¢nym
starostiam.

priiemne byvalo a pritom spinal poziadavky na
dobre rieseny priestor a vyhovoval nasim pred-
stavam o Zivote. Pokial pri jeho zariadovani
nerespektujeme svoje hodnoty a navyky, lahko
sa moze stat, Ze investujeme do niecoho, ¢o
neskor méze limitovat kvalitu nasho zivota.
Maria Burcakova, Design MB
Vizualizacie: Maria Burcakova/Karol Jerga
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Bratislava chce lakat kongresy

po hovom

Marketingovi Specialisti
naznacili novu filozofiu
toho, ako sa ma nase hlavné
mesto prezentovat vo svete
kongresového turizmu.

V nom platia trochu odlisné
pravidla ako v beznom
cestovnom ruchu.

Bratislavska organizacia cestovného ruchu
- Bratislava Tourist Board (BTB) pozvala po-
radcov z irska, aby jej pomohli zistit, ako pri-
tiahnut do mesta viac kongresov. Ti dospeli
k zaveru, Zze mesto treba zacat prezentovat
inak ako doposial. Konkrétne: na ziskanie
pozornosti odbornej verejnosti sa uz nebudu
pouzivat ikonické symboly typické pre tzv.
Jleisure” turisticky ruch, ako su hrad ¢i his-
torické centrum. Kompetencie slovenského
hlavného mesta vo vztahu k biznisu ¢i vede
vyjadruje skér fotografia robotizovanej linky
v zavode Volkswagen.

Styri nové piliere komunikacie
,Bratislava konec¢ne prisla na to, ako ma
prehovorit k ludom, ktori o kongresoch vo
svete rozhoduju. Aby vobec zistili, Ze Bra-
tislava je na takéto podujatia vhodna, treba
im povedat - hald, sme tu! A treba im to po-
vedat jazykom, ktorému rozumeju,” uviedla
predsednicka predstavenstva BTB Alzbeta
Melicharova.

Propagacné obrazky
Bratislavy nemusia
ukazovat pamiatky, ale
mozno robotické linky.

Mestu doteraz jednotna komunikacia ako
destinacie MICE (z anglického Meetings,
Incentive, Conferences, Expositions, teda
stretnutia, incentiva, konferencie, vystavy)
chybala. ,A hoci Bratislava pracuje uz nie-
kolko rokov na tom, aby sa presadila na tom-
to poli, sutazime s takymi destinaciami, ako
je Vieden. Ta je pritom centrom stredoeurdp-
skeho diania uz niekolko sto rokov," porov-
nala A. Melicharova.
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irski marketingovi experti z konzultacnej spo-
lo¢nosti SoolNua v uplynulych mesiacoch
uskutoénili mnozstvo rozhovorov, priesku-
mov a workshopov. Na ich zaklade potom
identifikovali styri nové piliere komunikacie
na poli kongresového cestovného ruchu,
ktorymi su: bezpecnost, inovacie, schop-
nost excelencie vo vyrobe v medzinarodnom
meradle a logisticka dostupnost.

Co pritiahne kongresy
Specialisti z irska vysvetluju, ze bezpecénost
je dnes jeden zo zakladnych rozhodovacich

momentov, ¢i Clovek do destinacie pride
alebo nie. Dalsim je v pripade kongresovych

Konferencie vyvolavaju
dopyt po nadvéizujucich
sluzbach a doplnkovych
programoch.
podujati inovativny imidz. ,Ked sme hovorili

so zastupcami biznisovej sféry, zistili sme, ze
prave inovacia a experimentovanie vyznamne
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charakterizuju Bratislavu. Inovacie preto
budu jednym z hlavnych nosicov, na ktorych
budeme stavat nasu komunikaciu,” povedal
Padraic Gilligan zo SoolNua.

Excelencia vo vyrobe je podla Specialistov
zasa nieCo, Co vystihuje slovensky priemy-
sel. ,Viac ako 75 % vyrobnych firiem tu p6-
sobi v tazkom priemysle a krajine sa podarilo
prilakat i doélezitych automobilovych hracov.
Mozeme teda Slovensko prezentovat ako
destinaciu, ktora ma tradiciu a silné zazemie
v tomto sektore,” podotkol druhy z expertov,
Patrick Delaney. Dodal, ze uc¢astnikom kon-
gresu sa tak pri navsteve Slovenska naskyta
moznost ziskat aj priamu skusenost.

Pokial' ide o dopravnu dostupnost, Sloven-
sko je dostupné z letisk v Bratislave aj v bliz-
kom Schwechate. A to je dalsi pilier atrakti-
vity Bratislavy. irski experti vidia pozitivum aj
v tom, Ze Bratislava je pomerne malé mesto
a,kongresovy turista“ sa v ramci nej nepotre-
buje presuvat na velké vzdialenosti. Plati to
ako o centre, tak aj o okoli, kde moéze prijem-
ne stravit volny ¢as.

~Ireba teda poukazovat nie na to, ze mame
pekny hrad, ale ze sme moderni, inovativni,
ze je tu priestor na start-upy, ze tieto oblasti
maju podporu politickych elit, ze sme do-
stupni a k tomu aj bezpecni. Na to organi-
zatori kongresov pocuvaju,” konstatovala A.
Melicharova. O tom, ako presne budi pomo-
cou vytycenych pilierov oslovovat adresatov,
sa dalej rozhoduje.

Kongresovy turista prinasa

vacsi zisk

Kongresovy cestovny ruch je povazovany za
najbonitnejsi sektor turizmu; Statisticky totiz
prinasa najvacsie zisky. ,Delegati napriklad
spia v danom meste dve az tri noci a ¢asto

necestuju sami. Na kongresy casto pricha-
dzaju vyznamné osobnosti, ktoré su tiez sol-
ventnejsie,“ vysvetlila Séfka BTB. Kazda kon-
ferencia podla nej vyvolava dopyt po dalsich
sluzbach a doplnkovom programe. Vyuzivaju
sa sluzby turistickych sprievodcov, treba vy-
zdobit saly, tlacit materialy ¢i zaobstarat ob-
Cerstvenie a darceky.

Pre hotelovy segment predstavuje kongreso-
vy turizmus 40 az 50 % trzieb. Kongresovy
turista podla BTB minie v priemere Styri- az
patkrat viac ako klasicky turista. Navyse, do
destinacie sa ¢asto neskor vracia.

Prepojenie s biznisom

Slabinou Bratislavy vsak je, ze zatial nema
dostato¢ne velké a zaroven vybavené kon-
gresoveé centrum. To vSak podla A. Melicha-
rovej nie je prekazkou. ,Zislo by sa, ale mame
priestory - hoci nie az také reprezentativne
- kde dokazeme umiestnit aj vacsi pocet de-
legatov. A dopyt po nich je,” zdéraznila.
Zmena marketingovej komunikacie by teda
mala Bratislave priniest nielen vyssie prij-
my z cestovného ruchu, ale aj nové trendy
a ucast na nich.
TA/BTB
llustraéné obrazky: TASR

Klu¢ovym momentom projektu, ktory Bratislava realizuje v oblasti kongresoveho turizmu, je
schopnost prepojenia cestovného ruchu a odvetvi biznisu. ,,Prikladom takéhoto prepojenia
moéze byt napriklad kongres s uUcastnikmi z Velkej Britanie na tému automobilového
priemyslu. Pren nie je kluCova otazka hotelov, ale Volkswagen a jeho moderné vyrobné
postupy - a, samozrejme, prichod automobilky Jaguar Land Rover na Slovensko,”
upozornila Nina Erneker, riaditelka Bratislava Convention Bureau BTB.

»Multiplikacny efekt takéhoto druhu konferencie je obrovsky, nakolko podujatie neprinesie
len finan¢né zdroje, ale nesie potencial aj v oblastiach zamestnanosti, transferu know-how
a podobne. Praca v MICE sektore sa tak priblizuje téme priamych zahrani¢nych investicii;
chceme sa priblizit prave tymto standardom,” dodala.

Nova aplikacia Steiermark Touren s 2 400 turami

Aplikacia ,Ttry Stajerskom
(pre Android aj i0OS) ukazuje
najkrajsie trasy v Stajersku -
a tych je najmenej 2 400!

Okrem podrobnych opisov jednotlivych tras
s uvedenim dizky, trvania a vy$kovych metrov
su v nej zobrazené aj moznosti uskutocrova-
nia vyletov a navratu z nich. Skvelé je najma
zobrazenie map na celej obrazovke, ktoré
vdaka maximalnemu rozliSeniu poskytuje
vynikajucu orientaciu - ¢i uz doma pri pla-
novani tury alebo na ture. DélezZité je pritom
zabezpecenie kvality: zobrazia sa len tie tury,
ktoré spinaju urcité kvality (kvalitu obrazkov,

textovych zaznamov, prepojeni atd’).

Tury sazobrazuju s podrobnymiinformaciami:
o struéné fakty: dizka, trvanie, obtaznost,
stupanie a klesanie vo vyskovych metroch,
hodnotenie komunitou,

podrobné opisy (etap),

vyskovy profil,

informacie o prichode,

zobrazenie destinacii,

off-line ukladanie tur, destinacii, outdoo-
ractive mapa a Open Street Map: na ces-
tach preto nie je nutné byt neustale online,
plynula synchronizacia s internetom: Face-
book, Instagram, Google+, Twitter (pre
selfie, komentovanie, odporucéania...),

Viac na www.steiermark.com

polozka ponuky Top tury: vyber top tur,
ako je napr. turisticka trasa naprie¢ celym
Stajerskom ,,0d
ladovca k vinu“
alebo ,,Cyklotura
vinohradnickou
oblastou Stajer-
ska“. Na zaciatok
je aplikacia do-
stupna len v ne-
meckom jazyku,
neskoér pribudnu
aj iné jazyky, ako
angli¢tina, talian-
¢ina, francuzsti-
na, polstina, ale
aj slovencina.
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Turista meni segment cestovneho
ruchu, aj jeho marketing

Ekonomicky rast,
spolocenské zmeny, zasadné
zmeny v zivotnom Style,
vyssSia mobilita a nova
generacia cestovatelov
postupne prindsaju iné
cestovatel'ské navyky

a urcuju aktualne trendy

v cestovnom ruchu.

Sucasny spotrebitel je uvedomely, disponu-
je relevantnymi informaciami, vy$Sim prijmom
a je ochotny venovat viac ¢asu oddychu
a cestovaniu. Vie jasnejsie pomenovat svo-
je naroky na destinaciu, ako aj na zariadenia
a sluzby, ktoré chce vyuzivat. S tym suvisi
nielen zvySovanie narokov na kvalitu, po-
hodlie a bezpecnost, ale aj silnejuci dopyt
po Specializovanych a individualizovanych
produktoch cestovného ruchu. Vidime to na
rastucej popularite regionov, ktoré ponukaju
komplexné, diverzifikované a vyvazené zazit-
ky, t. j. disponuju kvalitnymi sluzbami a pes-
trou ponukou atrakcii.

Oblubenost destinacii vsak stale viac zavi-
si aj od toho, ako lokalni obyvatelia vnimaju
a prijimaju navstevnikov. A vdaka modernym
technologiam nema turista o takéto referen-
cie nudzu.

Trendy v destinatnom

manazmente

Trh cestovného ruchu je dnes mimoriadne

segmentovany, a to aj vdaka faktorom ako:

- rastuci pocet cestovatel'sky aktivnych
seniorov,

- nastup miléniovej generacie, pre ktoru je
spoznavanie sveta prirodzenou sucastou
Zivota,

- cestujuce rodiny s detmi, ktoré pozaduju
Specificky pristup i sluzby,

- zvacsujuci sa podiel ekonomicky sebes-
tacnych zien.

Aktualna situacia vyzaduje ochotu prisposobit

sa, hladat nové riesenia a vylepsenia dokon-

ca aj v tych najuspesnejsich destinaciach.

Najvacsi cestovatelsky portal Tripadvisor na

zaklade vysledkov rozsiahleho prieskumu

medzi cestovatelmi a poskytovatelmi sluzieb

ﬁ GoobWILL

v cestovnom ruchu z 32 krajin sveta nedavno
ponukol prehlad najvyraznejsich trendov pre
tento segment. Odpovede viac ako 44-tisic
respondentov zadefinovali hlavné oc¢akava-
nia ludi na dovolenkach a cestach.

Z prieskumu okrem iného vyplyva, ze takmer
polovica respondentov uprednostiuje krajiny
s bohatou kulturou. Pri vybere st pre patinu
respondentov rozhodujuce cenové ponuky
hotelov a pobytové baliky. Takmer 70 % res-
pondentov sa vybera na cesty preto, aby ob-
javovali nové krajiny, spoznavali iné kultury,
tradicie, spésoby zivota. Z tychto trendov by
mohlo profitovat aj Slovensko, ktoré je z po-
hladu zahrani¢nych turistov stale viac-menej
neobjavenou destinaciou.

Premysleny destina¢ny
marketing vedie Kk rastu

Turistické destinacie musia byt schopné
svoje produkty a novinky predat prostred-
nictvom intenzivnej a cielenej komunikacie.
Marketing destinacie a tvorba jej znacky su
dlhodobym procesom.

Klu¢om k uUspechu je vytvorenie emocné-
ho vztahu a pozitivnych asociacii spajanych
s mestom. Uspesny destinacny marketing
pracuje nielen s propagaciou, ale aktivne
aj s produktom, cenou a distribu¢nymi ka-
nalmi. Vnima silné stranky a jedinec¢nosti
danej lokality, pretavuje ich do pobytovych
balikov, tematickych ciest, Specialnych pro-
duktov. Pri ziskavani navstevnika kladie dé-
raz predovsetkym na moderné nastroje ko-
munikacie, vyuziva imidzové a produktové

kampane, aktivne nadvazuje a pestuje vztahy
s médiami.

Na Slovensku vznikli v poslednych rokoch
viaceré organizacie destinacného manaz-
mentu, ktoré maju snahu ziskat pre svoj tu-
risticky region alebo lokalitu vyznamnejsie
postavenie na trhu, vyssi pocet navstevnikov
a prenocovani. S lokalnymi partnermi pracu-
ju na tom, aby zabezpecdili pozitivny pristup
k turistom zo strany domaceho obyvatelstva,
pohostinnost a pro-klientsky orientovany
servis na vsetkych urovniach. Popasovat sa
vSak musia najma s kvalitou sluzieb a vlast-
nou prezentaciou.

Case study: ako komunikuje
mesto Nitra
InSpirativnym prikladom reflektovania tren-
dov v spotrebitelskom spravani, aktualneho
dopytu cestovatelov a kvalitnej komunikacie
je v poslednom obdobi Nitra - nase najstar-
Sie mesto pySiace sa mnozstvom historic-
kych a kulturnych pamiatok. Nitra vo svojej
aktualnej komunikacnej kampani vsadila na
zazitkovu gastronomiu. Na jedine¢nu zmes
regionalnych Specialit, kvalitného jedla a na-
pojov chce do Nitry prilakat najma mladych
turistov. V komunika¢nej kampani zohladnila
zivotny styl jednotlivych skupin cestovatelov
a nasledne nastavila optimalny mix komuni-
kacnych kanalov. Tak aby postupne vybudo-
vala silné povedomie o meste a znacku mo-
dernej mestskej destinacie.
KP
Foto: TASR
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CESTOVNY LEXIKON
SLOVENSKE) REPUBLIKY

ASTOR
SLOVAKIA
WELCOME
SERVICE

Aktualizované informacie

o krajine v slovencine,

nemcine a anglictine:

» samospravne kraje, mestd, obce

* krajské a oblastné organizacie
cestovného ruchu

* produkty cestovného ruchu

e pamiatky vZozname UNESCO

* narodné kultdrne institucie
—SNM, SND, SNG, SF

* prirodné jedinecnosti a unikaty
narodnych parkov

* osobnosti slovenskej vedy a kultlry

» medicinska turistika, kipelnictvo
a wellness

* slovensky gastronomicky zazitok

« lyZiarske a golfové centra a dalSie namety
ako spoznat a zazit Slovensko




Genius loci Karlovych Varov

Su priam synonymom
kupel'nictva a métou
najvyssej kvality. Najdeme
tu vSetky atributy spojené
s kiipel'mi.

Liecive termalne pramene, procedury, Spic-
kova lekarska starostlivost, kvalita, tradicia.
To vsetko Caka na navstevnika najvacsich
kupelov Ceskej republiky. A okrem toho aj
bohémske a kultivované prostredie, luxus,
kulturne podujatia, atraktivne okolie, komuni-
ta medzinarodnej klientely. Mézete tam ces-
tovat za relaxom aj kulttrou.

Kralovské vyrocie a lakavé
podujatia

Tento rok sa Karlove Vary chystaju na jednu
z najvyznamnejsich sezon. Pripomenu si totiz
700. vyroCie narodenia zakladatela mesta,
ceského krala a rimskeho cisara Karola IV.
V tejto suvislosti sa v meste pocas sezony
uskutoéni niekol'ko velkych akeii. Ci uz inte-
raktivna vystava s nazvom Noc na Karlstejne
alebo akcie v plenéri ako junovy karneval ¢i
hrané prehliadky mesta s motivmi zo zivota
a doby Karola IV. Zacgiatkom septembra sa
pocas Dni europskeho dedi¢stva otvoria bra-
ny do najzaujimavejsich pamiatok, vratane
bezne nepristupnych priestorov.

Sedemsté vyrocie
zakladatel'a kupelov Karla
IV. dava sezdone 2016
osobity punc.

Riaditel spolo¢nosti Bohemia-lazne, a. s.,
Jifi Sluka pozyva na navstevu mesta slovami:
,Spojte zdravie a relax s kulturou a naplanuj-
te si pobyt v nasich kupeloch pocas niekto-
rej z pripravovanych akcii. Atraktivita pobytu
sa tak este zvysi, a to pri nezmenenych ce-
nach.” Neprekvapuje, Ze najatraktivnejsie
terminy spojené s konanim réznych akcii sa
vypredavaju medzi prvymi. Medzi najoblube-
nejSie patria kazdoro¢ne obdobie konania
Medzinarodneého filmoveho festivalu a otvo-
renie kupelnej sezony v maiji.

,Karlove Vary vSak maju ¢o ponuknut pocas
celého roka a navstevnici si tu vzdy najdu
zaujimavé akcie podla svojich zaujmov. Su
tu napriklad stale vystavy v Galérii umenia ¢i
v Becherovej vile, k dispozicii su aj muzea
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Becherovky, sklarne Moser, Muzeum vos-
kovych figurin a vylety do okolia,” informuje
J. Sluka.

Oddych aj spozndvanie

Zaujimavym zazitkom je ritual pitia vody
z Vridla, ktoré je najznamejsim a hlavnym kar-
lovarskym pramenom s lieCivymi ucinkami.
Je to gejzir vysoky 12 metrov, ukryty vo velkej
presklenej miestnosti budovy ,Vridelnej* ko-
lonady blizko centra kupelov. Teplota Vridla
dosahuje 73 °C a kazdu minutu vytryskne
2 000 litrov vody.

Karlove Vary lezia v tzv. kipelnom trojuholni-
ku, ktory dopinaju Marianské Lazné a Fran-
tiSkovy Lazné. Prvé menované su z nich
najmladsie a pysia sa o. i. ,spievajucou
fontanou. Malebné FrantiSkovy Lazné pote-
Sia dusu pri prechadzke rozlahlymi parkami.
Vsetky tri mesta ponukaju navstevnikom vela
architektonickych pozitkov. Na prelome 19.

\l I
' a1

a 20. storocia, ked' zazivali najvacsi rozkvet,
vznikali zaujimavé kupelné stavby v histori-
zujucom style. Na svojich potulkach sa tam
mozete stretnut s prvkami neorenesancie,
neobaroka ¢i secesie. V zapadoceskej ku-
pelnej oblasti uréite stoja za navstevu aj loka-
lity ako hrad Loket, zamok Kynzvart ¢i zamok

Okolie ponuka mnozstvo
turistickych atrakcii
nielen vo vyhladavanom
kupel'nom trojuholniku.

Becov s relikviarom sv. Maura z 13. storo-
Cia. No medzi navstevnikmi su oblubené
aj wlety do Ceského Krumlova, ktory je na
zozname Svetového kulturneho dedicstva
UNESCO, ako aj Drazdan ¢i Bayreuthu,
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mesta skladatela Richarda Wagnera, kde
mozu spojit zaujem o historiu s nakupmi.

,vary“ su pre vsetkych alebo:
nebojte sa Rusov

V suvislosti s Karlovymi Varmi sa v posled-
nych rokoch zauzivali tri klisé: ze su plné
Rusov, drahé a daleko. Su to vSak dost ne-
spravne stereotypy, odévodnené iba scasti
a relativne.

Ruska klientela klesla,
mesto by uvitalo viac
Cechov a Slovakov.

Napriklad v zariadeniach Bohemia-lazni tvoria
hostia z Ruska priblizne tretinu navstevnikov.
»Nasaspolo¢nost mazaujem ovsetkychklien-
tov. Uvitali by sme vacsie pocty domacich
navstevnikov, ale aj navstevnikov zo Sloven-
ska, " uviedol riaditel J. Sluka.

Legislativa EU umoziuje slovenskym obda-
nom poziadat zdravotnu poistovnu aj o pre-
platenie lieGebného pobytu v CR. Kupele
vSak nie su len pre chorych. Mozno v nich
absolvovat wellness ¢i regeneracné pobyty
a spojit ich s poznavacimi aktivitami. V tomto
vSetkom su Karlove Vary nepochybne lakavé
a vynimocné.

Bohemia-lazné, a. s.
sanatérium Krivan - Slovan
Sadova 5, 360 01 Karlove Vary
Ceska republika

tel.: +420/352 511 111
fax: +420/353 228 220

accommodation@bohemia-lazne.cz
www.bohemia-lazne.cz

' “i*-‘*'ﬂt?ﬂ oy
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Hoteloveé a kupelné sluzby na Spickovej
Urovni ponuka aj sanatérium Krivan.

Objavte mesto termalnych mineralnych pramenov,
navstivte Karlove Vary - kupele s noblesou

Aktudlne pobytové balicky

v kiipeloch Bohemia-lazné:

* Relaxacia a regeneracia: 3- alebo 4-dnovy
pobyt s polpenziou a proceddrami za cenu
od 105 eur (2 770 K¢) os./pobyt
Medical Wellness Energy: 7-dnovy pobyt
s plnou penziou a procedurami za cenu
280 eur (7 500 K¢) os./pobyt
Vitalita 60+: 8-drovy pobyt s plnou penziou
alebo polpenziou a so 14 proceddrami za
cenu uz od 250 eur (6 650 K¢&) os./pobyt
Odpocinok pre vSetky generacie:
7-/14-dnovy pobyt s plnou penziou a 10
procedurami na tyzden za cenu 49 eur
(1 250 K¢) os./den

Na zoznam UNESCO?

Prave v roku 2016 maju Karlove Vary, spolu
s Marianskymi Laznami velku Sancu dostat
sa na zoznam UNESCO ako sucast skupi-
ny europskych kupelnych miest (dalsimi su
napr. Spa, Baden-Baden ¢i Vichy). ,Kupelné
objekty Karlovych Varov su architektonickym
skvostom a pravom sa uchadzaju o nomi-
naciu na pamiatku UNESCO,“ komentoval
J. Sluka.

Filmovy festival
je navstevnickym
vrcholom, ale v kiipeloch
je rusno po celu sezonu.

Vyhliadky navstevnosti vidi optimisticky: ,Na-
stavajuca sezéna by mohla znamenat obrat
v zaujme domacich navstevnikov a ich masiv-
nejsi zaujem o Karlove Vary. Uz v roku 2015
sme zaznamenali oZivenie domaceho zaujmu
a tym aj Ciastocné nahradenie ubytku ruskej
klientely,” konstatoval. ,,Zmenena medzina-
rodna situacia sa odraza v preorientovani
Casti turistov, ktori davaju prednost domacim
destinaciam pred primorskymi. Karlove Vary
im maju ¢o ponuknut.*

8K
Foto: IMKV, JF, VP

Tyzden u Vridla: 7-driovy pobyt

s polpenziou a 12 proceddrami za cenu od
43 eur (1 125 K¢) os./den

Klasicka karlovarska lie¢ba: odporuca
sa 14-dnovy pobyt s plnou penziou

a procedurami za cenu uz od 49 eur

(1 250 K¢) os./den

Vianoc¢né pobyty 15. - 27. 12. 2016:
hotelovy ¢i kipelny pobyt za cenu od 52 eur
(1 375 K¢) os./den

Silvestrovské pobyty (od 27. 12. 2016):
hotelovy ¢i kipelny pobyt s bohatym
programom v cene uz od 54 eur (1 425 K¢)
os./den
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Sportujme viac - budeme zdravsi

Az 43 percent Slovakov sa
nevenuje ziadnemu sSportu,
ukdazal nedavny online
prieskum, zamerany na
zdravy zivotny styl.

Doévodom je najma nedostatok ¢asu (45 %),
resp. venovanie sa pasivnym cinnostiam
(28 %). Avsak vo volnom case sa venuje sle-
dovaniu TV - denne alebo niekolkokrat do
tyzdna - az 89 % opytanych! Pritom 60 %
respondentov sa domnieva, ze v minulosti
Sportovali Castejsie, a az 54 % z nich chce
v buducnosti Sportovat viac. Prieskum zrea-
lizovala v januari agentura TNS Slovakia na
vzorke 600 respondentov.

Kazdy z nés je zodpovedny

Ukazuije sa, ze vela [udi zanedbava pohybove
a Sportove aktivity. Pritom az 81 % opytanych
si uvedomuje, ze zodpovednost za zdravy
zivotny styl ma kazdy vo svojich rukach. Pri
udrziavani zdravého zivotného stylu obyva-
tel'stva by vSak mal (podla 46 % opytanych)
hrat vacsiu rolu najma stat a jeho organiza-
cie. Najvacsiu mieru zodpovednosti za zdra-
vy Zivotny styl by mal niest sam jednotlivec
(69 %), resp. rodina (50 % respondentov).

Hlavné kritéria zdravého
zivotného Stylu: vyziva,
telesna hmotnost,
pohybova aktivita.

Odbornik na vyzivu a zdravy zivotny styl Pe-
ter Minarik povazuje za zaklad zdravého zi-
votného Stylu pohyb. ,Pohyb utuzuje imunitu

Obezita vo svete

Vo svete Zije v sucasnosti viac obéznych ludi
ako fudi s podvahou. Ukazala to studia an-
glickych vedcov, ktora porovnavala index te-
lesnej hmotnosti (BMI) u takmer 20 milionov
dospelych muzov a zien zo 186 krajin sveta
v obdobi rokov 1975 - 2014. Za ten Cas sa

pocet obéznych muzov strojnasobil, zien
zdvojnasobil. Predstavuje to globalny narast
z0 105 miliénov v roku 1975 na 641 miliénov
v roku 2014 (z toho 266 mil. muzov a 375
mil. Zien).

Vzrastol vsak aj pocet ludi s podvahou

ﬁ GooDWILL

a celkovo posilnuje telo,“ zdévodnuje. Podla
jeho slov, ak chceme predchadzat chorobam
a uchovat si zdravie, nemdzeme ocakavat,
ze to za nas ,,odmaka“ niekto iny. Musime pre
to aj sami nie¢o urobit. A nasim prispevkom
na uchovanie a posilnenie zdravia su dosta-
tok pohybu a spravna zivotosprava.

Zacat nie je nikdy neskoro

P. Minarik odporuca fyzicku aktivitu aj pre-
to, lebo zlepsuje hormonalny a metabolicky
profil ¢loveka. ,Ked' si rano dobre zacvicite,
priaznivy efekt pretrvava viac ako 24 hodin,*
podciarkuje. ,,Staci cvicit kazdy druhy den,

ale idealne je denne,” zhrha. Podla neho
zivotny Styl reprezentuje priblizne 50 %

- z 330 na 462 miliénov. Ide o vyznamny
zdravotny problém v krajinach ako India ¢i
Bangladés. Na druhej strane, podlia studie
najviac obéznych [udi zije v Cine a USA.

TA

Stimulator proti bolesti

Trpite bolestou chrbta ¢i n6h? Alebo mate
Casto stuhnuté svaly? Potom neplytvajte ¢a-
som a vyskusajte novinku - TENS stimulator
OMRON ES3 Intense. Vytvara jemné elektric-
ké impulzy, ktoré sa prenasaju do cielovych
oblasti pomocou samolepiacich vankusikov,

faktorov, ktoré maju vplyv na to, ¢i budeme
zdravi alebo ochorieme. NajdolezitejSie su
vyziva, telesna hmotnost a pohybova aktivita.
Ako dokonca tvrdi, zdravym zivotnym sStylom
mozno odvratit takmer polovicu vsetkych
zhubnych nadorov: ,Nemuseli by vzniknut,
keby sme mali spravnu vyzivu a telesni hmot-
nost, pravidelne sa hybali, nefajcili, opatrne
sa vystavovali sinecnym lu¢om a ockovali sa
proti uréitym ochoreniam.”

Vyznamna uloha ndpojov

K spravnej motivacii ludi, aby sa pravidelne
hybali a viac sportovali, prispievaju aj vyrob-
covia napojov. ,Pomahame spotrebitelom
spravovat ich prijem kalorii Sirokym vyberom

Priem@rny obsah kalorii
v nealko napojoch klesol
za ostatneé roky o 11,5 %.

roznych typov napojov: s kaloriami alebo
bez, v réznych velkestiach baleni, s jasny-
mi /a citatelnymi informaciami na obaloch,"
hovori Lucia Tomisova, wykonna riaditelka
Asociacie vyrobcov nealkoholickych/napojov
a mineralnych vod na Slovensku (AVNM).
V-ostatnych rokoch sa priemerny obsah ka-
|orii v nealko napojoch znizil az o 11,5 %. Tie
pritom tvoria len 8 % z celkového denného
kalorickeho prijmu. , Zdravy zivotny Styl neza-
hma len bezhlavé vyhybanie sa jedlam a na-
pojom s vyssim obsahom kaldrii, ale najma
pohybovu aktivitu,” konstatuje L. TomiSova.
Preto sa AVNM chce zamerat najma na pod-
poru pravidelnych sportovych aktivit a ich za-
radéenie do kazdodenného zivota.
AV/TA
Obrazky: SXC

prilozenych na pokozku. Pozitivne pésobi na
ramena, chrbat, kiby, ruky, lytka i chodidla.
Umoznuje tri masazne

rezimy: poklep,

hnetenie, trenie.

Prinasa blaho-

darnu ulavu od

vasich problé-

mov a vyuzit

ho mézete

kedykolvek

v pohodli

domova. VN
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Narcisy - ako a komu pomahaju
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Minuly rok oslavila Liga
proti rakovine 25 rokov
od svojho vzniku.

Neziskova organizacia sa dozila rovnakého
veku, ako ma napriklad stat, v ktorom pésobi.
O ¢om to vypoveda? Predovsetkym o tom, Ze
rakovina uz tolko rokov zasahuje ludom, rodi-
nam, komunitam do ich zivotov. A kiezby to bolo
len 25 rokov. Je to, Zial, omnoho dlhSie. Este
smutnejsi je fakt, Ze miesto toho, aby bola na
ustupe, pocet diagnostikovanych onkologic-
kych ochoreni stupa. Vo svete i na Slovensku.

Vlani rozdelenych skoro

milion eur

Liga proti rakovine v minulom roku vlozila viac
ako 900-tisic eur do projektov, ktoré pomaha-
ju onkologickym pacientom a ich blizkym. Ci
uz to boli rehabilitacné a rekondicné projekty,
socialne a preventivne programy alebo investi-
cie do jednoduchého aj zlozitejsieho vybavenia
nemocnic, hospicov a inych zdravotnickych

Doterajsich 19. ro¢nikov
Dna narcisov prinieslo
vyse 10 milionov eur.

zariadeni. Bez predrazenych pristrojov, bez
neuvazenej podpory nieéoho, ¢o nie je po-
trebné - prave naopak, vo filozofii znizovania
cien a sponzorstva v najvyssej moznej miere.
Investicie do poloziek, ktoré by mal automatic-
ky zabezpecovat stat, no jeho (po)moc tam uz
nestacila.

Transparentné financovanie

Ni¢ z toho by vSak nebolo mozné, keby si Liga
za 25 rokov svojho podsobenia neudrziavala
dobré meno a ¢isty stit, a to najma transparent-
nym financovanim a viditelnou ¢innostou v ob-
lasti pomoci onkologickym pacientom. Prave

Nivea sa stara o rodinu
Rodinné prostredie odraza stav spolo¢nos-
ti a podpora tychto hodnét posiliuje nielen
jednotlivcov a miestne komunity, ale i spo-
lo¢nost ako celok. Po celom svete

sa preto NIVEA zameriava na

témy tykajuce sa rodiny, ak-

tivne podporuje rodinné

projekty a v sulade so

svojou filozofiou sa tak

preto je Den narcisov - jeden z dvoch hlavnych
zdrojov financovania jej projektov (druhym je
prilem 2 % z dane) - povazovany za narodnu
zbierku. V aprili 2016 sa kona uz po dvadsiaty
krat.

Prijmite preto pozvanie zapojit sa do tejto je-
dine¢nej iniciativy, prispiet svojim dielom na

pomoc pacientom a vyjadrit svoju participaciu
v boji proti rakovine. Ak ste nestretli dobrovol-
nikov v uliciach nasich miest a obci, mozete
prispiet aj na ucet Dna narcisov v tvare IBAN:
SK40 1100 0000 0026 2974 0400.
Liga proti rakovine vam vopred dakuje.

VN

Pouzitie vynosu zo Dna narcisov (1997 - 2015)

Vyskum, veda a zdravotnicke
zariadenia

Priprava Dna narcisov

snazi prispievat k vyssej kvalite Zivota.
Na Slovensku sa sustreduje predovset-
kym na aktivnu pomoc socidlne slabsim
rodinam, integraciu deti z réznych social-
nych skupin a najnovsie tiez
na podporu projektu Celé
Slovensko ¢ita detom.
Pravidelné predcitanie
detom ma totiz velky
vyznam pre rozvoj ich

Psychosocialna pomoc

Prevencia, vzdelavanie
a vychova

Zabezpecenie potrieb
pacientov v regionoch

emocionalneho zdravia a osobnosti. Zaroven
rozvija predstavivost, myslenie, citatel'sku
gramotnost a utvara pevné puto medzi rodi-
¢om a dietatom.

,Pripravili sme prvu sériu originalnych NIVEA
rozpravok s poévabnymi ilustraciami, ktoré
budu k dispozicii nielen na nasich webovych
strankach, ale i na akciach, ¢itaniach v ramci
tohto projektu,“ priblizila marketingova mana-
zérka Barbara Jelinkova. VN
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Starostlivost o plet sa muzom

vyplati

Muzska plet straca pruznost
rychlejsie nez zenska, vrasky
vsak nastupuju neskor.

Muzska plet ma silnejsiu struktiru nez zenska,
je tuhsia, drsnejsia i mastnejsia. Aj starne inym
tempom. | ked' to nemusi byt na prvy pohlad
zjavné, muzi sa tiez stretavaju so zmenami po-
kozky, ako su citlivost, akné ¢i postupné obja-
vovanie vrasok. Ani oni by preto nemali pod-
cenit pravidelnu starostlivost o svoj vzhlad.

Muzska verzus zenska koza

V priemere maju muzi kozu az o 20 - 25 %
silnejsiu nez zeny. Uz na pohlad je pevnejsia,
a to vdaka vysSiemu obsahu kolagénu. Ten
sa vsak, rovnako ako u zien, s vekom znizuje.
,Muzska koza strati poCas dvadsiatich rokov
zivota devat percent svojej hrubky, Zzenska iba
tri,“ konstatuje doktor Tomas Kampe, odbor-
ny konzultant spoloc¢nosti LR Health & Beauty.

Vdaka vyssiemu obsahu
kolagénu maju muzi o 20
- 25 % silnejsiu kozu nez

zeny.

LAvsak tieto zmeny su menej viditelné. Prve
vrasky sa u muzov objavuju az po Styridsiatom
roku, no su jasne viditelné a hlboko ryhova-
né. Pani potom nasledne bojuju s ovisnutou
kozou, opuchnutymi o¢ami a tmavymi kruhmi
pod nimi. Aj preto vyzeraju viac unavene a pri-
dava im to na veku," dopifa.

Sila koze ubuda muzskej populacii po cely
zivot rovnako rychlo; naopak, Zeny zazivaju
najvacsi skok po menopauze. Pokozka zen-
ského a muzského pokolenia navyse ocha-
buje odlisnou rychlostou, preto v jednom
okamihu moze byt zdanlivy vek koze u muza
a zeny rovnakého veku odliS$ny az o patnast
rokov. Fakticky to vsak nie je prili§ rozpozna-
telné, a to najma preto, ze muzi nepouzivaju
tak ¢asto opalovacie krémy, ktoré by ich po-
kozku ochranili pred skodlivym UV Ziarenim.

Hydrataciou proti predc¢asnym
vraskam

Muzska plet produkuje od prirody viac mazu
nez zenska, pory byvaju rozsirenejsie. Pani

H GooDWILL

by tak pri hydratacii a boji proti vraskam mali
prospesné latky uzamknut vo vnutri pleti.
Roztiahnutie a opéatovné stiahnutie porov sa
da dosiahnut striedanim chladu a tepla; po-
moct tu moze naparovaci kupel. Ten v dnes-
nej dobe nahradzaju Specialne hlavice, vhod-
né aj pre osoby s citlivou pokozkou. Vdaka
striedaniu chladu a tepla sa pory otvoria,
precistia a nasledne je mozné naniest krém,
ktory podpori bunkovu struktaru pleti.

,Okrem samotného cistenia pleti je dole-
zitd aj prirodzena hydratacia,” upozoriuje
Dr. Kampe. ,,Ako kolagénové viakna ¢asom
ochabuju a pokozka starne, ziskava sklon
k postupnému vysusovaniu. Hydrata¢né kré-
my su vSak schopné uzamknut potrebnu hla-
dinu vihkosti vo vnutri pokozky, ¢o tiez chrani

Vekom sa muzska pokozka
viac vysusuje, preto ju
treba hydratovat.

pred vznikom predc¢asnych vrasok,“ dodava.
Muzom sa odporucaju skor kremy s fahSou
texturou. Tazké a mastné pripravky nemusia
byt pokozkou, hlavne tou ¢erstvo oholenou,
dobre tolerovane.

Ako sa spravne holit
Muzom komplikuje starostlivost o plet aj hole-
nie. V priemere sa oholia az Sestnasttisickrat

za zivot, dosledkom ¢oho sa ich koza stava
omnoho citlivejSou a rychlejsie reaguju-
cou. Kazdodenné holenie pokozku napina
a moze sposobit jej podrazdenie. Navyse

Pravidelné holenie
robi kozu citlivejSou
a rychlejsie reagujucou,
no zaroven ju omladzuje.

odstranuje vrchné kozné bunky, takze ne-
priaznivym vonkajsim vplyvom sa vystavuje
nezrela koza. Pravidelné intervaly holenia
vSak, na druhej strane, pomahaju kozi zba-
vovat sa odumretych buniek, ¢o ju nasledne
regeneruje a omladzuje.
Pri holeni by sa mali dodrziavat urcité zasa-
dy, aby bola koza naozaj zdrava. Je potrebné
ju najprv dokladne namazat holiacimi prip-
ravkami, aby strojéek pekne kizal a nedoslo
k poskriabaniu ani porezaniu. Muzi s citlivou
pletou by sa tiez mali vyhybat drazdivym pre-
paratom, ktoré odstranuju z koze lipidy a su
rovnako ako bunky hornych vrstiev koze vy-
stavované velkému tlaku. Samozrejmostou
je ostra a cista britva; tahy fou treba viest
v smere rastu fuzov.
AS
llustracné foto: TASR (Léa Seydoux,
Daniel Craig a Monica Bellucci
pri uvedeni filmu Spectre)



Pozor na nebezpecne Kklieste

Opét je tu sezona kliestov,
ktoré sa aj na Slovensku
Coraz viac Siria. Niektoré
prendsaju vazne ochorenia.

Sezona kliestov trva vacsinu roka - vacsinou od
aprila do oktobra, aj v zavislosti od nadmorskej
vysky. Vyskytuju sa takmer na celom uzemi Slo-
venska, pricom s postupujucim oteplovanim sa
Siria dalej na sever krajiny, do vyssich horskych

Kliest sa najlahsie
odstrani asi do dvoch
hodin od jeho prisatia.

oblasti. Podla odbornikov z Parazitologického
ustavu SAV sa horna hranica ich vyskytu za po-
slednych 50 rokov posunula uz do vysky 1 400
m, ¢o predstavuje narast az o 600 vyskovych
metrov.

Nosi¢ nebezpec¢nych chorob

Ak je kliest infikovany virusmi, méze na ¢loveka
preniest rézne ochorenia: najCastejSie klies-
fovl encefalitidu, ale tiez lymsku boreliozu ¢i
anaplazmozu. Nakazené klieste sa vyskytuju
predovéetkym pozdiz rieky Vah, dalej v poho-
riach Tribe¢, Vtacnik a Malé Karpaty, tiez na
Nitrianskej a Pohronskej pahorkatine. V tychto
oblastiach zaznamenavaju hygienici najvyssiu
chorobnost na kliestovu encefalitidu. V roku
2013 to bolo 163 pripadov (najviac za ostat-
nych 20 rokov), o rok neskér 117 pripadov. Cis-
la za minuly rok este nezverejnili.

Ide o zapalové ochorenie mozgu a mozgo-
vych blan, spbésobené virusom. K prenosu
infekcie dochadza cez prisatého kliesta alebo

Pocuvajte svoje nohy

Suché, popraskané paty a chodidla su nie-
len vizuadlne neatraktivne, ale aj nezdravé.
LLahSie sa sem totiz m6ze dostat bakterialna
infekcia alebo plesne. Predovsetkym dia-
betikom hrozia pri zanedbani starostlivos-
ti o nohy este vacsie zdravotné problémy
a komplikacie. Preto sa odporu¢a denne
natierat chodidla mastami s obsahom urey.
Je to prirodna latka, ktora ma hydratacné

Ureagamma’
mast pre staf astlivost o nohy
Crbrishuje 10 % urey

Zoznamte sa: kliest

Pobyt .v prirbde Casto prinasa neprijemné
rizika.

konzuméaciou tepelne neupraveného mlieka od
nakazenych zvierat. Prva faza choroby pripo-
mina chripku; po nej sa dostavi relativne bez-
priznakové obdobie. Druhu fazu sprevadzaju
vysoké horucky, silné bolesti hlavy, zavraty, ne-
volnost, svetloplachost, poruchy koncentracie,
paméti, reci, rovnovahy, méze nastat paralyza,
ba az smrt.

a zmakdujuce vlastnosti. Okrem toho sa
zUcastnuje na tvorbe a stabilizacii pH koze
a ma protisvrbivy Uc¢inok. Vyborne ucinkuje
napriklad mast Ureagamma od spolocnosti
Woérwag Pharma, ktora obsahuje 10 % urey
a je bez parfumov ¢i konzervacnych latok.
Uréena je nielen pre diabetikov, ale aj pre
pacientov s neurodermatitidou a ichtyozou.
Pouzivat ju vSak moze kazdy. VN

Kanabis ohrozuje zdravie
Podla odhadu WHO uziva v su¢asnosti ma-
rihuanu (kanabis) 182 milionov ludi, v EU

az 15 % mladych. Na Slovensku tiez ide

Pred kliestovou encefalitidou sa mozno najlep-
Sie chranit o¢kovanim, poméze aj vhodny odev
¢i repelent.

Ako sa spravne zbavit kliesta

Pri kontrole oblec¢enia a tela by sme sa mali su-
stredit na oblast hlavy, krku, podpazusia, pup-
ku, slabin a néh. U deti sa kliest ¢asto najde vo
vlasovej ¢iare hlavy a za usami, pocas prehliad-
ky je vhodné pouzit aj lupu.

Prisaty kliest by sa mal z tela odstranit ¢o naj-
skor, lebo ¢im neskor tak urobime, tym vyssie je
riziko pripadnej infekcie. Odporuc¢a sa Special-
na umelohmotna pinzeta - pri pouziti kovovej
mozno totiz kliesta lahko rozpudit ¢i odtrhnut
mu telo od hlavy. A potom rastie riziko infekcie
- cez mikroskopicku ranku na kozi, o ktorej ani
nevieme. Maria Avdi¢ova z Regionalneho uradu

Bodavy orgdan kliesta
nema zavit, preto jeho
vykyvanie je vhodnejsie
ako tocenie.

verejného zdravotnictva v Banskej Bystrici radi
kliesta uchopit ¢o najblizSie pri kozi, ak sa da,
tak za tvrdd hlavicku - a opatrne ho vykyvat do
stran, nie vytocit. Kratenim totiz mézeme ulomit
kliestovi bodavy organ. Za riskantny sa povazu-
je aj kedysi popularny postup za pouzitia vaty
a oleja ¢i mydla - lebo kliest sa zacne dusit
a do rany vyluéuje obsah Criev.
Po vytiahnuti kliesta treba ranku po jeho prisati
vydezinfikovat alkoholom alebo jédovou tinktu-
rou. Ak sa ho nepodari vybrat celého alebo ak
sa rana ani po niekolkych drnoch neupokoji, je
nevyhnutné vyhladat pomoc lekara.
LB/TA
Obrazky: TASR

o najcastejsSie uzivanu ilegalnu latku. Najviac
uzivatelov je vo veku 15 - 24 rokov, u star-
Sich sa pocty znizuju. Kazdy desiaty, ¢o nie-
kedy marihuanu uzil, sa stava od nej zavis-
lym. U nas sa dnes zo zavislosti lieci okolo
500 osob.

Medzi mozné akutne komplikacie uzitia kana-
bisu patria Uzkost, panika, zvracanie, haluci-
nacie, riziko infarktu, depresie a samovrazd.
Pri predispozicii sa méze vyvinut az tazka
dusevna choroba. Narusena je schopnost
viest motorové vozidlo. Z drog je marihuana
najcastejSim dévodom vyhladania urgentnej
lekarskej pomoci. TA
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POTRAVINY

Pivo na Slovensku: rast priazne
konzumentov

Slovensky trh s pivom

po rokoch stagnéacie
zaznamenal vlani rast.
Popri pretrvavajucej obl'ube
leziakov sa posilnil zaujem
o prémiové znacky.

Prispela k tomu silna letna sezona spolu so
zvySenym zaujmom zahrani¢nych turistov.
Napriklad Pivovary Topvar zaznamenali na-
rast tak v segmente baleného, ako aj capo-
vaného piva. Ten druhy je sice na Slovensku
dlhodobo v poklese, ale dari sa ho ozivovat
aj podporou zakaznickeho servisu a inova-
ciami. ,Ludia su otvoreni novinkam a vyhla-
davaju nové pivné zazitky. Preto uzko spo-
lupracujeme s majitelmi i prevadzkovatelmi,
pokracujeme v projektoch podpory kvality
¢apovaného piva a prinasame inovacie v po-
dobe limitovanych edicii a Specialov,” hovori
Séf Topvaru Paolo Lanzarotti.

Leziaky stdle obI'tibené

Hlavnym tahunom rastu boli leziaky - na-
joblubenejsi druh piva Slovakov. Medzi nimi
vynika predovsetkym Pilsner Urquell: napre-
duje v oboch predajnych kanaloch. Zvysuju-
ci sa zaujem o prémioveé znacky zaznamenali
Gambrinus a Radegast; vysokej popularite
sa tesili aj limitované edicie, napr. Saris la-
vina alebo Sari$ cifrovany. To potvrdzuje, ze

Trh so slanymi snackmi
V uplynulom roku na Slovensku mierne
rastol. Vyhladavané boli najma zemiakoveé
lupienky, ktorych sa predalo 3,97 t (temer
0,75 kg na hlavu). V medziroénom porovnani
to bolo 0 3,4 % viac.
Z udajov spolo¢nos-
ti Nielsen tiez vyply-
nulo, ze Slovaci vlani
utratili za Cipsy takmer
26,5 mil. eur. Najviac
chutia tradicne

MAXX

DEEF‘ RFDGED im
slané. Vyrobcovia sa
vSak snazia oslovit

zakaznikov  novymi
prichutami ¢&i tvar-

mi, na Co reaguje
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okrem kvality je pre konzumentov délezitym
faktorom tiez Sirka portfolia.

Tradicie a starostlivost o znacky rezonuju
v ohlasoch spotrebitelov. Napriklad znacka
Sari$ podla wrobcu potvrdila svoju poziciu
symbolu vychodného Slovenska.

Obl'ube piva pomdhaju
programy

ZvySovat kvalitu kultary c¢apovaného piva
pomahaju restauracnym a pohostinskym
prevadzkam Specialne programy. Napriklad
Cech pivnych majstrov mal vlani uz svoje ju-
bilejné desiate kolo. Dalsim je Cervesario -
program na Skolenie buducich pracovnikov
v sektore HoReCa, ktorym uz preslo viac ako
4-tisic absolventov. Spomenut treba aj trend
budovania konceptovych prevadzok.
Novinkou, ktora podporila réznorodost

predovsetkym mladsia generacia.

Z poznatkov vyrobcu lupienkov Lay's - spo-
lo¢nosti PepsiCo - vyplyva, ze Slovaci patria
v strednej a vo vychodnej Eurépe k nadprie-
mernym konzumentom. No v porovnani so
Zapadoeuropanmi maju ¢o dohanat. Napr.
kazdy Brit skonzumuje roc¢ne cca 3 kg
Gipsov. KN

Uspech nasich cestovin

Lider v oblasti funkénych potravin na Slo-
vensku, spoloénost Max Sport, zazname-
nala uspech na jednom z najvacsich po-
travinarskych veltrhov - Gulfood v Dubaiji.
V konkurencii 4 800 vystavovatelov z celého
sveta ziskala finalove umiestnenie v kategorii
,hajlepsia nova funk¢na potravina“ - vdaka

a zaznamenala ohlas, bol celoro¢ny projekt
Vol'basladkov.Vjehoramcivyrobcaponukalpo

Ludia su otvoreni
novinkam a vyhladavaju
pivné zazitky napriklad
v podobe Specidlnych
edicii.

celom Slovensku kazdy mesiac Specialne
pivo, netypicke pre tu-ktoru prevadzku, nap-
riklad Gambrinus prvy chmel, Velkopopovic-
ky Kozel kvasnicak ¢i Radegast Rydzo horky.
Spotrebitelia si za uplynuly rok tiez zvykli na
fenomén tankového piva, ponukajuci zazitok
najcerstvejsieho napoja. TA

Obrazok: TASR

produktu Organic Protein Pasta. Ide o bez-
lepkové bio cestoviny s az 42 %-nym podie-
lom rastlinnych proteinov. Vyrobené su iba
zo strukovin a vody, no dokazu fungovat ako
plnohodnotna nahrada klasickych cestovin.

Firma vyraba aj prote-
inové tycinky, keksy,
susienky a prirodné
alternativy  snackov
podla najnovsich vy-
zivovych trendov. TA
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Co by ste povedali na degus-
taciu vin v uplnej tme? Alebo
pri striedani svetla a hudby?

Takato akcia nie je len zaujimava a ,,chutna®, ale
ma aj terapeutické Uc¢inky. Ponuka ju navstevni-
kom Malokarpatské muzeum v Pezinku.

Je zname, Ze nevidiaci maju vycibreny sluch
a, naopak, nepocujuci dokazu zrakom vnimat
ovela pozornejSie. Chut moze byt tiez ovplyv-
nena ostatnymi zmyslami. Priamo je spojena
s ¢uchom, ale i zrakom. Ved' nie nadarmo sa
hovori, ze aj o¢i sa chcu najest. No pravdou je
tiez, Ze zrak vnimanie chuti skresluje. Skuste si
niekedy vychutnat jedlo v pritmi. Nadychnite sa
jeho vone a pockajte, kym sa vam vsetky chute
rozlozia v Ustach.

To isté plati aj pri piti vina - so zavretymi o¢ami
zachytite omnoho viac podnetov. ,,Pri ochutna-
vani je najdolezitejsi cuchovy a chutovy vnem,*
vysvetluje vinar Denis Romanov. ,Tma a ticho
pomoézu stisit rozrusené zmysly. Ak vypneme
zrak, ktorym prijimame az 90 percent infor-
macii, budeme sa moct lepsie skoncentrovat

SLOVAK
F00D
FESTIVAL

—

R W W

na aromaticky zazitok z degustovaného vina,*
dodava.

Hra svetiel

Dalsia forma degustacie vyuziva striedanie svet-
la réznej intenzity a farby a hudby. Je fakt, ze
pri roznom osvetleni vam rovnaké vino chuti
inak. Potvrdzuje to aj riaditel Malokarpatske-
ho muzea Martin Hrubala: ,Farba a hudba su

silné emoc¢né faktory. Pri ich roznych druhoch

Vino potme chuti inak

mozog funguje ako filter; niektoré chute a véne
zvyraznuje, iné, naopak, potlaca. Napriklad pri
klavirnej hudbe a ¢ervenej farbe vam to isté vino
bude chutit sladsie ako pri dramatickej hudbe
a zelenom osvetleni.”

Aj podla D. Romanova méze farebnost prostre-
dia vplyvat na chut. Tvrdi, ze farby ovplyvriuju
psychické rozpolozenie, ¢o ma efekt aj na re-
akciu na jednotlivé typy vin. ,V konkrétnom
farebnom spektre uréita chut nemusi ochut-
navajucemu priamo vyhovovat. Pre kazdého je
potom zaujimavé pozriet si spatnu analyzu seba
samého,” konstatuje.

Dobry sposob relaxacie

A preco sa M. Hrubala rozhodol pre tieto nezvy-
¢ajné formy degustacii? ,,Ak nevidite, Co mate
v pohari, odstranujete predsudky. U nasich nav-
Stevnikov sa pri zhasnutom svetle spociatku do-
stavuju stiesnenost a neistota, no potom pride
pocit uvolnenosti,” vysvetluje. On sam upred-
nostnuje druhy typ degustacii, kedy zmeny fa-
rieb a hudby menia naladu a prostredie pivnice.

Oba vsak odporuca ako skvely spdsob relaxa-
cie a zabavy.

PB, obrazok: SXC

NAJVACSI PIKNIK V MESTE
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Vetranie interierov v 21. storoci

Dialkoveé ovladanie, senzory a automatizacia v sluzbach pohody

V kancelarskych a obytnych
priestoroch sa obvykle
vytvara vlhkost. Vzniku
nadbyto¢nej vlhKosti

je mozné predchadzat
viacerymi sposobmi
vetrania.

V teplejsich jarnych a letnych dnoch je vhod-
né vetrat kratko, narazovo a mimo vykurova-
cej sezony - ato aj dlhodobo tzv. ventilackou
a mikroventilaciou. V zime by to bol trochu
problém - dochadzalo by k nezelanému vych-
ladnutiu stien a interiéru.

Davkové narazové vetranie
poskytuje ochranu proti
Skodam z vlhkosti.

,Odporucame davkové narazové vetranie,
ktoré zarucuje optimalnu ochranu pred
Skodami spdsobenymi vlhkostou,” hovori
odbornik na okenné systémy Peter Skvaril.
,Vetranie opakujte niekolkokrat denne. Aby
bola vymena vihkého vzduchu a vzduchu
s vysokym obsahom CO, ucinna, je potreb-
né zohladnit rocné obdobie a vonkajsie tep-
loty. V zime je lepSie vetrat len kratko - 4 az
6 minut,“ dodava. Cas potrebny na vymenu
vzduchu pri davkovom vetrani o. i. zavisi od
vonkajsej teploty a pohybu vzduchu (bezvet-
rie alebo vietor). V popisanom pripade hovo-
rime o konvenénom manualnom vetrani. Su
vsak aj iné riesenia.

Technologie a umenie

Dizajn je stale to, ¢o predava. Mnohe firmy
investuju velké peniaze do
navrhu, ktory ich odlisi od
konkurencie. Prikladom su
reproduktory Ultimate Ears -
okrem Spickovej kvality zvuku
dokazu zaujat aj svojim dizaj-
nom, za ktory ziskavaju jedno
ocenenie za druhym, vratane
nedavnej hlavnej ceny iF De-
sign alebo Red Dot. Austral-
sky pouli¢ny vytvarnik James

‘GOODWILL

RieSenie 2: mechatronické
Kkovanie

Co robit, ak st niektoré okna tazko dostup-
né - napriklad na schodiskach alebo vysoko
vo fasadach? Vybudovanie vzduchotechni-
ky (klimatizacie) by mohlo byt riesenim, ale
v niektorych pripadoch zbyto¢ne nakladnym
alebo inak nevhodnym.

Podla P. Skvarila je velmi efektivnym riege-
nim optimalizacie vetrania a klimy mechat-
ronické kovanie v kombinacii s teplotnymi
senzormi. ,,Takymto rieSenim mozno vybavit
a kontrolovane ovladat okna pri réznych ty-
poch otvarania, napr. klasické, otvaravo-sk-
lopné alebo paralelne otvaravé,” upozornuje.
V ramci tohto systému su vo vnutri okenic na-
instalované motory kovania, pricom otvaranie
a zatvaranie okien méze byt automatické -
na baze senzorov sledujucich rozdiel teplot
v exteriéri a interiéri.

RieSenie 3: integrovany systém

s rekuperaciou

Konvencny spbsob vetrania ma aj niekto-
ré nevyhody. Do interiéru prenika hluk, ale
aj prach, pel a hmyz. V zime pri nesprav-
nom vetrani unika cenné teplo. Spolo¢nost

Reka vyuzil ich textilny potah ako nepopisa-
né platno a vytvoril pre UE BOOM 2 unikatnu
grafiku Lost Time so sucasnymi abstraktny-
mi tvarmi, vyjadrujucimi okamihy stratené
v Case.

Tato limitovana edicia bude podla prislubu
v predaiji aj u nas, dokonca za cenu zakladnej
sjednoduchej“ verzie, bez Specialnej grafiti
potlace. S technoldgiami tak mézete vlastnit
aj kusok moderného umenia. JR

Retro kamera Kodak
Pri prilezitosti 50. vyroCia pasky Super 8

Schiico preto vyvinula integrovany systém
privodu a odvadzania vzduchu s pelovym
filtrom, rekuperaciou a riadenim pomocou
senzorov. Prudenie a vymena vzduchu pri-
tom obchadzaju samotné okno, ktoré méze

Novym trendom su
kompakiné ventilacno
-filtrac¢né jednotky.

byt zatvorené; systém umoznuje aj automa-
ticku prevadzku. Cela jednotka je Standard-
ne umiestnena v nadprazi okna. Podla vy-
robcu znizuje energetické straty spdsobené

MK
Obrazky: Schiico

odvetravanim az o 35 %.

AKko spravne vetrat
1. Dodrziavajte ¢as a spésob vetrania
odporucany odbornikmi.

. V zime vetrajte kratko a narazovo.

. Ventilacku a mikroventilaciu otvarajte
na dlhsie len mimo vykurovacej
sezony.

. Na tazko dostupné okna nainstalujte
mechatronické kovanie s teplotnymi
senzormi.

. Ak mate v rodine alergika, pouzivajte
vetraci systém s pelovym filtrom.

uvadza Kodak retro kameru, ktora vSak bude
mat v starom tele Uplne novu elektroniku.
Na vystave CES sice predstavili len zaklad-
ny koncept, no kamera by sa mala dostat na
trh este tento rok. Legendarny dizajn, ktory
navrhol Yves Béhar, bude v kamere Super
8 ukryvat okrem modernej elektroniky

s HDMI, SD a USB slotom aj

mechaniku pre pévodné Su- [

per 8 kazety,

takze bude

mozné ozivit

staré rodinné

nahravky. JR
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Pracovne odevy: kupit
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Ci prenajat?

Spolo¢nost Salesianer Miettex podnika v oblasti servisného pre-
najmu odevov a bielizne, ako aj hygienickych produktov a Cistiacich
rohoziek. Po celej Eurépe ma vyse 25-tisic zakaznikov, ktorych den-
ne zasobuje 360 tonami Cistych textilii. Ide predovsetkym o pracov-
né odevy pre priemysel a remesla, dalej o postelnu i froté bielizen
pre hotelierstvo, o stolovu bielizen pre gastronomické prevadzky,
o0 nemocnicné textilie, oSatenie a sterilné operacné textilie pre zdra-
votnictvo alebo pre vybavenie akychkolvek priestorov vyzadujucich
Gistotu.

Sluzba zahfha dodanie i odvoz odevov, ich kvalifikované dezinfeke-
né Cistenie, komplexnu automatizovanu finalizaciu az ,,do skrine”,
ucelnu udrzbu, skladovanie, bezodplatni vymenu po beznom
opotrebovani ¢i oznacovanie menom nositela. To posilfuje firem-
nu prislusnost zamestnancov klienta a umoznuje mu sustredit sa na
vlastn( ¢innost. Usetri investicie do vlastnej pracovne, textilii, skla-
dovania a logistiky, naklady na personal, stroje ¢i nahradné odevy.
Salesianer Miettex otvara v maji v Bratislave high-tech pracovnu

s plochou 3 600 m? a kapacitou prania 32 ton denne.
KP

Dermacol oslavuje

Legendarna kozmeticka znacka Dermacol oslavuje 50. vyrocCie a pri
tejto prilezitosti otvorila svoju prvu zazitkovu predajnu na Slovensku.
Do sveta krasy Dermacol mézu slovenski zakaznici vstupit v brati-
slavskom Auparku. Najdu tam kompletnu ponuku znacky, vratane
napriklad 202 druhov o¢nych tienov, 226 farebnych lakov na nech-
ty, 11 voni radu Aroma Ritual a 58 make-upovych produktov. M6zu si
tiez privonat ku kolekcii 13 ,,prazskych” parfumov znacky uréenych
pre zeny aj muzov. Vyvinuli ich v spolupraci s laboratoriami v Proven-
salsku a ich prezentaciu vytvoril vtvarnik Borek Sipek.

Pévodna cCeskoslovenska znacka Dermacol vznikla vo Filmovom
Stadiu Barrandov spolupracou odbornikov na filmovy make-up
a dermatologov z Ustavu lekarskej kozmetiky. Jej svetovy Uspech
nastartoval velmi ucinny kryci make-up Cover, ktory sa stal sucastou
kozmetickej vybavy milionov zZien v celej Europe. Licenciu na jeho
vyrobu v roku 1969 kupili aj hollywoodske filmové studia; preto sa
znacka moéze pysit tvrdenim, ze krasa mnohych filmovych hviezd ma
poévod v jej kozmetike. Slovo ,,dermacol” sa dokonca stalo vo vse-
obecnosti synonymom pre make-up.

Ako upozornila riaditelka marketingu zna¢ky Dermacol Valéria Gaz-
dova, tato znacka uviedla na Slovensku aj svoju Specialnu menu
s oznacenim ,,deuro”. Jej bankovky znejuce na dve eura maju na

licnej strane vyobrazenie Domu sv. Martina a na zadnej strane
Most SNP. VN

Najnov$ia High-Tech
pracovia so 100 rocnou
tradiciou na spracovanie
pracovného obleéenia

SALESIANER MIETTEX s.r.o.

Pandénska cesta, 851 04 Bratislava

office@salesianer.sk
www.salesianer.sk

+421 2 68 255 111




Tuzby, sny a vizie v umeni
Ivana Pavieho

Drzitel’ Kristalového kridla
za rok 2015 reflektuje vo
svojich dielach Siroky oblik
od starych civilizacii, ba az
praveku, exotiky po sucasny
novy Babylon konzumu.
Pritom si vSima aj subtilnu
poéziu a jednoduchu l'udsku
existenciu.

Akademicky maliar lvan Pavle (narodeny v roku
1955 v Galante) vystudoval najskor elektro-
technickd priemyslovku. S tymto vzdelanim
mal moznost realne pochopit fungovanie a stav
veci, ktoré ho obklopovali; to ho vSak neus-
pokojovalo. Chcel skimat svet a zivot aj z inej
stranky - z tej nehmatatelnej, duchovnej. Aj
pod vplyvom obdivu umeleckych diel starych
majstrov sa rozhodol pre drahu profesionalneho
maliara, sochara, grafika a ilustratora. V rokoch
1975 - 1981 vystudoval Vysoku $kolu vytvar-
nych umeni v Bratislave, odbor monumentalnej
malby. Dnes Zije a tvori v Bratislave a v Devine.
Ako zanieteny a zvedavy vynalezca a obja-
vovatel vlastnej zivotnej drahy sa prejavoval
ako wyborny pozorovatel a nasledne kresliar
toho, ¢o zachytil a preskimal. Avsak neslo mu

Ivan Pavle

o zachytenie viditelného, realneho sveta ¢&i ¢lo-
veka. Prvoplanovy vizualny vnem potlac¢al viast-
nou umeleckou tvorivou viziou, nazorom a ex-
presivnym kresliarskym vyjadrenim.

Praveka podstata, ktora prezije
civilizacie

V Pavleho malbach ¢asto dostava hlavnu ulohu
prostredie exteriéru, kde sa stretava v symbioze
sucasnost s minulostou, v jednom celku spo-
lunaziva stara bratislavska architektura s vyba-
jenymi babylonskymi vezami a s architekttrou

inych europskych a svetovych metropol. Odkial
prichadza inspiracia?

,Kazda cast tejto planéty je charakterizovana
civilizaciou, ktora ju v tom ¢ase obyva. Zda sa,
ze to, ¢o je mimo nasho geopriestoru, je exo-
tické," hovori majster Pavle. ,Staci vSak, ak
sa pozrieme na svet z toho ich tzv. exotického
uhla pohladu a zistime, Ze aj my sme pre nich
exoticki. Clovek ma sklony natahovat krk ponad
plot a objavovat iné - nové. Aj ja sa ¢asto odda-
vam tomuto pokuseniu a malujem v exotickych
krajinach. Thajsko alebo Florida - tam mi je

Voyager (fragment)

ﬂ GoobWILL



Babylon Story

inSpiraciou prostredie a hlavne - svetlo.”

Farebne ,virtualna maliarska mapa“ vtahuje do
svojho tajomného prostredia kazdého pozoro-
vatela a nabada ho prezivat dobrodruzné situ-
acie z labyrintu fantaziiného sveta. Skaredost
a krasa spolu koresponduju ako dve sestry;
vedu nas celymi dejinami umenia a autorovymi

Svoje tuzby umelec
pretavil do ciest po svete
aj do vel'korozmernych
obrazov.

umeleckymi realizaciami. Pokoj sa odraza v ma-
donach a sediacich Zzenach, nepokoj v upo-
nahlanych chodcoch alebo manieristicky na-
tiahnutych postavach, v burlivo cvalajucich a na
smrt vystrasenych jazdcoch. Podstata pravdy
je v pravekych zvieratach, rybach ¢&i vo fosiliach
réznych ulitnikov, lastur, Zivocichov a vegetacii,
vkomponovanych do obrazov, priestorovych
objektov, aj do soéch. Tieto diela naznacuju

vztah k archeoldgii, evokuju jaskynné malby,
aké najdeme napriklad v Altamire.

,V mojich obrazoch sa objavuju archetypy ska-
menelin ako dokaz pésobenia ¢asu a prirody.
Praveké umenie zaznamenalo stopu cloveka.
Pre sucasnost je inSpiracnou studrnou, a to
z dévodu svojej priamociarosti a jednoduchosti.
,Holou vetou' v hom bolo povedané vsetko, na
¢o nam dnes niekedy nestacia husto popisané
riadky. "

Hommage a Rufus

Aj ked' su Pavileho diela niekedy existencialne
naladené, rozvijaju sa ako celistva obrazova
basen. Svoj vztah k poézii I. Pavle rozvinul aj
ako ilustrator basnickych zbierok Milana Rufusa
Basen a ¢as (2004), Ako stopy v snehu (2006)
a Vernost (2008). llustracie vytvoril na kovove
podklady, ktoré tvarovo deformoval, perforoval
alebo strihal podla svojich umeleckych pred-
stav. Tym vytvoril dojem dramatickej a emocia-
mi nabitej dejovosti. ,lvan tie ilustracie kuje,
poznamenal k tomu M. Rufus.

Je evidentné, Ze Rufusova poézia rezonuje

v dusi wtvarnika, ktory kedysi sam pisal basne.

,V roku 2004, kratko pred mojou retrospektiv-
nou vystavou v Danubiane (v roku 2005 - pozn.
red.), som dostal ponuku na spolupracu s Mi-
lanom Rufusom ako ilustrator. Zbierka Basen

Hoci su Pavleho diela
niekedy existencialne
naladené, rozvijaju sa ako
celistva obrazova basen.

a ¢as, ktoru M. Rufus chapal ako umelecky tes-
tament, ma zaujala. Basne mi boli blizke hlavne
svojou polohou, ktora osciluje medzi ¢lovecen-
stvom a filozofiou Zivota," priznava I. Pavle.

Cyklicky Babylon konzumného
sveta

V Pavleho umeni je zasifrovany aj kus paro-
die, parafrazy na realny konzumny svet, ktory
nas denne obklopuje svojimi nacackanymi
trivialnostami, reklamami, vizualnymi zvodmi

GooDWILL




Presporska fialka Il

obalenymi pozlatkou tajomnej zmysluplnej nad-
hery. Ma nadych vaznej dostojnosti a nedosia-
hnutelnej moznosti, pod ktorou vsak drieme
jednoducha existencia ludského bytia. S tym
suvisi aj motiv babylonskej veze, opakujuci sa
na obrazoch umelca. ,Babylonské veze odraza-
ju neutichajucu tuzbu ¢loveka stavat a budovat.
Casto bez pevnych zakladov, len tak na piesku.
Obrazy babylonskych vezi upozornuju ludi na
ich opakujuce sa chyby v projektovani vlastné-
ho Zivota bez duchovného zakladu," vysvetluje.

Labyrint fantazijného
sveta ukazuje dramu
aj pokoj, svetlo aj tien,
obracia sa k praveku
a exotike.

Ivan Pavle podvedome nadvazuje na fantazijny
realizmus Skoly A. Brunovského a na tvarovu
koncepciu galandovského stylu. V symbioze
tychto dvoch velkych inspiracii vznika osobity,
citlivy, maliarsky vyzrety styl (Pohladnica z Phu-
ketu, Nad riekou, Pribeh).

Do svojich diel aplikuje technologické prakti-
ky starych majstrov, vyuziva aj prirodné mate-
rialy, pieskovu drvinu a praskové pigmenty, aj
rézne iné prirodné prisady, ktoré kombinuje

E GoobWILL

s hotovymi dostupnymi farbami, olejmi a Zivi-
cami. V zlatistych téninach sa vynimaju aj ba-
bylonské veze, pripominajuce artdekové mra-
kodrapy zo zaciatku 20. storoc¢ia ako Empire
State Building, plné Zivota a kazdodenného
,mravéieho" ludského ruchu, ale aj zaslu slavu
bohatej rise. Vyjadruju tuzbu a nezdolatelnu silu
vole vybudovat lepsi svet. Den strieda sumrak,
ale aj v tmavej spleti farieb svieti intenzivny lu¢
zlatoZltej farby, osvetlujuci mnozstvo drobnych
a detailnych utvarov.

Piano - sttavy vSNMvr. 2015

Néabozenské motivy

V tvorbe |. Pavleho sa objavuju biblické a na-
bozenské motivy. Zvycajne su to madony, ale
aj iné témy, napr. Jonas a velryba, ale aj Ukri-
zovanie. ,,Biblické motivy som objavoval uplne
prirodzene. Prostrednictvom svojej tvorby, ktora
vychadza z europskej duchovnej a krestanskej
spirituality. Pre umelca nie je mozné vyhnut sa
témam s motivom madony, piety a podobnymi,
aj SirSimi biblickymi motivmi. Ak sa tieto témy
dotykaju prapodstaty cloveka, tak ich velmi




rad znazorfiujem vo svojej tvorbe,” zveruje sa
majster.

Tajomstvo malby Neveriaci Tomas spociva v po-
kore a odpusteni, vo viere v silu myslienky a du-
$evného hibavého sveta. Ojedinelym motivom
v tvorbe |. Pavleho je Pieta, inSpirovana Vin-
centom Hloznikom. |. Pavle svoj vnem zmonu-
mentalizoval do velkorozmernej malby, v ktorej
znasobil smutok a zarmutok kondiaci sa v hibke
absolutnej zamatovocCiernej tmy. Z nej, akoby
z popola, zZiari rubinovo ¢ervena skvrna symbo-
lizujuca zZivot, ale aj bolest. A biela hmota platna
sa stava gestom nadeje, prekryvajucim temno-
tu ostro rezanym tvarom. Kompozicia otazieva
a doslova opticky ,pada“ pod vahou utrpenia.

Perpetuum mobile pribehov

a globdlne znepokojenie

Jonas a velryba je rozmermi najvacsi z obrazov
lvana Pavleho - ma 14 x 5,40 metra. Nedav-
no bol vystaveny v galérii Danubiana. Zachyta-
va moment, ked Jonas pada na morské dno,
ale aj na dno svojej duse, pretoze neposltchol
Bozi prikaz odniest posolstvo ob¢anom Ninive.
V tom momente pochopi, ze nekonal spravne,
modli sa a prosi o odpustenie.

V Pavleho prvych kresbach sa objavuju aj vse-
obecne zname historické témy koreSpondujuce
s tempom sucasnej doby, vyjadrujuce moznost
volby (Obcania z Calais, Chodci). Su to kon-
krétne deje aj ludia vo vyhrotenych Zivotnych
situaciach, nemaju vsak konkrétne podoby.

Babylonské veze odrazaju
vasen stavat a budovat.
No casto je to na piesku.

A v tomto je umenie Ivana Pavieho jedinec¢né,
umelecké a personifikujuce ¢loveka so Ziviom
prirody, s tempom civilizacie, s emociami ¢love-
ka vocéi ¢loveku. Je to ,perpetuum mobile” tém,
pribehov, situacii, polemik, aj spontannych ,,alla
prima“ farebnych umeleckych explozii: tusena
existencia zmesi protikladov, ktoré by v idealnom
svete mohli najst vzajomné pochopenie, harmo-
niu a rovnocennu zivotnu intenzitu, keby v takyto
idealny a bezkonfliktny svet uverili.

Pod nazvom Hrozba globalizacie stvarnil |. Pavle
v spolo¢nej maliarskej kompozicii spolu s Vladi-
mirom Gazovicom absolutne aktualnu a su¢asnu
tému. Dominantou diela je Zzenské torzo ako po-
zostatok ludskosti (ved aj v suCasnosti existuju
archeologické nalezy séch - venuse z Moravian,
Veéstonic, Willendorfu...), v kontraste s ktorou sa
odohrava honba za uspechom a materialnymi
hodnotami. Umelec neskryva znepokojenie nad
stavom sveta: ,,Sucasna situacia vo svete na mna
posobi znepokojivo ako ticho pred burkou. To je
ten spravny vyraz, ktorym moézeme charakterizo-
vat tento suc¢asny bod zlomu v dejinach Europy.*

Cierna kava

Civilistické, intimne témy
zivotnej kazdodennosti

Azda najviac realne a civilisticky su¢asne poso-
bia obrazy s témami kavy (Cierna kava, Desat-
tisica Gierna kava). Predizena postava sediacej
zeny s polozenymi rukami na povrchu stola
pripomina absurdne stihle postavy od A. Giaco-
mettiho a navodzuje pribuznost s kompoziciami
,Priateliek” sediacich pri salkach cCiernej kavy
od J. Zrzavého. Autor sa takto rozhodol ,,podis-
kutovat” si nielen so svojimi predchodcami, ale
aj sam so sebou... lebo v myslienke je sila a pri
Ciernej kave sa dobre rozmysla aj diskutuje.
Zeny s predizenymi trupmi vystupuju na povrch
platen ako novodobé ikony vnutorne preziarené
krasou a pokojom chvile.

Su to obsahy zosobnujuce akusi siestu po
umeleckych vybojoch a nepokojnych cestach

farebnych labyrintov a stretnuti. Chvile, ked'
autor ,,podpisuje” dokoncené dielo, aby za nim
urobil bodku. Su to véak aj momenty novej in-
Spiracie, ktora ho vyzyva na dalSie umelecké
dobrodruzstva.
,Dennodenne sa pytam seba samého, ¢o je
podstatou umenia - a odpovedam na tuto otaz-
ku svojimi obrazmi. Jednu vec o umeni viem
vSak urcite - je to ¢innost, ktora zdobi ¢loveka
a je mu duchovne najblizsia, pretoze potvrdzu-
je jeho individualnost a jedine¢nost. Na dru-
hej strane, umoznuje mu a vizualne vyjadruje
schopnost pripustat a vytvarat odchylky od rea-
lity. Malujem zasadne pre ludi, ktori chcu vidiet,
pocuvat a objavovat spolu so mnou,* uzatvara
maijster lvan Pavle.
Maria Kovalcikova
Foto: archiv I. P.,, TASR
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Efektivhe vedenie timu, 2. 5., BA, Akadémia-Mia
TOGAF 9 Foundation L1, 2. - 3. 5., BA,
Hewlett-Packard

Project Management Professional, 2. - 5. 5., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko

Projektovy manazment, 3. - 4. 5., BA, Centrum
dalsieho vzdelavania UK

Manazér bez kravaty, 4. 5., BA, Balanced
Time a stres manazment, 5. - 6. 5., BA, Mega
Education

Riadenie rizik v projektoch, 6. 5., BA,

FBE Bratislava

Ekonomika pre nefinanénych manazérov,

11. 5., BA, Mentis

Priprava a riadenie projektov - Modul B,

11. - 13. 5., Svaty Jur, Academia Istropolitana Nova
PRINCE2® Practitioner, 12. - 13. 5., BA,
Tayllor & Cox Slovensko

Navyky efektivheho manazéra, 17. 5., BA,
Excellent Training

Moderné riadenie bezpecnosti,

17. - 18. 5., BA, DNV GL Business Assurance
Slovakia

Riadenie a vedenie l'udi, 19. - 20. 5., BA,

Top Consult Group & VKC Intenziva

Work Life Balance pre lidrov, 24. - 25. 5.,
Malacky, FBE Bratislava

Manazér ako mediator, 25. 5., BA, Life Up

Ludské zdroje a personalistika
Emocionalna inteligencia, 2. - 3. 5., BA,
Mega Education

Vyjednavanie, 3. 5., BA, Perkon

Vykonna asistentka - kurz pre pokrocilych,
4. -6.5., BA, Espiral

LinkedIn pre personalistov, 10. 5., BA,
Recruitment Academy

Komunikacéné zruénosti a rec tela, 11. 5., BA,
Agentura Apollo

Vedenie behavioralnych interview, 13. 5., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva
Personalistika v systéme riadenia firmy, 16. 5.,
BA, Centrum dalSieho vzdelavania UK
Diplomaticky protokol ako priprava na
Predsednictvo SR v Rade EU, 19. 5., BA, Otidea
Medzinarodné zamestnavanie a prenajom
zamestnancov, 20. 5., BA, Verlag Dashofer
Prezenta¢né zruénostill, 26. - 27. 5., BA,
FBE Bratislava

Efektivne ovladnutie stresu netradiénymi
metdédami, 30. 5., BA, Akadémia-Mia

Uétovnictvo a dane

Skola DPH, 4. 5., BA, PricewaterhouseCoopers
Slovensko

Mzdy pre pokroéilych, 7. - 14. 5., BA,
Agentura Jaspis

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
podniku, 9. 5., BA, Edu-Land

Transferové ocenovanie v praxi, 13. 5., BA,
Verlag Dashéfer

Diplomain IFRS, 16. - 18. 5., BA, BPP
Professional Education

GooDWILL

Zmeny v zakone o dani z prijmov od
1. 1. 2016, 18. 5., BA, Agentura Tempo
Praca nadcas a vo sviatok, 24. 5., BA, Maxim

Pravo a legislativa

Zakon o ochrane osobnych udajov, 5. 5., BA,
Agentura Jaspis

Zakonnik prace - v zneni novely, 5. 5., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

Zakon o trestnej zodpovednosti pravnickych
oso6b, 9. 5., BA, BPM Slovakia

Pracovny éas, 17. 5., BA, Wolters Kluwer
Odborna sprava registraturnych zaznamov,
19. 5., BA, Agenttra Tempo

Civilny sporovy poriadok, 19. 5., BA, Poradca
podnikatela

Ochrana osobnych udajov v praxi, 19. 5., BA,
Agentura Apollo

Typy zmluv pri vyvoji, dodavke a rozsirovani
softvéru, 30. 5., BA, Verlag Dashofer

Marketing, PR a obchod

Profesionalna telefonicka komunikacia, 4. 5.,
BA, FBE Bratislava

Business lady |. - dokonala profesionalka,

9. - 11. 5., BA, Espiral

Telefonicka komunikacia so zakaznikom,

11. - 12. 5., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Efektivna telefonicka komunikacia,

13. 5., BA, Mega Education

Ako propagovat svoju firmu na internete,

16. 5., BA, BPM Slovakia

Vizualna komunikacia v marketingu firmy,

19. - 20. 5., BA, Centrum dalsieho vzdelavania UK
Ako riesit reklamacie zakaznikov

a dodavatelov?, 24. 5., BA, Verlag Dashofer

Zapadné a stredné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Logistik Expert, 2. - 3. 5., Zilina, IPA Slovakia
Vyklad poziadaviek normy ISO 31000
Manazérstvo rizika, 3. 5., Nitra,

Astraia Certification

Interny auditor EnMS podl'a normy STN EN ISO
50001, 12. - 13. 5., Piestany, SGS Slovakia
Manazér kvality pre 21. storodie,

12. - 13. 5., Zilina, CEIT (Stredoeuropsky
technologicky institut)

Auditor manazérstva kvality podl'a EN ISO
9001, 12. - 13. 5., BB, TUV SUD Slovakia
Zakladny kurz strojnikov stavebnych strojov,
16. - 17. 5., Zvolen, JF

Interny auditor ISO TS 16 949 v autopriemysle,
18. - 20. 5., Tale, SGS Slovakia

Technik kvality 21. storoéia, 18. - 20. 5.,
Piestany, DNV GL Business Assurance Slovakia
Aktualizaéna priprava technikov PO,

24. - 27. 5., Trnava, Vzdelavacia akadémia

Ludské zdroje a personalistika

Soft skills - trojmodulovy tréning,

2. - 23. 5., BB, Univerzita Mateja Bela
Obchodné zruénosti, 4. - 5. 5., Zilina, Artcomm
Rectelal. all., 13. 5., Zvolen, Akadémia vzdelavania
Zamestnavanie cudzincov, 13. 5., Zilina,
Poradca podnikatela

Medzinarodné zamestnavanie a prenajom
zamestnancov, 20. 5., BB, Zilina, Verlag
Dashofer

Uc¢tovnictvo a dane

Zostavenie uc¢tovnej zavierky, 2. 5., Nitra,
Agentura Jaspis

DPH - zmeny od 1. 1. 2016, 4. 5., Nitra,
Poradca podnikatela

Tuzemské a zahrani¢né pracovné cesty, 6. 5.,
Nitra, Agroinstitut

OdlozZena dan - uctovanie a vykazovanie,
16. 5., Zilina, Verlag Dashéfer

Cestovné nahrady a ich poskytovanie,

16. 5., Zilina, Educo-Consult

Mzdy a personalistika, 16. - 25. 5., Zvolen,
Agentura Jaspis

IFRS komplexny kurz I., 18. - 20. 5., Patince,
Verlag Dashofer

Zakon o DPH, 28. 5., BB, Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Verejné obstaravanie, 3. 5., Zilina,
Poradca podnikatela

Aktuality v ochrane osobnych udajov,

12. 5., Zilina, Educo-Consult

Typy zmluav pri vyvoji, dodavke a rozsirovani
softvéru, 30. 5., Zilina, Verlag Dashofer

Vychodné Slovensko

Manazment a odborné kurzy
Aktualizaéna odborna priprava
elektrotechnikov, 4. 5., KE, Vzdelavanie Kosice
Zaklady APQP + PPAP, 5. 5., KE, Vincotte
International SK&CZ

Interny auditor QMS a EMS podla ISO 9001
a 14001, 16. - 18. 5., Kosicka Bela, SGS
Slovakia

Obsluha vyhradenych technickych zariadeni,

18. 5., KE, Be-Soft

Odborna/aktualizaéna priprava na pracu

s toxickymi latkami, 24. 5., KE, Medison
Auditor pre integrovany systém manazérstva,
25. - 27. 5., KE, TUV SUD Slovakia

Uétovnictvo a dane

Jednoduché ucétovnictvo, 2. - 6. 5., PresSoy,
Agentura Jaspis

IAS/IFRS - Medzinarodné standardy,

9. - 11. 5., KE, Agentura Jaspis
Cesko-slovenské uétovnictvo,

16. - 18. 5., Vysokeé Tatry, Verlag Dashofer
Konferencia - danovy a odvodovy koloto¢,
17. 5., KE, Poradca podnikatela

Pravo a legislativa

Verejné obstaravanie, 12. 5., KE, Otidea
Zakonnik prace - aplikaény seminar,

20. 5., Vysokeé Tatry, Verlag Dashofer
Vybrané ¢asti Zakonnika prace, 23. 5., KE,
Educo-Consult

Ako riesit reklamacie zakaznikov

a dodavatelov?, 24. 5., KE, Verlag Dashofer

Informécie o vzdelavacich aktivitach
prindsame v spolupréaci s internetovym
portalom www.education.sk

) Gwie04524

€) GW16040501

) Gw16040521



.tasr.
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Najlepsi pomer
ceny a kvality
najdete v Kauflande!

Dakujeme za vasu doveru.

Vysledok prieskumu Best Buy
Award, ktory v oktobri 2015
na Slovensku uskutoénila

svajciarska organizacia ICERTIAS.

) www.kaufland.sk




