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ABSTRAKT

DANO, Robert: Financna analyza s dorazom na postavenie podniku v odvetvi. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovych financii. —

Veduci zaverecnej prace: Ing. Daniela Tu¢nikova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2015,49

Hlavnym cielom bakaléarskej prace je pomocou vhodne zvolenych ukazovatel'ov a metod
vypracovat’ komplexnu finan¢nll analyzu vybraného podniku, s dérazom na analyzu financnej
pozicie podniku v odvetvi.

Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 16 tabuliek, 2 obrazky a 4 prilohy. Prva kapitola sa
venuje informaénému zabezpeéeniu analyzy, podmienkam porovnatelnosti analyzovanych
podnikov a vol'be ukazovatel'ov pre analyzu pozicie podniku v priestore.

V druhej kapitole su stanovené ciele, metody a postup.

Tretia kapitola je praktickd, analyzuje vybrany podnik, porovndva ho s konkurenénymi
spolo¢nostami v ramci vybraného odvetvia a nasledne hodnoteni postavene vybranej
spolo¢nosti v odvetvi.

Vo stvrtej kapitole je uvedeny navrh na zlepSenie finan¢nej situacie podniku.

KPucové slova:
Finan¢na analyza, finan¢né ukazovatele, analyza postavenia podniku v odvetvi, likvidita,

aktivita



ABSTRACT

DANO, Rébert.Financial analysis with emphasis on the position of enterprise in the sector.
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of the
Enterprise Finances. Leader of the final work: Ing. Daniela Tu¢nikova, PhD. — Bratislava:
FPM EU, 2015, numbers of pages: 49

The main goal of this thesis is to evolve a complex financial analysis of the selected company,
with emphasis on the analysis of the financial position of the company in the industry, by help
of suitable chosen indicators and methods.

The work is devided into 4 chapters. The work contains: 16 tables, 2 pictures and 4
attachments.

The first chapter deals with the information provision of the analysis, comparability
conditions of analyzed enterprises and choice of indicators for analysis of the enterprise
position in the space.

In the second chapter are established the aims, methods and procedure.

Third chapter is apractical one, it analyses and compares enterprise with competing
companies of the selected sector; followed by the elaborated evaluation of the selected

company’s position in the sector.

In the fourth chapter is a proposal to improve the financial situation of the company

Key words:

Financial analysis, financial ratios, position in the enterprise sector, liquidity, activity
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Uvod

V dnesnej rychlo sa meniacej avyvijajucej spolocnosti s vysokou mierou
informatizacie a v silne konkuren¢nom prostredi sa uspesna firma pocas svojho fungovania na
trhu nezaobide bez rozboru financnej situdcie. Prave finan¢nd analyza predstavuje
systematicky rozbor tdajov podniku z minulosti, ako i sti¢asnosti, a na jej zaklade mézeme do
istej miery predpovedat budlci vyvoj podniku anajmd ho svojimi rozhodnutiami
ovplyviiovat. Z toho dévodu sa vysledky finan¢nej analyzy vyuzivaju najmi pre strategické
riadenie podniku manazmentom. Okrem toho vSak maja tiez vysoka vypovedaciu hodnotu pre
subjekty pdsobiace na trhu, S ktorymi podnik kazdodenne prichddza do styku. Takymito
externymi uzivatelmi financnej analyzy mozu byt banky, dodavatelia, odberatelia, ci
investori. Aj to je dovod, preco sa podnik musi usilovat’ o dosiahnutie minimalne priemernych
hodnot.

Cielom bakalarskej prace je vypracovat komplexnu finanénti analyzu podniku
s doérazom na analyzu financ¢nej pozicie podniku v odvetvi. Analyza postavenia podniku
v odvetvi je jednym zo spdsobov objektivizadcie zaverov financnej analyzy. Na tdto
objektivizaciu je potrebnd komparacia vysledkov s porovnatelnymi podnikatel'skymi
subjektmi a zistenie rozdielov medzi podnikmi posobiacimi v danom odvetvi.

Praca je roz€lenena do Styroch kapitol slogickou nadvéznostou. Prva kapitola je
venovana teoretickym poznatkom potrebnym pre vypracovanie finan¢nej analyzy. S v nej
definované zékladné pojmy, priblizené ulohy a funkcie finan¢nej analyzy, ako izékladné
zdroje informacii potrebné na vypracovanie financnej analyzy. Taktiez je v nej popisany
postup finan¢nej analyzy, metddy a ukazovatele pouzivané pri finan¢nej analyze. Nechybaju
podmienky porovnatelnosti podnikov a metody analyzy podniku v priestore ato najma
metody multikriteridlneho hodnotenia.

V d’alSej kapitole je charakterizovany ciel’ prace aurcené postupné kroky veduce
k jeho dosiahnutiu.

Tretia kapitola je prakticka, v ktorej sa analyzuje vybrany podnik, prostrednictvom
vyuzitia horizontalnej a vertikalnej analyzy sGvahy a finanénych pomerovych
ukazovatel'ov. Analyze pomerovymi ukazovateI'mi si podrobeni aj jeho traja konkurenti.
Vysledky vybranych pomerovych ukazovatelov su prostrednictvom jednej z metod
multikriterialneho hodnotenia, konkrétne bodovacej metddy, ohodnotené aje zostavené

vysledné poradie podnikov.



Posledné kapitola, diskusia obsahuje zhodnotenie vybraného podniku, vyhodnotenie
jeho poradia v konkurencii troch podnikov z odvetvia Velkoobchodu s pol'nohospodarskymi
strojmi, zariadeniami a prislusenstvom pomocou bodovacej metédy anavrh na zlepSenie

postavenia podniku v odvetvi.

10



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Finan¢no-ekonomicka analyza v podobe, akej ju dnes pozname sa zacala vyvijat v 30.
rokoch 20. storo¢ia v USA. Od tohto obdobia sa zdokonalila a stala sa jednou z hlavnych
oblasti zdujmu nie len manazmentu podniku, ale tiez obchodnych partnerov, investorov, bank,

konkurencie a inych externych i internych subjektov.

1.1  Finanéna analyza

V dnesnych podmienkach neustale sa meniaceho trhového prostredia a z toho
vyplyvajlicich zmien v podnikoch, je zrejmé, Ze podnik nemoéze byt uspesny bez rozboru
finan¢nej situdcie aaspon obcasného skumania javov poésobiacich na financné zdravie
podniku.

WAk s predmetom skiimania ekonomické procesy a javy, ide 0 ekonomickii analyzu.
Ak uskutociiujeme ekonomicku analyzu, pri ktorej hlavnu ulohu maju peniaze a cas, ide
0 financnii analyzu.“*

Rovnako ako mnoho inych pojmov, aj finanént analyzu mozeme definovat’ roznymi
sp6sobmi. Podl'a Martina Boscha, profesora podnikového hospodarstva na Fachhochschule
Jena, sa pod finan¢nou analyzou rozumie hodnotenie podniku z finanéno—ekonomického
hladiska.? Ak chceme byt podrobnejsi, mézeme finanénu analyzu definovat’ ako metédu
hodnotenia finanéného hospodarenia podniku, pri ktorej sa ziskané data triedia, agreguju,
davaju do pomeru medzi sebou navzdjom, kvantifikuju sa vztahy medzi nimi, hl'adaja sa
kauzalne suvislosti aurCuje sa ich V}'fvoj.3 Osobne vsak za najzrozumitelnejSiu
anajvystiznejSiu definiciu povazujem t, ktord tvrdi Ze financnd analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktoré st obsiahnuté predovsetkym v uctovnych

vykazoch.*

L SLOSAROVA, A. a kol. 2006. Analyza iictovnej zavierky. 1. vyd. Bratislava : lura Edition, spol. s. r. 0., 2006.
s. 275. ISBN 80-8078-070-6.

2 BORSCH, M. 2013. Finanzwirtschaft. 2. vyd. Mnichov : Verlag Franz Vahlen, GmbH., 2013. s. 424. ISBN
978-3-8006-4662-3.

3 SEDLACEK, J. 2007. Financni analyza podniku. Bro : Computer Press, a.s., 2007. s. 3. ISBN 978-80-251-
1830-6.

* RUCKOVA, P. 2008. Financni analyza. Praha : GRADA Publishing, a.s., 2008. s. 9. ISBN 978-80-247-2481-
2.
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1.1.1 Ciel financnej analyzy

Jozef Kralovi¢ uvadza ze ,,Cielom financnej analyzy je zhodnotit' financnu situdciu
(financné zdravie) podniku a precizovat’ priciny, ktoré ju ovplyvnili. Snahou je vyjadrit pokial
mozno komplexne financnu situdaciu podniku, t.j. urcit vsetky cinitele, ktoré determinovali

financné zdravie podniku.«®

Medzi Cinitele determinujtice financné zdravie podniku patria najma:
- rentabilita vlastného kapitalu,

- financ¢na stabilita,

- dlhodoba likvidita a iné.

Na zaklade ich analyzy, vie skiiseny finanény analytik odhalit’ jednak silné stranky
podniku, o ktoré sa méze v buducnosti podnik opriet’ a vyuzit' ich vo svoj prospech, ako aj
slabé stranky, z dovodu ktorych v podniku vznikli, resp. by v buducnosti mohli vznikntt,
problémy.

Finan¢né zdravie podniku zavisi od jeho vykonnosti a finan¢nej pozicie.
VYyjadruje mieru odolnosti financii podniku voci externym a internym prevadzkovym rizikdm
za danej finan¢nej situdcie. Pokial’ podnik nejavi priznaky hroziacej finan¢nej krizy, méZeme

sa domnievat’, Ze v blizkej budicnosti nepride k ipadku v désledku platobnej neschopnosti. ®
1.1.2 Ulohy a funkcie financnej analyzy

Okrem hlavného ciela, pre ktory financni analyzu v podniku vykondvame,

rozliSujeme rozne Glohy a funkcie, ktoré finan¢éna analyza taktiez plni.

Zéakladné ulohy finan¢nej analyzy mozno zhrnat’ nasledujtacich bodov:
» zhodnotenie dosiahnutia hlavného ciel’a (ciel'ov) v jednotlivych obdobiach i za

dlhsi ¢asovy usek,

® KRALOVIC, J. - VLACHYNSKY, K. 2002. Financny manazment. 3. vyd. Bratislava : lura Edition, spol. s. r.
0., 2011. s. 60. ISBN 978-80-8078-356-3

® GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J. 2007. Financni analyza a planovani podniku. Praha : Ekopress, s.r.0.,
2007. s. 23. ISBN 978-80-86929-26-2.
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» posudenie  vykonov  podniku  zhladiska  vysledkov  ekonomicky
porovnatel'nych podnikov,

» vysvetlenie pricin, ktoré zabranili dosiahnutiu lepsich vysledkov, a faktorov
ktoré napomahali tspechu,

» navrhnutie zasad finan¢ného riadenia potrebnych na optimalizaciu sti¢asného
vyuzivania finanénych zdrojov,

» stanovenie hranic udrzatel'ného rozvoja podniku,

» priprava zékladnych tidajov pre finan¢né plany budiceho obdobia.

Obrazok 1: Zakladné funkcie finan¢nej analyzy

AnalytiCké d e umoznuje vhodnymi nastrojmi a metédami analyzovat
hodnotiaca a hodnotit finanénu situaciu podniku,

e Ciselne vyjadruje javy a procesy, vyvoj a tak umoznuje

Kvantifikacna urcit Uroven, objem, odchylky skimanych javov,

e umoznuje na zaklade vysledkov analyz a hodnoteni
spoznat finan¢nu situaciu, Groven prebiehajucich
procesov a postavenie podniku, vlastnosti
analyzovanych velic¢in, ich vyvoj a vzdjomné vztahy,

Poznavacia

* je zdrojom informdcii pre manazment, zamestnancoy,

Informacna veritelov, investorov, $tatne organy i verejnost,

Kontrolna * poskytuje dolezité informacie na vykonavanie kontroly,

e vedomim o svojom postaveni a Urovni reprodukéného
procesu pdsobi motivacne na zlepSovanie, resp.
zefektivnenie podnikovej ¢innosti a procesov.

Stimulujuca

Zdroj: spracované podla KOTULIC, R. — KIRALY, P. — RAJCANIOVA, M. 2007. Financnd analyza podniku. 2.
vyd. Bratislava : lura Edition, spol. s. r. 0., 2010. s. 17-18. ISBN 978-80-8078-342-6.
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1.2 Zdroje informacii pre finanénu analyzu

Hlavnym zdrojom informacii pre vypracovanie finan¢nej analyzy je uctovna zavierka.
Je to z toho dovodu, Ze Gétovna zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o skuto¢nostiach,
ktoré st predmetom uctovnictva, a teda v nej mozno pozorovat cely reprodukény proces
podniku za dané obdobie, zvidcSa 12 po sebe nasledujucich mesiacov (riadna uctovna
zavierka), ¢im nam poskytuje Strukturované informacie o vykonnosti a taktiez o celej
finan¢ne;j situacii podniku.

Uttovna zavierka (riadna a mimoriadna) sa zostavuje vzdy po uzatvoreni
uctovnych knih na podklade tidajov bezného Uctovnictva. Jej Struktiru rozliSujeme podla
nadviznosti na ststavu uctovnictva, v ktorej ti€tovna jednotka tctuje:

o Vv ststave jednoduchého tctovnictva,

o V ststave podvojného uctovnictva.

Pri vypracovavani finan¢nej analyzy ¢erpa analytik okrem uctovnej zavierky podstatné
informacie tieZ z mnozstva inych zdrojov. Podl'a toho, z akého prostredia pochadzaja, ich
mozno zaradit’ do dvoch hlavnych skupin:’

a) interné zdroje informacii — informacie pochadzajii z vnutropodnikovej udajove;j
bazy (actovnictvo, neuctovnd evidencia, evidencia o Stave a pocte zamestnancov,
produkcie, majetku, poznatky zamestnancov, vyro¢né spravy a pod.),

b) externé zdroje informacii — informacie pochadzajii z mimopodnikovych zdrojov
(napr. prognézy, normativy, legislativne normy, odvetvové Statistiky, spravy

Z oblasti hospodarskeho, politického a vedeckého zivota a in¢).

1.2.1. Suvaha

Stuvaha je prehlad majetku a zdrojov jeho krytia v usporiadanej pisomnej forme.
V tejto usporiadanej forme predstavuje majetok aktiva podniku, financné zdroje jeho pasiva.
Vnuatorné c¢lenenie a ndzvy jednotlivych aktiv a pasiv v sivahe vychadzaji z jednotlivych

uctov uctovej osnovy a postupov uctovania.

"KOTULIC, R. — KIRALY, P. - RAJCANIOVA, M. 2007. Financnd analyza podniku. 2. vyd. Bratislava : lura
Edition, spol. s. r. 0., 2010. s. 29-30. ISBN 978-80-8078-342-6.
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Na zaklade Struktiry aktiv sa analyzuje a hodnoti najmé likvidita podniku, teda jeho
schopnost’ hradit’ zdvazky, Struktira pasiv je zasa podkladom na analyzu stupna zadlzenosti
podniku. Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie je V stvahe nominalne identicky
s vysledkom ziskanym vo vykaze ziskov a strat a stav peniaznych ekvivalentov koresponduje
s ich kone¢nym stavom v Prehl'ade petiaznych tokov. ®

V stivahe musi platit’ zdkladné pravidlo — bilan¢ny princip. Tento princip vyplyva
Z principu Uctovania v podvojnom uctovnictve, ktorého dosledkom je, Ze aktiva sa musia

; 9
rovnat’ pasivam:

AKTIVA = PASIVA

Z pohl'adu formalneho usporiadania poloziek suvahy sa pouzivaju dve zakladné
podoby a to:
a) horizontalna (a¢tovna) forma,
b) vertikalna (stipcova) forma, s ktorou sa pri finanénej analyze budeme stretavat

CastejSie.

1.2.2. Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat je usporiadanie vynosov a nakladov podniku v urcitej forme
(vertikalnej/horizontalnej). Z rozdielu vynosov a nakladov vyplyva vysledok hospodarenia
podniku (zisk/strata). Touto polozkou vykaz ziskov a strat priamo nadvdzuje na suvahu, kde
je vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni sucastou vlastného imania. Vykaz
ziskov a strat umoznuje poznat’ priebeh a vysledok reprodukéného procesu a teda tiez Cinitele,
ktoré k vysledku hospodarenia viedli. Vynosy, néklady a vysledok hospodarenia su vo vykaze
ziskov a strat rozdelené do dvoch oblasti ato hospodarskej a finan¢nej. Sumy vynosov,

nakladov a vysledku hospodarenia st uvadzané v celych eurach.

8 VLACHYNSKY, K. a kol. 2006. Podnikové financie. Bratislava : lura Edition, spol. s. r. 0., 2006. s. 340 - 342,
ISBN 80-8078-029-3.

9 KOTULIC, R. — KIRALY, P. - RAJCANIOVA, M. 2007. Financnd analyza podniku. 2. vyd. Bratislava : lura
Edition, spol. s. r. 0., 2010. s. 32. ISBN 978-80-8078-342-6.
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1.2.3. Poznamky

V poznamkach sa uvadzaja informacie, ktoré vysvetluji a dopiiaju udaje v stivahe

a vo vykaze ziskov a strat. Poznamky mozu obsahovat aj d’alsie vykazy, ktoré ich dopinaju.™®

St to napriklad:
J prehl'ad zmien vlastného imania a
J prehl'ad pettaznych tokov.

Poznamky ako sucast’ uctovnej zavierky obsahuju: informacie o uctovnej jednotke,
informacie o Clenoch Statutarnych orgénov, dozornych organov ainych organov uctovnej
jednotky, informécie potrebné na identifikdciu konsolidovanej uctovnej zéavierky, ak je
uctovna jednotka sucastou konsolidovaného celku a d’alsie informacie.

Prehl'ad zmien vlastného imania sluzi na identifikaciu pri¢in, ktoré sposobili zmenu vo
vlastnom imani medzi zac¢iatkom u¢tovného obdobia a koncom uc¢tovného obdobia.

Prehlad penaznych tokov zachytéva prijmy a vydavky podniku za dané obdobie, ktoré
sposobili, ze stav penaznych prostriedkov a peilaznych ekvivalentov sa na konci uctovného
obdobia zmenil v porovnani s ich stavom na zaciatku G¢tovného obdobia. Svojim obsahom

dopliia stivahu a vykaz ziskov a strat. Pefiazné toky st vo vykaze delené do trochu oblasti

ato:
o prevadzkovej ¢innosti,
. investi¢nej ¢innosti,
o finan¢nej ¢innosti.

Prehl’ad pefiaznych tokov poskytuje informacie o : ™

e schopnosti podniku ziskavat’ (vytvarat)) penazné prostriedky,

dosledku vplyvu penaznych tokov na financnu situdciu, predovSetkym na
likviditu G¢tovnej jednotky,

e schopnosti splacat’ zaviazky a vyplacat’ dividendy a iné podiely na zisku,

e schopnosti podniku financovat’ investicie internymi zdrojmi financovania,

e rozdieloch medzi vysledkom hospodarenia a vySkou penaznych prostriedkov,

e prijmoch a vydavkoch podla jednotlivych ¢innosti a vztahoch medzi nimi atd’.

Y KOTULIC, R. — KIRALY, P. - RAJCANIOVA, M. 2007. Financnd analyza podniku. 2. vyd. Bratislava : lura
Edition, spol. s. r. 0., 2010. s. 44. ISBN 978-80-8078-342-6.

1 SLOSAROVA, A. a kol. 2006. Analyza iictovnej zavierky. Bratislava: lura Edition.,2006. s. 260. ISBN
80-8078-070-6
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Vykazy Gctovnej zavierky st navzajom prepojené. Spolu tvoria trojbilan¢ny, resp.
Stvorbilan¢ny systém. Vyplyva to z komplementarnosti vypovede o reprodukénom procese
podniku. Suvaha, centralna bilancia charakterizuje podmienky, za ktorych reprodukény
proces prebiechal. Vykaz ziskov a strat a Prehl'ad penaznych tokov vypovedaju o priebehu
a vysledkoch reprodukéného procesu podniku, avSak kazdy zinej pozicie: Vykaz ziskov
astrat zpozicie vynosovo-nakladovej, Prehlad penaznych tokov =z pozicie prijmovo-
vydavkovej. Obidva tieto pohl'ady st potrebné, pretoze v dosledku uplatiiovania akrualneho
principu mézu byt’ medzi nimi vyznamné ¢asové a vecné rozdiely. To spdsobuje, Ze vysledok
hospodarenia nie je spravidla totozny so stavom penaznych prostriedkov a tento rozdiel moze
mat’ dramatické dosledky a viest’ ku krizovym stavom. Snaha predist’ takymto stavom sa
opiera 0 vyuzivanie vSetkych troch vykazov. Konfronticia poznatkov z nich umozZiuje

analytikovi ziskat’ ,,perspektivu® pri posudzovani financnej situacie podniku.

Obrazok 2: Vzajomna prepojenost’ vykazov — trojbilanény systém

Prehflad peiaZnych tokov Savaha Vykaz ziskov a strat
ZacGiatoCny stav = A
peri. prostriedkov Dby Viastné Nakiady
magetok manie
------------------ Vydavky Vynasy
"""""""""" vtom Gisty
Prgmy Kritkodaby zisk «—> Zisk
__________________ maetok |
Konetny stav _vtom Cudzie ziiroge
peR (e pefiainé
prostriedkov prostriedky
> = > 2 = 2 z = z

Zdroj: http://www.podnikajte.sk/financie/c/465/category/finacne-riadenie/article/plan-suvahy.xhtml

Stvorbilanény systém je doplneny 0 Prehl'ad zmien vlastného imania. Ten mé priamu
spojitost’ s vlastnym imanim v stivahe a v polozke Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

po zdaneni aj s Vykazom ziskov a strat.

1.3  Postup financnej analyzy

Postup finan¢nej analyzy vyuZivajicej finanéné pomerové ukazovatele a vykonavanej

V podvojne Gctujucom podniku mozno zhrnit’ do nasledujicich krokov:
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1) vypocitanie finanénych pomerovych ukazovatel'ov v analyzovanom podniku,

2) porovnanie podnikovych ukazovatel'ov S priemernymi ukazovatel'mi za prislusny
odbor podnikania (resp. s vysledkami zinych podnikov, avSak pri vybere
porovnavajucich podnikov treba klast’ doraz na podobnost’ charakteru ¢innosti,
vel'kost’ podniku, pravnu formu a in¢),

3) sktimanie vyvoja podnikovych ukazovatel'ov v Case,

4) analyzovanie vzajomnych vztahov medzi ukazovatel'mi,

5) navrh opatreni na d’al$ie obdobie.

1.4. Metody a ukazovatele finan¢nej analyzy

Vhodnym vychodiskom finan¢nej analyzy je dokonalé spoznanie podnikovych

vysledkov prostrednictvom horizontalnej a vertikalnej analyzy u¢tovnych vykazov.

Horizontalna analyza:

- jej podstatou je porovnavanie hodndt zvolenych poloziek vykazov v r6znom case.
V jednom riadku je sustredenych viacero obsahovo rovnakych tdajov, ktoré sa liSia obdobim,
0 ktorom vypovedaju. Z nich sa potom daju robit” spolahlivé zavery o vyvoji analyzovanej
firmy. Medzirocné zmeny moZzno vyjadrit réznymi spdsobmi, ako napr. vyc€islenim
absolutneho rozdielu, vyjadrenim zmeny v percentich, vyjadrenim vyvoja pomocou

retazovych 1 bazickych indexov.

Vertikalna analyza:

- jej podstatou je vycislenie podielu jednotlivych Casti na celku, teda Struktary celku,
pricom st jednotlivé udaje usporiadané v stipci. Jej podstata spoliva vo vyjadreni
jednotlivych poloziek uctovnych vykazov ako percentualneho podielu k jedinej zvolenej
zakladni, zadefinovanej s hodnotou 100%. Pre rozbor suvahy je zvy€ajne za zakladilu zvolena
vyska aktiv (pasiv) a pre rozbor vykazu ziskov a strat je to velkost’ celkovych vynosov alebo
nakladov.** Takéto spracovanie podnikovych vykazov zvySuje porovnatelnost udajov

podniku s predchadzajicimi obdobiami, ul'ah¢uje porovnavanie s inymi podnikmi rozdielne;

2 KNAPOVA, A. - PAVELEKOVA, D. — STEKER, K. 2013. Finanéni analyza. Komplexni privodce
s priklady. 2. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 2013. s.68. ISBN 978-80-247-4456-8
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velkosti a taktiez eliminuje vplyv inflacie, ktord zvacSuje absolutne ¢isla vo vykazoch avSak

nepdsobi na Strukturu.

Na deskripciu finan¢nej situacie sa pouzivaju relativne (pomerové) ukazovatele.
Pomerové ukazovatele umoznuji porovnavat analyzovany podnik s inymi podnikmi, resp.
s ukazovatel'mi za prislusny odbor.

Na finan¢nu analyzu mozno pouzit’ nasledovné ukazovatele: 13

1. ukazovatele likvidity,

2 ukazovatele aktivity,

3. ukazovatele zadlZenosti,

4 ukazovatele rentability (vynosnosti).

1.4.1. Ukazovatele likvidity

Aby podnik mohol dlhodobo existovat’ musi byt’ schopny hradit’ svoje zavédzky. Téato
schopnost’” je ovplyvnena najmi Struktirou majetku atiez primeranym a pravidelnym
pritokom peniaznych prostriedkov.

Struktara majetku posobi v dosledku roznej likvidnosti jednotlivych majetkovych
casti. Pod likvidnostou rozumieme schopnost’ ich spenazitelnosti. Vzhladom na tuto
vlastnost’ zarad’'ujeme aktiva do niekol’kych tried a to:

NajlikvidnejSie — peniaze, ceniny a kratkodobé cenné papiere.
Majetkové sucasti realizovatel'né v kratkej dobe - kratkodobé pohl'adavky.
Menej likvidné — zasoby.

Dlhodobo nelikvidné — dlhodobé pohl'adavky, dlhopisy, terminované vklady.

o > w0 N e

Nelikvidné — dlhodoby majetok.

Toto roztriedenie majetku je vyuzivané pri stavovych ukazovateloch likvidity,

zZ ktorych najpouzivanejsie su:

o najlikvidnejsie aktiva (1.trieda)
Pohotova lividita (L1) =

kratkodobé zavazky

13 ZALALI K. a kol. 2002. Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint vfra, 2002. s. 51. ISBN 80-
88848-94-6.
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- vypoveda o vztahu medzi kratkodobym finanénym majetkom a kratkodobymi
zavazkami. Odporucand hodnota je v rozpiti od 0,2 — 0,6, teda podnik by mal mat’ na kazdé

euro kratkodobych zavizkov aspoinl 20 centov peniaznych prostriedkov.

kratkodoby financny majetok + kratkodobé pohl'adavk
Bezna likvidita (L2) = 2 ymaj p y

kratkodobé zavazky

- vyjadruje schopnost’ splatit’ kratkodobé zavizky v pripade okamzitého inkasa

pohladavok.

kratkodoby fin.majetok + kratk.pohl'adavky + zasoby

Celkova likvidita (L3) = kratkodobé Zavizky

- vyjadruje schopnost’ podniku splatit’ kratkodobé zavizky spenazenim kratkodobého

majetku. Odportc¢ana hodnota je v rozpiti 2 — 2,5.

Vierohodnost’ obrazu likvidity vel'mi zavisi od Struktury obeznych aktiv. Obraz dany
ukazovatelom likvidity modze byt totiz skresleny napr. nepotrebnymi zasobami, ¢i
nevymoZzitelnymi pohl'adavkami.

1.4.2. Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vyjadruju a kvantifikuju ako efektivne podnik vyuZiva svoj
majetok. Na sledovanie tejto stranky sa vyuzivaju ukazovatele vyjadrujiice obratovost

(viazanost, narocnost’) majetku.
K najpouzivanej$im ukazovatel'om patria:

priemerny stav zasob
* 365

Doba obratu zasob = v
trzby

- vyjadruje, kol’ko dni trva jedna obratka zasob ( v menovateli mozno pouzit’ namiesto

trzieb tieZ naklady).
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priemerny stav pohl'adavok

Doba obratu kratkodobych pohl'adavok = — * 365
trzby

- vyjadruje, kol’ko dni trva, kym od okamihu predaja (fakturacie) dojde k zaplateniu

(inkasu).

priemerny stav zavazkov

Doba splacania zavazkov = . * 365
trzby

- vyjadruje, kol’ko dni trva thrada zavizku od jeho vzniku.

trzby

Obrat aktiv =
celkové aktiva

- vyjadruje, kol'’kokrat sa aktiva obratia v trzbach za rok.

1.4.3. Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti vyjadruji, kvantifikuji a monitoruju struktaru finanénych
zdrojov podniku. Ide o rozsah pouzitia vlastného a cudzieho kapitalu na financovani potrieb
podniku, &¢im je ovplyviiovanad finan¢na stabilita podniku. Cim podnik viac vyuZiva na
financovanie vlastné zdroje, tym sa stdva stabilnejSim avSak vo vSeobecnosti plati Ze vlastny

kapital je ,,drah$i* ako cudzi, ¢o stuvisi s moznost'ou jeho alokécie.

Medzi ukazovatele vypovedajtice o zadlZenosti podniku patria:

) cudzie zdroje
Celkova zadlzenost aktiv = - * 100
aktiva

vlastny kapital
Yy Raprte 100

Stupenn samofinancovania = *
P f celkovy kapital

- oba tieto ukazovatele vyjadruju Strukturu finan¢nych zdrojov — ich sucet je 1.
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aktiva

Finantna paka = — -
vlastné imanie

- vyjadruje, aku cast’ aktiv tvori vlastny kapital, resp. kol'kokrat je celkovy kapital

vacsi ako vlastny kapital.

bankové avery

Uverova zadlzenost aktiv = - x 100
aktiva

- vyjadruje mieru nasadenia bankovych uverov v podniku.

dlhodobé zavazky
%

100
aktiva

Dlhodoba zadlzenost aktiv =

- informuje o pomere dlhodobych zavizkov a aktiv v podniku. Dlhodobé zavizky

umoziuju podniku planovanie na dlhsie obdobie.

zisk pred zdanenim + Groky

Krytie Grokov =
yte d uroky

- vyjadruje schopnost’ podniku platit’ ,,cenu® cudzieho kapitalu, ak podnik nie je

schopny tato cenu platit’, musi znizit’ zadlZenost'.

. L zavazky
Tokové zadlzenie = ————
rocny CF
- vyjadruje schopnost’ splacat’ zavazky a kvantifikuje pocet rokov potrebnych na ich

splatenie prostrednictvom CF, pricom CF = zisk + odpisy.

zavazky kratkodobé
pohladavky kratkodobé

Platobna neschopnost =

- vyjadruje vztah kratkodobych zaviazkov a pohladavok. Platobni neschopnost’

oznaCujeme ako primarnu, v pripade Ze ukazovatel je >1, ako sekundarnu ak
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ukazovatel' < 1. V tomto pripade usudzujeme Ze podnik svojim veritelom neplati,

pretoze mu viac dlhuju, teda jedné sa o priaznivejsi pripad.

1.4.4. Ukazovatele rentability

wUkazovatele rentability vyjadruju vysledok (vynosnost) podnikového usilia. Do ich
urovne a vyvoja sa premietaju uroven a vyvoj likvidity, aktivity izadlZenosti a ukazovatele

rentability ich tak ,.zhriaji“ (syntetizujii). “**

Medzi ukazovatele vypovedajuce o vynosnosti podniku patria:

Cisty zisk + arok
ROI =

celkovy kapital

- ukazovatel’ ROI (Return on Investment) vyjadruje zhodnotenie celkového kapitalu

viazaného v podniku.

Cisty zisk
ROA = ———
aktiva

- ukazovatel ROA (Return on Assets) vyjadruje zhodnotenie celkovych aktiv

(nomindlne zhodnych s kapitdlom).

EBIT

ROAgprr = aktiva

- ukazovatel ROA vypocitany cez EBIT (Cisty zisk + dan z prijmu + nakladové
troky), sluzi na porovnavanie vysledkov v medzinarodnom prostredi. Upravou &istého zisku
0 daii a ndkladové Uroky sa abstrahuje od situécii na finanénom trhu a danového zat'aZenia

danej krajiny.

¥ VLACHYNSKY, K. a kol. 2006. Podnikové financie. Bratislava : lura Edition, spol. s. r. 0., 2006. s. 356.
ISBN 80-8078-029-3.
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VH z HC

ROAypzne = aktiva

- ukazovatel ROA vypocitany cez vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti ma
lepsSiu  vypovedaciu hodnotu o hospodareni podniku v hlavnej Ccinnosti jeho
podnikania. Abstrahuje totiz od externych ¢initel'ov posobiacich na podnik.

Cisty zisk
ROE =

vlastny kapital

- ukazovatel' ROE (Return on Equity) vyjadruje zhodnotenie vlastného kapitéalu.

Cisty zisk

Rentabilita zakladného imania = — — -
zakladné imanie

- vyjadruje vynosy zo =zdkladného imania vlozeného do podniku majitel'mi

(akcionarmi) .

Cisty zisk
ROS = ———
trzby

- ukazovatel ROS (Return on Sales) vyjadruje trhovu tspesnost’ podniku a teda aky

podiel na trzbach podniku predstavuje Cisty zisk.

1.5. Analyza postavenia podniku na trhu

Jeden z dovodov preco finanénu analyzu v podniku vykonavame, je moznost’ na jej
zaklade porovnat’ podnik s konkurenciou, resp. s celym odvetvim, v ktorom podnik posobi.
Toto porovnanie umoznuje lepSie konkretizovat' silné a slabé stranky podniku, objavit

rezervy a najst' nové moznosti pre zlepSenie podnikatel'skej Cinnosti.
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1.5.1. Podmienky porovnatelnosti analyzovanych podnikov

Pri porovnavani podnikov je nutné dodrzat’ Styri zdkladné podmienky porovnatelnosti
skumanych podnikov, a to:*

1. vecnll porovnatelnost — porovnatelnost’ vstupov, technologii, typu vyroby,
vystupov, okruhu zakaznikov, rozsahu podnikania — trhu a kontaktov,
geografického hl'adiska...,

2. porovnatelnost’” v ¢ase — porovnavat vysledky podnikov za rovnaké casové
obdobia,

3. formalnu porovnatel'nost’ — porovnavat’ podniky na zaklade rovnakych a rovnako
konStruovanych ukazovatel'ov,

4. porovnatelnost vo velkosti — priblizne rovnakd velkost porovnavanych
podnikov.

Zo SirSieho aspektu je podmienkou porovnatel'nosti uz rovnaky ,,makroekonomicky
ramec podnikania®, t. j. porovnatel'nos >.16
» hospodarsko-politického systému (typ ekonomiky),
» hospodarskej politiky vlady (menova, colna, danova...).

Tieto skuto€nosti sa moZu vyskytovat’ najma pri medzindrodnom porovnavani podnikov.

1.5.2. Metody analyzy pozicie podniku v priestore
Na ucely medzipodnikového porovnavania mame k dispozicii mnozstvo metdd.
Niektoré metddy vhodné pre medzipodnikové porovnavanie mozno blizsie ¢lenit’ na:*’
1. komparativno-analytické metddy,

2. matematicko-statistické metody.

Komparativno-analytické metody
Su pre ne typické skor verbalne ukazovatele, teda udaje podniku (hmotné,
I'udské, organizacné, technologické,..) nie su presne Ciselne kvantifikované, ich

dosiahnuté Groven je vyjadrend slovne. Medzi tieto metody patri napr.:

15 ZALAL K. akol. 2002. Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint vfra, 2002. s. 224.
ISBN 80-88848-94-6.

18 ZALALI K. a kol. 2013. Financno-ekonomickd analyza podniku. 8. vyd. Bratislava : Sprint 2, 2013. s.
335. ISBN 978-80-89393-80-0.

7 ZALAI, K. a kol. 2013. Financno-ekonomické analyza podniku. 8 .vyd. Bratislava : Sprint 2, 2013. s.
339. ISBN 978-80-89393-80-0.
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e analyza kritickych faktorov ispeSnosti,
e analyza silnych a slabych stranok podniku,

e SWOT analyza.

Matematicko-Statistické metody
Vyzaduju si numerické ukazovatele, ¢i uz kvantitativne — objemové (prevazne
absolttne ukazovatele), napr. pocet pracovnikov, hodnota majetku (aktiv) a pod., alebo
kvalitativne (prevazne pomerové ukazovatele), napr. produktivita prace, rentabilita aktiv.
Patria sem:
e priemery a miery variability,
e kvantily,

e metody multikriteridlneho hodnotenia.

Metody multikriterialneho hodnotenia

wUmoznuju porovnavat subor niekolkych podnikov na zdaklade viacerych
charakteristik ich cinnosti a zaroven urcit vysledné umiestnenie analyzovaného podniku,
ktoré dosiahne po zohladneni vsetkych vybranych charakteristik.

Spolocnym  zdkladom vsetkych metod multikriterialneho hodnotenia je

vyChodiskova matica objektov a ich charakteristik. «18

Medzi najcastejsie pouzivané metody multikriterialneho hodnotenia patria:

Metéda (vazeného) suctu poradi — podniky sa v stbore zoradia podl'a kazdého
ukazovatel'a tak, Ze podnik s najlepSou hodnotou prislusného ukazovatela dostane
poradie n, nasledujuci podnik n-1 atd’. Integralny ukazovatel d sa vypocita ako
jednoduchy sucet poradi jednotlivych ukazovatelov.

Vseobecne vyjadrené, i-temu podniku pre j-ty ukazovatel je priradené poradie s;;.
V pripade diferencovanych vah ziskame integralny ukazovatel' di, podla ktorého
podniky usporiadame, ako sucet poradi podla jednotlivych ukazovatelov (Sij)

nasobenych zvolenymi vahami ukazovatel'ov (pj).

8 ZALAI, K. a kol. 2013. Financno-ekonomickd analyza podniku. 8. vyd. Bratislava : Sprint 2, 2013. s.
351. ISBN 978-80-89393-80-0.
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m
d; = zsij *Dj
=1

Najlepsi je podnik s maximalnou hodnotou integralneho ukazovatel’a.

Bodovacia metéda — podniku, ktory dosiahol najlepSiu hodnotu daného
ukazovatela, sa prideli 100 bodov. Ostatnym podnikom sa priradia body podla
nasledujtcich kritérii:

- ak je rast hodnoty ukazovatel'a pozitivny:

bij = Xij * 100

Xi,max

- ak je pokles hodnoty ukazovatel'a pozitivny:

kde Xij = hodnota j-t¢ho ukazovatel'a v i-tom podniku,
Ximax = najvysSia hodnota j-tého ukazovatela (ohodnotena 100 bodmi),
v pripade ukazovatel'a s charakterom +1,
Ximin = najniz§ia hodnota j-tého ukazovatela (ohodnotena 100 bodmi),
Vv pripade ukazovatel’a s charakterom -1,

bij = bodové ohodnotenie i-t¢ho podniku pre j-ty ukazovatel'.

Integralny ukazovatel’ d, firmy ziskame ako vazeny aritmeticky priemer poétu bodov za

jednotlivé ukazovatele:

Kde p; = véha j-teho ukazovatel'a
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Plati: ¢im vysSia hodnota integralneho ukazovatela, tym lepSie umiestnenie

Vv ramci skupiny podnikov.

Metoda normovanej premennej — vyuziva mnozstvo Statistickych postupov, pri
ktorych sa jednotlivé skimané veliiny prevadzaji na bezrozmerné cCisla takzvanym
normovanim. Tymto sposobom sa odstraiiuje nedostatok, ktorym je prilisnéd variabilita
jednotlivych dat vo vnutri siboru. Normovanie prebieha nasledujicim sp(?)sobom:19
1. Vypocitame aritmetické priemery (xj) asmerodajné odchylky (Sx;) za

jednotlivé ukazovatele potrebné pre d’alsi postup.

2. Transformujeme pdvodné hodnoty ukazovatel'ov (Xjj) na normovany tvar (u;j)

- pre kritéria, pre ktoré st pozitivne vysSie hodnoty:

Xjj — Xpriem,j

SX]'

uij =

- pre kritéria, pre ktoré su pozitivne nizSie hodnoty:

Xpriem.,j — Xjj

SX]'

ui]- =

Kde Xij Je hodnota j-teho ukazovatel’a v i-tej firme,
Xpriemj j€ aritmeticky priemer vypocitany z hodnot j-teho ukazovatela,

SX; je smerodajna odchylka vypocitana z hodndt j-teho ukazovatel’a.

3. Vyjadrime vyslednu charakteristiku - integralny ukazovatel' firmy (ds3)

ziskame ako vazeny aritmeticky priemer normovanych hodnot.

m
q 1
3= az Ujj * Pj
j=1

Kde p; = véha j-teho ukazovatel'a

9 ZALAI, K. a kol. 2013. Financno-ekonomické analyza podniku. 8. vyd. Bratislava : Sprint 2, 2013. s.
358. ISBN 978-80-89393-80-0.
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4. Stanovime poradie podnikov podla velkosti priemernej hodnoty

normovanych veli¢in (vyssia hodnota = lepSie poradie).
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2. Ciel prace, metodika a metédy skiimania

Hlavnym cielom bakalarskej prace je pomocou vhodne zvolenych ukazovatelov
a metdd vypracovat’ komplexnu finan¢nt analyzu vybraného podniku, S dérazom na analyzu
finanénej pozicie podniku v odvetvi. Jedna sa teda o porovnanie vybraného podniku s jeho
priamou  konkurenciou na trhu, VvnaSom pripade Voblasti velkoobchodu
s pol'nohospodarskymi strojmi, zariadeniami a prisluSenstvom, a uréenie jeho postavenie
V odvetvi.
K dosiahnutiu hlavného ciel’a bude viest’ niekol’ko postupnych krokov, a to:
1. Analyza vybraného podniku na zéklade zvolenych financnych pomerovych
ukazovatel'ov.
2. Komparacia vysledkov zfinan¢nej analyzy shodnotami pomerovych
ukazovatel'ov konkuren¢nych podnikov.
3. Jednou z metdéd multikriterialneho hodnotenia ur¢it’ postavenie podniku medzi
konkurentmi a v odvetvi.

4. Zhodnotenie vysledkov analyzy pozicie podniku v priestore.

2.1. Metodika prace a metody skimania

Prvym krokom pri vypracovavani bakalarskej prace bolo ziskanie potrebnych
teoretickych poznatkov z oblasti U€tovnictva, podnikovych financii a finan¢nej analyzy. Tie
sme nadobudli §tidiom domadcej i1 zahrani¢nej literatiry, zameranej na dani problematiku.
Naslednou selekciou a sumarizaciou ziskanych informécii sme dokazali vytvorit’ podklad pre
vypracovanie teoretickej Casti bakalarskej prace atiez zadefinovat vhodny postup pre
realizaciu praktickej Casti.

Dal§im krokom bol vyber podniku uréeného na analyzu a nasledny vyber vhodnych
podnikov zo zvoleného odvetvia na porovnavanie. Tieto museli spiiiat’ zakladné podmienky
porovnatel'nosti podnikov.

Tretim krokom bol zber udajov z Gc¢tovnych zavierok vybranych podnikov a ich
nasledna analyza. Jednalo sa 0 udaje zo suvahy, vykazu ziskov a strat a poznamok. Najvacsi
doraz sme kladli na podnik zvoleny ako hlavny. V tomto podniku sme vykonali podrobnu
vertikdlnu a horizontdlnu analyzu stvahy, anasledne analyzu financnych pomerovych
ukazovatel'ov a vysledky sme uviedli v prehl'adnych tabul’kach.

Ako Stvrty krok sme zvolili komparaciu vybranych pomerovych ukazovatelov
analyzovaného podniku s konkurenciou, vedenu taktiez tabulkovou formou. Vybrali sme

sedem ukazovatelov, ktoré¢ podla nasho tsudku najlepsSie vyjadruji situaciu v podniku vo
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vztahu ku kapitdlovej Struktiure atiez transformacnému procesu. Dané ukazovatele sme
zoradili do matice, ktord poslizila ako zaklad pre multikriteridlne hodnotenie. Pomocou

bodovacej metddy sme ohodnotili vybrané ukazovatele a urcili vysledné poradie podnikov.
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3. Vysledky prace

Pre vypracovanie praktickej Casti bakalarskej prace sme si vybrali priblizne rovnako
vel'ké spolo¢nosti podnikajuce v odvetvi Velkoobchod s pol'nohospodarskymi strojmi,
zariadeniami a prisluSenstvom. VSetky vybrané spoloc¢nosti sidlia na tzemi Slovenskej

republiky.

3.1. Charakteristika analyzovaného podniku

Spolo¢nost” Agropret - pulz a. s., so sidlom v Bratislave posobi na slovenskom trhu od
roku 1994. Hlavnym zameranim spolocnosti je predaj pol'nohospodarskej techniky, lesnej
techniky a komunalnej techniky. Okrem toho zabezpecuje tiez profesionalne poradenstvo ako

pred kupou, tak aj pocas celej doby uzivania stroja. Spolo¢nost ma sedem obchodno-

servisnych stredisk a pokryva tak tizemie celej SR.

3.1.1. Horizontalna a vertikdlna analyza suvahy

kapitole venovali horizontalnej a vertikalnej analyze suvahy.

Tabulka 1: Vertikalna a horizontalna analyza vybranych poloZiek aktiv (2013-2012)

Na priblizenie majetkovej a finan¢nej Struktary analyzovaného podniku sme sa v tejto

2013 2012 Index
Ozné. | Zlozky suvahy na strane aktiv ¢ % ¢ % zmeny
podiel podiel

A Neobezny majetok 1263 006,00 | 20,28% | 1313613,00 | 24,58% 0,9615
A.ll. | Dlhodoby hmotny majetok 109153500 | 86,42% | 1128538,00 | 85,91% 0,9672
ALl | Pozemky 279 392,00 | 25,60% 279392,00 | 24,76% 1,0000
2. Stavby 477 144,00 | 43,71% 173 375,00 | 15,36% 2,7521
3. SHV a SHV 309 683,00 | 28,37% 343 643,00 | 30,45% 0,9012
7. Obstardavany DHM 25 316,00 2,32% 332128,00 | 29,43% 0,0762
A.lll. | Dlhodoby finanény majetok 171 471,00 | 13,58% 185075,00 | 14,09% 0,9265
B ObeZny majetok 4 845 385,00 | 77,79% | 3934052,00 | 73,62% 1,2317
B.I. Zasoby 1735117,00 | 3581% | 1769150,00 | 44,97% 0,9808
5. Tovar 1727539,00 | 99,56% | 1760796,00 | 99,53% 0,9811
B.Il. | Dlhodobé pohladavky 900 891,00 | 18,59% 646,00 | 0,02% | 1394,5681
6. Iné pohladavky 900 000,00 | 99,90% - 0,00% -
B.1ll. | Kratkodobé pohl'adavky 1985215,00 | 40,97% | 2051323,00 | 52,14% 0,9678
B.111.1. | Pohl'adavky z obchodného styku 1337454,00 | 67,37% 884 302,00 | 43,11% 1,5124
7. Danové pohl'adavky a dotacie 385 196,00 | 19,40% 375 862,00 | 18,32% 1,0248
8. Iné pohladavky 262 565,00 | 13,23% 791 159,00 | 38,57% 0,3319
B.IV. |Finan¢né ucty 224 162,00 4,63% 112 933,00 2,87% 1,9849
C. Casové rozliSenie 120 413,00 1,93% 96 163,00 1,80% 1,2522

SPOLU Majetok 6 228 804,00 |100,00% | 5 343828,00 |100,00% 1,1656

Zdroj: Suvaha podniku za rok 2012-2013, viastné spracovanie
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Z analyzy strany aktiv suvahy je zrejmy narast hodnoty majetku v roku 2013
0 16,56%. Tento narast bol spésobeny najméd 23,17%-nym prirastkom obezného majetku,
ktory tvori az 77,79% z celkového majetku podniku. Zmeny v obeZznom majetku boli
sposobené najméd dlhodobymi pohladdvkami, a ich prudkym nérastom v absolutnej hodnote
o viac ako 900 000 €. Prevazne to, atakmer dvojnasobny narast kapitalu na finanénych
uctoch (v absolutnej hodnote o takmer 112 000 €) je dovodom rastu obezného majetku.
Zmeny V zasobach a kratkodobych pohladavkach st opacného charakteru, teda hodnota
oboch poloziek v porovnani s predchadzajucim obdobim poklesla, avsak nie tak vyrazne aby
to posobilo na vyvoj obezného majetku. Hoci zmena objemu kratkodobych pohladavok
nebola markantnd, vich Struktire nastali vyrazné zmeny. V beZznom obdobi firma
zaznamenala viac ako 50%-ny narast pohladavok z obchodného styku (cca 450 000 €)
a takmer 67%-ny pokles inych pohl'adavok (cca 530 000 €), ¢o sa podpisalo pod vyse 3%-tny
pokles kratkodobych pohl'adavok.

Takmer 4%-ny pokles neobezného majetku spdsobil pokles DHM a DFM. Za zniZenie
hodnoty DHM moze takmer 10%-tné znizenie hodnoty samostatne hnutel'nych veci a suboru
hnutel'nych veci. Zmeny v Strukture dlhodobého hmotného majetku vyvolal zna¢ny presun

hodnoty obstaravané¢ho majetku do hodnoty stavieb.
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Tabulka 2: Vertikalna a horizontalna analyza vybranych poloZiek pasiv (2013-2012)

] ] 2013 2012 ndex
Oznc. ZlozKky suvahy na strane pasiv ¢ % ¢ % zmeny
podiel podiel

A Vlastné imanie 759 342,00 | 12,19% 763 720,00 | 14,29% | 0,9943
Al | Zékladné imanie 516 000,00 | 67,95% 516 000,00 | 67,56% | 1,0000
All. | Kapitilové fondy 143 905,00 | 18,95% 157 509,00 | 20,62% | 0,9136
All. | Fondy zo zisku 56 093,00 | 7,39% 55 106,00 | 10,68% | 1,0179
ALV ?;y'kscl)‘\’/d"k hospodirenia minulych 3411800 | 4,49% 25236,00| 3,30% | 1,3520
Vysledok hospodirenia za iit. 9226,00 | 1,21% 9869,00 | 1,29% | 0,9348

AV. obdobie po zdaneni
B. o 5469 462,00 | 87,81% | 4580 108,00 | 85,71% | 1,1942
B.I |Rezervy 4118500 | 0,75% 33298,00 | 0,73% | 1,2369
B.Il. | Dlhodobé zéviizky 247 492,00 | 4,52% 267 387,00 | 584% | 0,9256
10. Ostatné dlhodobé zavizky 240 023,00 | 96,98% 261 051,00 | 97,63% | 0,9194
B.III. | Krétkodobé zdviizky 2391546,00 | 43,73% | 1495576,00 | 32,65% | 1,5991
B.II1.1. | Zavizky z obchodného styku 1611643,00 | 67,39% 870 713,00 | 58,22% | 1,8509
N f%ﬁgﬂfﬁ“ spoloénikom 480 000,00 | 20,07% 480 000,00 | 32,09% | 1,0000
10. | Ostatné zavizky 223438,00 | 9,34% 8423300 | 563% | 2,6526
B.IV. | Krétkodobé finanéné vipomoci 799 353,00 | 14,61% 508 494,00 | 11,10% | 1,5720
B.V. |Bankové éivery 1989 886,00 | 36,38% | 227535300 | 49,68% | 0,8745
6228 804,00 | 100,00% | 5343 828,00 | 100,00% | 1,1656

SPOLU Vlastné imanie + Zavizky

Zdroj: Suvaha podniku za rok 2012-2013, viastné spracovanie

Z analyzy strany pasiv sivahy vidime vysokt zadlZzenost’ podniku, ktora v beZnom

obdobi eSte vzrastla o 2,1%. Rast zavizkov oproti predchadzajucemu obdobiu bol takmer

20%-ny abol vyvolany najmid rastom kratkodobych zaviazkov a taktiez kratkodobych

finanénych vypomoci. V Struktire kratkodobych zavdzkov nastal prudky narast zavidzkov

z obchodného styku a to viac ako o 85%, €o v absolutnych ¢islach predstavuje 740 930 €.

Okrem toho sa na raste kratkodobych zavézkov vyznamnou mierou podiel’al rast ostatnych

zavizkov, ktoré stipli na hodnotu 223 438 € €o je oproti predchadzajicemu roku az 165%-ny

narast.

Na druhej strane vlastné imanie zaznamenalo jemny pokles, ktory nastal v dosledku

takmer 7%-ného poklesu vysledku hospodarenia a taktieZz znizenim hodnoty kapitalovych

fondov v désledku zmeny v ocenovacich rozdieloch z preceneni majetku a zaviazkov.
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3.1.2. Financné pomerove ukazovatele

TabulPka 3: Ukazovatele likvidity — podnik Agropret - pulz a.s.

UKAZOVATEL m.j. 2013 2012 life53

zmeny
Likvidita 1. stupiia koef. 0,094 | 0076 |1,241283
Likvidita 2. stupiia koef. 0,924 1447 | 0,638397
Likvidita 3. stupfia koef. 1,649 2,630 | 0,627122

Zdroj: Suvaha podniku za rok 2012-2013, viastné spracovanie

Podnik v beznom obdobi zaznamenal narast pohotovej likvidity, ktory sposobil
rychlejsi rast na finanénych uctoch ako kratkodobych zavdzkov, avSak napriek tomu je
likvidita 1. stupfa na vel'mi nizkej urovni. 1 € kratkodobych zavizkov je kryté 9,4
eurocentami penaznych prostriedkov ¢o je od minimalne odporicanej hranice 20 eurocentov
na 1 € znacne vzdialené.

Ukazovatel' likvidity 2. stupfia znazoriiuje 56,17%-ny pokles likvidity v beznom
obdobi, oproti predchddzajicemu. Tento vyvoj je spdsobeny poklesom kratkodobych
pohl'addvok. Ukazovatel' dokonca klesol pod hodnotu 1, o znamena Ze aj keby spenazil
vSetky svoje pohladavky v plnej vyske, nebude mat dostatok prostriedkov na splatenie
svojich kratkodobych zavizkov.

Celkova likvidita spolo¢nosti zaznamenala podobne ako bezna likvidita pokles,
umocneny poklesom zasob. Na $tastie sa jej Groven stale drzi nad hodnotou 1 ateda sa

podnik nedostal do stavu podkapitalizacie.

Tabulka 4: Ukazovatele aktivity - podnik Agropret - pulz a. s.

UKAZOVATEL mj. 2013 2012 Z':q‘:f}’;
Doba obratu zasob deni 47,017 66,787 0,703975
Doba inkasa kratk. pohl'adavok den 53,793 77,440 0,694651
Doba inkasa kratk. pohl'adavok z OS defi 36,241 33,383 1,085603
Doba splatnosti kratk. zavizkov deni 64,804 56,460 1,147792
Doba splatnosti kratk. zavizkov z OS defi 43,671 32,870 1,328577
Obrat aktiv koef. 2,163 1,809 1,195239

Zdroj: Suvaha a vykaz ziskov a strat podniku za rok 2012-2013, viastné spracovanie
Doba obratu zasob sa v roku 2013 skratila takmer 0 20 dni. Je to dosledkom poklesu
zasob a prudkym ndrastom trzieb zrealizacie. Pod rozdiel vo vyvoji doby inkasa

kratkodobych pohl'adavok a doby inkasa kratkodobych pohladavok z obchodného styku sa
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okrem narastu trzieb podpisal prudky pokles inych pohl'adavok (0 528 594 €), ktory nevyvazil
ani narast kratkodobych pohl'adédvok z obchodného styku.

Doba splatnosti kratkodobych zavizkov sa prediZila o 8 dni a splatnost’ kratkodobych
zavizkov z obchodného styku dokonca o 11 dni, ¢o je pre podnik pozitivne, v pripade ak to
nema negativny vplyv na obchodné vztahy s dodavatelmi. Dovodom nérastu tychto
ukazovatelov je zvySenie hodnoty kratkodobych zavizkov ato nie len kratkodobych
zavizkov z obchodného styku, ale tiez inych zavdzkov. Pozitivom je rychlejsi rast doby
splatnosti zavdzkov ako doby inkasa pohladavok a najmd celkovo vysSia hodnota doby
splatnosti zavidzkov ako doby inkasa. Vypoveda to otom ze podniku nehrozi druhotna
platobna neschopnost’.

Obrat aktiv rastie, o je dosledkom rychlejSieho rastu trzieb, ako rastu majetku, ¢o

vyjadruje lepsie vyuzivanie majetku.

TabulPka 5: Ukazovatel’ zadlZenosti - podnik Agropret - pulz a. s.

UKAZOVATEL m.j. 2013 2012 Z'rrr‘]‘ii’;
Celkova zadlZenost’ aktiv % 87,809 85,708 1,024511
Uverova zadlzenost aktiv % 31,947 42,579 0,750287
Dlhodoba zadlZenost’ aktiv % 3,973 5,004 0,794088
Urokové krytie koef. 1,262 1,221 1,033470
Tokové zadlzenie rok 27,648 25,810 1,071213

Zdroj: Suvaha a vykaz ziskov a strdt podniku za rok 2012-2013, viastné spracovanie

Stupent zadlZenosti podniku na urovni 87,81 % je velmi vysoky, no vzhl'adom na
vysledky podniku, spolo¢nost’ tuto zadlZenost' zvldda. Velkou nevyhodou je ze vicSina
cudzieho kapitélu je tvorend kratkodobymi zavdzkami, ¢o podniku znemoznuje planovat’ svoj
rozvoj na dlhSie casové obdobie ako jeden rok.

V podniku tiez mdézeme pozorovat' relativne vysoku uverovu zadlzenost, ¢o nam
naznacuje Ze aj napriek vysokej celkovej zadlZenosti, je podnik stabilny a schopny splacat’
uvery, pretoze banky poskytuju tvery az po dokladnej analyze podnikov.

Hodnota trokového krytia vypoveda o skutocnosti zZe podnik je stdle schopny platit
cenu za cudzi kapital.

Vzhl'adom nato Ze dosiahnuté hodnoty tokového zadlZenia presahuju 25 rokov, podnik
je z pohl'adu uhradzania svojich dlhov vyprodukovanymi zdrojmi na tom vel'mi zle, nakol'’ko

odporucana hodnota tohto ukazovatel’a je do troch rokov.
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Tabulka 6: Ukazovatele rentability - podnik Agropret pulz a. s.

UKAZOVATEL m.j. 2013 2012 Z';::f\’;
Rentabilita aktiv (cez CZ) % 0,148 0,185 0,802025
ROA (cez VH z HC) % 2,324 2,745 0,846820
ROE (vlastného imania) % 1,215 1,292 0,940236
Rentabilita zakladného imania % 1,788 1,913 0,934846
ROS (Rentabilita trzieb) % 0,068 0,102 0,671017

Zdroj: Suvaha podniku za rok 2012-2013, viastné spracovanie

Uz aj tak nizke ukazovatele rentability maju klesajucu tendenciu, ¢o je vyvolané
poklesom vysledku hospodarenia. Vypoveda to o slabom hospodareni s majetkom podniku,
alebo nepriaznivymi externymi Cinitel'mi. Pre lepSie hodnotenie podniku v rdmci predmetu
podnikania nam sluzi rentabilita aktiv pocitana cez vysledok hospodarenia z hospodarske;j
¢innosti. Rentabilita zdkladného imania signalizuje vynosnost majetku kapitalu ktory do
podniku vlozili akcionari. Vel'mi nizka je tiez rentabilita trzieb, na jej zaklade vieme ze v 1 €

trzieb sa nachadza len 6,8 eurocentov zisku.

3.2. Porovnanie podniku s konkuren¢nymi podnikmi

Pre hodnotenie postavenia analyzovaného podniku na trhu, porovndvame pomerové
ukazovatele nasho podniku s tromi konkurentmi. Na porovnanie sme vybrali troch velkostne
podobnych konkurentov z daného odvetvia, ato MOREAU AGRI, spol. s r.0., AGRI CS
Slovakia s.r.o. a AGROKOM - PLUS, spol. sr.o..

Tabul’ka 7: Ukazovatele likvidity sledovanych podnikov

AGROKOM-
UKAZOVATEL | m.j. |AGROPRET-PULZ | MOREAU AGRI AGRI CS PLUS

2013 2012 2013 2012 2013 | 2012 2013 2012

Likvidita 1. Stupiia | Koef. 0,094 0,076 0,165 0,248 | 0,002 | 0,007 0,134 0,240

Likvidita 2. Stuptia | koef. 0,924 1,447 1,426 1,624 | 0,756 | 0,607 0,760 0,884

Likvidita 3. Stupnia | koef. 1,649 2,630 3,290 4,098 | 1,743 | 1,372 1,247 1,379

Zdroj: Suvaha podnikov za rok 2012-2013, viastné spracovanie

Z porovnania ukazovatel'ov likvidity si mézeme vSimnut ze odporucané hodnoty
pohotovej likvidity 0,2 - 0,8 nedosahuje ani jeden podnik. Zvlast’ podnik AGRI CS ma akutny
nedostatok kratkodobého finanéného majetku. Odporucané hodnoty beznej likvidity 1-1,5
spifia len jeden podnik — MOREAU AGRI. Celkova likvidita podnikov sa uz priblizuje
k pozadovanym hodnotam, len podnik AGROKOM-PLUS nedosahuje ani minimum 1,5

avsak, ani jeden z podnikov nie je pod hodnotou 1, teda nie je v stave podkapitalizacie.
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Podnik MOREAU AGRI mé dokonca az privelky objem kapitdlu viazany v zasobach co

moze branit’ efektivnemu vyuzivaniu kapitalu.

Tabul’ka 8 Ukazovatele aktivity sledovanych podnikov

AGROPRET- AGROKOM-
UKAZOVATEL m.j. PULZ MOREAU AGRI AGRI CS PLUS

2013 2012 2013 2012 | 2013 | 2012 2013 2012
Doba obratu zasob den 47,017| 66,787 | 93,693 | 100,055 | 83,279 | 89,182 46,674 | 36,814
Doba inkasa kratk.
pohladavok den 53,793 | 77,440| 63,545 | 55,711|67,797 | 69,973 60,369 | 48,624
Doba inkasa kratk.
pohladavok z OS den 36,241 | 33,383 | 63,426 | 55,375 66,266 | 69,598 56,605 | 46,866
Doba splatnosti kratk.
zavizkov den 64,804 | 56,460| 50,409 | 40,495|89,934 | 116,562 96,432 | 75,521
Doba splatnosti kratk.
zavizkov z OS den 43,671| 32,870| 39,545 | 27,241 36,516 | 68,297 67,239 | 37,658
Obrat aktiv koef. 2,163 1,809| 1,731 1,782 | 1,809| 1,745 1,698| 1,858

Zdroj: Suvaha a vykaz ziskov a strat podnikov za rok 2012-2013, viastné spracovanie
Doba obratu zasob sa pri kazdej firme okrem AGROKOM-PLUS znizovala, ¢o je

pozitivne. Vysoké hodnoty v podniku MOREAU AGRI st nasledkom vel'kého objemu zasob.

Dobu inkasa kratkodobych pohl'addvok ako i pohl'adavok z obchodného styku mé najkratSiu

podnik AGROPRET-PULZ, sved¢i to o jeho dobrej vyjednavacej pozicii. Na druhej strane

najkratSiu dobu splatnosti kratkodobych zavizkov i zavizkov zobchodného styku ma

MOREAU AGRI ¢im vysiela dobry signél veritelom, av§ak medzi dobou inkasa pohl'adavok

a dobou splatnosti zaviazkov je velky rozdiel, ¢o by mohlo viest k druhotnej platobnej

neschopnosti.

Tabulka 9: Ukazovatele zadlZenosti sledovanych podnikov

AGROPRET- MOREAU AGROKOM-
UKAZOVATEL m.j. PULZ AGRI AGRI CS PLUS

2013 2012 2013 2012 2013 | 2012 2013 2012
Celkova zadlZzenost’ aktiv % 87,809 | 85,708 | 41,696 | 49,308 | 64,458 | 68,707 | 59,548 | 52,696
Uverova zadlZenost’ aktiv % 31,947 | 42,579 12,022 | 23,967 | 16,224 | 9,290 6,045| 13,128
Dlhodoba zadlZenost’
aktiv % 3,973 5,004 | 1,063 0,932 -0,001| 0,008 0,118 0,424
Urokové krytie koef. 1,262 1,221| 8,602 9,059 | 1,354| 6,325 15,879 15,124
Tokové zadlzenie rok 27,648 | 25,810 7,467 7,737117,319 (12,925 6,338 4,182

Zdroj: Suvaha a vykaz ziskov a strat podnikov za rok 2012-2013, viastné spracovanie

Najvacsiu celkova zadlZzenost’ ma nami analyzovany podnik AGROPRET-PULZ. Na

druhej strane, najnizsiu ma MOREAU AGRI, ktora v beznom obdobi dosahovala len nieco

vySe 40%. NajlepSie hodnoty v ukazovatel'och zadlzenosti dosahuje podnik AGROKOM-
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zna¢nl rezervu na ziskanie dodato¢nych cudzich zdrojov aaj napriek narastu tokového
zadlzenia v poslednom obdobi, stale by dokéazal svoje dlhy uhradit’ vyprodukovanymi zdrojmi

V najkratSom obdobi.

Tabulka 10: Ukazovatele rentability sledovanych podnikov

AGROPRET- AGROKOM-
UKAZOVATEL m.j. PULZ MOREAU AGRI AGRI CS PLUS

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Rentavbilita aktiv
(cez CZ) % 0,148 0,185 2,589 3,529 -0,180| 3,112 5,100 8,267

ROA (cez VH z HC) % 2,324| 2,745 4,344 5,066 1,061 | 4,263 7,079 9,234

ROE (vlastného imania) | % 1,215 1,292 4,441 6,962 -0,507| 9,946 12,638 | 17,542

Rentabilita zakladného
imania % 1,788 | 1,913| 42,918| 64,354| -153,728|3031,737 | 509,367 | 679,354

ROS (Rentabilita trzieb) | % 0,068 0,102 1,496 1,980 -0,100| 1,783 3,004| 4,450

Zdroj: Suvaha a vykaz ziskov a strat podnikov za rok 2012-2013, viastné spracovanie
Vo vsetkych podnikoch sme zaznamenali pokles ukazovatel'ov rentability. Sposobil to
pokles vysledku hospodarenia vo vSetkych analyzovanych podnikoch. Najhorsie skoncil
podnik AGRI CS, ktory v beznom obdobi vykazal stratu a z toho dovodu aj ukazovatele
rentability nadobudli zaporné hodnoty. NajrentabilnejSim podnikom je AGROKOM-PLUS.
Ako podnik s niekol'konasobne vys§im Cistym ziskom ako konkurenéné firmy, dosiahol

suverénne najlepsie vysledky vo vSetkych ukazovatel'och rentability.

3.3. Komparacia podnikov metédou multikriterialneho hodnotenia

Pre porovnanie nami analyzovaného podniku, AGROPRET - PULZ as,
s konkurenciou ateda na urenie jeho postavenia v odvetvi, pouZijeme pomerové
ukazovatele. Je to z dovodu odstranenia nepresnosti vznikajucich rozdielnou velkost'ou
porovnavanych podnikov. Pre porovnanie sme vybrali pomerové ukazovatele na zaklade ich

vypovednej hodnoty.

e Celkova likvidita (L3) — napoveda nam o finan¢nej stabilite podniku — vyjadruje
prekapitalizaciu, resp. podkapitalizaciu podniku

e Doba inkasa kratkodobych pohPadavok z obchodného styku (DIKPgs) —
kolko ¢asu uplynie od realizacie (fakturacie) po inkaso pohladavok - vypoveda
0 platobnej discipline odberatel'ov

e Doba splatnosti kratkodobych zavizkov z obchodného styku (DSKZps) —

kol'ko €asu uplynie od vzniku zavizku po jeho splatenie
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Celkova zadlZenost’ (CZ) — vypoveda o podiele cudzich zdrojov na celkovom

kapitali

Urokové krytie (UK) — vyjadruje schopnost podniku platit cenu za cudzi

kapital

Rentabilita aktiv cez vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti

(ROAvu¢) — predstavuje zakladni produkénu silu (zarobkova Einnost)

podniku. Do ¢itatel'a sme zvolili VH z hospodarskej ¢innosti z dovodu kladenia

dorazu na hlavnu ¢innost’ podnikania vybranych podnikov

Rentabilita trzieb (ROS) — uvadza aky vel’ky zisk dosiahne podnik z 1 € trzieb

Spolo¢nym zékladom vsetkych metéd multikriterialneho hodnotenia je vychodiskova

matica objektov a ich charakteristik. %°

Tabulka 11: Vychodiskova matica pre medzipodnikové porovnavanie (2012)

2012
ks FOTOPRET | MORERU | s cs [ASROROM- gy [Cramarres
L3 2,63 4,098 1,372 1,379 3 1
DIKP os) 33,383 55,375 69,598 46,866 5 -1
DSKZos) 32,87 27,241 68,297 37,658 3 -1
Ccz 85,708 49,308 68,707 52,696 1 -1
UK 1,221 9,059 6,325 15124 | 4 1
ROAwvnzne) 2,745 5,066 4,263 9,234 2 1
ROS 0,102 1,98 1,783 4,45 1 1
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka 12: Vychodiskova matica pre medzipodnikové porovnavanie (2013)
2013
e = g L O
L3 1,649 3,29 1,743 1,247 3 1
DIKPos) 36,241 63,426 66,266 56,605 5 -1
DSKZ s 43,671 39,545 36,516 67,239 3 -1
Ccz 87,809 41,696 64,458 59,548 1 -1
UK 1,262 8,602 1,354 15,879 4 1
ROAwnzn¢) 2,324 4,344 1,061 7,079 2 1
ROS 0,068 1,496 -0,1 3,004 1 1

Zdroj: vlastné spracovanie

2 7ZALAI K. akol. 2013. Financno-ekonomickd analyza podniku. 8. vyd. Bratislava :

351. ISBN 978-80-89393-80-0.
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Jednotlivym ukazovatel'om priradime vahy v Skéle 1 az 5. Ich priradenie a teda stupen
dolezitosti jednotlivych ukazovatelov je na zdklade subjektivity, avSak podla nasho
najlepSieho usudku. Charakter ukazovatel'ov 1, resp. -1 je priradeny podl'a Ziaduceho vyvoja
ukazovatela. Ak je pozadovana maximalizacia ukazovatela, priradime 1, ak je pozadovana
jeho minimalizacia priradime -1.

Pre nasu pracu je pre medzipodnikové porovnavanie postacujuca bodovacia metoda
popisana v teoretickej Casti nasej prace.

Pri danej metode je nevyhodou mozny vyskyt zapornych hodndt. Ak zapornych

hodnét nie je privel'a, mézeme uplatnit’ 2 pristupy:

» namiesto zapornej hodnoty priradit’ ukazovatel'n hodnotu 0,

» ponechat’ zaporni hodnotu.

My sme zvolili moZnost’ a), teda zadporni hodnotu sme nahradili 0.

Tabulka 13: Porovnanie bodovacou metodou - jednotkové vahy (2012)

Zdroj: vlastné spracovanie

2012
Uhssovatr | AOROPRET| MORERU | s s |ASEOKOM- CrARAKTE
L3 64,178 100,000 33,480 33,651 1
DIKPos) 100,000 60,285 47,965 71,231 -1
DSKZ o) 82,875 100,000 39,886 72,338 -1
Cz 57,530 100,000 71,766 93,571 -1
UK 8,073 59,898 41,821 100,000 1
ROAvuzmc¢) 29,727 54,862 46,166 100,000 1
ROS 2,292 44,494 40,067 100,000 1
Sticet bodov 344,675 519,540 321,152 570,790
Priemer bodov 49,239 74,220 45,879 81,541
Poradie 3 2 4 1

V prvom pripade pouzijeme bodovaciu metddu s jednotkovymi vahami kritérii, teda
vSetky ukazovatele maji pre nas rovnaka vypovedaciu hodnotu. Zo suc¢tu bodov za jednotlivé
ukazovatele vypocitame priemerny pocet bodov za podnik a na ich zéklade stanovime poradie

porovnavanych podnikov.
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Tabul’ka 14: Porovnanie bodovacou metodou - jednotkové vahy (2013)

2013
Uhasmaer | ACTOPRET-| MORERU | uqg cs. | AGROKOM: | CHAAKTET
L3 50,122 100,000 52,979 37,903 1
DIKP s 100,000 57,139 54,690 64,024 -1
DSKZos) 83,616 92,340 100,000 54,308 -1
cz 47,485 100,000 64,687 70,021 -1
UK 7,948 54,172 8,527 100,000 1
ROA vHm¢) 32,829 61,365 14,988 100,000 1
ROS 2,264 49,800 0,000 100,000 1
Siicet bodov 324,263 514,816 295,871 526,256
Priemer bodov 46,323 73,545 42,267 75,179
Poradie 3 2 4 1

Zdroj: viasmé spracovanie

Na zaklade vysledkov z tabulky ¢. 13 atabulky ¢. 14 moézeme vidiet, ze v oboch
sledovanych obdobiach dosahuje najlepSie hodnotenie v porovnavanych ukazovatel'och
podnik AGROKOM-PLUS. Vysokou mierou sa pod to pri¢inil niekol’ko nasobne vyssi zisk
V porovnani s ostatnymi podnikmi. Ten ma priamy vplyv az na 3 porovnavané ukazovatele.
Tesne za nim zaostiva MOREAU AGRI s vysokou likviditou treticho stupfia a nizkym
celkovym zadlzenim. Zvy$né dva porovnavané podniky stracaju znacne viac bodov. Treti je
nami analyzovany podnik AGROPRET-PULZ a stvrty AGRI CS.

V druhom pripade pouzijeme bodovaciu metddu s diferencovanymi vdhami kritérii,
teda jednotlivym ukazovatelom priradime vahy, ktorymi vyjadrime ddlezitost’ toho ktorého
ukazovatela. Pre priradenie vah sme zvolili 5 bodovu stupnicu, pricom 5 bodov vyjadruje
vysoku dolezitost’ ukazovatela, 1 bod nizku ddlezitost’ ukazovatela.

Ukazovatel' likvidity treticho stupfia sme vyhodnotili ako priemerne dolezity,
vzhladom nato, ze priliSnd velkost daného ukazovatela suvisiaca s velkym mnozstvom
zasob, vyjadruje neefektivne hospodarenie podniku a ako napr. v pripade MOREAU AGRI
ma priamy vplyv na dobu obratu zasob.

Ukazovatel'u doby inkasa kratkodobych pohl'adavok z obchodného styku sme priradili
dolezitost’ 5, kedZe prave rychle inkaso pohl'addvok ateda dostatok hotovostnych penazi
pOsobi pozitivne na podnikatel'skt aktivitu.

Pri ukazovateli doby splatnosti kratkodobych zaviazkov z obchodného styku je vhodné
sa pozastavit’ nad jeho charakterom, ktory sme urcili ako -1, ateda sme vyhodnotili pre

podnik ako pozitivum jeho pokles. Je to z toho dovodu ze v danej oblasti podnikania je pre
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podnik ddlezité rychle splacanie zavizkov svojim dodavatel'om. Podnik si tym dokaze udrzat
svojich dodavatel'skych partnerov, popripade vysiela dobry signdl pre potencidlnych
obchodnych partnerov ¢o méa vplyv na moznost' rozSirenia portfolia dodavok strojov
a zariadeni. Prave pre protichodné posobenie tohto ukazovatela, ked’ na strane jednej je
pozitivom rychle splédcanie zavdzkov, na strane druhej moznost’ dlhSej drzby penazného
kapitalu sme priradili ukazovatel'u len priemernu dolezitost’.

Ukazovatel'u celkovej zadlzenosti sme priradili vahu 1. Vzhl'adom na vysoka cenu
vlastného kapitalu, je pre podnik zbytocna drzba vlastného kapitalu draha, avsak prilisna
zadlzenost’ ako v podniku AGROPRET-PULZ je vel'mi rizikova.

Urokové krytie ukazuje Ze kazdy z podnikov je schopny splacat’ iroky z pozigiek, jeho
hodnoty nam znazorfiuji mozné rezervy podniku v pripade d’alSicho zadlzenia, preto sme
ukazovatel’ vyhodnotili ako nadpriemerne ddlezity.

Vzhl'adom na tendenciu firiem neklast’ privel’ky doraz na maximalizaciu zisku, mozu
ukazovatele rentability skresl'ovat’ postavenie podnikov na trhu a teda sme im priradili nizku

vahu.

Tabulka 15: Porovnanie podnikov bodovacou metodou - diferencované vahy (2012)

2012
Uovar | ASTOPRET | MOREAU | s [ ACROKON vy | CHARACTES
L3 64,178 100,000 33,480 33,651 3 1
DIKPos) 100,000 60,285 47,965 71,231 5 -1
DSKZ s 82,875 100,000 39,886 72,338 3 -1
Cz 57,530 100,000 71,766 93,571 1 -1
UK 8,073 59,898 41,821 100,000 4 1
ROAwvhzne) 29,727 54,862 46,166 100,000 2
ROS 2,292 44,494 40,067 100,000 1
Siicet bodov 1092,727 1395,239 831,374 1467,690 19
Priemer bodov 57,512 73,434 43,757 77,247
Poradie 3 2 4 1

Zdroj: viastné spracovanie

Na zaklade vysledkov z tabulky €. 15, mézeme pozorovat’ ze v roku 2012 zostalo
poradie podnikov pri diferencovanych vdhach nezmenené, avSak znizil sa rozdiel medzi
prvymi tromi podnikmi. Nami analyzovany podnik AGROPRET-PULZ sa vdaka dobrému
hodnoteniu doby inkasa kratkodobych pohl'adavok z obchodného styku priblizil k poprednym
konkurentom. Na druhej strane, podniku AGRI CS sa prehibila strata na konkurenciu, ktor je
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dosledkom najmé jeho nizkej likvidity, dlhej dobre inkasa pohladdvok ako aj dlhej doby

splacania zavazkov.

Tabulka 16: Porovnanie podnikov bodovacou metédou - diferencované vahy (2013)

2013
Charovatr | ASSOPEET-| MOREAU | g s | AGROKON: iy | CHARAKTER
L3 50,122 100,000 52,979 37,903 3 1
DIKPos) 100,000 57,139 54,690 64,024 5 -1
DSKZ s 83,616 92,340 100,000 54,308 3 -1
Cz 47,485 100,000 64,687 70,021 1 -1
UK 7,948 54,172 8,527 100,000 4 1
ROAvuzm¢) 32,829 61,365 14,988 100,000 2 1
ROS 2,264 49,800 0,000 100,000 1 1
Stcet bodov 1048,411 1351,934 861,158 1366,774 19
Priemer bodov 55,180 71,154 45,324 71,935
Poradie 3 2 4 1

Zdroj: viastné spracovanie

Podra tabul’ky €. 16, vidime ze po prideleni vah jednotlivym ukazovatel'om sa ndm ani
v roku 2013 poradie podnikov nezmenilo. Najlepsie sa nam v beznom, ako i minulom obdobi
javi podnik AGROKOM-PLUS. V beznom obdobi je v§ak medzi nim a podnikom MOREAU
AGRI, ktory je na druhom mieste, zanedbatel'ny rozdiel. O 16 bodov za nimi zaostdva nami
analyzovany podnik AGROPRET-PULZ. Ako aj v predchadzajucom obdobi, ¢i porovnani
bez stanoveni véah, skoncil posledny podnik AGRI CS. Je to najméd z dovodu dlhej doby
inkasa kratkodobych pohladdvok z obchodného styku a taktiez vyprodukovanim malého
vysledku hospodarenia. V roku 2013 podnik dokonca dosiahol stratu.
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4. Diskusia

Po porovnani analyzovaného podniku s tromi konkurencnymi podnikmi v odvetvi
Velkoobchodu s pol'nohospodarskymi strojmi, zariadeniami a prisluSenstvom, mozeme
poukazat’ na nasledujlce zistenia.

Na zaklade vysledkov finanénych pomerovych ukazovatel'ov mézeme usudit, ze nami
analyzovany podnik Agropret-pulz a.s. sa vyznacuje priemernou likviditou, porovnate'nou
s konkurenciou. Zna¢né zaostanie v bodovom hodnoteni za podnikom MOREAU AGRI s.r.o.
je spésobené vysokym stavom zasob, ¢o nemusi byt pozitivum pre dany podnik, zvlast’ pri
dlhej dobe obratu.

V ukazovatel'och aktivity dosahuje Agropret-pulz a. s. nadpriemerné hodnoty.
Vyznacuje sa najmé kratkou dobou inkasa pohladavok, teda dobrou platobnou disciplinou
odberatel'ov a len 0 nie¢o dlh§ou dobou splatnosti zavizkov. T4 je na Grovni konkurenéného
priemeru.

Znacne horsie vysledky dosahuje v ukazovateloch zadlzenosti. Celkova zadlzenost
podniku na tGrovni 87% je najvysSia spomedzi porovnavanych podnikov. Inak to nie je ani
v ostatnych ukazovateloch zadlzenosti, ktoré taktiez vykazuji najhorSie vysledky.
HrbzostraSne pdsobi najmé tokové zadlZenie, ktoré vyjadruje ze podnik by vSetky svoje
zavizky dokazal splatit’ az o 27 rokov.

Taktiez v ukazovateloch rentability je podnik pod priemerom. Je to z doévodu
dosiahnutia nizkeho zisku vzhladom na objem majetku, ¢i trzieb. NajnizSie bodové
hodnotenie si vSak vroku 2013 v tychto ukazovateloch vysluzil podnik AGRI CS s.r.o.
v dosledku vykazania straty.

Zuvedeného vyplyva Ze hlavnym pozitivom spolocnosti je kratka doba inkasa
pohl'adavok a to len 36 dni od vystavenia faktury.

Hlavnym negativom, je vysokd zadlZzenost vyvolanid kratkodobymi zavdzkami,
konkrétne rastom kratkodobych zavizkov 2z obchodného styku, ostatnych zévizkov,
a bankovymi tvermi, ktoré maji naStastie klesajici charakter. Nemenej doleZitym negativom
spoloc¢nosti je nizky vysledok hospodarenia a z toho plyntuci maly ¢isty zisk, Co sa prejavilo
tak v urokovom kryti, ako aj v ukazovatel'och rentability.

Pri komparacii vybranych pomerovych ukazovatel'ov spolo¢nosti Agropret—pulz a.s.
na zdklade bodovacej metody pozorujeme, ze vysledky dosahované za posledné obdobia su

mierne pod priemerom analyzovanych podnikov.
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Medzi odporti¢ania vyplyvajice z vysledkov financnej analyzy podniku Agropret-
pulz a.s. patria:

Zvysit podiel vlastného imania na zdrojoch krytia majetku atym znizit' celkové
zadlZenie podniku. Podnik by sa stal finan¢ne stabilnejsim. To by sa dalo dosiahnut’ ziskanim
dodato¢ného kapitalu od spolo¢nikov a v malej miere tiezZ ponechanim vysledku hospodarenia
za uctovné obdobie v podniku vo forme nerozdeleného zisku minulych rokov.

Zvysit arokové krytie a rentabilitu podniku zlepsenim vysledku hospodarenia z beznej
¢innosti. Nato by bolo potrebné zvysenie efektivnosti podniku, ¢i uz rychlej$im rastom trzieb
alebo znizenim nakladov. Z vykazu ziskov a strat podniku Agropret-pulz a. s. vieme, Ze
polozka nékladov Vyrobna spotreba a Specidlne riadok 10 — sluzby, rastie neimerne rychlo
K rastu vynosovych poloziek. Preto by sa mal podnik zamerat’ najmé na dovody rastu tejto
polozky.

Dalsim spésobom ako zvysit zisk méze byt zvysenie obchodnej marze. Tento spdsob
vSak neodportic¢ame vzhl'adom na vysoko konkuren¢né odvetvie. Hrozila by tym mozn4 strata

zakaznikov.
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Zaver

Ciel'om bakalarskej prace bolo vypracovanie komplexnej finan¢nej analyzy podniku
s dérazom na analyzu finan¢nej pozicie podniku v odvetvi. Finan¢né analyza je vyznamnou
stucastou podnikového riadenia spolocnosti a patri k zdkladnym schopnostiam finanéného
manazéra. Jej vyuZitie je najma Vv strategickom riadeni podniku. Analyzou postavenia podniku
Vv odvetvi sme sa snazili o objektivizaciu zaverov financnej analyzy. Na tito objektivizaciu
bola potrebna komparacia vysledkov s porovnatelnymi podnikatel'skymi subjektmi a zistenie
rozdielov medzi podnikmi pdsobiacimi v odvetvi Velkoobchodu s pol'nohospodarskymi
strojmi, pristrojmi a zariadeniami. Analyza bola uskutocnend pomocou vyro¢nych sprav
podnikov, ktoré st verejne dostupné na internete. Porovnanie podnikov sa uskuto¢nilo za roky
2012-2013.

Pri  porovnani vysledkov dosiahnutych v spolo¢nosti Agropret-pulz a. s.
s konkurenénymi podnikmi je zrejmé, ze vysledky st priemerné az podpriemerné.

Spomedzi ostatnych spolo¢nosti skon¢il nami analyzovany podnik na 3. mieste zo 4.
Strata na 1. a2. miesto sa aspon vdaka priradeniu vah k jednotlivym porovnavanym
pomerovym ukazovatel'om znizila. Dovodom zlého hodnotenia spolo¢nosti je jej vysoka
zadlzenost’ a nizka rentabilita. Najmi rastiica celkova zadlzenost, ktord v beznom obdobi
dosiahla hodnotu takmer 88% je pre podnik, ako aj jeho veritelov, vel'mi nebezpe¢na. Preto
by sa mala spolo¢nost’ v d’'alSom obdobi zamerat’ na jej zniZenie, aspoil na akceptovatelnych
70%.

Dalsim doélezitym poslanim pre buducnost podniku je zvySenie rentability. Prave
v ukazovatel'och rentability, ktora je meradlom uspesSnosti podnikatel'skej ¢innosti, podnik
znacne zaostava za konkurenciou. Ziskovost’ zdkladného imania sa pohybuje pod hodnotou
2%, Co je pre akcionarov absolutne nevyhovujuce. Rentabilita aktiv, poCitana cez Cisty zisk,
klesla dokonca pod 0,15%. Tato hodnota je pre podnik alarmujica a hovori o vel'mi
neefektivnom hospodareni s majetkom podniku a teda aj ziskanym kapitdlom. Podnik by sa
mal zamerat na optimalizdciu ndkladov a precizne preskimat mozné dovody zlého
hospodarenia.

Napriek nepriaznivym vysledkom podniku v pomerovych ukazovateloch rentability
a zadlZenosti, dosiahol podnik Agropret-pulz a. s. dobré vysledky v ukazovateloch likvidity
a aktivity. Spolo¢nost’ hradi svoje zavéizky na ¢as, ma dostatocnt likviditu a teda mozeme
podnik oznacit’ za prekapitalizovany a vzhl'adom na rychlost’ inkasa pohl'adavok mu nehrozi

druhotné platobna neschopnost. Ak sa nevyskytni neoCakdvané problémy, ¢i uz na strane
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odberatelov alebo dodavatelov, zdovodu zhorSenia ich ekonomickej situdcie, ani iné
problémy resp. negativne zmeny v externom prostredi, da sa predpokladat’, ze podnik bude

v d’alSom obdobi nad’alej konkurencie schopny. Bude vSak musiet’ zabranit’ rastu zadlzenosti.
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3. Suvaha a vykaz ziskov a strat podniku AGRI CS s.r.o.
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