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ABSTRAKT 

CHRENKOVÁ, /HD� $QGUHD�� 2YHUHQLH� Y]ĢDKX�PHG]L� ILQDQþQêPL� YêVOHGNDPL� D kvalitou 

spracoYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX�� ± Ekonomická univerzita v Bratislave. Fakulta 

podQLNRYpKR� PDQDåPHQWX�� .DWHGUD� LQIRUPDþQpKR� PDQDåPHQWX�� ± 9HG~FL� ]iYHUHþQHM�

práce: doc. Ing. Mgr. Róbert Hanák, PhD.± Bratislava: FPM, 2022,  61s. 

&LHĐRP�]iYHUHþQHM�SUiFH� MH�RYHUHQLH�Y]ĢDKX�PHG]L�Y\EUDQêPL� ILQDQþQêPL�XND]RYDWHĐPL�

a NYDOLWRX� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� �� 1D� GRVLDKQXWLH� WRKWR� FLHĐD� VPH�

sa UR]KRGOL�SRURYQiYDĢ����]iNODGQêFK�XND]RYDWHĐRY��NWRUp�GRNiåX�GHWHUPLQRYDĢ�ILQDQþQ~�

situáciu v VN~PDQRP� SRGQLNX�� 6~þDVĢou hlavQpKR� FLHĐD� MH� DM� RGSRYHGDQLH� QD otázku, 

ako YHĐPL� V~YLVt� NYDOLWD� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� V Xå dosiahnutými 

ILQDQþQêPL� YêNRQPL� SRGQLNX�� 3UiFD� je rozdelená do 6 kapitol. Obsahuje 10 grafov, 

10 tabuliek, 1 obrázok a 1 prílohu. 9êVOHGNRP�ULHãenia danej problematiky je porovnanie 

]iNODGQêFK�ILQDQþQêFK�XND]RYDWHĐRY�Y dvoch obdobiach a medzi  2 skupinami podnikov. 

Rozdiel v WRPWR� SRURYQiYDQt� YR� YlþãLQH� SUtSDGRY� QHERO� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê�� ] þRKR�

Y\SOêYD�� åH� KRGQRWD� GRVDKRYDQêFK� ILQDQþQêFK� YêVOHGNov podniku priamo nesúvisí 

s NYDOLWRX�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX.  

.Đ~þRYp� VORYi� VWDUWXS�� ILQDQþQp� XND]RYDWHOH�� 52(�� 52$�� ]LVN�� WUåE\�� FHONRYi�

]DGOåHQRVĢ��SRGQLNDWHĐVNê�]iPHU�� LQYHVWRU�� LQYHVWtFLD��NYDOLWQH�VSUDFRYDQê�SRGQLNDWHĐVNê�

zámer��ILQDQþQi�DQDOê]D�  



 
 

ABSTRACT 

CHRENKOVÁ, Lea Andrea: Analysis of the relationship between financial results 

and quality of elaboration of the business plan ± University of Economics in Bratislava. 

Faculty of Business Management: Department of business Economics. ± Supervisor: 

doc. Ing. Mgr. Róbert Hanák, PhD. ± Bratislava: FPM, 2022, 61p. 

The aim of the final thesis is to analyse the relationship between selected financial 

indicators and the quality of business plan processing. To achieve this goal we decided 

to compare  5 basic indicators that can determine the financial situation in the company 

under investigation. Part of the mail objective is also to answer the question of how closely 

the quality of the business plan processing in related to the already achieved financial 

performance of the company. The thesis is divided into 6 chapters. In contains 10 graphs, 

10 tables, 1 image and 1 appendix. The solution of the problem is to compare the basic 

financial indicators in two periods and between two groups of companies. The difference 

in this comparison in most cases was not statistically significant, which implies that 

the value of the financial results achieved by the company is not directly related 

to the quality of the business plan processing.  

Keywords: startup, financial ratios, ROE, ROA, profit, sales, total debt, business  plan, 

investor, investment, well-developed business plan, financial analysis 
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ÚVOD 
 

V ]iYHUHþQHM� SUiFL� VD� EXGHPH� YHQRYDĢ� RYHUHQLX� Y]ĢDKX� PHG]L� ILQDQþQêPL�

výsledkami a NYDOLWRX� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX�� +RGQRWHQLH� ILQDQþQêFK�

YêVOHGNRY�Pi� Yê]QDPQê� YSO\Y� QD� GRVDKRYDQLH� FLHĐRY� SRGQLNX�� NRQNXUHQFLH� VFKRSQRVĢ�

ale aj ochotu externých iQYHVWRURY� ILQDQFRYDĢ� LFK� þLQQRVĢ�� 1D� ]iNODGH� WHyULH�

je pre LQYHVWRUD� G{OHåLWp� VSUDFRYDQLH� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� Y rovine reálnosti 

a GHWDLOQRVWL��þR�Y kombinácií s GREUêPL�ILQDQþQêPL�YêVOHGNDPL�QDSRNRQ�RVORYt�LQYHVWRUD�

a ten sa rozhodne YORåLĢ� VYRM� NDSLWil do vybraného cudzieho podniku. Na druhej strane 

si DM� YćDND� HIHNWtYQHM� DQDOê]H� ILQDQþQHM� VLWXiFLH� SRGQLN\�XYHGRPXM~� VYRMX�~ORKX�� þR� LP�

SULQiãD�YlþãLX�PRWLYiFLX�D PRåQRVĢ�]OHSãRYDĢ�VYRMH�SUDFRYQp�YêNRQ\�� 

+ODYQêP� FLHĐRP� EDNDOiUVNHM� SUiFH� MH� RYHULĢ� H[LVWHQFLX� Y]ĢDKX� PHG]L�

GRVDKRYDQêPL� ILQDQþQêPL� YêVOHGNDPL� SRGniku a kvalitou spracovania 

ich SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX��3UHGSRNODGiPH��åH�SRGQLN\��NWRUp�PDOL�NYDOLWQH�VSUDFRYDQp�

SRGQLNDWHĐVNp�]iPHU\�GRVDKRYDOL�SRURYQDWHĐQH�OHSãLH�ILQDQþQp�YêVOHGN\�D z tohto dôvodu 

VD� LP� SRGDULOR� ]tVNDĢ� LQYHVWRUD�� 1iã� SUHGSRNODG� VPH� RYHURYDOL� QLHNRĐNêPL� U{]Q\PL�

VS{VREPL�� DE\� VPH� GRNi]DOL� RGSRYHGDĢ� QD� RWi]NX� þL� V~YLVt� NYDOLWD� VSUDFRYDQLD�

SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX�V Xå�GRVLDKQXWêPL�ILQDQþQêPL�YêVOHGNDPL�SRGQLNX�  

Prvá kapitola je venovaná SRURYQDQLX�V~þDVQpKR�VWDYX�ULHãHQHM�SUREOHPDWLN\�GRPD�

a v ]DKUDQLþt��]iNODGQêP�FKDUDNWHULVWLNiP�SRGQLNDWHĐVNêFK�SOiQRY�D LFK�ãWUXNW~UH��~þHORP��

typológií a FKDUDNWHULVWLNH� SRGQLNDWHĐVNpKR� PRGHOX� &$19$6�� 9 ćDOãHM� NDSLWROH� V~�

SULEOtåHQp� PHWyG\� KRGQRWHQLH� SRGQLNDWHĐVNêFK� ]iPHURY�� NULWpULD� LQYHVWRURY� SUL� YêEHUH�

vhodnej investície a vzorce  pre YêSRþHW� QDMSRXåtYDQHMãtFK� ILQDQþQêFK� XND]RYDWHĐRY� SUL�

vyhodnocovaní vhodnosti investície. V WUHWHM� NDSLWROH� MH� Y\PHG]HQê� KODYQê� FLHĐ� SUiFH�

a þLDVWNRYp� FLHOH� SRWUHEQp� QD GRVLDKQXWLH� KODYQpKR� FLHĐa. V WHMWR� þDVWL� MH� ]DKUQXWi�

aj formulácia predpokladov a K\SRWp]�� âWYUWi� NDSLWROD� MH� YHQRYDQi� PHWRGLNH� SUiFH��

charakteristike objektu skúmania, vysvetleniu pracovných postupov, spôsobu získavania 

údajov a Y\VYHWOHQLH� SRXåLWêFK� ãWDWLVWLFNêFK� PHWyG�� =iYHUHþQi� NDSLWROD� MH� YHQRYDQi�

výsledkom práce, sú v nej zhrnuté výsledky získané pri porovnávaní a vplyv investora 

na jednotlivé ukazovatele. 

 



12 
 

 7~WR� SUiFX� VPH� VD� UR]KRGOL� VSUDFRYDĢ�� SUHWRåH� GDQ~ SUREOHPDWLNX� SRYDåXMHPH�

za G{OHåLW~� ] SRKĐDGX� UR]YRMD� VORYHQVNêFK�SRGQLNRY�� NWRUp�SRþDV� VYRMHM� þLQQRVWL� åLDGDM~�

investorov o ILQDQþQp� SURVWULHGN\�� 9êVOHGN\�� NWRUp� VPH� GRVLDKOL� QiP� SRPRKOL�

ãSHFLILNRYDĢ�� þR� MH� SUH� LQYHVWRURY�G{OHåLWp�� QD� ]iNODGH� þRKo sa rozhodujú a þR�SRYDåXM~�

za smerodajné pri svojom rozhodovaní.  
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1 6Òý$61é� 67$9� 5,(â(1(-� 352%/(0$7,.<� '20$�

A 9�=$+5$1,ýË 
 

 0RGHUQL]iFLD��QRYp�WHFKQROyJLH��WUHQG\�D�JOREDOL]iFLD�SULQ~WLOL�SRGQLNDWHĐRY�]DþDĢ�

UR]PêãĐDĢ�R UR]YRML�VYRMKR�SRGQLNDQLD�YR�YHĐNRP��9 SRþLDWNRFK��NHG\�VD�VQDåt�SRGQLNDWHĐ�

spracovaĢ� SRGQLNDWHĐVNê� QiSDG� XYDåXMH� R PRåQRVWLDFK� ILQDQFRYDQLD� D o rozvoji celého 

SRGQLNX�� 9]KĐDGRP� QD� QiURþQRVĢ� UHDOL]iFLH� FHOHM� SRGQLNDWHĐVNHM� P\ãOLHQN\� VD� QHPDOp�

SHUFHQWR� SRGQLNDWHĐRY� SRKUiYD� V P\ãOLHQNRX� ]tVNDQLD� UL]LNRYpKR� NDSLWiOX� RG� H[WHUQêFK�

investorov. Uvedomili si totiå��åH�DN�]tVNDM~�SRGSRUX�H[WHUQêFK LQYHVWRURY��GRNiåX�]tVNDĢ�

QLHNRĐNRQiVREQH� Y\ããLH� REUDW\� RSURWL� VLWXiFLt, NHG\� E\�PXVHOL� VYRMX� þLQQRVĢ� ILQDQFRYDĢ�

z YODVWQêFK�]GURMRY��7iWR�VNXWRþQRVĢ�RWYRULOD�QRYp�GYHUH�YR�VYHWH�SRGQLNDQLD�� 

V úvode sa zameriame na porovnanie získavania rizikového kapitálu1 na Slovensku 

a v ]DKUDQLþt�� 5L]LNRYê� NDSLWiO2 je prostriedkom pre fLQDQFRYDQLH� VSRORþQRVWL� QD� ~þHO\�

]DKiMHQLD� MHM� þLQQRVWL�� UR]YRMD� DOHER� H[SDQ]LH� QD� LQp trhy. Hlavným princípom 

je, åH investor nadobúda vopred dohodnutý podiel na vlastnRP�LPDQt�VSRORþQRVWL�YêPHQRX�

za poskytnutie rizikového kapitálu. Pri poskytnutí rizikového kapitálu zo strany investora 

nejde o jednorazový grant ale o QLHNRĐNR� URþQê� SURFHV� Y]iMRPQpKR� V~åLWLD� LQYHVWRUD�

s SRGQLNDWHĐVNêP� VXEMHNWRP�� 3R� XVNXWRþQHQt� LQYHVWtFLH� ]tVNDYD� LQYHVWRU� PRåQRVĢ�

]~þDVWĖRYDĢ�VD�QD�UR]KRGQXWLDFK�ILUP\�D RYSO\YĖRYDĢ�WDN�QiYUDWQRVĢ�VYRMLFK��ILQDQþQêFK�

SURVWULHGNRY��1DSULHN� WRPX�� åH Pi�SUiYR� ]DVDKRYDĢ�GR�SULMtPDQLD zásadných rozhodnutí 

YR� ILUPH�� REY\NOH� SRQHFKiYD� KODYQp� VORYR� S{YRGQêP� PDMLWHĐRP�� +ODYQRX� P\ãOLHQNRX�

je SUHGRYãHWNêP� SDUWQHUVWYR� PHG]L� SRGQLNDWHĐRP� D investorom. Ak vzájomnou 

spoluprácou prispejú k ~VSHãQRVWL� ILUP\� Y\W~åHQê� ]LVN� GRVLDKQH� URYQDNR� PDMLWHĐ, 

ako aj LQYHVWRU� GDQHM� VSRORþQRVWL� Y SRGREH� QLHNRĐNRQiVREQpKR� ]KRGQRWHQLD� YORåHQpKR�

NDSLWiOX��1DRSDN�DN�EXGH�VSRORþQRVĢ�QH~VSHãQi�LQYHVWRU�VWUiFD�VYRMH�ILQDQþQp�SURVWULedky. 

7iWR� VNXWRþQRVĢ� MH� G{YRGRP� SUHþR� LQYHVWRUL� SUHKRGQRFXM~� YêQRVQRVĢ� D UL]LNRYRVĢ� FHOHM�

 
1 3È/(1ýÈ529È��(ULND��Rizikový kapitál ako externý zdroj financovania malých a stredných podnikov [2016], online [cit. 2021-05-
04]. Dostupné na: https://www.epi.sk/odborny-clanok/Rizikovy-kapital-ako-externy-zdroj-financovania-malych-a-strednych-
podnikov.htm 

2 SLOVAK BUSINESS AGENCY, Správa o stave malého a stredného podnikania v SR 2020  [2021], online [cit. 2021-11-29]. 
Dostupné na: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/11/Sprava-o-stave-MSP-2020_final-1.pdf 

 

https://www.epi.sk/odborny-clanok/Rizikovy-kapital-ako-externy-zdroj-financovania-malych-a-strednych-podnikov.htm
https://www.epi.sk/odborny-clanok/Rizikovy-kapital-ako-externy-zdroj-financovania-malych-a-strednych-podnikov.htm
http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/11/Sprava-o-stave-MSP-2020_final-1.pdf
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investície za pomoci RYHUHQLD� ILQDQþQêFK� YêVOHGNRY� V kvalitou spracovania 

SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX��Y SUtSDGH�åH VSRORþQRVĢ�Pi�]D�VHERX�GRWHUDMãLX�KLVWyULX�� 

Z prieskuPX� VSRORþQRVWL� 'HORLWWH� D Európskej asociácie rizikového kapitálu3, 

v ktorom porovnávali názory investorov z rôznych kontinentov vyplýva, 

åH Då 51% LQYHVWRURY�V~VWUHćXMH�VYRMH�LQYHVWtFLH�GR�VWUHGQHM�D YêFKRGQHM�(XUyS\��&LHĐRP�

ich záujmu sú investície v RaN~VNX��1HPHFNX��/LFKWHQãWDMQVNX��âYDMþLDUVNX��Då�QiVOHGQH�

sa zaujímajú o investíciu v 6SRMHQêFK�ãWiWRFK� 

 Slováci4 sú v SRURYQDQt� VR� ]DKUDQLþQêPL� LQYHVWRUmi v ]QDþQHM� QHYêKRGH�� NWRUi�

je VS{VREHQi� QHGRVWDWRþQêP� SRNU\WtP� SUiYQ\FK� G{VOHGNRY, v prípade vymáhaWHĐQRVWL��

oprávnených nárokov investorov. K WRPXWR�IDNWX�QHSULVSLHYD�DQL�þDVWR�NUiW�]Oi�YODVWQtFND�

a PDMHWNRYi�ãWUXNW~UD�SRGQLNRY��1DSULHN�WRPX��åH�PQRKt�SRWHQFLiOQ\�SRGQLNDWHOLD�nemajú 

GRVWDWRN� ILQDQFLt� QD� UR]YRM� VYRMKR� SRGQLNDQLD�� PRåQRVĢ� ILQDQFRYDQLD� VYojho projektu 

UL]LNRYêP� NDSLWiORP� QHY\XåLM~�� '{YRGRP� MH� VWiOH� SUHWrvávajúci negatívny postoj 

YRþL YVWXSX�H[WHUQpKR�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNX�DOHER�V~�]iVDGQH�SURWL�RGSUHGDMX�YlþãLQRYpKR�

SRGLHOX�VYRMHM�VSRORþQRVWL�LQYHVWRURYL��V QDVOHGXM~FHM�þDVWL�VL�SULEOtåLPH��DNR�VSUDFRYiYDM~�

VYRMX�SRGQLNDWHĐVN~�P\ãOLHQNX�Wt�RGYiåQHMãt��WHGD�SRGQLNDWHOLD��NWRUt�VD�VQDåLD�]R�VYRMKR�

]iPHUX�Y\EXGRYDĢ�SRSUHGQp�VSRORþQRVWL�QD�6ORYHQVNX�� 

 

1.1 3RGQLNDWHĐVNê�SOiQ 
 

 3RGQLNDWHĐVNê� SOiQ5 MH� YHĐPL� G{OHåLWêP� GRNXPHQWRP�� NWRUê� VD� ]KRWRYXMH�

v ãWUXNW~URYDQHM�D StVRPQHM�IRUPH��3RGQLNDWHĐ�DOHER�SRGQLNDWHOLD�VL�Y ĖRP�VWDQRYLD�FLHOH��

NWRUp�FKF~�VYRMRX�SRGQLNDWHĐVNRX�þLQQRVĢRX�GRVLDKQXĢ��3UL�WYRUEH�SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX�

je potrebné, aby jeho vyhotoYLWHĐ� NOiGRO� G{UD]� QD� NYDOLWX� MHKR� VSUDFRYDQLD�� NWRUi�P{åH�

YêUD]QH�GRSRP{FĢ�SRGQLNDWHĐRYL NX�NRQHþQpPX�~VSHFKX��1LHNHG\�VD�SRGQLNDWHĐVNê�SOiQ�

 
3 SME.6.��5L]LNRYê�NDSLWiO�FKF~�LQYHVWRYDĢ�VPHURP�GR�NUDMtQ�69(�>����@��RQOLQH�>FLW������-05-04]. Dostupné na: 
https://index.sme.sk/c/3631747/rizikovy-kapital-chcu-investori-smerovat-do-krajin-sve.html 

 
4 SLOVAK BUSINESS AGENCY, Analytické a ãWDWLVWLFNp�YêVWXS\�SUDYLGHOQp��>����@��RQOLQH�>FLW������-11-29]. Dostupné na: 
http://monitoringmsp.sk/2021/11/04/analyticke-a-statisticke-vystupy-pravidelne/ 

 
5 VLACHYNSKÝ Karol a NRO��� )LQDQþQê�PDQDåPHQW�� ��� 9\GDQLH�� %UDWLVODYD�� (/,7$�� HNRQRPLFNi� D literárna agentúra, 1993, 238s. 
ISBN 80-85323-37-0. 

 

https://index.sme.sk/c/3631747/rizikovy-kapital-chcu-investori-smerovat-do-krajin-sve.html
http://monitoringmsp.sk/2021/11/04/analyticke-a-statisticke-vystupy-pravidelne/
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R]QDþXMH� SRG� SRPHQRYDQtP� SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU�� ktorý MH� XUþHQê� QD� SUH]HQWiFLX�

podnikania ako celku. V prípade podniNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� VD� MHGQi� R dlhodobú stratégiu 

podnikania v NWRUHM� VD� SRGQLNDWHĐ� VQDåt� VIRUPXORYDĢ� ]iPHU� D REMDVQLĢ� Y ĖRP� ]iNODGQp�

otázky najmä ± v þRP� FKFH� SRGQLNDĢ� D na þRP� FKFH� SURILWRYDĢ�� ýDVWR� NUiW� WHQWR� SOiQ�

VSUDFRYiYD� VDPRWQê� SRGQLNDWHĐ� V FLHĐRP� RVORYLĢ� SRWHQFLiOQ\FK� LQYHVWRURY�� UHVSHNWtYH�

z G{YRGX� ]tVNDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ~YHUX� QD� ]DþDWLH� UHDOL]iFLH� VYRMKR� SRGQLNDQLD��

'{YRGRP� P{åH� E\Ģ� DM� VQDKD� Y\WYRULĢ� VL� DNêVL� PDQXiO�� NWRUpKR� VD� EXGH� SRGQLNDWHĐ�

v EXG~FQRVWL� GUåDĢ�� 'i� VD� Y\XåLĢ� QD� NRQWUROX�� SRURYQDnie reality s plánom, prípadne 

na analýzu vzniknutých problémov a nedostatkov.  

 

1.2 =iVDG\�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX 
 

 1D�WR�DE\�ERO�SRGQLNDWHĐVNê�SOiQ�NYDOLWQH�VSUDFRYDQê�MH�SRWUHEQp�GRGUåDĢ�QLHNRĐNR�

]iVDG� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� SOiQX�� 3RGQLNDWHĐVNê� SOiQ� E\� PDO� E\Ģ� QDMPl�

SUHKĐDGQê��ORJLFNê��VWUXþQê��UHiOQ\�D ]UR]XPLWHĐQê��3UL�MHKR�Y\SUDFRYDQt�VD�RGSRU~þD�GEDĢ�

hlavne na to, aby MHKR� ]KRWRYLWHĐ� VSUDFRYDO� REVDK� þR� QDMSUHKĐDGQHMãLH� D aby obsahoval 

YãHWN\� G{OHåLWp� IDNWRU\� SRGQLNDQLD�� 2GSRU~þD� VD� SRXåtYDĢ� MHGQR]QDþQp�� G\QDPLFNp�

a MHGQRGXFKp� YHW\�� XSUHGQRVWQLĢ� WDEXĐN\� D grafy, ktoré majú vysokú vypovedajúcu 

KRGQRWX�� 1DRSDN� QLH� MH� YKRGQp� SRXåtYDĢ� QDGE\WRþQp� D YãHREHFQp� VORYi�� &HOê�

SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU�PXVt� WYRULĢ� MHGHQ� FHORN� D PXVt� E\Ģ� Y\SUDFRYDQê� QD� Srofesionálnej 

úrovni a JUDPDWLFN\�VSUiYQH��þR�GRGi�FHOpPX�GRNXPHQWX�YiåQRVĢ�D VHULy]QRVĢ�  



16 
 

1.3 âWUXNW~UD�SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX 
 

V V~þDVQRVWL�QHH[LVWXMH�SUiYQH�]iYl]Qi�~SUDYD��NWRUi�E\�XUþRYDOD�ãWUXNW~UX�D obsah 

SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX6��.DåGê�SRGQLNDWHĐVNê�SOiQ�VD�VYRMLP�Y\KRWRYHQtP�OtãL�QR�QDSULHN�

LFK� UR]OLþQRVWL�PDM~�QLHNWRUp�QiOHåLWRVWL� VSRORþQp��3RGQLNDWHĐVNê�SOiQ�þL�Xå�Y\SUDFRYDQê�

SUH�PDOê��VWUHGQê�DOHER�YHĐNê�SRGQLNDWHĐVNê�VXEMHNW�E\�PDO�REVDKRYDĢ� 

x titulný list ± ktorý obsahuje názov podnLNX��LGHQWLILNDþQp�~GDMH, 

x abstrakt ± v NWRURP� MH� XYHGHQp� SUH� NRKR� MH� SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU� XUþHQê��

REVDKXMH�]iNODGQp�LQIRUPiFLH��NWRUp�PDM~�]DXMDĢ�þLWDWHĐD, 

x opis podniku ± charakteristika podQLNDQLD��SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX� 

x ciele podnikania ± základné piliere podnikania, opis produktu, výrobku 

alebR�VOXåE\��NWRU~�EXGHPH�SUHGiYDĢ� definíciu kvality,  

x analýza trhu ± obsahuje definíciu zákazníka, analýzu konkurencie, analýzu 

trhu, 

x marketingová stratégia ± obsahuje swot analýzu, rozbor marketingového 

mixu, 

x ILQDQþná prognóza ± SUHGVWDYXMH� NRQNUpWQH� YêSRþW\�� SURJQy]\�

predpokladaného vývoja podniku na najmenej 3 roky, kalkulácie�� G{OHåLWp�

ILQDQþQp� XND]RYDWHOH�� YêSRþHW� QXORYpKR� ERGX�� WUKRYê� SRWHQFLiO�� YêSRþHW�

potreby pracovníkov, kalkuláciu nákladov, cenotvorbu, prognózu 

SUHGSRNODGDQêFK�WUåLHE 

-HGQRWOLYp� V~þDVWL� SRGQLNDWHĐVNpKR� SOiQX� ]iYLVLD� RG� NRQNUpWQHM� SRGQLNDWHĐVNHM� þLQQRVWL��

=iOHåt� QD� NRQNUpWQRP� SRGQLNX� QD� þR� NODGLH� G{UD]� D þR� MH� SUH� QHKR� SRWUHEQp� YHGLHĢ�

pred vstupom na trh.  

 

  
 

6 ,03/(0(17$ý1È�$*(17Ò5$�0,1,67(5679$�35È&(��62&,È/1<&+�9(&Ë�$ 52',1<�65��âWUXNW~UD�SRGQLNDWHĐVNpKR�
plánu [2020] online. [cit. 2021-11-29]. Dostupné na: https://socialnaekonomika.sk/wp-content/uploads/2020/07/Usmernenie_Struktura-
podnikatelskeho-planu-7_2020.pdf 
6 VLACHYNSKÝ Karol a NRO��� )LQDQþQê�PDQDåPHQW�� ��� 9\GDQLH�� %UDWLVODYD�� (/,7$�� HNRQRPLFNi� D literárna agentúra, 1993, 238s. 
ISBN 80-85323-37-0. 

 

 

https://socialnaekonomika.sk/wp-content/uploads/2020/07/Usmernenie_Struktura-podnikatelskeho-planu-7_2020.pdf
https://socialnaekonomika.sk/wp-content/uploads/2020/07/Usmernenie_Struktura-podnikatelskeho-planu-7_2020.pdf
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1.4 ÒþHO�SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX 
 

3RGQLNDWHĐVNê� SOiQ� E\� PDO� VO~åLĢ� SUHGRYãHWNêP� QD� LQWHUQp� ~þHO\� SRGQLNDWHĐD��

V súvislosti s LQWHUQêPL� ~þHOPL�PiPH� QD�P\VOL� MHKR� IXQNFLX, ako plánovacieho nástroja 

pri zakladaní podniku a následne SR� ]DþDWt� SRGQLNDQLD�� SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU� VO~åL�

ako kontrolný nástroj. V rámci LQWHUQpKR� Y\XåLWLD� PRåQR� VSRPHQ~Ģ�� åH� QLHNWRUt�

podnikatelia dávajú k QDKOLDGQXWLX� SRGQLNDWHĐVNê� SOiQ svojim zamestnancom 

alebo jeho VWUXþQ~� SRGREX, ]D� ~þHORP� RER]QiPHQLD ich s hlavnými FLHĐPL� SRGQLNX��

Na GUXKHM� VWUDQH� VD� VWiYD�� åH� SRGQLNDWHĐVNê� SOiQ� MH� VSUDFRYDQê� NRPSOH[QH� Då� SR� WRP��

ak je Y\åDGRYDQê� QDSUtNODG� RG� LQYHVWRURY� DOHER� ILQDQþQêFK� LQãWLW~FLt. ÒþHORP�

SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� MH� DQDOê]D� FHOpKR� SRGQLNDWHĐVNpKR� QiSDGX�� RSLV� þLQQRVWt� NWRUp�

chce podnik v\NRQiYDĢ��FKDUDNWHULVWLND�SURGXNWX��SUHVQp�Y\PHG]HQLH�VNXSLQ\�]iND]QtNRY�

QD�NWRU~�VD�SRGQLN�EXGH�]DPHULDYDĢ��ĆDOHM�MH�SRGVWDWRX�SUHGVWDYHQLH�PDQDåpUVNHKR�WtPX��

DQDOê]D� NRQNXUHQFLH�� Y\WYRUHQLH� SUHVYHGþLYpKR� PDUNHWLQJRYpKR� SOiQX�� 9ãHWN\� WLHWR�

aspekty by mali Y\XVWLĢ� GR� KRGQRYHUQHM� ILQDQþQHM� SURMHNFLH� D N� LGHQWLILNiFLt� PRåQêFK�

UL]tN�� � 7iWR� þDVĢ� MH� PLPRULDGQH� G{OHåLWi� SUHWRåH� MH� WRX� QDMYLDF� DQDO\]RYDQRX� ] SRKĐDGX�

EDQN\� DOHER� SRWHQFLRQiOQHKR� LQYHVWRUD�� NWRUpKR� VD� VQDåt� SRGQLN� RVORYLĢ, ]D� ~þHORP�

financovania celého projektu. Úlohou podniku je v WRPWR� SUtSDGH� SUHVYHGþLĢ� H[WHUQp�

subjekty o NYDOLWH�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX� 

 

1.5 7\SROyJLD�SRGQLNDWHĐVNých plánov 
 

3RGQLNDWHĐVNp�SOiQ\�UR]GHĐXMHPH�] GYRFK�KĐDGtVN7: 

a) 3RGĐD�IXQNFLH� 

b) 3RGĐD�REVDKX� 

3RGQLNDWHĐVNp� SOiQ\� SRGĐD� IXQNFLH� ćDOHM� UR]GHĐXjeme v závislosti od toho 

þL je SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU8 SRGQLNRYR� DOHER� SURGXNþQH� RULHQWRYDQê�� $N� VD� MHGQi�

 
7 VLACHYNSKÝ Karol a NRO���)LQDQþQê�PDQDåPHQW�� ���9\GDQLH�� %UDWLVODYD��(/,7$�� HNRQRPLFNi� D literárna agentúra, 1993, 238s. 
ISBN 80-85323-37-0. 
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o SRGQLNRYR� RULHQWRYDQê� SRGQLNDWHĐVNê� SOiQ�� MHKR� SRGVWDWD� Y\FKiG]D� ] výrobku alebo 

VOXåE\�� 3R]RUQRVĢ� Y takomto type plánu zameriavame na marketingový, technologický, 

RUJDQL]DþQê�D HNRQRPLFNê�V\VWpP��ýR�VD� WêND�SRGQLNRYR�RULHQWRYDQêFK�SRGQLNDWHĐVNêFK 

zámerov v FHQWUH�]iXMPX�V~�YêUREN\��VOXåE\��UR]YRM�]GURMRY��UR]YRM�ULDGHQLD� 

 3RGĐD�UR]VDKX�UR]GHĐXMHPH�SRGQLNDWHĐVNp�SOiQ\�SUH: 

a) Malé a stredné podnikanie ± LFK�SRGQLNDWHĐVNê�]iPHU�Pi� MHGQRGXFKãLX�ãWUXNW~UX��

je vypracovaný v rozsahu 10-20 strán. 

b) 9HĐNp� SRGQLNDWHĐVNp� VXEMHNW\� ± V~þDVĢRX� SOiQX� je dokumentácia s prílohami, 

obsahovo je GHWDLOQHMãLH� UR]SUDFRYDQê�� UR]VDK� MH� Y závislosti od typu podnikania 

30-50 strán 

 

1.6 3UH�NRKR�VD�SRGQLNDWHĐVNê�SOiQ�]KRWRYXMH" 
 

3UH� NRKR� MH� SRGQLNDWHĐVNê� SOiQ� XUþHQê"9 Prezident Slovenskej asociácie malých 

a VWUHGQêFK� SRGQLNRY� D� åLYQRVWQtNRY�9ODGLPtU� 6LURWND� VD� Y\MDGULO� jasne åH�� Ä%L]QLV� SOiQ�

je SRWUHEQê� SUH� NDåGpKR�� NWR� WR� V SRGQLNDQtP� P\VOt� YiåQe ± aj pre slobodné povolania 

a åLYQRVWQtND�³ 9R�YãHREHFQRVWL�WDN�P{åHPH�SRYHGDĢ��åH�SRGQLNDWHĐVNê�]iPHU�MH�SRWUHEQê�

rovnako pre podnikanie v PDORP��DNR�DM�YR�YHĐNRP��5R]GLHORP�EXGH�OHQ�Y�NYDOLWH�D KĎENH�

VSUDFRYDQLD�EL]QLV�SOiQX��ýtP�Ylþãt�SRGQLN�� WêP�SRGUREQHMãt�D SUHFt]QHMãt�SRGQLNDWHĐVNê�

]iPHU�MH�SRWUHEQp�Y\SUDFRYDĢ���Obsah biznis plánu nie je presne stanovený ani definovaný 

P{åH� VD� SUHWR� PHQLĢ� Y ]iYLVORVWL� RG� GUXK\� SRGQLNDQLD� SUH� NWRUê� MH� XUþHQê�� 'HWDLOQRVĢ�

a ãWUXNW~UD� VD� SUHWR� EXG~� Y NDåGRP� SUtSDGH� RGOLãRYDĢ�� -H� DOH� G{OHåLWp� GRGUåDĢ� DVSRĖ�

]iNODGQ~� RGSRU~þDQ~� ãWUXNW~UX� Y\SUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX�� 3OiQ� P{åH� E\Ģ�

XUþHQê�QDSUtNODG�SUH� 

x 3RGQLNDWHĐRY� QD� V~NURPQp� ~þHO\ (aby sa mohli k VYRMLP� SOiQRP� NHG\NRĐYHN�

YUiWLĢ��SRURYQDĢ�VL�UHDOLWX�V SOiQRP��XVPHUQLĢ�VYRMH�SRGQLNDQLH�� 
 

8 .25È%��9���3(7(5.$��-���5(äĕÈ.29È��0��3RGQLNDWHOVNê�SOiQ�����9\GDQLH��%UQR��Computer Press, 2007, 216 s. ISBN 978-80-
251-1605-0. 

 
9 0$ġ.29È��-DQD��%L]QLV�SOiQ�± NHG\�KR�SRGQLNDWHĐ��QH�SRWUHEXMH"�>����@��RQOLQH�>FLW������-11-26]. Dostupné na 
https://www.podnikajte.sk/podnikatelsky-plan/biznis-plan-kedy-ho-podnikatel-potrebuje 

 

https://www.podnikajte.sk/podnikatelsky-plan/biznis-plan-kedy-ho-podnikatel-potrebuje
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x )LQDQþQ~� LQãWLW~FLX ]D� ~þHORP� ]tVNDQLD� ~YHUX �QDMþDVWHMãLH� SUH� EDQNX�� Y tomto 

SUtSDGH� EXG~� QDMSRGVWDWQHMãtP� ERGRP� EL]QLV� SOiQX� ILQDQþQp� XND]RYDWHOH��

ktoré EXG~� PDĢ� Y\SRYHGDM~FX� KRGQRWX� Y oblasti ziskovosti, rentability, 

XGUåDWHĐQRVWL� QD� WUKX�� SHUVSHNWtY\� Y\WYiUDĢ� ]LVN� D buGRYDĢ� VL� VWDELOQp� SRVWDYHQLH�

na trhu vo svojej oblasti podnikania), 

x 9HUHMQp�LQãWLW~FLH�]D�~þHORP�]tVNDQLD�JUDQWRY�DOHER�GRWiFLt� (v takomto prípade 

VD�G{UD]�NODGLH�QDMPl�QD�XGUåDWHĐQRVĢ�SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX�D na splnenie presne 

GHILQRYDQêFK�NULWpULt��]YlþãD�IRUPiOQ\FK�� 

x Investora, ktorého FKFH� SRGQLNDWHĐ� ]DXMDĢ� D QiVOHGQH� RVORYLĢ� ]D� ~þHORP�

financovania jeho projektu �G{OHåLWêP� DVSHNWRP budú predovãHWNêP� ILQDQFLH��

VWUHGRERGRP� ]iXMPX� EXGH� VS{VRE� WYRUE\� ]LVNX� DOH� DM� ĐXGLD� NWRUt za celým 

úspechom projektu stoja)  

 

1.7 3RGQLNDWHĐVNê�PRGHO�CANVAS 
 

3RGQLNDWHĐVNê�EL]QLV�PRGHO�&DQYDV�MH�]QiPRX�PHWRGLNRX�WYRUE\�SRGQLNDWHĐVNpKR�

SOiQX��MH�WLHå��]QiP\, ako inovatívny nástroj riadenia stratégií a podnikania. Autormi celej 

metodiky sú biznisoví podnikatelia a teoretici Yves Pigneur a Alexander Osterwalder.10 

Princípom celého biznis modelu je odstránenie rozsiahlych informácií v kontexte 

SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX a ]DPHG]LĢ�WDN�NRPSOLNRYDQRVWL�D QHSUHKĐDGQRVWL�� &LHĐRP�QDRSDN�

MH� RGSRYHGDĢ� QD� YãHWN\� G{OHåLWp� SRGQLNDWHĐVNp� RWi]N\�� XWULHGLĢ� P\ãOLHQN\� D usporiDGDĢ�

QiSDG\�GR�SUHKĐDGQêFK�EORNRY� =iPHURP�MH�]RãWtKOLĢ�FHOê�SRGQLNDWHĐVNê�PRGHO�QD�MHGQX�

stranu A4 a VSUDFRYDĢ� KR, DNR� SUHKĐDGQê� GRNXPHQW�� NWRUê� RGSRYHGi� QD� QDMG{OHåLWHMãLH�

otázky. +ODYQêPL� YêKRGDPL� %XVLQHVV� 0RGHOX� &$19$6� MH� SUDNWLFNRVĢ�� YêVWLåQRVĢ��

jednoGXFKRVĢ��FLHOHQLH�QD�SRWUHE\�]iND]QtNRY��V~VWUHGHQLH�VD�QD�SRGVWDWX�D ]QtåHQLH�UL]LND�

]O\KDQLD�� &LHĐRP� WYRUE\� WRKWR� SRGQLNDWHĐVNpKR� PRGHOX� MH� E\Ģ� þR� QDMYLDF� ~SULPQê�

k svojim budúcim zákazníkom, ale aj k sebe samému. Nie jH� ]DNi]DQp�� VN{U� MH� åLDGDQp�

aby zhoWRYLWHĐ� WRKWR� PRGHOX� SUHWYiUDO� VYRMH� P\ãOLHQN\�� ãNUWDO�� XSUDYRYDO� SUtSDGne 

prepisoval jednotlivé body. Takýto spôsob tvorby nie je chybou, práve naopak 

 
10 THINKERS50, Alexander Osterwalder and Yves Pigneur  [2021] online, [cit. 2021-12-10]. Dostupné 

na:https://thinkers50.com/biographies/alexander-osterwalder-and-yves-pigneur/ 

https://thinkers50.com/biographies/alexander-osterwalder-and-yves-pigneur/
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je to znakom dôslednosti a GR]ULHYDQLD� FHOpKR� SRGQLNDWHĐVNpKR� SOiQX�� 7R�� åH� MH� WHQWR�

model VNXWRþQH� HIHNtívny dokazujú niektoré startupy, ale aj celosvetovo známe 

VSRORþQRVWL��akými sú napríklad Microsoft, GE alebo Mastercard, ktoré model CANVAS 

Y\XåtYDM~�11 

 

Obrázok 1 Stavebné prvky metódy Business Model CANVAS 

(Zdroj: CFO.SK, 2022)12  

 
11 SLOVAK BUSINESS AGENCY, Mapa k 9iãPX�~VSHFKX�QD�MHGQHM�VWUDQH��9\WYRUWH�VL�%XVLQHVV�PRGHO�&$19$6�[2021], online [cit. 
2021-12-10]. Dostupné na: http://www.sbagency.sk/mapa-k-vasmu-uspechu-na-jednej-strane-vytvorte-si-business-model-
canvas#.YbO0V9DMJPY 

12 CFO.SK, Stratégia a biznis model na jednej A4,  [2022] online, [cit. 2022-05-03]. Dostupné na: https://www.cfo.sk/articles/strategia-
a-biznis-model-na-jednej-a4#.YnDI9NpBxPY 

 

http://www.sbagency.sk/mapa-k-vasmu-uspechu-na-jednej-strane-vytvorte-si-business-model-canvas#.YbO0V9DMJPY
http://www.sbagency.sk/mapa-k-vasmu-uspechu-na-jednej-strane-vytvorte-si-business-model-canvas#.YbO0V9DMJPY
https://www.cfo.sk/articles/strategia-a-biznis-model-na-jednej-a4#.YnDI9NpBxPY
https://www.cfo.sk/articles/strategia-a-biznis-model-na-jednej-a4#.YnDI9NpBxPY
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2 +2'127(1,(�32'1,.$7(ď6.é&+�=È0(529 
  

1D� FHONRYp� KRGQRWHQLH� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� S{VREt� QLHNRĐNR� IDNWRURY�

QDSUtNODG�~URYHĖ�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX��IRUPiOQD�~SUDYD��SUHSRMHQRVĢ�PHG]L�

NDSLWRODPL�� SUtVWXS� ]KRWRYLWHĐD�� FHONRYi� SUezentácia pURMHNWX�� 3RGQLNDWHĐVNê� ]iPHU�

by QHPDO�E\Ģ�SUtOLã�RSWLPLVWLFNê�DQL�SHVLPLVWLFNê��PDO�E\�VD�þR�QDMYLDF�SULEOLåRYDĢ�UHDOLWH� 

7R� þL� VD� SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU� SULEOLåXMH� UHDOLWH� QiP� SUH]UDGt� ILQDQþQi� DQDOê]D��

ktorá RGUiåD� ILQDQþQ~� VLWXiFLX� celého podniku. Z SRKĐDGX� LQYHVWRURY� DOH� DM� PDMLWHĐRY�

podnikov ide preto o QDMVOHGRYDQHMãLX�D QDMSRGVWDWQHMãLX�þDVĢ�� 

)LQDQþQi�VLWXiFLD�Pi�] SRKĐDGX�WUKRYHM�HNRQRPLN\�]iVDGQê�YSO\Y�UHVSHNWtYH�GRSDG�

QD� SRGQLNRYê� LPLGå�� 3RNLDĐ� VD� QD� ILQDQþQ~� VLWXiFLX� SR]HUiPH� ] YRQNDMãLHKR� KĐDGLVND�

QH]iOHåt�QD�WRP�þL�Pi�SRGQLN�GREU~�DOHER�]O~�ILQDQþQ~�VLWXiFLX��DNiNRĐYHN�] týchto dvoch 

PRåQRVWt�]DUXþHQH�Y\YROi�Y trhovom prostredí odozvu. 1D�W~WR�VNXWRþQRVĢ�UHDJXM~�YLDFHUp�

VXEMHNW\�� ,GH� SUHYDåQH� R EDQNRYp� LQãWLW~FLH�� LQYHVWRURY� DOHER� VDPRWných akcionárov 

MHGQRWOLYêFK� SRGQLNRY� þL� REFKRGQêFK� SDUWQHURY�� 7LHWR VXEMHNW\� KĐDGLD� QD� SRGQLN�

skrz þtVOD��NWRUp�RGUiåDM~�MHKR�ILQDQþQ~�VWDELOLWX�QD�WUKX��þR�VD�Y NRQHþQRP�G{VOHGNX�RGUD]t�

na ich správaní. Napríklad v úverových podmienkach bánk, vývoji cien DNFLt�QD�ILQDQþQRP�

trhu, v SRåLDGDYNiFK�DNFLRQiURY�QD�GLYLGHQG\�D podobne. Z YQ~WRUQpKR�KĐDGLVND�MH�SRGQLN�

RYSO\YĖRYDQê� QDMPl� NYDOLWRX� YêURE\�� PDUNHWLQJRYRX� VWUDWpJLRX�� WHFKQROyJLDPL�

a LQRYiFLDPL��NWRUp�V~�SUHPLHWDQp�GR�ILQDQþQHM�VLWXiFLH�SRGQLNX��Z interQpKR�SRKĐDGX�WHGD�

ide o sumárne výsledky podniku SUHGRYãHWNêP� Y� SULPiUQ\FK oblastiach, v rámci svojej 

SRGQLNDWHĐVNHM�þLQQRVWL�� 

Úlohou ILQDQþQHM�DQDOê]\�MH XUþLĢ��NWRUp�þLQLWHOH determinovali aktuálnu situáciu v podniku 

a s akou intenzitou sa na jej IRUPRYDQt�SRGLHĐDOL��$QDOê]D�VL�SUHWR�Y\åDGXMH�V\VWHPDWLFNp�

porovnanie a XUþHQLH�SUtþLQ��NWRUp� W~WR�VLWXiFLX�RYSO\YQLOL��$å�QD�]iNODGH� LFK�SRURYQDQLD�

viemH�QiVOHGQH�Y\YRGLĢ�]iYHU� 

RelHYDQWQp� þLQLWHOH� VD� ćDOHM� UR]GHĐXM~� QD� GYH� SRGVNXSLQ\� Prvou skupinou 

sú externé þLQLWHOH, ktoré na podnik pôsobia z YRQNDMãLHKR�SURVWUHGLD�� WHGD�] jeho okolia. 

=YlþãD� majú podREX� ãWiWQ\FK� RSDWUHQt� QDSUtNODG� LGH� R GDĖRY~�� PHQRY~� DOHER� FROQ~�

SROLWLNX� ãWiWX� ,FK� ~þLQRN� SRGQLN� QHP{åH� SULDPR� RYSO\YĖRYDĢ� PDM~� SUHWR� REMHNWtYQ\�

charakter.  
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'R� GUXKHM� VNXSLQ\� ]DUDćXMHPH LQWHUQp� þLQLWHOH. Prostredníctvom interných 

þLQLWHĐRY� GRNiåHPH ILQDQþQ~� DQDOê]X� ]DKUQ~Ģ� do vnútropodnikových oblastí 

ekonomického charakteru. Internp� þLQLWHOH� VD� ćDOHM� GHOLD� QD þLQLWHOH� NYDQWLWDWtYQH�

a kvalitatívne�� 3UYp� Y\MDGUXM~� REMHP� SRGQLNRYHM� þLQQRVWL� D sú reprezentované objemom 

výnosov a WUåLHE�� ,FK�SULPHUDQi�~URYHĖ� D PHG]LURþQê�QiUDVW� V~�G{OHåLWêP�SUHGSRNODGRP�

GREUHM� ILQDQþQHM� VLWXiFLH� SRGQLNX� Kvalitatívne Y\MDGUXM~� ~URYHĖ transformácie vstupom 

na výstupy v podniku.  ,QWHUQp� þLQLWHOH� V~� Y UXNiFK� SRGQLNRYpKR�PDQDåPHQWX�� ktorí ich 

P{åH RYSO\YQLĢ��SUHWR�PDM~�FKDUDNWHU�VXEMHNWtYQ\�� 

Kvalitne spracovaná fLQDQþQi�DQDOê]D�]DPHUDQi�QD�SR]QDQLH�externých a interných 

þLQLWHĐRY�� XPRåĖXMH� RGKDOLĢ� VLOQp� D slabé stránky v SRGQLNX�� ,FK� SUHVQi� ãSHFLILNiFLD�

a RGKDOHQLH�P{åH� YêUD]QH� SULVSLHĢ� N ]OHSãHQLX� ekonomických výsledkov  podniku. 6O~åL�

SULPiUQH�DNR�GLDJQRVWLFNê�SURVWULHGRN�XUþHQê�QD�SRV~GHQLH�ILQDQþQpKR�Ä]GUDYLD�SRGQLNX³��  

Z þDVRYpKR� KĐDGLVND� UR]OLãXMHPH� GYD� W\S\� ILQDQþQHM� DQDOê]\�� $QDOê]D� ÄH[� SRVW³�

je zameraná QD� V~þDVQp� YêVOHGN\� DQDOê]\� D Y\VYHWĐXMHPH� LFK� VPHURP� GR� PLQXORVWL��

V SUtSDGH�ÄH[�DQWH³�QiP�LGH�R SUHGLNFLX�ILQDQþQpKR�YêYRMD��WHGD�SRKĐDG�GR�EXG~FQRVWL�� 

3R�]DEH]SHþHQt�~GDMRYHM�]iNODGQH�PRåQR�XVNXWRþQLĢ�Y SRGQLNX�ILQDQþQ~�DQDOê]X��

V USA vypracovaná a prDNWLFN\� YR� YãHREHFQRVWL� Y FHORP� VYHWH� SRXåtYDQi� PHWRGLND 

ILQDQþQHM�DQDOê]\�SR]RVWiYD�] nasledujúcich krokov:  

1. V SUYRP� NURNX� VD� Y\SRþtWDM~� SRPHURYp� ILQDQþQp� XND]RYDWHOH� ]D� VOHGRYDQê�

podnik.  

2. V nasledujúcom kroku sa porovnávajú dosiahnuté výsledky s priemernými 

výsledkami za odvetvie, do ktorého sledovaný podnik svojim zaradením spadá.  

3. Dosiahnuté výsledky sa následne posudzujú a skúmajú z þDVRYpKR�KĐDGLVND� 

4. Nasleduje aQDOê]D� Y]iMRPQêFK� Y]ĢDKRY� PHG]L� SRPHURYêPL� XND]RYDWHĐPL�

pre konkrétny podnik.  

5. =iYHUHþQRX� Iázou je návrh opatrení, ktoré vychádzajú z odhalenia silných 

a slabých stránok a vytvárajú SULHVWRU� SUH� ILQDQþQp� SOiQRYDQLD�� 9 prípade 

investora je v ]iYHUHþQHM�Ii]H�]KRGQRWHQLH�]LVNRYRVWL�FHOpKR�SURMHNWX�D následne 

investícia, prípadne ustúpenie od celého projektu.  
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2.1  Metódy a techniky SRXåtYDQp�SUL�WYRUEH ILQDQþQpKR�SOiQX 
 

7YRUED� ILQDQþQpKR� SOiQX� MH� GHWHUPLQRYDQi� VWDQRYHQêPL� FLHĐPL� SRGQLNX�

a SUHGSRNODGPL�GR�EXG~FQRVWL��=KRWRYLWHĐ�QD� WYRUEX� WRKWR�SOiQX�Y\XåtYD�FHOê� UDG�PHWyG�

a techník, ktorých hlavnou funkciou je poskytovanie informácií k rozhodovaniu 

a k vypracovaniu variantQêFK�UR]SRþWRY�D RþDNiYDQêFK�YêQRVRY�� 

Z PQRKêFK�PHWyG� ILQDQþQpKR�SOiQRYDQLD13�� NWRUp� VD� Y\XåtYDM~�Y podnikoch treba 

VSRPHQ~Ģ� WLH� QDMSRXåtYDQHMãLH�� 3UYRX� MH� globálna metóda, ktorá vychádza 

z Y\SUDFRYDQêFK� YHFQêFK� þDVWt� SOiQX� �SOiQ� SUHGDMD�� YêURE\�� QiNXSX�� investícií, 

WHFKQLFNpKR� UR]YRMD�� ĐXGVNêFK� ]GURMRY�� ] NWRUêFK� SUHEHUi�SRåDGRYDQ~�YêãNX� ILQDQþQêFK�

zdrojov. Druhou je PHWyGD� SRVWXSQpKR� ]RVWDYRYDQLD� UR]SRþWX�� NWRUi� VD� XSODWĖXMH�

v NUiWNRGRERP� ILQDQþQRP� SOiQRYDQt� �PHVDþQê�� NYDUWiOQ\�� URþQê� þDVRYê� KRUL]RQW���

Je V~þDVĢRX� YQ~WURSRGQLNRYpKR� ULDGHQLD� D V~VWUHćXMH� VD� QD� W]Y�� IXQNþQp� UR]SRþW\��

5R]SRþW\ sú porovnávané s S{YRGQêP� QiYUKRP� ILQDQþQpKR� SOiQX�� SUL� NRQWUROH� SOQHQLD�

plánu a ]LVWHQLD� RGFKêORN��ĆDOãRX� MH�PHWyGD� SRPHURYêFK� ILQDQþQêFK� XND]RYDWHĐRY14, 

ktorej podstatou MH� Y\XåtYDQLH� Y\EUDQêFK� SRPHURYêFK� ILQDQþQêFK� XND]RYDWHĐRY�

a SUHGSRNODGDQêFK� WUåLHE�SUL� WYRUEH�SOiQRYDQHM� ELODQFLH��3RPHURYp� ILQDQþQp�XND]RYDWHOH�

sú v WHMWR�PHWyGH�SRYDåRYDQp�]D Y]RURYp�KRGQRW\��NWRUp�SRGQLN�FKFH�GRVLDKQXĢ��Analýza 

nulového bodu skúma ]PHQX� YHĐNRVWL� ]LVNX� D predajných cien výrobkov na základe 

UR]SRþtWDQLD� IL[QêFK� QiNODGRY� QD� U{]Q\� REMHP� SUHGDMD�� 7iWR� PHWyGD� VD� SRXåtYD 

na hodnotenie ]DþtQDM~FLFK�SURMHNWRY�a QD�]LVWHQLH�DNpKRVL�PLQLPD�SRGQLNDWHĐVNHM�DNWLYLW\��

NWRU~�PXVt�SRGQLN�Y\YLQ~Ģ��DE\�QHGRVDKRYDO�]LVN�DQL�VWUDWX�� 

 

  

 

13 .5Èď29,û��-���9/$&+<16.é��.��)LQDQþQê�PDQDåPHQW���%UDWLVODYD��,XUD�(GLWLRQ�����������V��,6%1���-8078-042-0. 

14 .25È%��9���3(7(5.$��-���5(äĕÈ.29È��0��3RGQLNDWHOVNê�SOiQ�����9\GDQLH��%UQR��&RPSXWHU�3UHVV������������V��,6%1�978-80-
251-1605-0. 
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2.2 1DMSRXåtYDQHMãLH�ILQDQþQp�XND]RYDWHOH�SUL�Y\KRGQRFRYDQt�LQYHVWtFLH 
 

6~þDVĢRX�SRGQLNDQLD� V~�QHSRFK\EQH�SHQLD]H��&LHĐRP�NDåGpKR�SRGQLNDWHĐD� MH� GRVLDKQXĢ�

vo svojom podnikaní úspech a teda zisk. Investor zDVH� KĐDGi� YKRGQ~� SUtOHåLWRVĢ�

na ]KRGQRWHQLH� VYRMLFK� ILQDQþQêFK� SURVWULHGNRY�� ýL� Xå� LGH� R LQYHVWRUD� DOHER� PDMLWHĐD�

VDPRWQpKR� SRGQLNX� REDMD� VD� SR]HUDM~� QD� þtVOD�� .WRUp� þtVOD� DOHER� ILQDQþQp� XNazovatele15 

sú WLH� QDMþDVWHMãLH� VOHGRYDQp"� 7UåE\�� QiNODG\�� EDQNRYp� ~þW\�� SRKĐDGiYN\�� ]iYl]N\��

.RPELQiFLRX�WêFKWR�þtVHO�]tVNDYDPH�ILQDQþQp�ukazovatele, ktoré majú výpovednú hodnotu 

o WRP��þL�VD�GR�GDQpKR�SRGQLNX�RSODWt�LQYHVWRYDĢ�� 

EBIT (zisk pred zdanením a úrokmi) 

9\MDGUXMH�YêVOHGRN�KRVSRGiUHQLD��NWRUêP�P{åH�E\Ģ�EXć�]LVN�DOHER�VWUDWD�SUHG�]GDQHQtP�

a ~URNPL�� 2]QDþXMHPH� KR� DNR� SUHYiG]NRYê� ]LVN�� 9\MDGUXMH� VFKRSQRVĢ� ILUP\� JHQHURYDĢ�

]LVN\� ]R� VYRMHM� þLQQRVWL� EH]� WRKR� DE\� VD� GR� ~YDK\� EUDOR� GDĖRYp� ]DĢDåHQLH� D kapitálová 

ãWUXNW~UD�� 9êSRþHW� XND]RYDWHĐD� VD� SRþtWD� DNR� UR]GLHO� PHG]L� YêQRVPL� D prevádzkovými 

QiNODGPL�� 3UtSDGQH� KR� PRåQR� GRSRþtWDĢ�� DN� SR]QiPH� XND]RYDWHĐ� (%7�� NX� NWRUpPX�

SULSRþtWDPH�QiNODGRYp�~URN\�� 

EBT (zisk pred zdanením) 

7HQWR�XND]RYDWHĐ�Y\MDGUXMH�YêVOHGRN�KRVSRGiUHQLD�SUHG�RGSRþtWDQtP�GDQH�] SUtMPRY��6O~åL�

QD� YêSRþHW� ]LVNRYRVWL� VSRORþQRVWL� SUHG� ]DSRþtWDQtP� HIHNWX� GDQH�� 2EY\NOH� VD� SRXåtYD�

na YêSRþHW� SUL� VSRORþQRVWLDFK�� NWRUp� S{VRELD�YR�YLDFHUêFK�NUDMLQiFK�� SUHWRåH�YêãND�GDQH�

z príjmov je v NDåGHM�NUDMLQH�Lndividuálna.  

EAT (zisk po zdanení) 

1DVOHGXM~FL� XND]RYDWHĐ� ($7� Y\MDGUXMH� KRVSRGiUVN\� YêVOHGRN� SR� RGSRþtWDQt� GDQH�

z SUtMPRY�� WHGD� þLVWê� ]LVN�� = SRKĐDGX� LQYHVWRURY� MH� Y\XåtYDQê� QD� UêFKOL� SUHKĐDd o tom, 

ako MH� QD� WRP� ILQDQþQi� VLWXiFLD� ILUP\� DYãDN� QLH� MH� YKRGQê� QD� SUHKĐDG� R prevádzkovej 

þLQQRVWL��SUHWRåH��]DKĚĖD�DM�PLPRULDGQH�~þWRYQp�RSHUiFLH��QDSUtNODG�SUHGDM�DNWtY�SRGQLNX���

 
15 +/$'$0,19(6725$�6.��1DMSRXåtYDQHMãLH�ILQDQþQp�XND]RYDWHOH�SUL�Y\KRGQRFRYDQt�LQYHVWtFLH� [2021] online,  [cit. 2021-12-15]. 

Dostupné na:https://www.hladaminvestora.sk/clanky-investovanie/195-11-najpouzivanejsich-financnych-ukazovatelov-pri-

vyhodnocovani-investicie 

 

https://www.hladaminvestora.sk/clanky-investovanie/195-11-najpouzivanejsich-financnych-ukazovatelov-pri-vyhodnocovani-investicie
https://www.hladaminvestora.sk/clanky-investovanie/195-11-najpouzivanejsich-financnych-ukazovatelov-pri-vyhodnocovani-investicie
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9\SRþtWD�VD�DNR�UR]GLHO�XND]RYDWHĐD�(%7��]LVN�SUHG�]GDQHQtP��D dane z SUtMPRY��]D�EHåQ~�

a PLPRULDGQX�þLQQRVĢ�� 

EBITDA (zisk pred zdanením, úrokmi a odpismi) 

(%,7'$� VD� SRXåtYD� QD� SRURYQDQLH� SRGQLNRY� Y RGYHWYt�� Y]KĐDGRP� QD� WR�� åH� RGVWUDĖXMH�

vplyv kapitálových a ILQDQþQêFK� QiNODGRY�� -H� DOWHUQDWtYRX� N XND]RYDWHĐRP� YêQRVQRVWL�

DOHER�þLVWpKR�]LVNX�D PHULD�YêNRQQRVĢ�ILUP\��9]RUHF�YêSRþWX�MH�(%,7���odpisy.  

ROA (rentabilita aktív) 

9\MDGUXMH� XUþLW~� þDVĢ� ]LVNX�� NWRUi� EROD� Y\WYRUHQi� LQYHVWRYDQtP� NDSLWiOX� UHVSHNWtYH�

FHONRYêFK�DNWtY��7HQWR�XND]RYDWHĐ�SRVN\WXMH�LQYHVWRURP�~GDMH�R HIHNWtYQRVWL�PDQDåPHQWX�

daného podniku, SUL� Y\XåtYDQt� NDSLWiOX� RG� YHULWHĐRY�PDMLWHĐRY, pri vytváraní zisku. 

+RGQRWD� 52$� VD� XGiYD� Y� ��� ýtP� Y\ããLH� MH� 52$�� WêP� OHSãLH�� SUHWRåH� vtedy podnik 

HIHNWtYQHMãLH� Y\WYiUD� ]LVN� ]D�SRXåLWLD� URYQDNHM� YêãN\� LQYHVWtFLH��0RåQRVWt DNR�Y\SRþtWDĢ�

XND]RYDWHĐ�52$�MH�QLHNRĐNR��DNR�SUtNODG�XYHGLHP�52$� �(%,7�DNWtYD�� 

ROI (rentabilita investície) 

2]QDþXMH� FHONRYê� ]LVN� ] LQYHVWtFLH��9\SRþtWDĢ� VD� Gi��� VS{VREPL�� ��� VS{VRE�52,� �(%,7�

(zisk pred zdanením a úrokmi) / (celkové aktíva ± krátkodobé cudzie zdroje). 2 spôsob 

ROI = EAT zisk po zdanení / (celkové aktíva  - krátkodobé cudzie zdroje). 

ROE (rentabilita vlastného kapitálu) 

52(� MH� XND]RYDWHĐRP� UHQWDELOLW\� YODVWQpKR� NDSLWiOX�� 9\MDGUXMH�� NRĐNR� þLVWpKR� ]LVNX�

pripadá na jedno investované euro.  

526��UHQWDELOLWD�WUåLHE� 

9\MDGUXMH� UHQWDELOLWX� WUåLHE�� SRGREQH� DNR� XND]RYDWHĐ� 52(� V WêP� UR]GLHORP�� åH� XUþXMH�

NRĐNR� HXU� þLVWpKR� ]LVNX� SULSDGi� QD� MHGQR� HXUR� WUåLHE�� � 526� �  � (%,7�� �WUåE\� ] predaja 

YODVWQêFK�YêURENRY��VOXåLHE�D predaja tovaru).  

&$6+�)/2:��SHĖDåQê�WRN� 

Cash flow je peĖDåQê� tok vyjadrujúci rozdiel medzi peĖDåQêPL� SUtMPDPL� D výdavkami 

za sledované obdobie (napríklad rok, polrok, kvartál, mesiac). Cash flow sa sústredí 

na príjmy a YêGDYN\�� YR� YêND]H� Y\MDGUXMH� VWDY� SHĖDåQêFK� SURVWULHGNRY� QD� ]DþLDWNX�
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a na konci obdobia. PozLWtYQ\� FDVK� IORZ� ]QDþt�� åH� VSRORþQRVĢ� QDY\ãXMH� VYRMH� DNWtYD� D� MH�

VFKRSQi�SODWLĢ�VYRMH�GOK\��9êSRþHW�FDVK�IORZ�VD�UHDOL]XMH�SULDPRX�D nepriamou metódou.  

1. Priama metóda  

.RQHþQê�VWDY�FDVK�IORZ� �SRþLDWRþQê�VWDY�FDVK�IORZ���SUtMP\�± výdavky 

2. Nepriama metóda: 

CF = zisk + odpisy + ostatné náklady (nie sú výdavkom v danom období) + príjmy 

(nie sú výnosom v danom období) ± výnosy (nebudú príjmom v danom období) ± 

výdavky (nebudú v danom období nákladmi)  

3UH�LQYHVWRURY�MH�]DXMtPDYê�DM�YêSRþHW�YRĐQpKR�FDVK�IORZ��NWRUê�Y\MDGUXMH�NRĐNR�ILQDQFLt�

firme zostane na návrat akcionárom, prípadne na expanziu.  

9RĐQê�FDVK�IORZ� �RSHUDWtYQ\�FDVK�IORZ�± kapitálové výdaje ± dividendy  

CAPEX (kapitálové náklady) 

 

.DSLWiORYp� QiNODG\� Y\MDGUXM~� ILQDQþQp� SURVWULHGN\� Y\QDORåHQp� QD� QiNXS kapitálových 

VWDWNRY��0DM~�SUHWR�FKDUDNWHU�LQYHVWtFLH��NHćåH�PDM~�SUH�VSRORþQRVĢ�YlþãLX�KRGQRWX��0{åX�

PDĢ�FKDUDNWHU�GOKRGREpKR�KPRWQpKR�PDMHWNX�QDSUtNODG�EXGRY\��VWURMH�DOH�DM�QHKPRWQpKR�

napríklad informácií.  

WORKING CAPITAL (pracovný kapitál) 

3UDFRYQê�NDSLWiO�Y\MDGUXMH�SUH�VSRORþQRVĢ�NUiWNRGREp�ILQDQþQp�]GUDYLH�SRGQLNX�D WDNWLHå�

likviditu a RSHUDþQ~� HIHNWtYQRVĢ�� 6OHGXMH� DNWtYQH� SRORåN\� KRWRYRVWQpKR� cyklu, 

teda ILQDQþQê�PDMHWRN��]iVRE\��SRKĐDGiYN\��)LUPD�V Yê]QDPQH�SR]LWtYQ\P�XND]RYDWHĐRP�

pracovného kapitálu má potenciál pre rast a investíciu. Naopak pri negatívnom pracovnom 

NDSLWiOH�VD�SUHGSRNODGi��åH�VSRORþQRVĢ�Pi�SUREOpP�UiVĢ�D VSOiFDĢ�VYRMH�]iYl]N\�� 

:RUNLQJ�&DSLWDO� �ILQDQþQê�PDMHWRN���SRKĐDGiYN\���]iVRE\ 
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2.3 Kritéria investorov pri výbeUH�YKRGQpKR�SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX 

 

.ULWpULD�LQYHVWRURY�VD�QD�]iNODGH�LFK�SUHIHUHQFLt�P{åX�OtãLĢ��= prieskumu16 Masona 

a Starka17�� NWRUt� VN~PDOL� þR� SUHVQH� ]DXMtPD� LQYHVWRURY� EROR� ]LVWHQp�� åH� U{]QH� W\S\�

LQYHVWRURY�� SRåDGXM~� U{]QH� GUXK\� LQIRUPiFLt� D na základe nich vyhodnocujú mieru 

]DXMtPDYRVWL�SURMHNWX��=D�WRKWR�SUHGSRNODGX�MH�YHĐPL�QiURþQp�VR������SUHVQRVĢRX�RVORYLĢ�

NDåGpKR�LQYHVWRUD��3UHWR�DXWRUL�WRKWR�SULHVNXPX�XVXG]XM~��åH�SRGQLNDWHĐVNê�]iPHU�E\�PDO�

E\Ģ� Y\KRWRYHQê� SUXåQH�� WDN� DE\� VYRMLPL� LQYHVWLþQêPL� SOiQPL� ]DXMDO� VNXSLQX� LQYHVWRURY��

DNêFK�FKFH�SRGQLN�RVORYLĢ�� 

3RNLDĐ�VD�MHGQi�R kritéria a SRåLDGDYN\�QD�SRGQLNDWHĐVNê�SOiQ�V~�VWUXþQRVĢ��ORJLND�

REVDKX�� Y]iMRPQi� QDGYl]QRVĢ� LQIRUPiFLt�� ]UR]XPLWHĐQRVĢ�� SUDYGLYRVĢ�� NYDQWLILNiFLD��

Z SRKĐDGX� LQYHVWRURY� E\� SRGQLNDWHĐVNê� SOiQ� QHPDO� E\Ģ� SUtOLã� RSWLPLVWLFNê� D VNUHVORYDĢ�

tak UHDOLWX��7DN�LVWR�MH�G{OHåLWp��DE\�SRGQLNDWHĐVNê�]iPHU�QH]DNUêYDO�VODbé miesta a riziká 

podnikania.  

6N~VHQt� LQYHVWRUL� ]DREHUDM~FL� VD� Y\KĐDGiYDQtP� YKRGQêFK� SRGQLNDWHĐVNêFK�

QiSDGRY��NWRUp�E\�PRKOL�SULQiãDĢ�SRåDGRYDQp�]LVN\�KRGQRWLD�VSUDFRYDQLH�SRGQLNDWHĐVNêFK�

plánov nasledovne. Z þDVRYpKR� KĐDGLVND� QLH� MH� PRåQp, aby si investRUL� ãWXGRYDOL�

doSRGUREQD�FHOê�EL]QLV�SOiQ��1DMþDVWHMãLH�SUHWR�VYRMX�SR]RUQRVĢ�REUDFDM~�QD�NUiWN\�VXPiU�

SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX��NWRUê�E\�PDO�REVDKRYDĢ�QDMG{OHåLWHMãLH�LQIRUPiFLH�R celom pláne. 

$N� Y\KRGQRWLD�� åH� WHQWR� SRGQLNDWHĐVNê� QiSDG� Pi� Y budúcnosti potenciál, následne 

si SUHþtWDM~� FHOê� SRGQLNDWHĐVNê� SOiQ�� � =D� SUHGSRNODGX�� åH� SUHMGH� SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU�

aj prísnymi kritériami a VSOQt� RþDNiYDQLD� D SRåLDGDYN\� LQYHVWRUD�� LQYHVWRU� QiVOHGQH�

]DLQYHVWXMH� VYRMH� YRĐQp� ILQDQþQp� SURVWULHGN\� GR� GDQpKR� SRGQLNX�� âWDWLVWLcky investor 

investuje do 1 plánu zo 100.  

  

 

16 MASON, C, STARK, M.. What do investors look for in a business plan? A comparison of the investment criteria of bankers, venture 
capitalists and business angels. London: International Small Business Journal 22(3), 2004, 227-248p. 

17 MASON, C, STARK, M.. What do investors look for in a business plan? A comparison of the investment criteria of bankers, venture 
capitalists and business angels. London: International Small Business Journal 22(3), 2004, 227-248p. 
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3 &,(ď�PRÁCE 
 

+ODYQêP� FLHĐRP� EDNDOiUVNHM� SUiFH� MH� RYHUHQLH� Y]ĢDKX� PHG]L� Y\EUDQêPL�

ILQDQþQêPL�XND]RYDWHĐPL�D NYDOLWRX�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX��1D�GRVLDKQXWLH�

FLHĐD� VPH� VD� UR]KRGOL� VN~PDĢ� �� ]iNODGQêFK� ILQDQþQêFK� XND]RYDWHĐRY�� NWRUp� GRNiåX�

do ]QDþQHM� PLHU\� RGKDOLĢ� ILQDQþQ~� VLWXiFLX� Y podniku. 6~þDVĢRX� KODYQpKR� FLHĐD�

je aj odpovedanie na otázku, DNR�YHĐPL�V~YLVt�NYDOLWD�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX�

s Xå�H[LVWXM~FLPL�ILQDQþQêPL�YêNRQPL�SRGQLNX�� 

 

3.1 Parciálne ciele 
 

3UH� VSOQHQLH� KODYQpKR� FLHĐD� MH� SRWUHEQp� VSOQHQLH� QDVOHGXM~FLFK� SDUFLiOQ\FK�

FLHĐRY� 

1. Prostredníctvom odbornej a vedeckej literatúry priEOtåLĢ� SUREOHPDWLNX� WêNDM~FX�

sa SRGQLNDWHĐVNêFK� ]iPHURY�� LFK� KRGQRWHQLD�� YêSRþWRY� ILQDQþQêFK� XND]RYDWHĐRY�

a ich Y\XåLWLD�Y SURVSHFK�VSRORþQRVWL��NWRUi�åLDGD�H[WHUQpKR�LQYHVWRUD�R investíciu. 

2. 9\WYRULĢ�GDWDEi]X�VSRORþQRVWt��NWRUp�PDM~�]QDN\�VWDUWXSX�D ]tVNDĢ�GiWD�R LFK�GRWHUDMãHM�

KLVWyULt�SRGQLNDWHĐVNHM�þLQQRVWL��NWRUp�EXG~�SUHGPHWRP�SRGUREQHMãHM�DQDOê]\� 

3. 3RURYQDĢ� SULHPHUQ~� PHG]LURþQ~� ]PHQX� ILQDQþQêFK� XND]RYDWHĐRY� UDVW� WUåLHE�� UDVW�

]LVNX��52$��52(��FHONRYi�]DGOåHQRVĢ�VORYHQVNêFK�VWDUWXSRY�SUHG�YVWXSRP� investora 

do podnikania a SR� YVWXSH� LQYHVWRUD�� 3RURYQDĢ� SULHPHUQ~� PHG]LURþQ~� ]PHQX�

ILQDQþQêFK� XND]RYDWHĐRY� UDVW� WUåLHE�� UDVW� ]LVNX�� 52$�� 52(�� FHONRYi� ]DGOåHQRVĢ�

slovenských startupov medzi 2 skupinami podnikov, do ktorých vstúpil investor 

a tých, do ktorých nevstúpil. 7êPWR� SRURYQDQtP� SUHVN~PDĢ� Y]iMRPQê� Y]ĢDK�PHG]L�

Y\EUDQêPL�ILQDQþQêPL�XND]RYDWHĐPL�D NYDOLWRX�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�PRGHOX�� 

4. =LVWLĢ� PLHUX� ]iYLVORVWL� PHG]L� Xå� H[LVWXM~FLPL� ILQDQþQêPL� YêVOHGNDPL� SRGQLNX�

a kvalitou SRGQLNDWHĐVNpKR�SOiQX.  
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3.2 Formulácia hypotéz 
 

  Pre overenie splnenia VWDQRYHQêFK� SDUFLiOQ\FK� FLHĐRY� VL� VWDQRYtPH� N QLP� SUtVOXãQp�

hypotézy. Formulované hypotézy sa zameriavajú na analýzX�YSO\YX�ILQDQþQêFK�YêNRQRY�

podniku a QD� NYDOLWX� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX�� 3UHGSRNODGiPH�� åH� ]QDNRP�

NYDOLW\� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� MH� YVWXS� LQYHVWora do podnikania, ktorý 

sa tak UR]KRGQH�QD�]iNODGH�ILQDQþQêFK�YêVOHGNRY�SRGQLNX.  

Tento predpoklad je popísaný v QDVOHGXM~FLFK�Y]ĢDKRFK� 

 

1. 7YRUED�WUåLHE�Y podniku a NYDOLWD�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX 

7HQWR�Y]iMRPQê�Y]ĢDK�EXGHPH�WHVWRYDĢ�Y nasledujúcich hypotézach:   

+\SRWp]D� +��� 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHUH�

UDVWX�WUåLHE�Y slovenských startupoch pred vstupom a po vstupe investora do podnikania.  

Hypotéza H1�� 6ORYHQVNp� VWDUWXS\� GRVDKXM~� Y\ããLX�PLHUX� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�

rastu tråLHE�SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD��QHå�SR�jeho vstupe.   

 

+\SRWp]D� +��� 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHUH�

UDVWX� WUåLHE� PHG]L� VORYHQVNêPL� VWDUWXSPL�� GR� NWRUêFK� Ystúpil investor a startupmi, 

do ktorých nevstúpil. 

Hypotp]D� +��� 6ORYHQVNp� VWDUWXS\�� GR� NWRUêFK� YVW~SLO� LQYHVWRU� GRVDKXM~� Y\ããLX�

SULHPHUQ~�PHG]LURþQ~�PLHUX�UDVWX�WUåLHE��QHå�WLH�GR�NWRUêFK�LQYHVWRU�QHYVW~SLO�� 
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2. =LVNRYRVĢ�Y podniku a NYDOLWD�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX 

7HQWR�Y]iMRPQê�Y]ĢDK�EXGHPH�WHVWRYDĢ na nasledujúcich hypotézach:  

+\SRWp]D� +��� 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHUH�

rastu zisku v slovenských startupoch pred vstupom a po vstupe investora do podnikania. 

Hypotéza H3�� 6ORYHQVNp� VWDUWXS\� GRVDKXM~� Y\ããLX�PLHUX� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�

UDVWX�]LVNX�SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD��QHå�po jeho vstupe. 

 

+\SRWp]D� +��� 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHUH�

rastu zisku medzi slovenskými startupmi, do ktorých vstúpil investor a startupmi, 

do ktorých nevstúpil. 

+\SRWp]D� +��� 6ORYHQVNp� VWDUWXS\�� GR� NWRUêFK� YVW~SLO� LQYHVWRU� GRVDKXM~� Y\ããLX�

SULHPHUQ~�PHG]LURþQ~�PLHUX�UDVWX�]LVNX��QHå�WLH�GR�NWRUêFK�LQYHVWRU�QHYVW~SLO�� 

 

3. 1iYUDWQRVĢ�YODVWQpKR�NDSLWiOX�Y podniku (ROE) a kvalita spracovania 

SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX 

7HQWR�Y]iMRPQê�Y]ĢDK�EXGHPH�WHVWRYDĢ�QD�nasledujúcich hypotézach:  

+\SRWp]D� +��� 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHUH�

rastu návratnosti vlastného kapitálu pred vstupom a po vstupe investora do podnikania.  

+\SRWp]D�+���0LHUD�PHG]LURþQpKR� UDVWX� UHQWDELOLW\� YODVWQpKR�NDSLWiOX�SUHG�YVWXSRP�

investora do podnikania u VORYHQVNêFK� VWDUWXSRY� MH� Y\ããLD�� QHå� SR� YVWXSH� LQYHVWRUD�

do podnikania.  

 

Hypotéza H0: Medzi slovenskými startupmi, do ktorých vstúpil investor a startupmi, 

GR�NWRUêFK�QHYVW~SLO� QLH� MH� ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y SULHPHUQHM�PHG]LURþQHM�PLHUH�

XND]RYDWHĐD�QiYUDWQRVĢ�YODVWQpKR�NDSLWiOX�� 

Hypotéza H6: 6ORYHQVNp� VWDUWXS\�� GR� NWRUêFK� YVW~SLO� LQYHVWRU� GRVDKXM~� Y\ããLX 

SULHPHUQ~� PHG]LURþQ~� PLHUX� UDVWX� QiYUDWQRVWL� YODVWQpKR� NDSLWiOX�� QHå� WLH� GR� NWRUêFK�

investor nevstúpil.  
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4. Rentabilita aktív v podniku (ROA) a NYDOLWD�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�

zámeru 

7HQWR�Y]iMRPQê�Y]ĢDK�EXGHPH�WHVWRYDĢ�QD�nasledujúcich hypotézach:  

Hypotéza H0: Rozdiel v SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHre rastu rentability aktív 

pred YVWXSRP� LQYHVWRUD� GR� SRGQLNDQLD� QLH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� Y porovnaní 

s dosahovanými hodnotami po vstupe investora.  

+\SRWp]D�+��� 6ORYHQVNp� VWDUWXS\� GRVDKXM~� Y\ããLX�PLHUX� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�

UDVWX�UHQWDELOLW\�DNWtY�SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD��QHå�SR�MHKR�YVWXSH�� 

 

Hypotéza H0�� 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y priemernej PHG]LURþQHM� PLHUH�

rastu rentability aktív medzi slovenskými startupmi, do ktorých vstúpil investor 

a startupmi, do ktorých nevstúpil.  

Hypotéza H8: 6ORYHQVNp� VWDUWXS\�� GR� NWRUêFK� YVW~SLO� LQYHVWRU� GRVDKXM~� Y\ããLX�

SULHPHUQ~�PHG]LURþQ~�PLHUX�UDVWX�rentability aktív QHå�WLH��GR�NWRUêFK�LQYHVWRU�QHYVW~SLO� 

 

5. &HONRYi�]DGOåHQRVĢ v podniku  a NYDOLWD�VSUDFRYDQLD�SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX 

7HQWR�Y]iMRPQê�Y]ĢDK�EXGHPH�WHVWRYDĢ�QD�QDVOHGXM~FLFK�K\SRWp]DFK�� 

+\SRWp]D� +��� 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y priemernej med]LURþQHM� PLHUH�

UDVWX� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL� Y slovenských startupoch pred vstupom a po vstupe investora  

do podnikania.  

+\SRWp]D�+��� 6ORYHQVNp� VWDUWXS\� GRVDKXM~� Y\ããLX�PLHUX� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�

UDVWX�FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD��QHå�SR�MHKR�YVWXSH� 

 

Hypotéza H0��9êãND�SULHPHUQHM�PHG]LURþQHM�PLHU\�QiUDVWX�FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�QHPi�

ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê�YSO\Y�QD�YVWXS�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD�� 

Hypotéza H10: 6ORYHQVNp� VWDUWXS\�� GR� NWRUêFK� YVW~SLO� LQYHVWRU� GRVDKXM~� QLåãLX�

priemeUQ~� PHG]LURþQ~� PLHUX� UDVWX� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL�� QHå� WLH� GR� NWRUêFK� LQYHVWRU�

nevstúpil. 
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4 METODIKA PRÁCE A METÓDY SKÚMANIA 
 

4.1 Charakteristika objektu skúmania 
  

V SUDNWLFNHM� þDVWL� bakalárskej práce analyzujeme Y\EUDQp� ILQDQþQp� XND]RYDWHOH��

akými sú: rast tråLHE��UDVW�]LVNX, ROE, ROA, celková zadlåHQRVĢ� Aby výsledky práce boli 

relevantné prostredníctvom web stránky Finstat.sk sme získali údaje o ����VSRORþQRVWLDch, 

ktoré majú znaky startupu, ]D�REGRELH�SRVOHGQêFK����URNRY�LFK�þLQQRVWL�� 

Získané finanþQp� XND]RYDWHOH� VPH spracovali do podoby excelovskej WDEXĐN\�

a SUHSRþtWDOL sme priemerné PHG]LURþQp rasty/poklesy dDQêFK�XND]RYDWHĐRY��1iVOHGQH�VPH�

vytvorili �� VNXSLQ\� VSRORþQRVWt�� QD� ]iNODGH� NULWpULD�� NWRUêP� EROR� ]tVNDQLH� LQYHVWRUD.  

A práve vstup investora do startupu v WHMWR�SUiFL�SRYDåXMHPH�]D�]QDN�NYDOLW\�VSUDFRYDQLD�

SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX�� 7RWR� MH� NULWpULXP� QD� ]iNODGH� NWRUpKR� VPH� Y\WYRULOL� �� VNXSLQ\�

VSRORþQRVWL�� V NYDOLWQêP� SRGQLNDWHĐVNêP� ]iPHURP� D s PHQHM� NYDOLWQêP� SRGQLNDWHĐVNêP�

zámerom.  

3RþDV� QiãKR skúmania VPH� VD� VQDåLOL SUHYLD]DĢ�SRznatky z WHRUHWLFNHM� þDVWL práce 

s tými praktickými, tak aby sme poukázali QD� G{OHåLWRVĢ� NYDOLW\� VSUDFRYDQLD�

SRGQLNDWHĐVNpKR�]iPHUX� 

 

4.2 Pracovné postupy 

  
Analýzu predmHWQêFK�XND]RYDWHĐRY�VPH�UHDOL]RYDOL v postupnosti nasledovných krokov: 

1. 9\WYRUHQLH�]R]QDPX�VORYHQVNêFK�ILULHP��DNWtYQH�Y\NRQiYDM~FLFK�VYRMX�SRGQLNDWHĐVN~�

þLQQRVĢ�� SULþRP� YLHPH� ]tVNDĢ� RYHUHQp� D ucelené informácie o LFK� GRWHUDMãtFK�

hospodárskych výsledkoch. 1DãLP� ]iPHURP� EROR� V~VWUHGLĢ� VD� QD� rýchlo rastúce, 

novovznikajúce firmy so znakmi startupu. Pri v\KĐDGiYDQt� WêFKWR� ILULHP�

sme vo Y\KĐDGiYDþL� *RRJOH�FRP� SRXåLOL� QDVOHGXM~FH� NRPELQiFLH� NĐ~þRYêFK� VORY: 

Slovensko, startup, slovenský, slovenské startupy, top startupy, startupové firmy, 

startup projekty, projekt, slovenské, zaujímavé startupy, 2021. 
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2. Po vytvorení zoznamu 100 slovenských startupov, sme v  nasledujúcom kroku ]DþDOL 

zhroPDåćRYDĢ�GiWD�R WêFKWR�ILUPiFK�RG�URNX������Då�GR�V~þDVQRVWL�� 

3. V WUHĢRP� NURNX� VPH� ]tVNDQp� ~GDMH� VSUDFRYDOL do podoby excelovskHM� WDEXĐN\�

a následne sme z WêFKWR� XND]RYDWHĐRY� Y\SRþtWDOL hodnoty PHG]LURþQpKR� nárastu 

SUtSDGQH�SRNOHVX�GDQêFK�XND]RYDWHĐRY. 3UH�YêSRþHW�PHG]LURþQHM� ]PHQ\� VPH�SRXåLOL�

vzorec: (rok t2 ± rok t1)/rok t1 * 100.  Z WêFKWR�SHUFHQWXiOQ\FK�QiUDVWRY�VPH�Y\SRþtWDOL�

priemerný PHG]LURþQê�rast za dané obdobie.  

4. Ak investor vstúpil do podniku uviedli sme rok vstupu investora do podnikania 

a SUHSRþtWDOL�VPH�sumárne SULHPHUQp�KRGQRW\�ILQDQþQêFK�XND]RYDWHĐRY�SUHG�YVWXSRP�

investora do podnikania za celú históriu firmy a ich hodnotu po vstupe investora. 

Na YêSRþHW�SULHPHUX�]D�YãHWN\�REGRELD�VPH�SRXåLli excelovskú funkciu AVERAGE, 

NWRUi� Y\SRþtWD� SUiemernú hodnotu zadaných argumentov. V SUtSDGH�� åH� VD� ILUPH�

investorD� QHSRGDULOR� ]tVNDĢ� XYLHGOL� VPH� VXPiUQX� KRGQRWX� SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM 

zmeny XND]RYDWHĐRY� WUåLHE�� ]LVNX�D XND]RYDWHĐRY�52(��52$�D FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL��

WDN�DE\�EROR�PRåQp�SRURYQDĢ�WLHWR�GYe skupiny podnikov.  

5. 3R� Y\SRþtWDQt� VXPiUQ\FK� KRGQ{W� PHG]LURþQêFK� zmien v MHGQRWOLYêFK� XND]RYDWHĐRFK�

sme si týchto 100 firiem rozdelili pomocou filtra v WDEXĐNH� QD� QLHNRĐNR� SRGVNXStQ��

z ktorých sme realizovali porovnávanie výsledkov. 3UYi� WDEXĐND�obsahovala sumárne 

dáta o ILUPiFK�� NWRUêP� VD� SRGDULOR� ]tVNDĢ� LQYHVWRUD� D MH� PRåQp� SRURYQDĢ� LFK� GiWD�

pred vstupom investora do podnikania a po vstupe investora do podnikania.  

6. V závere práce sme zhodnotili, DNR�VD�OtãL�VNXSLQD�SRGQLNRY��NWRUêP�VD�SRGDULOR�]tVNDĢ�

investora od WêFK�� NWRUêP� VD� LQYHVWRUD� ]tVNDĢ� Qepodarilo. Graficky sme zobrazili 

YêVOHGN\�QiãKR�SRURYQDQLD�SUH�GDQp�XND]RYDWHOH��V SRVOHGQRP�NURNX�VPH�NRQãWDWRYDOL�

výsledky celej práce a vyvodili sme záver z teoretických a praktických poznatkov, 

ku ktorým sme dospeli SRþDV�VN~PDQLD výsledkov.  

 

4.3 Spôsob získavania údajov a ich zdroje 
  

9]KĐDGRP� QD� GOKRURþQp� VN~VHQRVWL� D RGSRU~þDQLD� ãNROLWHĐD� EDNDOiUVNHM� práce 

sme sa po VSRORþQHM�~YDKH�rozhodli YR�YêVOHGNRYHM�þDVWL�QDãHM�SUiFH� DQDO\]RYDĢ�ILQDQþQp�

XND]RYDWHOH�Y\EUDQêFK�VSRORþQRVWt.  
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Z SRþLDWNX� VPH� VL� SURVWUHGQtFWYRP� SUHKOLDGDþD� Google.com Y\KĐDGDOL� VSRORþQRVWL�

reDOL]XM~FH� SRGQLNDWHĐVN~� þLQQRVĢ� QD� ~]HPt� 6ORYHQVNHM� UHSXEOLN\� ,ãOR� R VSRORþQRVWL�

s právnou formou: VSRORþQRVĢ�V UXþHQtP�REPHG]HQêP (s. r. o.)��DNFLRYi�VSRORþQRVĢ�(a. s.) 

DOHER�MHGQRGXFKi�VSRORþQRVĢ�QD�DNFLH (j. s. a.)��$E\�VPH�]~åLOL�VYRM�YêEHU�UR]KRGOL�VPH sa 

SUH� DQDOê]X� VSRORþQRVWt�� NWRUp� VSĎĖDM~� ]QDN\� VWDUWXSX�� 1iã� YêEHU VSRORþQRVWt� VPH� WHGD�

upravili a Y\EUDOL� VPH� VL� DNR� SUHGPHW� VN~PDQLD� OHQ� WLH� NWRUp� VSĎĖDOL� QDãH� NULWpULD��

Vo YêVOHGNX�VPH�]tVNDOL�GDWDEi]X�VWR�VSRORþQRVWt��NWRUp�VPH�QiVOHGQH�SRGURELOL�VN~PDQLX�� 

3UH�~þHO\�QDãHM�SUiFH�EROR�SRWUHEQp�]tVNDĢ�GiWD�R ILQDQþQêFK XND]RYDWHĐRFK�QDPL�

DQDO\]RYDQêFK� VSRORþQRVWt� ]D� XSO\QXOp� URNy. 'iWD� VPH� þHUSDOL� ]� ZHERYpKR� SRUWiOX�

Finstat.sk Y]KĐDGRP� QD� LFK� SUHKĐDGQRVĢ� D GRVWXSQRVĢ. Webový portál Finstat.sk sme 

SRXåLOL, DNR�QRVQê�]GURM�LQIRUPiFLt�QDNRĐNR�VD�MHGQi�o projekt, ktorý zhroPDåćXMH�~GDMH�

z viacerých registrov na jednom mieste a XPRåĖXMH� WDN� SRXåtYDWHĐRP� Xå� Y bezplatnej 

YHU]Lt�SUHYHULĢ�VL�ILQDQþQp�]GUDYLH�VORYHQVNêFK�SRGQLNRY�� 

0HG]L� QDMG{OHåLWHMãLH� GiWRYp� ]GURMH�� NWRUp� SRUWiO� )LQVWDW�VN18 spracováva patrí 

äLYQRVWHQVNê�UHJLVWHU��2EFKRGQê�UHJLVWHU��5HJLVWHU�~þWRYQêFK�]iYLHURN��]R]QDP\�GOåQtNRY�

SRLVĢRYQt�� 5HJLVWHU� ~SDGFRY�� ]R]QDP\� ILQDQþQHM� VSUiY\� a LQp�� 9]KĐDGRP� QD� ]GURMH��

ktoré tento portál uvádza hodnotíme tento zdroj ako relevantný pre ~þHO\� WHMWR� SUiFH��

Napriek tomu sme získané informácie preverovali v 5HJLVWUL� ~þWRYQêFK� ]iYLHURN�� NWRUê�

SRGĐD� ]iNRQD� þ�� ��1/2002 Z. z. o ~þWRYQtFWYH� Y ]QHQt� QHVNRUãtFK� SUHGSLVRY19 plní úlohu 

LQIRUPDþQpKR� V\VWpPX� YHUHMQHM� VSUiY\� o ~þWRYQêFK� jednotkách a z tohto dôvodu 

SRYDåXMHPH�QDPL�]tVNDQp�GiWD za úplne a správne.  

3UH� ~þHO\� NYDOLWQHMãLHKR� D REãtUQHMãLHKR� VSUDFRYDQLD� YLDFHUêFK� GiW� )LQVWDW�VN�

SRQ~ND�DM� UR]ãtUHQ~�YHU]LX� IRUPRX�SODWHQêFK�EDOtþNRY�SUH�]iND]QtNRY��NWRUt�PDM~�R tieto 

VOXåE\�]iXMHP��0{åH�tVĢ�QDSUtNODG�R investorov, ktorí majú záujem deWDLOQHMãLH�VD�YHQRYDĢ�

DQDOê]H� Y\EUDQêFK� VORYHQVNêFK� ILULHP� ]D� ~þHORP� LQYHVWRYDQLD� GR� LFK� SRGQLNDWHĐVNHM�

þLQQRVWL�  

ĆDOHM�VPH�SURVWUHGQtFWYRP�SUHKOLDGDþD�Y\KĐDGDOL�GRSOĖXM~FH�~GDMH��Y ktorom roku 

a þL�Y{EHF�YVW~SLO�LQYHVWRU�GR�WêFKWR�SRGQLNRY� 9]KĐDGRP�QD�WR��åH�VL�LQIRUPiFLH�R svojich 

LQYHVWRURFK� ]Y\þDMQH� VSRORþQRVWL� VWUiåLD� D V~� þDVWR� NUiW� V~þDVĢRX�REFKRGQpKR� WDMRPVWYD��
 

18 FINSTAT.SK, Firmy s ILQDQþQêPL�~GDMPL�± databáza hospodárskych výsledkov slovenských firiem, [2022] online, [cit. 2022-03-24]. 
Dostupné na: https://finstat.sk/databaza-financnych-udajov 
19 ZAKONYPRELUDI.6.��=iNRQ�þ�����������=��]��=iNRQ�R ~þWRYQtFWYH�Y ]QHQt�QHVNRUãtFK�SUHGSLVRY� [2022] online,  
[cit. 2022-04-09]. Dostupné na:https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-431 

https://finstat.sk/databaza-financnych-udajov
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-431
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v WHMWR�þDVWL�EROR�YHĐPL�QiURþQp�]tVNDĢ�LQIRUPiFLH�R konkrétnych investíciách do podnikov. 

Nosným zdrojom informácií v tejto fáze bola preYDåQH� VWUiQND� 2UVU�VN�� FHORVYHWRYR�

QDMYlþãLD� SURIHVLMQi� VLHĢ� OLQNHGLQ�FRP�� domovské stránky jednotlivých startupov 

alebo þOiQN\� ] elektronických SRUWiORY�� 7LHWR� LQIRUPiFLH� VPH� SRYDåRYDOL� ]D� UHOHYDQWQp�

v SUtSDGH�� åH� VD� ]KRGRYDOL� Y minimálne 2 navzájom nezávislých zdrojoch informácií.  

1DSULHN� QiURþQRVWL� ]tVNDYDQLD� YVWXSQêFK� ~GDMRY� sa nám SRGDULOR� ]LVWLĢ rok vstupu 

investora do podnikania u YlþãLQ\� SRGQLNRY� V SUtSDGH�� åH� QHMDNi� VSRORþQRVĢ� PDOD�

YLDFHUêFK� LQYHVWRURY� KRGQRW\� XND]RYDWHĐRY� VPH� SRþtWDOL� ]D� REGRELH� RGNHG\� ]tVNDOL�

SRVOHGQpKR�LQYHVWRUD��3RNLDĐ�QHEROR�PRåQp�] YRĐQH�GRVWXSQêFK�]GURMRY�]LVWLĢ��þL�LQYHVWRUD�

PDM~�DOHER�QHPDM~�Y\þOHQLOL�VPH�WLHWR�SRGQLN\�D ćDOHM�QHEROL�SUHGPHWRP�QiãKR�VN~PDQLD� 

 

4���âWDWLVWLFNp�PHWyG\ 
  

3UL�StVDQt�]iYHUHþQHM�SUiFH�VPH�Y ~YRGH�SRXåLOL�]iNODGQ~�PHWRGLNX�OLWHUiUQD�UHãHUã��

NWRUi� EROD� SRXåLWi� QD� ]KURPDåGHQLH� LQIRUPiFLt� R problematike�� 1iVOHGQH� VPH� SRXåLOL�

ãWDQGDUGQp�PHWyG\�DNR�Sorovnávanie, pozorovanie, analógiu a analýzu. 

$QDOê]D� EROD� SRXåLWi� Y rámci skúmania získaných dát o jednotlivých podnikoch 

za sledované obdobie. 1D� VDPRWQp� SRURYQiYDQLH� YêVOHGNRY� VPH� SRXåLOL� dvojvýberový 

párový t-test na strednú hodnotu v prípade podnikov u NWRUêFK� EROR� PRåQp� SRURYQDĢ�

hodnoty pred vstupom a po vstupe investora do podnikania. T-WHVW� MH�QiVWURM�XPRåĖXM~FL�

RYHULĢ��þL�GYD�YêEHU\�PDM~�URYQDN~�VWUHGQ~�KRGQRWX��3UH�SiURYê�W-test je charakteristické, 

åH� VD� SRXåtYD� SUL� URYQDNRP� SRþWH� KRGQ{W� Y oboch výberoch. Typicky ide o výsledky 

pred a po udalosti, preto bola táto metóda z QiãKR� SRKĐDGX� QDMYKRGQHMãRX� ] KĐDGLVND�

schopnosti porovnávania dosiahnutých výsledkov. Pre porovnanie 2 rôznych skupín 

podnikov sme SRXåLOL�PHWyGX�DQDOê]\�GiW�GYRMYêEHURYêP�W-testom s URYQRVĢRX�UR]SW\OX� 

=R� ãSHFLILFNêFK� PHWyG� VPH� SUL� SUiFL� Y\XåLOL� JUDI\�� QD� SUHKĐDGQHMãLH� ]REUD]HQLH�

YêVOHGNRY� SRURYQiYDQLD� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX MHGQRWOLYêFK� XND]RYDWHĐRY�

pred vstupom investora do podnikania a po vstupe investora.  
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5 VÝSLEDKY PRÁCE 
  

V SLDWHM� NDSLWROH� ]iYHUHþQHM� SUiFH� VD� EXGHPH YHQRYDĢ� YêVOHGNRP� SUiFH��

ktoré SULQLHVRO� Qiã� YêVNXP�� Podrobnou analýzou skúmanej vzorky sme dospeli 

k záverom, ktoré sme z G{YRGX�SUHKĐDGQRVWL�UR]GHOLOL�GR�QDVOHGXM~FLFK�podkapitol.  

5.1 âWDWLVWLFNê�RSLV�VN~PDQHM�Y]RUN\� 
 

K GLVSR]tFLt� VPH� PDOL� Y]RUNX� ���� VSRORþQRVWt� VSĎĖDM~FLFK� QDãH� NULWpULD�� 9ãHWN\�

VSRORþQRVWL�EROL�NDWHJRUL]RYDQp, ako startup s S{VREQRVĢRX�QD�~]HPt�6ORYHQVNHM�UHSXEOLN\��

Z FHONRYêFK� ���� VSRORþQRVWt� EROR� ��� VSRORþQRVWt�� NWRUêP� VD� SRGDULOR� ]tVNDĢ� LQYHVWRUD��

51 VSRORþQRVWt�� NWRUêP� VD� LQYHVWRUD� ]tVNDĢ� QHSRGDULOR�� 9 priebehu analýzy sme zistili, 

åH  6 VSRORþQRVWt�� QLH� MH PRåQp� ]DUDGLĢ� GR� DQL� MHGQHM� ] uvedených skupín z dôvodu 

nedostatku informácií o VN~PDQHM�VSRORþQRVWL��3UHWR�WêFKWR���VSRORþQRVWt�EROR�Y\UDGHQêFK�

z ćDOãLHKR� skúmania. 3UH� OHSãt� SUHKĐDG� VD� Y prílohe 1 nachádza zoznam skúmaných 

VSRORþQRVWt� VSROX�VR�]DUDGHQtm do jednej z vybraných skupín na základe kritéria, ktorým 

bolo získanie investora. 3RGQLNDWHĐVNp� VXEMHNW\�� NWRUp� EROL� SUHGPHWRP skúmania majú 

zo ]iNRQD� SRYLQQRVĢ� SRGiYDĢ� GDĖRYp� SUL]QDQLH� N dani z SUtMPRY� ]D� ]GDĖRYDFLH� REGRELH�

roku 2021 v lehote do 31. 3. 2�����1LH�YãHWN\�WDN�XURELOL�D Y\XåLOL�PRåQRVĢ�RGNODGX�OHKRW\�

QD� SRGDQLH� GDĖRYpKR� SUL]QDQLD� GR� ���� ��� ����� ]D� ]GDĖRYDFLH� REGRELH roku 2021. 

Táto VNXWRþQRVĢ� QiV� YLHGOD� N SUHUDGHQLX� WêFKWR� VSRORþQRVWt� GR� VNXSLQ\� podnikov, ktoré 

nezískali investora, pre potreby porovnania výsledkov práce. Tak isto ak podniky získali 

investora v URNRFK� ������ ����� D� ����� EROL� NODVLILNRYDQp�� DNR� ÄQHPi� LQYHVWRUD³�� ,ãOR�

o VSRUQp� URN\�� NWRUp� SUH� YêSRþW\� QHPRKOL� E\Ģ� SRXåLWp�� SUHWRåH� GiWD� SR� YVWXSH� LQYHVWRUD�

QHGRNiåHPH�]tVNDĢ�D z tohto G{YRGX�DQL�SRURYQDĢ� Celkovo do skupiny VSRORþQRVWt��NWRUp�

nezískali investora bolo ]DþOHQHQêFK����VSRORþQRVWt�����± nezískali investora, 20 ±nemáme 

GRVWDWRþQp� GiWD��� Do skupiny podnikov, ktoré mali investora SDWULOR� ��� VSRORþQRVWt��

ale z Xå� Y\ããLH� ãSHFLIikovaných dôvodov sme 20 z QLFK� NODVLILNRYDĢ�� DNR� ÄQHPi�

LQYHVWRUD³��=Y\ãQêFK����VSRORþQRVWt bolo zaradených v VNXSLQH�ÄPi�LQYHVWRUD³� Podniky, 

ktoré mali GRVWDWRþQ~�SRGQLNDWHĐVN~�KLVWyULX�a EROR�PRåQp�VR�]tVNDQêPL�GiWDPL�SUDFRYDĢ�

boli hlavných predmetom náãKR�VN~PDQLD��1LH�YåG\�WLHWR�GiWD�EROL�GRVWXSQp�SUH�MHGQRWOLYp�

ukazovatele a preto sa skúmaná vzorka variabilne menila. To ako sa zmenila vzorka 

VN~PDQêFK�SRGQLNRY�MH�EOLåãLH�ãSHFLILNRYDQp�Y nasledujúcich podkapitolách.  
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5���9SO\Y�LQYHVWRUD�QD�WUåE\ 
 

7DEXĐND� � zobrazuje vykonané porovnávanie hodnRW\� XND]RYDWHĐD� UDVW� WUåLHE�

pre podniky, u NWRUêFK�EROR�PRåQp�SRURYQDĢ�KRGQRW\�SUHG�YVWXSRP�D po vstupe investora. 

Celkovo sa jednalo o vzorku 11 VSRORþQRVWt��X NWRUêFK�EROR�PRåQp�SRURYQDĢ�WLHWR�KRGQRW\�� 

7DEXĐka 1 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�WUåLHE�SUHG�D po vstupe investora do podnikania  

 Priemerný PHG]LURþQê�rast 
WUåLHE�SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD 

Priemerný PHG]LURþQê�rast 
WUåLHE�SR�YVWXSH�LQYHVWRUD 

Stredná hodnota 388,64% 22,46% 
Rozptyl 13,16 0,14 
Pozorovania 11 11 
Pears. korelácia 0,47  
Rozdiel 10  
t Stat 3,502  
P(T<=t) (1) 0,003  
Smerodajná odchýlka 362,78% 37,19% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov: 3ULHPHUQê� PHG]LURþQê� UDVW� WUåLHE� SUHG� YVWXSRP�

investora bol M = 388,64%; SD = 362,78% a po vstupe investora bol M = 22,46%; 

SD = 37,19���7HQWR�UR]GLHO�ERO�ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê�W����� ������; p = 0,003. Na základe 

dosiahnutých výsledkov zamietame hypotézu H0 a prijímame alternatívnu hypotézu 

H1:  SloveQVNp� VWDUWXS\� GRVDKXM~� Y\ããLX� PLHUX� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR� UDVWX� WUåLHE�

SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD��QHå�SR�MHKR�YVWXSH���  

Graf 1 ]REUD]XMH�SRURYQDQLH�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�UDVWX�WUåLHE�SUHG�YVWXSRP�

a SR�YVWXSH�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD��6O~åL na grafické zobrazenie výsledkov dosiahnutých 

párovým porovnaním slovenských startupov v 2 obdobiach.   
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Graf 1 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�WUåLHE�SUHG�D po vstupe investora do podnikania 

Zdroj: vlastné spracovanie 

7DEXĐND� �� SRURYQiYD� SUHPHQQ~� SULHPHUQê� PHG]LURþQê� UDVW� WUåLHE� X skupiny 

podnikov, ktoré získali investora a tými, ktoré ho nezískali. Porovnávania sa celkovo 

]~þDVWQLOD�Y]RUND����SRGQLNRY�X NWRUêFK�EROR�PRåQp�WLHWR�KRGQRW\�SRURYQDĢ��'R�NDWHJyULH�

podnikov, ktoré nezískali investora spadalo 48 podnikov a 23 podnikov tvorilo skupinu 

podnikov, ktoré investora získali.  

7DEXĐND�2 Porovnanie SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�rastu WUåLHE�PHG]L�VNXSLQRX�SRGQLNRY��

ktoré získali investora a tými, ktoré ho nezískali 

 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
WUåLHE�ak nezískali investora 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
WUåLHE�ak získali investora 

Stredná hodnota 244,60% 87,76% 
Rozptyl 9,21 1,82 
Pozorovania 48,00 23,00 
6SRORþQê�UR]SW\O 6,85  
Rozdiel 69,00  
t Stat 2,36  
P(T<=t) (1) 0,010  
Smerodajná odchýlka 303,45% 134,90% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov: 3ULHPHUQê� PHG]LURþQê UDVW� WUåLHE� Y podnikoch, 

ktoré nezískali investora bol M = 244,60%; SD = 303,45% a u podnikov, ktoré získali 

investora bol M = 87,76%; SD = 134,90%. Rozdiel medzi prvou a druhou skupinu 

VSRORþQRVWt� ERO� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� W�����  � ����; p = 0,010. Na základe dosiahnutých 
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výsledkov QHYLHPH�K\SRWp]\�DQL�SRWYUGLĢ��DQL�Y\YUiWLĢ, SUHWRåH�VPH�þDNDOL�SUHVQê�RSDN�

a YêVOHGN\�V~�PLPR�QDãLFK�RþDNiYDQt� D RGSRU~þDQt�] odbornej literatúry. Tento výsledok 

P{åH�E\Ģ�VS{VREHQê�YLDFHUêPL�SUtþLQDPL�D��PiPH�SUtOLã�PDO~�vzorku alebo b) investori, 

YVW~SLOL�GR�Xå�]UHOêFK�SRGQLNRY�D WLH�Xå�QHUiVWOL�WDN�UêFKOR�DNR�QD�]DþLDWNX�SRGQLNDQLD�� 

Graf 2 zobrazuje porovnanie dvoch skupín slovenských startupov v závislosti 

od NULWpULD�� þL� ]tVNDOL� DOHER�QH]tVNDOL� LQYHVWRUD��9 VWĎSFRYRP�grafe sú zobrazené hodnoty 

SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX� WUåLHE� WêFKWR� VWDUWXSRY�� U podnikov, ktoré investora 

nezískali bola táto hodnota na úrovni 244,60% a pri podnikoch, ktoré investora získali bola 

na úrovni 87,76%.  

 

Graf 2 PoURYQDQLH�PHG]LURþQpKR�UDVWX�WUåLHE�SRGQLNRY�V investorom a bez investora 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

5.3 Vplyv investora na zisk  
 

TDEXĐND 3 je výsledkom párového t-testu na strednú hodnotu priemerného 

PHG]LURþQpKR� rastu zisku pred vstupom a po vstupe investora do podnikania. Toto 

SRURYQDQLH�EROR�Y\NRQDQp�QD�Y]RUNH����VSRORþQRVWt�� 
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7DEXĐND� 3 3ULHPHUQê� PHG]LURþQê� UDVt zisku pred vstupom a po vstupe investora 

do podnikania  

 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê rast 
zisku pred vstupom investora 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�rast 
zisku po vstupe investora 

Stredná hodnota 304,40% 231,71% 
Rozptyl 15,37 71,30 
Pozorovania 13 13 
Pears. korelácia -0,28  
Rozdiel 12  
t Stat 0,26  
P(T<=t) (1) 0,40  
Smerodajná odchýlka 392,01% 844,39% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov: 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�]LVNX�SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD�

do podnikania bol M = 304,40%;  SD = 392,01% a po vstupe investora bol M = 231,71% 

SD = 844,39%. 7HQWR� UR]GLHO� QHERO� ãWDWLVWLFNê�Yê]QDPQê�� SUHWRåH�KRGQRWD� W����� �����; 

p = 0,40. Na základe dosiahnutých výsledkov zamietame alternatívnu hypotézu H3 

a prijímame hypotézu H0: 1LH�MH�ãWDWLVWicky významný rozdiel v SULHPHUQHM�PHG]LURþQHM�

miere rastu zisku v slovenských startupoch pred vstupom a po vstupe investora 

do podnikania.  

 $NR� P{åHPH� YLGLHĢ� Y JUDIH� �� MH� ]REUD]HQi� KRGQRWD� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR�

rastu zisku pred vstupom investora do podnikania, ktorá dosahuje hodnotu 304%. 

U SRGQLNRY��NWRUp�LQYHVWRUD�QH]tVNDOL�EROD�WiWR�KRGQRWD�QLåãLD�QD�~URYQL������ 
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Graf 3 3RURYQDQLH�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�]LVNX�SUHG�YVWXSRP�D�SR�YVWXSH�LQYHVWRUD 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 3RURYQDQLH�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�UDVWX�]LVNX�X podnikov, ktorým sa podarilo 

]tVNDĢ� LQYHVWRUD� D WêPL�� NWRUêP� VD� LQYHVWRUD� ]tVNDĢ� QHSRGDULOR� je zobrazené 

v WDEXĐNH 4. Porovnávanie bolo vykonané pomocou dvojvýberového t-testu s rovnosĢRX�

rozptylu. Do skupiny podnikov, ktoré nezískali investora bolo celkovo zaradených 

51 podnikov. A ���SRGQLNRY�VSOQLOR�QDãH�NULWpULXP�D SRGDULOR�VD�LP�]tVNDĢ�LQYHVWRUD�� 

7DEXĐND� 4 3RURYQDQLH� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR� UDVWX� ]LVNX� X podnikov, ktoré získali 

investora a tých, ktoré ho nezískali  

 PriemeUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
zisku, ak získali investora 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
zisku, ak nezískali investora 

Stredná hodnota 86,34% 2 783,79% 
Rozptyl 45,41 31 095,21 
Pozorovania 23 51 
6SRORþQê�UR]SW\O 21 607,80  
Rozdiel 72  
t Stat -0,73  
P(T<=t) (1) 0,23  
Smerodajná odchýlka 674,64% 17 633,83% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov: 3ULHPHUQê� PHG]LURþný rast zisku u podnikov, 

ktoré získali investora bol M = 86,34% SD = 674,64% a u podnikov, ktorým sa investora 

]tVNDĢ�QHSRGDULOR�ERO�0� �� 783,79% SD = 17 ���������7HQWR� UR]GLHO� QHERO� ãWDWLVWLFN\�

významný t(72) = -0,73 p = 0,23. Na základe dosiahnutých výsledkov zamietame 
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hypotézu H2 a prijímame hypotézu H0: 1LH� MH� ãWDWLVWicky významný rozdiel 

v SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHUH� UDVWX� WUåLHE� PHG]L� VORYHQVNêPL� VWDUWXSPL�� GR� NWRUêFK�

vstúpil investor a startupmi, do ktorých nevstúpil.  

 V grafe 4 sú zobrazené výsledky z WDEXĐN\� ��� NWRUi� SRURYQiYD� SULHPHUQê�

PHG]LURþQê� UDVW� ]LVNX� X podnikov, ktoré získali investora a WêPL�� NWRUêP� VD� KR� ]tVNDĢ�

nepodarilo. S LQYHVWRURP� SRGQLN\� GRVDKRYDOL� ������� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX�

]LVNX��DYãDN�EH]�LQYHVWRUD�EROD�WiWR�KRGQRWD�]QDþQH�Y\ããLD�QD�~URYQL�Då�� 783,79%. 

 

Graf 4 Porovnanie SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�]LVNX�V investorom a bez investora 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

5.4 Vplyv investora na ROA 
 

V WDEXĐNH� �� V~� ]REUD]HQp� YêVOHGQp� KRGQRW\� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX�

XND]RYDWHOH�52$� ]D� SR]~åLWLD� SiURYpKR� W-testu na strednú hodnotu v 2 obdobiach. Prvé 

REGRELH�]DKĚĖD�KRGQRW\�52$�SUHG�YVWXSRP�LQYHVWRUD��GUXKp�REGRELH�SR�YVWXSH�LQYHVWRUD�

do podnikania��3RURYQiYDQLH�VD�XVNXWRþQLOR�QD�Y]RUNH����SRGQLNRY�� 
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7DEXĐND�5 3RURYQDQLH�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�UDVWX�XND]RYDWHĐD�52$�SUHG�YVWXSRP�

a po vstupe investora do podnikania 

 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
ROA pred vstupom investora 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
ROA po vstupe investora 

Stredná hodnota 88,09% 1 189,81% 
Rozptyl 5,70 1800,80 
Pozorovania 12 12 
Pears. korelácia - 0,30  
Rozdiel 11  
t Stat -0,88  
P(T<=t) (1) 0,20  
Smerodajná odchýlka 238,68% 4 243,59% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov: Priemerný medziURþQê� UDVW� XND]RYDWHĐD� 52$�

pred vstupom investora do podnikania bol M = 88,09%; SD = 238,68% a po vstupe 

investora bol M = 1 189,81%; SD = 4 243,59%. Tento rozdiel nebol ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê� 

t(11) = - 0,88; p = 0,20. Na základe týchto výsledkov zamietame alternatívnu hypotézu 

H7 a prijímame hypotézu H0: Rozdiel v SULHPHUQHM�PHG]LURþQHM�PLHUH� UDVWX� UHQWDELOLW\�

DNWtY� SUHG� YVWXSRP� LQYHVWRUD� GR� SRGQLNDQLD� QLH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� Y porovnaní 

s dosahovanými hodnotami po vstupe investora.  

Na znázornenie ]PHQ\�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR� rastu rentability aktív v období 

pred vstupom a SR� YVWXSH� LQYHVWRUD� ERO� SRXåLWê� JUDI� ��� Pred vstupom investora 

do SRGQLNDQLD�ERO�SULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�52$�QD�~URYQL���������QDRSDN�SR�YVWXSH�

LQYHVWRUD�GRVDKRYDO�QLHNRĐNR�QiVREQH�Y\ããLH�KRGQRW\�Då�� 189,81%.  
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Graf 5 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�52$�SUHG�D po vstupe investora 

Zdroj: vlastné spracovanie 

1D� ]iNODGH� Y\NRQDQpKR� SRURYQiYDQLD� PHG]LURþQého rastu ROA u podnikov, 

ktoré získali investora a WêFK�� NWRUêP� VD� KR� ]tVNDĢ� nepodarilo uvádzame v WDEXĐNH�

6 výsledky tohto porovnania. V VNXSLQH� SRGQLNRY�� NWRUêP� VD� SRGDULOR� ]tVNDĢ� LQYestora 

bolo celkovo 21 podnikov a Y]RUNX�SRGQLNRY��NWRUêP�VD�LQYHVWRUD�]tVNDĢ�QHSRGDULOR�EROR�

48.  

7DEXĐND� 6 3RURYQDQLH� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR� UDVWX�52$� X podnikov, ktoré získali 

investora a tých, ktoré ho nezískali   

 Priemerný PHG]LURþQê�UDVW�
ROA, ak získali investora 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
ROA, ak nezískali investora 

Stredná hodnota 642,34% -1 822,41% 
Rozptyl 1 035,68 16 907,58 
Pozorovania 21 48 
6SRORþQê�UR]SW\O 12 169,70  
Rozdiel 67  
t Stat 0,85  
P(T<=t) (1) 0,20  
Smerodajná odchýlka 3 218,19% 13 002,92% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov: Priemerný medzirRþQê� UDVW� 52$� X podnikov, 

ktoré získali investora bol M = 642,34%; SD = 3 218,19% a u podnikov, ktoré nezískali 

investora bol M = - 1 822,41%; 6'� �������� 7HQWR� UR]GLHO� QHERO� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê�

t(67) = 0,85; p = 0,20.  Na základe dosiahnutých výsledkov zamietame hypotézu H8 

a prijímame hypotézu H0: 1LH�MH�ãWDWLVWLFN\�Yêznamný rozdiel v SULHPHUQHM�PHG]LURþQHM�

rastu rentability aktív medzi slovenskými startupmi, do ktorých vstúpil investor 

a startupmi, do ktorých nevstúpil.  

 9êVOHGN\� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX� 52$� V~� ]REUD]HQp� Y nasledujúcom 

grafe 6. Podniky, ktorým sD� SRGDULOR� ]tVNDĢ� LQYHVWRUD� GRVDKRYDOL� SULHPHUQê�PHG]LURþQê�

UDVW� XND]RYDWHĐD� 52$� QD� ~URYQL� ��������� 8 SRGQLNRY�� NWRUêP� VD� LQYHVWRUD� ]tVNDĢ�

nepodarilo bola táto hodnota záporná na úrovni ± 1 822,41%.  
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Graf 6 3ULHPHUQê� PHG]LURþQê� rast ROA u podnikov, ktoré získali investora a tých, 

ktoré ho nezískali 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

5.5 Vplyv investora na ROE  
 

V QDVOHGXM~FHM� WDEXĐNH� MH� YLGLHĢ� QD� Y]RUNH� �� SRGQLNRY� YêVOHGN\� SRURYQDQLD�

KRGQRW\� XND]RYDWHĐD� UHQWDELOLW\� YODVWQpKR� kapitálu pred vstupom a po vstupe investora 

do podnikania.  

7DEXĐND�7 Porovnanie ROE pred vstupom a po vstupe investora  

 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
ROE pred vstupom investora 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
ROE po vstupe investora 

Stredná hodnota 51,39% 4 059,73% 
Rozptyl 2,82 14 962,86 
Pozorovania 9 9 
Pears. korelácia -0,12  
Rozdiel 8  
t Stat -0,98  
P(T<=t) (1) 0,18  
Smerodajná odchýlka 167,91% 12 232,28% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov: Priemerný PHG]LURþQê�UDVW�UHQWDELOLW\�YODVWQpKR�NDSLWiOX�

pred vstupom investora bol M = 51,39%; SD = 167,91% a po vstupe investora sa priemer 
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]YêãLO� QD�0� � � 059,73%; SD = 12 232,28%. 7HQWR� UR]GLHO� QLH� MH� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê�

t(8) = - 0,98; p = 0,18.  Na základe dosiahnutých výsledkov zamietame hypotézu H5 

a prijímame hypotézu H0: 1LH�MH�ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê�UR]GLHO�Y SULHPHUQHM�PHG]LURþQHM�

miere rastu návratnosti vlastného kapitálu pred vstupom a po vstupe investora 

do podnikania.  

Na grafe 7 je spracované porovnanie medziroþQpKR� UDVWX� XND]RYDWHĐD� 52(��

na Y]RUNH��� URYQDNêFK�SRGQLNRY�� OtãL� VD� GRED�SRURYQDQLD� MHGQRWOLYêFK�KRGQ{W��1D� ĐDYHM�

VWUDQH� JUDIX� MH� YLGLHĢ�� åH� SRGQLN\� SUHG� YVWXSRP� LQYHVWRUD� GR� SRGQLNDQLD� GRVDKRYDOL�

SULHPHUQê�PHG]LURþQê� UDVW� UHQWDELOLW\ vlastného kapitálu �52(��QD�~URYQL� ��������.Hć�

si DOH� SRURYQiPH�KRGQRW\�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR� UDVWX� UHQWDELOLW\� YODVWQpKR�NDSLWiOX�

SR� YVWXSH� LQYHVWRUD� GR� SRGQLNDQLD� ]LVWtPH�� åH� V~� ]QDþQH� Y\ããLH� QHå� E\� VPH� þDNDOL��

Dosahujú hodnotu 4 ���������þR�MH�QLHNRĐNR�QiVREQH�Y\ããLH� 

 

Graf 7 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�52(�SUHG�SR�YVWXSH�LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 Porovnávanie medzi skupinou podnikov, ktoré získali investora a tými ktoré ho 

nezískali bolo realizované pomocou dvojvýberového t-testu s URYQRVĢRX� UR]SW\OX��

Do vzorky podnikov, ktoré získali investora bolo zaradených celkovo 19 podnikov 

a vzorku podnikov, ktoré investora nezískali investora patrilo 42 podnikov.  
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7DEXĐND� 8 3RURYQDQLH� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpho rastu ROE s investorom 

a bez investora 

 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
ROE s investorom 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
ROE bez investora 

Stredná hodnota 1 826,75% 195,59% 
Rozptyl 7 137,22 109,42 
Pozorovania 19 42 
6SRORþQê�UR]SW\O 2 253,49  
Rozdiel 59  
t Stat 1,24  
P(T<=t) (1) 0,11  
Smerodajná odchýlka 8 448,20% 1 046,04% 
Zdroj: vlastné spracovanie  

Interpretácia výsledkov: 3ULHPHUQê� PHG]LURþQý rast ROE s investorom bol 

M = 1 826,75% SD = 8 448,20% a bez investora bol M = 195,59% SD = 1 046,04%. Tento 

UR]GLHO� QHERO� ãWDWLVWLFky významný t(59) = 1,24 p = 0,11. Na základe dosiahnutých 

výsledkov zamietame hypotézu H6 a prijímame hypotézu H0: Medzi slovenskými 

startupmi, do ktorých vstúpil investor a startupmi, GR�NWRUêFK�QHYVW~SLO� QLH� MH� ãWDWLVWLFN\�

významný rozdiel v SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHUH� XND]RYDWHĐD� QiYUDWQRVĢ� YODVWQpKR�

kapitálu.  

Graf 8 ]REUD]XMH�KRGQRW\�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�UDVWX�52(��8 podnikov, ktorým 

VD�SRGDULOR�]tVNDĢ� LQYHVWRUD�EROD�KRGQRWD�PHG]LURþQpKR�UDVWX�52(�QD�~URYQL�� 826,75% 

naopak u SRGQLNRY�� NWRUp� LQYHVWRUD� QHPDOL� EROD� WiWR� KRGQRWD� ]QDþQH� QLåãLD� QD� ~URYQL�

195,59%. 
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Graf 8 3RURYQDQLH�SULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�52(�V investorom a bez investora 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

5���9SO\Y�LQYHVWRUD�QD�FHONRY~�]DGOåHQRVĢ� 
 

1D� ]iNODGH� Y\SRþtWDQêFK� KRGQ{W� VPH� UHDOL]RYDOL� SRURYQDQLH� SULHPHUQêFK� KRGQ{W�

XND]RYDWHĐD� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL� SUHG� YVWXSRP� D po vstupe investora do podnikania. 

Do porovnania bolo celkovo zahrnutých 14 podnikov. Výsledky porovnania sú zobrazené 

v QDVOHGXM~FHM�WDEXĐNH 9. 

7DEXĐND�9 3ULHPHUQi�KRGQRWD�XND]RYDWHĐD�FHONRYi�]DGOåHQRVĢ�SUHG�SR�YVWXSH� LQYHVWRUD�

do podnikania  

 Priemerná hodnota 
XND]RYDWHĐD�FHONRYi�]DGOåHQRVĢ�

pred vstupom investora 

Priemerná hodnota 
XND]RYDWHĐD�FHONRYi�
]DGOåHQRVĢ�SR�YVWXSH�

investora 
Stredná hodnota 170,40% 146,25% 
Rozptyl 13,48 21,51 
Pozorovania 14 14 
Pears. korelácia 0,75  
Rozdiel 13  
t Stat 0,29  
P(T<=t) (1) 0,39  
Smerodajná odchýlka 367,13% 463,74% 
Zdroj: vlastné spracovanie 
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Interpretácia výsledkov: 3ULHPHUQi�PHG]LURþQi�]PHQD�FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�EROD�

pred vstupom investora na úrovni M = 170%; SD = 367,13% a po vstupe investora 

M = 146,25%; SD = 463,74%. 7HQWR� UR]GLHO� QHERO� ãWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê� W�����  � ����; 

p = 0,39. Na základe dosiahnutých výsledkov: zamietame hypotézu H9 a prijímame 

hypotézu H0: 1LH� MH� ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê� UR]GLHO� Y SULHPHUQHM�PHG]LURþQHM�PLHUH� UDVWX�

FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL� Y slovenských startupoch pred vstupom a po vstupe investora 

do podnikania.  

V grafe 9 je zobrazený priemerný medzLURþQê UDVW� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL�

pred vstupom investora do podnikania a SR� ĖRP�� $NR� P{åHPH� YLGLHĢ� SULHPHUQê�

PHG]LURþQê� UDVW� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL� SUHG� YVWXSRP� LQYHVWRUD� GR� SRGQLNDQLD� MH� o QLHþR�

Y\ããt������������DNR�SULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�FHONRYHM�]DGOåHQosti po vstupe investora 

do podnikania (146,25%). 

 

Graf 9 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�SUHG�D po získaní investora 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 3RVOHGQi� WDEXĐND���� MH�YêVOHGNRP�SRURYQDQLD� ]D�SRXåLWLD�GYRMYêEHURYpKR� W-testu 

s URYQRVĢRX� UR]SW\ORY� QD� VNXSLQH� SRGQLN� Y závislosti od kritéria, ktorým bolo získanie 

investora. V skupine podnikov, ktoré získali investora bolo 23 podnikov a skupina 

s podnikmi bez investora obsahovala celkovo 44 podnikov u NWRUêFK�EROR�PRåQp�SRURYQDĢ�

tieto hodnoty.  
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7DEXĐND� 10 3RURYQDQLH� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL�

s investorom a bez investora 

 3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
celkovHM�]DGOåHQRVWL�

s investorom 

3ULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�
FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�EH]�

investora 
Stredná hodnota 113,52% 309,27% 
Rozptyl 13,14 233,10 
Pozorovania 23 44 
6SRORþQê�UR]SW\O 158,65  
Rozdiel 65  
t Stat -0,60  
P(T<=t) (1) 0,27  
Smerodajná odchýlka 362,51% 1 526,75% 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Interpretácia výsledkov�� 3ULHPHUQê� PHG]LURþQê� UDVW� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL� V investorom 

bol M = 113,52%; SD = 362,51% a bez investora M = 309,27%; SD = 1 526,75%. Tento 

UR]GLHO� QHERO� ãWDWLVWLFNy významný t(65) = -0,60; p = 0,27. Na základe dosiahnutých 

výsledkov zamietame hypotézu H10 a prijímame hypotézu H0: 9êãND� SULHPHUQHM�

PHG]LURþQHM�PLHU\�QiUDVWX�FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�QHPi�ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê�YSO\Y�QD�YVWXS�

investora do podnikania.  

 Na JUDIH� ��� MH� ]REUD]HQp� SRURYQDQLH� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX� FHONRYHM�

]DGOåHQRVWL� VORYHQVNêFK� VWDUWXSRY� V investorom a bez investora. Podniky, ktoré získali 

LQYHVWRUD�GRVDKRYDOL�SULHPHUQê�PHG]LURþQê�UDVW�FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�QD�~URYQL����������

naopak u SRGQLNRY��NWRUp�QHPDOL�LQYHVWRUD�EROD�KRGQRWD�WRKWR�XND]RYDWHĐD�]QDþQH�Y\ããLD�

na úrovni 309,27%. 
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Graf 10 3RURYQDQLH� SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR� UDVWX� FHONRYHM� ]DGOåHQRVWL� V investorom 

a bez investora 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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6 DISKUSIA 
 

V UiPFL� RYHUHQLH� Y]ĢDKX�PHG]L� GRVDKRYDQêPL� ILQDQþQêPL� YêVOHGNDPL� D kvalitou 

VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� SOiQX� EROR� SRWUHEQp� VWDQRYLĢ� VL� SUHGSRNODG�� QD� ]iNODGH�

NWRUpKR� EXGHPH� Y\NRQiYDĢ� SR]RURYDQLH�� 1iã� SUHGSRNODG� Y\FKiG]DO� ] GRSRVLDĐ�

nadobudnutých vedomostí z RGERUQêFK� ãW~GLt� D SXEOLNiFLt�� NWRUp� KRYRULD� åH� NYDOLWQH�

VSUDFRYDQê�SRGQLNDWHĐVNê�]iPHU�E\�PDO�VO~åLĢ�QD�SOiQRYDQLH��NRntrolu ale aj na zaujatie 

LQYHVWRUD�� NWRUpKR� VD� VQDåt� SRGQLN� ]tVNDĢ�� = tohto dôvodu VPH� SUHGSRNODGDOL�� åH� SRNLDĐ�

sa SRGQLNX� SRGDULOR� LQYHVWRUD� ]tVNDĢ� MHKR� SRGQLNDWHĐVNê� ]iPHU� ERO� VSUDFRYDQê� NYDOLWQH, 

SUHWRåH� VD� MHGQi� R QRVQê� GRNXPHQW�� NWRUê� LQYHVWRUD� ]DXMtPD�� NHć� VD� UR]KRGXMH� þL� EXGH�

ILQDQFRYDĢ� GDQê� SRGQLN�� $N� VD� LQYHVWRU� UR]KRGRO� SRGQLN� ILQDQFRYDĢ�� WHQWR� GRNXPHQW�

si PRKRO�SRGUREQH�QDãWXGRYDĢ� D SRURYQDĢ� VL� GRWHUDMãLX� ILQDQþQ~�KLVWyULX�SRGQLNX��9VWXS�

externého investora20 P{åH�]DþtQDM~FL�SRGQLN�SRVXQ~Ģ na ]QDþQH�Y\ããLX�~URYHĖ. Dôvodom 

MH�� åH� LQYHVWRUL� ]Y\þDMQe vstupujú len do takých podnikov, ktoré majú jasne definované 

priority a GREUH� VSUDFRYDQp� SRGQLNDWHĐVNp� FLHOH�� 3UHWR� QDãLP� NULWpULRP� SUH� UR]GHOHQie 

podnikov do jednej zo skupín bol práve vstup investora do podnikania. Predpokladali sme, 

åH�SRGQLN\�GR�NWRUêFK�YVW~SLO�LQYHVWRU�PDOL�NYDOLWQHMãLH�VSUDFRYDQp�SRGQLNDWHĐVNp�]iPHU\�

a GRVDKRYDOL�OHSãLH�ILQDQþQp�YêVOHGN\�Y porovnaní s podnikmi, ktoré investora nezískali.  

9êVOHGN\�QiãKR�YêVNXPX�GRNi]DOL��åH�]R�Y]RUN\�VN~PDQêFK�SRGQLNRY�EROD�YlþãLQD�

WDNêFK��NWRUêP�VD�LQYHVWRUD�]tVNDĢ�QHSRGDULOR��NRQNUpWQH������1DRSDN�SRGQLNRY��NWRUêP�

VD� LQYHVWRUD� SRGDULOR� ]tVNDĢ� EROR� R QLHþR� PHQHM� 43%. 6% podnikov tvorilo skupinu 

SRGQLNRY��NWRUp�QHEROR�PRåQp�]DUDGLĢ�GR�WêFKWR�VNXStQ z dôvodu nedostatku dát.  

Z SRURYQiYDQLD��NWRUp�VPH�XVNXWRþQLOL�QD�Y]RUNH�SRGQLNRY�V dátami pred vstupom 

a SR� YVWXSH� LQYHVWRUD� GR� SRGQLNDQLD� P{åHPH� NRQãWDWRYDĢ�� åH� NYDOLWQH� VSUDFRYDQê�

SRGQLNDWHĐVNê� zámer priamo nesúvisí s GRVDKRYDQêPL� ILQDQþQêPL� YêVOHGNDPL� SRGQLNX�

v minulosti. 3UL�SRURYQDQt�SULHPHUQpKR�PHG]LURþQpKR�UDVWX�WUåLHE�VD�SRWYUGLOR��åH�podniky 

pred vstupom investora (M=388,64%) GRVDKRYDOL�OHSãLH�YêVOHGN\��DNR�SR�YVWXSH�LQYHVWRUD�

(M=22,46%). V WRPWR� SUtSDGH� ERO� UR]GLHO� ãWDWLVWLFNê� Yê]QDPQê�� 3ULHPHUQê� PHG]LURþQê�

rast zisku SUHG� YVWXSRP� LQYHVWRUD� �0 ��������� ERO� VNXWRþQH� Y\ããt�� DNR� SR� YVWXSH�

 
20 9Ë*/$6.é��3HWHU��ýR�LQYHVWRUL�VN~PDM~�Y startupových projektoch pred vstupom do nich?, , [2022] online,  [cit. 2022-05-12]. 

Dostupné na: https://www.hkv.sk/co-investori-skumaju-v-startupovych-projektoch-pred-vstupom-do-nich/ 

 

https://www.hkv.sk/co-investori-skumaju-v-startupovych-projektoch-pred-vstupom-do-nich/
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LQYHVWRUD� �0 ���������� DOH� KRGQRWD� S ����� XNi]DOD�� åH� WHQWR� UR]GLHO� QHERO� ãWDWLVWLFN\�

významný. Vplyv invHVWRUD� QD� SULHPHUQê� PHG]LURþQê� UDVW� UHQWDELOLW\� DNWtY� VD� XNi]DO�

URYQDNR� ãWDWLVWLFN\� QHYê]QDPQê�� GRNRQFD� KRGQRW\� SUHG� YVWXSRP� LQYHVWRUD� EROL�

QLHNRĐNRQiVREQH� QLåãLH, (M=88,09%) v porovnaní s dátami po vstupe investora 

(M=1 189,81%). Porovnávanie priemerného PHG]LURþQpKR� UDVWX� 52( sa ukázalo 

ãWDWLVWLFN\� QHYê]QDPQp� �S ������ Pred získaním investora (M=51,39%) bol priemerný 

PHG]LURþQê� UDVW� 52(�  QLåãt�� DNR� SR� YVWXSH� LQYHVWRUD� �0 � 059,73%). Priemerná 

PHG]LURþQi� ]PHQD� XND]RYDWHĐD� FHONRYi� ]DGOåHQRVĢ� EROD� SUHG� YVWXSom investora 

(M=170,40%) o QLHþR� Y\ããLD�� DNR� SR� YVWXSH� �0 ���������� Ale tento rozdiel 

bol ãWDWLVWLFN\� QHYê]QDPQê� �S ������� 9ãHWN\� VN~PDQp� XND]RYDWHOH�� RNUHP� XND]RYDWHĐD�

WUåE\� VD� Y QDãRP� SRURYQiYDQt� SRGQLNRY� Y dvoch obdobiach pred vstupom a po vstupe 

investora do podnikania ukázali, DNR� ãWDWLVWLFN\� QHYê]QDPQp�� +RGQRWD� S� �Y� WDEXĐNiFK�

R]QDþRYDQi��DNR�P(T<=t) (1)) bola v WêFKWR�SUtSDGRFK�PHQãLD��DNR������D tak sme výsledky 

LQWHUSUHWRYDOL��DNR�ãWDWLVWLFN\�QHYê]QDPQp�� 

 Pri porovnávaní dát dvoch skupín podnikov�� WêFK� NWRUêP� VD� SRGDULOR� ]tVNDĢ�

investora a WêFK�� NWRUêP� VD� LQYHVWRUD� ]tVNDĢ� QHSRGDULOR� VPH� GRVSHOL� N nasledujúcim 

]iYHURP�� 3RURYQDQLH� SULHPHUQpKR� PHG]LURþQpKR� UDVWX� WUåLHE� QHEROR� PRåQp� Y\KRGQRWLĢ�

na základe nami stanovených hypotéz. Hypotézy sme ani QHSULMDOL�DQL�QH]DPLHWOL��SUHWRåH�

QH]RGSRYHGDOL�QDãLP�RþDNiYDQLDP�D YêVOHGN\�Y\ãOL�SUHVQH�QDRSDN��'{YRGRP�WRKWR�]iYHUX�

PRKOD� E\Ģ SUtOLã� PDOi� Y]RUND� SR]RURYDQêFK� SRGQLNRY� DOHER� VNXWRþQRVĢ�� åH� LQYHVWRUL�

vstúpili do zrelých podnikov u ktorých nie je predpoklaG�� åH� E\� LFK� WUåE\� UiVWOL�

tak GUDPDWLFN\�� DNR� WRPX� EêYD� QD� ]DþLDWNX podnikania. Pri porovnaní priemerného 

PHG]LURþQpKR�UDVWX�]LVNX�PHG]L�VNXSLQRX�SRGQLNRY��NWRUp�PDM~�LQYHVWRUD�D tými, ktoré ho 

QHPDM~�VD�UR]GLHO�XNi]DO�DNR�ãWDWLVWLFN\�QHYê]QDPQê��A prekvapivo hodnota priemerného 

rastu zisku bola u podnikov bez investora (M=2 ��������� QLHNRĐNRQiVREQH� Y\ããLD��

ako u podnikov, ktoré investora získali (M=86,34%). Tento výsledok bol presným opakom 

QDãLFK� RþDNiYDQt�� 3ULHPHUQê� PHG]LURþQê� UDVW� 52$� X podnikov, ktoré získali investora 

�0 ��������� ERO� SULHSDVWQH� Y\ããt�� DNR� X podnikov, ktoré investora nezískali. Tieto 

SRGQLN\�GRNRQFD�GRVDKRYDOL�]iSRUQp�KRGQRW\�PHG]LURþQpKR�UDVW�52$ (M= - 1 822,41%). 

&HONRYp� YêVOHGN\� VD� DOH� XNi]DOL�� DNR� ãWDWLVWLFN\� QHYê]QDPQp� �S ������� U priemerného 

PHG]LURþQpKR�UDVWX�52(�EROL�YêVOHGN\� WDN� LVWR�ãWDWLVWLFN\�QHYê]QDPQp��S ������D prijali 

sme nulovú hypotézu. Pri porovnaní výsledkov VPH� DOH� ]LVWLOL�� åH� KRGQRW\�

ROE s investorom (M=1 ��������� EROL� Y\ããLH�� DNR bez investora (M=195,59%). 
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Pri priePHUQHM�PHG]LURþQHM�PLHUH�UDVWX�FHONRYHM�]DGOåHQRVWL�VPH�QD�]iNODGH�GRVLDKQXWêFK�

YêVOHGNRY�PXVHOL� NRQãWDWRYDĢ�� åH� YêãND� SULHPHUQHM� PHG]LURþQHM� PLHU\� QiUDVWX� FHONRYHM�

]DGOåHQRVWL�QHPi�ãWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê�YSO\Y�QD�YVWXS� LQYHVWRUD�GR�SRGQLNDQLD� �S �������

PriePHUQi� PHG]LURþQi� FHONRYi� ]DGOåHQRVĢ� EROD� � X SRGQLNRY� EH]� LQYHVWRUD� Y\ããLD�

(M=309,27%) v porovnaní s dosahovanou hodnotou podnikov s investorom (M=113,52%). 

'{YRGRP� SUHþR� YêVOHGRN� QiãKR� SR]RURYDQLD� YR� YlþãLQH� SUtSDGRY� ERO� ãWDWLVWLFN\�

QHYê]QDPQê� P{åH� E\Ģ� QLHNRĐNR�� =R� ãWDWLVWLFN\� VN~PDQHM� Y]RUN\� VWR� VORYHQVNêFK�

startupov sa nám po vyfiltrovaní podnikov na jednotlivé skupiny a následne obdobia 

QHSRGDULOR� ]tVNDĢ� WDNp�PQRåVWYR� SRGQLNRY�� DNR� VPH� SUHGSRNODGDOL� QD� ~þHO\� SRURYQDQLD��

V priemere sa pozorovania dát v dvRFK� REGRELDFK� ]~þDVWQLOR� ��� SRGQLNRY� �0 11,8) 

a porovnávania medzi 2 skupinami podnikov sa priemerne ]~þDVWQLOR�FHONRYR�47 (M=46,6) 

podnikov, ktoré nezískali investora a 22 (M=21,8) podnikov, ktoré investora získali. Táto 

Y]RUND� EROD� ]QDþQH� QLåãLD�� QHå� VPH� S{YRGQH� SUHGSRNODGDOL� D z toho dôvodu sa výsledky 

PRKOL� ]REUD]LĢ�� DNR� ãWDWLVWLFN\� QHYê]QDPQp�� ĆDOãtP� G{YRGRP� E\� PRKOR� E\Ģ�� åH� VPH�

Qiã YêVNXP�V~VWUHGLOL�OHQ�QD�]iNODGQp�ILQDQþQp�XND]RYDWHOH�SRGQLNX��.HE\�VPH�VN~PDQLH�

UR]ãtULOL� R ćDOãLH� XND]RYDWHOH� GRVLDKOL� E\� VPH� SUHVQHMãLH� YêVOHGN\�� 3UH� OHSãLX� SUHVQRVĢ�

by VPH� PRKOL� SR]RURYDQLH� UR]ãtULĢ� R ćDOãLH� VORYHQVNp� VWDrtupy, aby sme dokázali 

HãWH YlþãLX� UHOHYDQWQRVĢ� YêVOHGNRY�� 7R� VPH� DOH� Y SRþLDWNX� QHXURELOL�� SUHWRåH� VPH�

predpokODGDOL��åH�]R�Y]RUN\�VWR�VWDUWXSRY�EXGH�YLDF�WDNêFK��NWRUp�EXGHPH�P{FĢ�SRURYQDĢ��

Postupne sa ale ukázalo, åH� QiãKR� YêVNXPX� VD� PRKOR� ]~þDVWQLĢ� OHQ� PDOp� SHUFHQWR�

SRGQLNRY��NWRUp�Y\KRYRYDOL�QDãLP�SRåLDGDYNiP�  

1iã� YêVNXP� XNi]DO�� åH� NYDOLWD� VSUDFRYDQLH� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX� priamo 

nesúvisí s GRVDKRYDQêPL� ILQDQþQêPL� YêVOHGNDPL� SRGQLNX�� 1DSULHN� WRPX� E\� VPH� FKFHOL�

RGSRUXþLĢ�SRGQLNRP��NWRUp�]DþtQDM~� UHDOL]RYDĢ�VYRMX�þLQQRVĢ�DOHER�Xå�DNWtYQH�SRGQLNDM~�

a VQDåLD� VD� ]tVNDĢ� LQYHVWRUD�� DE\� G{VOHGQH� GEDOL� QD� NYDOLWX� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR�

SOiQX��-H� WR� WRWLå� MHGLQê�UHOHYDQWQê�GRNXPHQW�]REUD]XM~FL� DPEtFLH�� FLHOH�D priority firmy. 

.YDOLWQêP� VSUDFRYDQtP� WRKWR�GRNXPHQWX� VL� SRGQLN�P{åH�Y\EXGRYDĢ�Y RþLDFK� H[WHUQêFK�

LQYHVWRURY�� EDQNRYêFK� LQãWLW~FLt� DOH� DM� REFKRGQêFK� SDUWQHURv dobré meno a YlþãLX�

SUDYGHSRGREQRVĢ�� åH� EXG~�PDĢ� ]iXMHP� V danou firmou spoluSUDFRYDĢ��Na vypracovanie 

WRKWR� GRNXPHQWX� RGSRU~þDPH� Y\XåLĢ� SR]QDWN\� ] odbornej literatúry a ãNROHQt�� prípadne 

]QDORVWL�VN~VHQêFK�SRGQLNDWHĐRY�� 
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ZÁVER 
 

 V EDNDOiUVNHM� SUiFL� VPH� VD�YHQRYDOL� RYHUHQLX�Y]ĢDKX�PHG]L� ILQDQþQêPL�YêNRQPL�

a NYDOLWRX� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� ]iPHUX�� 3RGUREQRX� DQDOê]RX� SLDWLFK� Y\EUDQêFK�

ILQDQþQêFK�XND]RYDWHĐRY �WUåE\��]LVN��52(��52$��FHONRYi�]DGOåHQRVĢ� sme splnili hlavný 

FLHĐ� ]iYHUHþQHM� SUiFH� ± SUHVN~PDĢ� H[LVWHQFLX� Y]ĢDKX� PHG]L� ILQDQþQêPL� YêVOHGNDPL�

a NYDOLWRX� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR� SOiQX�� 3RGQLNDWHĐVNê� ]iPHU� MH� EH]SRFK\E\�

G{OHåLWêP� GRNXPHQWRP� SUH� SRGQLN�� þL� Xå� ] SRKĐDGX� SOiQRYDQLD� EXG~FHKR� VPHURYDQLD�

alebo kontroly dosiahnutêFK� YêVOHGNRY�� $N� MH� QDY\ãH� SRGORåHQê� GREUêPL� ILQDQþQêPL�

výsledkami z PLQXORVWL�� SRGQLN� P{åH� ] SRKĐDGX� LQYHVWRUD� Y\WYRULĢ� OHSãt� GRMHP�

a SUHGSRNODG�� åH� LQYHVWRUD� ]tVND�� Napriek toPXWR� SUHGSRNODGX� VD� XNi]DOR�� åH� YêVOHGN\�

SRURYQiYDQLD� MHGQRWOLYêFK� XND]RYDWHĐRv u dvoch skupín podnikov a dvoch rôznych 

REGRELDFK�V~�YR�YlþãLQH�SUtSDGRY�ãWDWLVWLFN\�QHYê]QDPQp��'{YRGRP�SUHþR�QiP�YêVOHGN\�

SUiFH�SUL�RYHUHQt�ILQDQþQêFK�YêNRQRY�Y súvislosti s NYDOLWQH�VSUDFRYDQêP�SRGQLNDWHĐVNêP�

]iPHURP�PRKOL�Y\FKiG]DĢ��DNR�ãWDWLVWLFN\�Qevýznamné je sústredenie sa len na základné 

ILQDQþQp�XND]RYDWHOH��$N�E\�VPH�VYRMH�SR]RURYDQLH�UR]ãtULOL�D GR�ILQDQþQHM�DQDOê]\�E\�VPH�

]DKUQXOL� DM� ćDOãLH� XND]RYDWHOH�� QDSUtNODG� OLNYLGLWX�� YêãNX� PDUåH�� KRGQRW\� FDVK� IORZ�

YêVOHGN\� QiãKR� YêVNXPX� E\� VD� PRKOL� OtãLĢ�� Významný vplyv na dosahované výsledky 

by PRKOL� PDĢ� DM� LQp� IDNWRU\� DNêPL� V~� QDSUtNODG�� DNWXiOQD� VLWXiFLD� Y externom prostredí 

SRGQLNX�� VN~VHQRVWL� SRGQLNDWHĐD�� ãWUXNW~UD� UHDOL]DþQpKR� WtPX� SUH� GDQê� SRGQLNDWHĐVNê�

zámer. Výsledkom QiãKR� skúmania WHGD� MH�� åH NYDOLWD� VSUDFRYDQLD� SRGQLNDWHĐVNpKR�

zámeru a GREUp� ILQDQþQp� YêVOHGN\� SRGQLNX� PHG]L� VHERX� QHPDM~� SULDP\� Y]ĢDK� 1DãH�

SR]RURYDQLH�ćDOHM�GRNi]DOR��åH�SHUFHQWXiOQ\�UR]GLHO�PHG]L�GYRmi skupinami podnikov bol 

]QDþQH� Y\ããt� a KRGQRW\� VD� RG� VHED� QDY]iMRP� OtãLOL�� þDVWR� NUiW� DM� QLHNRĐNR� QiVREQH��

Podobný výsledok sme dosiahli aj pri porovnaní výsledkov tých istých podnikov v dvoch 

REGRELDFK��0{åHPH�WHGD�NRQãWDWRYDĢ��åH�UR]GLHO�YR�YêVOHGNRFK�SRURYQiYDQLD�ERO�]QDþQH�

Y\ããt��QHå�VPH�S{YRGQH�SUHGSRNODGDOL��V ]iYHUH�RGSRU~þDPH�]DþtQDM~FLP�SRGQLNDWHĐRP, 

NWRUt� FKF~� PDĢ SURIHVLRQiOQH� VSUDFRYDQê� SRGQLNDWHĐVNê� SOiQ�� DE\� Y\XåLOL� SRGSRUX�

PHQWRURY�� ãNROLWHĐRY� D VN~VHQêFK� SRGQLNDWHĐRY�� 6YRMPX� QiSDGX� WDN� P{åX� GDĢ� víziu 

UHDOL]RYDWHĐQRVWL� D pri správnom zosúladení viacerých faktorov aj financovanie v podobe 

investora, ktorý im k UDVWX�P{åH�SRP{FĢ�QLH�OHQ ILQDQþQH��DOH�DM��Y SRGREH�QHRFHQLWHĐQêFK�

skúseností a kontaktov.  
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