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ABSTRAKT

LUKAC, Matas: Ekonomika a manazment vybraného podniku v segmente Sportu. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
podnikovohospodarska, - Skolitel’ zavere¢nej prace: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcové, PhD.
— Bratislava: FPM EU, 2019, 91 s.

Ciel'om diplomovej prace je identifikovat, analyzovat’ a hodnotit’ taziskové atributy rozvoja

ekonomiky a manazmentu vo fungovani subjektov v segmente $portu.

Praca je rozdelend do 5 kapitol aje doplnena o 45 obrazkov. Prva kapitola obsahuje
teoretické poznatky stcasného stavu ekonomiky a manazmentu podniku v segmente Sport.
Druha kapitola obsahuje identifikaciu hlavného ciela prace, ktory je doplneny o parcialne
ciele v teoretickej a praktickej Casti. V tretej kapitole sa venujeme opisu metodiky prace
a vyuzitym metdodam skimania s prikladom aplikécie metdd v praci. V Stvrtej kapitole sa
venujeme praktickej Casti, kde pouZijeme teoretické poznatky vo vybranom Sportovom
podniku. Poslednt  kapitolu tvori diskusia, ktord obsahuje findlne zavery

a navrhnuté odporucania na zlepSenie teoretickej a praktickej Casti.

KPucové slova:

podnik, ekonomika podniku, Sportovy klub, tane¢ny klub, manazment podniku, strediska

produkéného charakteru, dobrovol'nictvo



ABSTRACT

LUKAC, Matus: Economy and management of a selected company in the sport segment. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of business management; Department of
Business. Main thesis advisor: doc. Ing. Mgr. Gabriela Dubcova, PhD. — Bratislava: FPM
EU, 2019, 91 p.

The aim of diploma thesis is to identify, analyze and evaluate the main attributes of economic
development and management in the operation and maintenance of entities in the sport

segment.

The diploma thesis is divided into 5 chapters and contains 45 images. The first chapter
contains of theoretical knowledge of the current state of the economy and management of
the company in the sport segment. The second chapter consists of the identification of the
main work goal which is added by partial goals in the theoretical and practical part. The third
chapter deals with the description of the work methodology and the use of research methods
with an example of the application of methods at work. In the fourth chapter we deal with
the practical part, where we use the theoretical knowledge in the chosen sports company.
The last chapter consists of a discussion that contains the final conclusions and suggested

recommendations for improvements the theoretical and practical part.

Key words:

company, economy of the enterprise, sport club, dance club, company management,

production centers, volunteering
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Uvod

Sport je sucastou dedicstva kazdého muza a Zeny

‘

a nemozno ho nahradit nicim inym.

Pierre de Coubertin

Sport ako aktivita ma vyrazny vplyv nielen na fyzicku a psychicku stranku &loveka,
ale vyraznu ulohu zohrava aj v Sportovom odvetvi. V sti¢asnosti sa Sport neberie uz iba ako
vol'nocasova aktivita alebo zabava. Postupne Sport predstavuje podnikanie, ktoré je
organizovan¢, mechanizované ariadené. Takyto model podnikania sa stdva sucastou

subjektov posobiacich v Sportovom odvetvi.

Tuto pracu som si vybral z dovodu, ze dlhé roky posobim v odvetvi Sportu a aktivne
sa venujem sutaznej Sportovej Cinnosti. Touto zavereénou témou som mal prilezitost’
prepojit’ teoretické vedomosti nadobudnuté stidiom s ¢innost'ou, ktorej venujem svoj vol'ny
Zas. Sport je uréeny pre vetkych, podiel’a sa na formovani a rozvoji osobnosti jednotlivca,
nielen ,,TOP* nadanym a talentovanym Sportovcom. Sportové organizacie by mali byt
spristupnené pre kazdého bez rozdielu néarodnosti, pohlavia, finanéného zabezpecenia

¢i dosiahnutia poprednych vysledkov.

Diplomova praca pozostava z dvoch fundamentalnych casti ato z teoretickej
a praktickej Casti. V teoretickej Casti zaverecnej prace charakterizujeme vyznam subjektov
Vv segmente Sportu, hodnotime a opisujeme Sportové odvetvie, definujeme a hodnotime
fungovanie ekonomiky a manazmentu subjektov v segmente Sportu a poukazujeme na
sposob financovania Sportu na Slovensku. V praktickej ¢asti zaverecnej prace su spracované
teoretické poznatky aplikované na konkrétnu Sportova organizaciu. Pre ucel diplomovej

prace sme si vybrali tane¢ny klub TC Meteor KoSice.

Cielom diplomovej prace je identifikovat, analyzovat’ a zhodnotit’ teoretické
poznatky V oblasti Sportu na Slovensku a analyzovat a zhodnotit' atributy ekonomiky
a manazmentu vo vybranom tanecnom klube TC Meteor KoSice. Vysledky prace
predstavuju navrhnuté zmeny a odportcania, ktoré je mozné uplatnit’ v praxi. Verime, Ze

navrhnuté zmeny budu mat’ relevantny vyznam a prinos pre Sportovy klub.

10



1 Sucasny stav  rieSemej  problematiky  ekonomiky

a manaZzmentu Sportovych subjektov doma a v zahranici

Teoreticka Cast’ diplomovej prace sa zameriava na charakteristiku a vysvetlenie
fungovania $portového odvetvia na Slovensku. Sportu sa venujeme z hladiska aktivity,
segmentu, financovania, zarobkovej Cinnosti azaoberame sa fungovanim ekonomiky
a manazmentu v $portovom odvetvi a v §portovych organizaciach. Sport a jeho fungovanie

v podmienkach Slovenskej republiky upravuje zakon 440/2015 Z. z. o Sporte.

1.1 Zakladné atributy subjektov segmentu Sport

V tejto podkapitole si charakterizujeme zakladné vlastnosti a charakteristiky

subjektov, ktoré su sucast’ou Sportového segmentu.

1.1.1 Relevantnost subjektov segmentu sport v ekonomike SR

Podra statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti sa segment Sport zarad’uje do:
a) Sekcia R: UMENIE, ZABAVA A REKREACIA
b) Divizia: Sportové, zabavné a rekreadné ¢innosti
¢) Skupina: Sportové innosti
d) Triedy: 93.11 Prevadzka Sportovych zariadeni
93.12 Cinnost §portovych klubov
93.13 Fitnescentra
93.14 Ostatné Sportové ¢innosti

Sport predstavuje pre kazda vyspeld krajinu podstatny prinos pre narodné
hospodarstvo a taktiez je vyznamnym politickym a ekonomickym faktorom. V Slovenskej
republike sa Sport ako samostatné odvetvie neregistruje a radi sa pod Ministerstvo skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Z toho dovodu su jednotlivé ekonomické
a Statistické data zo $portovej oblasti tazko dostupné. Podobna situacia prevlada aj v Ceskej

republike, kde taktiez sa Sport neregistruje ako samostatné Sportové odvetvie. Vynimkou st

11



krajiny ako Francuzsko a Rakusko, ktoré maju detailne prepracované financovanie Sportu

na §tatnej, regionalnej a samospravnej urovni.t

1.1.1.1 Prinosy Sportu
= Vyznamnost stratégie Eurdpskej komisie

,Sport moze zlepsit' celkovu Zivotnil uroveti Eurépanov a pomdct’ prekonat’ irsie
spolocenské problémy, ako su rasizmus, socidlne vylicenie a rodova nerovnost. Prinasa
znaéné hospodarske vyhody v celej EU a je dblezitym néastrojom vo vonkajsich vztahoch
EU. Politika EU v oblasti $portu sa v su¢asnosti vykon4va najmé prostrednictvom programu

Erasmus+.« 2

23. méja 2017 Rada pre vzdelédvanie, mladez, kultaru a Sport prijala pracovny plan

EU pre $port (2017-2020), ktorého vieobecné ciele su:

= integrita Sportu so zameranim na dobri spravu veci verejnych, ochranu

maloletych, boj proti ovplyviiovaniu vysledkov zapasov, dopingu a korupcii,
= hospodarsky rozmer so zameranim na inovacie v Sporte,

= Sport aspolocnost’ so zameranim na socidlne zaclenovanie, trénerov, média,

zivotné prostredie, zdravotnictvo, vzdelavanie a $portovua diplomaciu.®

Najnovsie vysledky $tadie analyzy systému financovania Sportu na Slovensku,
vypracovanou auditorskou spolo¢nostou KPMG Slovensko tvrdia: ,,Z kazdého eura
investovaného z verejnych zdrojov do Sportu sa do verejnych rozpoctov pri zohPadneni
multiplika¢ného efektu vrati priblizne 4,2 az 4,4 eura. Jednoznac¢ne tak vyvracia

v minulosti Sireny mytus, Ze prinos financii investovanych do $portu je minimalny.« 4

L DURDOVA, Irena. Socidlni, ekonomické a etické aspekty soucasného sportovniho prostiedi. 1. vyd. Ostrava:
VSB — Technickd univerzita Ostrava, 2012. 268 s. ISBN 978-80-248-2439-0.

2 SPORT [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-17]. Dostupné na internete:
<https://ec.europa.eu/info/strategy/sport_sk>

3 ISKRA, Katarzyna Anna. Sport. [elektronicky zdroj]. 2018, [cit. 2019-02-04]. Dostupné na internete:
<http://www.europarl.europa.eu/factsheets/sk/sheet/143/sport>

4 BOGDANYT, Gabriel. Analyza KPMG pre SOV a NSC: I euro investované do Sportu z verejnych zdrojov ma
Stvorndsobnu navratnost. [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2018, [cit. 2018-10-12]. Dostupné na internete :
<http://www.sportcenter.sk/stranka/analyza-kpmg-pre-sov-a-nsc-1-euro-investovane-do-sportu-z-verejnych-
zdrojov-ma-stvornasobnu-navratnost>

12



ZDRAVIE
PRINOSY

SPORTU

EKONOMICKE
PRINOSY

PSYCHOLOGICKE
PRINOSY

SOCIALNE
VZDELAVANIE PRINOSY

Obrazok 1 Prinosy Sportu
Zdroj: Vlastné spracovanie

SOCIOLOGICKE
PRINOSY

= Ekonomické prinosy:

V minulosti bol Sport chapany ako zdbava a vol'nocasova aktivita, kde v sucasnosti
sa Sport postupne meni na Sport, ktory je organizovany, mechanizovany a riadeny ako
podnikanie. Obchodné zaujmy vo velkej miere ovplyvilujii rozhodnutia v $porte. Sportové
udalosti si hodnotené podla podielu televiznej sledovanosti, podl'a predaja vstupeniek,
podla navstevnosti Sportovych webovych stranok, podla predaja koncesii a podla prijmov

SPONZOrov.

Kedze Sport sa Coraz viac stdva podnikanim, podnikovy model vstupuje do

organizacie vSetkych Sportovych subjektov a riadiacich organov.
e  Mikroekonomické aspekty Sportu

Medzi subjekty, ktoré spadaju do tejto kategorie st jednotlivei, domacnosti a firmy.
Dopyt tvoria individualne vydavky (vydavky z rodinnych rozpoctov, firiem, miestnych
rozpoctov a Statneho rozpoctu). Ponuku vytvéra podnikatel'sky sektor, Stdtne a samospravne

aktivity v oblasti Sportu a subjekty pdsobiace v $porte.

Do mikroekonomickej oblasti Sportu patri aj ekonomickd analyza ¢innosti stivisiaca
s finalnou produkciou statkov a sluzieb Sportu ako: vyroba Sportového zariadenia, textilu,

obuvi, vyZzivy, ale aj Sportové stavby, reklama, cestovnych ruch, lotérie a d’alSie.
e  Makroekonomické aspekty Sportu

Do tejto kategorie patria: HDP, inflacia, zamestnanost’ a saldo platobnej bilancie.
13



= Marketingové prinosy

Sport sa zmarketingového hladiska podiela na tvorbe pozitivneho obrazu
o Slovenskej republike v zahrani¢i, ¢im sa znizuji naklady, ktoré musia byt’ vynaloZené na

rozne marketingové kampane. Tento typ prinosu sa moze realizovat’ nasledovne:

- mimoriadne Sportové vykony: Ucast’ adosiahnutie mimoriadnych
Sportovych vysledkov na medzinarodnych stt'’aziach (Anastasia Kuzminova-
zlata medaila z ZOH 2018, Peter Sagan — titul Majster sveta 2017)

- Mimoriadne Sportové osobnosti: slovenski Sportovci, ktori sa pravidelne
zucCastiluju svetovych sutazi v zahrani¢i atym prispievaju k zvySovaniu
povedomia o krajine (Peter Sagan, Marek Hamsik, Dominika Cibulkova)

- $portové podujatie medzinarodného vyznamu: Sportové podujatia, ktoré
maju svetovy charakter, ale organizujii sa na zemi Slovenska. Tento typ
Sportového podujatia prildka do krajiny ucastnikov, ktori by do krajiny

nezavitali (MS v 'adovom hokeji hra¢ov do 18 rokov , 2017)°
= Zamestnanost’

Rozvoj $portu podmienuje vznik a existenciu novych pracovnych miest. Spolo¢nost’
je ovplyvnend najmé vrcholovym Sportom , ktory nie je mozné vykonavat bez manazérov,
trénerov, masérov a podobne. V stc¢asnosti sa v rovine vrcholového $portu vyuzivaju taktiez
sluzby psychologov, poradcov vyZivy a regeneracie. Tvorba novych pracovnych miest je
taktiez podmienend vytvaranim novych welness centier, posiliiovni a inych Sportovych

zariadeni.

Zamestnanost’ v oblasti $portu v EU mierne stipa. V roku 2017 pracovalo
Vv oblasti Sportu v EU az 1,7 miliona P'udi. V rokoch 2012 az 2017 sa zamestnanost’
v $porte zvysila takmer vo vsetkych &lenskych §tatoch EU. Najvyssi rast z hladiska
priemernej ro¢nej miery rastu bol zaznamenany v Grécku (+19 %), Portugalsku (+13 %)
ana Malte (+12 %). Treba poznamenat’ fakt, e v EU ako celku sa zamestnanost’ v §porte

zvysila rychlej$im tempom ako celkova zamestnanost’.®

5 Koncepcia financovania sportu v Slovenskej republike (2017). [elektronicky zdroj ]. Bratislava, 2018, 133 s.
[cit. 2018-10-12]. Dostupné na internete:
<https://www.olympic.sk/userfiles/files/Koncepcia_financovania_sportu_v_SR.pdf>
SEmployment in sport [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-09]. Dostupné na internete:
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* Prinosy v oblasti zdravia

Sport ma viaceré prinosy pre zdravie. Podiel'a sa na zvySeni fyzickej kondicie
obyvatel'stva a zabezpeCuje moznost’ relaxacie aktivnhou formou. Fyzicka aktivita méze
znizit riziko predcasného umrtia a zabranit’ rozvoju chordéb od kardiovaskularnych ochorenti,

rakoviny aZ po stres, tizkost’ a depresiu.’

= Socialne prinosy

Sport prispieva k integracii slabsich skupin obyvatel'stva do spolo¢nosti a zaroven
bojuje proti diskriminécii v Sporte.

= Prinosy v oblasti vzdelavania

v r

Vzdelanie je kliové pre dosiahnutie vsetkych rozvojovych cielov a Sport ma
prirodzené miesto vo vzdelavani. V Skoladch je telesnd vychova klicovou sucastou

kvalitného vzdeldvania a moze byt vyuzitd na podporu vzdeldvania medzi mladymi l'ud'mi.®

Medzi pozitivne efekty zarad'ujeme: prevencia predcasného ukoncenia sSkolskej
dochadzky u socidlne slabsich skupin, podpora a granty pre talentovanych Sportovcov

a Sportovy vyskum a vyvoj.

- Sportovy program ,,Sport unlimited : ide o §portovy program v Spojenom
Kralovstve, kde vlada vy¢lenila sumu 100 mil. libier na podporu programu.
Program poskytuje prilezitost' pre deti a mladez zcastnit’ sa Sportovej
aktivity mimo Skolského vyucovania.

- Sportovy program ,, JCAPS* (Intervention Centered on Adolescents Physical
Activity and Sedentary Behaviour) : Sportovy program vo Francizsku,
ktorého cielom je povzbudit’ mladych I'udi k vykonavaniu vyssej fyzickej

aktivite.

<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Employment_in_sport#Sport_employment_in_the_EU_is_slightly_rising>

" Sports as aTool for Development and Peace: Towards Achieving the United Nations Millennium
Development  Goals  [elektronicky  zdroj].  [cit.  2019-02-09]. Dostupné na internete:
<https://www.un.org/sport2005/resources/task_force.pdf>

8 Sports as aTool for Development and Peace: Towards Achieving the United Nations Millennium
Development  Goals  [elektronicky  zdroj].  [cit.  2019-02-09]. Dostupné na internete:
<https://www.un.org/sport2005/resources/task_force.pdf>
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Je nevyhnutné, aby Sportové programy zahtiali vSetkych l'udi a zabezpecili rovnaké

prilezitosti pre kazdého bez ohl'adu na pohlavie, rasu ¢i vzdelanie.
=  Psychologické prinosy

Endorfiny uvolnené cviCenim maji Siroké spektrum priaznivych ucinkov na
psychické zdravie ¢loveka, medzi ktoré mdzeme zaradit’ napriklad lepSiu koncentraciu

a bdelost’, zvysenie kritického myslenia ¢&i viac dovery.®
= Kulturologické prinosy

Medzi pozitivne efekty zarad’ujeme napriklad zmenu sociokulturnej Struktury
(vzdelanie, kultara, povolanie, atd’.), zlepSenie a zachovanie historického dedicstva,
kultarneho dedicstva aremesiel, vystavba zakladnej infrastruktury ako vodovody,

kanalizaciu a podobne.°
= Sociologické prinosy

,Medzi najvyznamnejsie socialne prinosy Sportu patri: spolo¢enska integracia bez
ohladu na vek, pohlavie a ndrodnost, spoloCensky a vychovny charakter Sportovania,
spolupraca naprie¢ vSetkymi vekovymi kategériami, pozitivny dopad na socidlnu integraciu
arovnost postavenia Zien a muZov a takisto reSpekt voci kolektivu, disciplina a férové

chovanie.“!

1.1.2 Taziskovi stakeholderi v segmente Sport so zameranim na osoby

venujuce sa cinnosti Sportu

Novoprijaty Zakon o $porte ¢. 440/2015 Z. z. podnietil zmeny v oblasti $portového
prostredia a systému financovania Sportu. Zakon o Sporte vymedzuje Glohu subjektov
Vv oblasti Sportového prostredia a stanovuje pravidld na pouzitie verejnych prostriedkov,

ktorymi sa musia Sportové subjekty riadit’.

® Teens and Sports: the Excercise — Mental Health Link [ elektronicky zdroj ]. [ cit. 2019-02-09]. Dostupné na
internete: <https://www.newportacademy.com/resources/mental-health/sports-and-mental-health/>

10 PERIS-ORTIZ, Marta a kol. Sports Management as an Emerging Economic Activity [elektronicky zdroj].
Spain: Springer, 2017. 350 s. [cit. 2019-01-10]. ISBN 978-3-319-63907-9. Dostupné na internete:
<https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-63907-9.pdf>

Y Koncepcia financovania Sportu v Slovenskej republike (2017) [elektronicky zdroj].

Bratislava, 2018, 133 s.[cit. 2018-10-12]. Dostupné na internete:
<https://www.olympic.sk/userfiles/files/Koncepcia_financovania_sportu_v_SR.pdf>
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Vymedzenie zakladnych pojmov so zameranim na osoby venujuce sa Sportovej
ginnosti*?;
= Sportovec: Zakon o Sporte rozdel'uje osoby, ktoré sa venuju Sportovej ¢innosti do

skupin ako profesiondlny Sportovec, amatérsky Sportovec alebo ako

neorganizovany Sportovec.
Profesionalny Sportovec:
- ,,vykonava $port v §portovej organizacii, za ktoru je registrovany v zdrojovej
evidencii,
- vykonava Sport na zaklade zmluvy o profesionalnom vykonavani Sportu, ak
vykon jeho &innosti spiia znaky zavislej prace.“
Amatérsky Sportovec:
- ,,vykonava Sport v §portovej organizacii, za ktoru je registrovany v zdrojovej
evidencii,
- vykonava Sport na zaklade zmluvy o priprave talentované¢ho $portovca,

- vykonava $port na zaklade dohody o praci vykonavanej mimo pracovného

pomeru alebo bez zmluvy.*
Neorganizovany Sportovec:
- nevykonava Sport v §portovej organizacii a nie je registrovany v jej evidencii
= Sportovy odbornik je:

Htréner a inStruktor Sportu,
- fyzicka osoba vykonévajuca odbornu ¢innost’ v Sporte na zéklade odbornej

sposobilosti ziskanej podl'a osobitného predpisu.
=  Tréner:

,J€ Sportovy odbornik, pod vedenim ktorého profesionalny Sportovec alebo
amatérsky Sportovec vykonava Sport alebo pod vedenim ktorého Sportovec

vykonava Sport pre vSetkych alebo Sport zdravotne postihnutych.

12 7akon &. 440/2015 Z. z. : Zakon o $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. [electronicky zdroj].
[cit. 2018-10-12] Dostupné na internete: < http://www.zakonypreludi.sk/zz/2015-440>
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= Kontrolér:
,,Je najvyssim kontrolnym organom S$portovej organizacie.*

V nasledujicej casti sa budeme venovat stakeholderom organizacného/

in§tituciondlneho charakteru.

1.1.3 Klasifikacia systéemu segmentu Sport

Podl'a zdkona o Sporte mozno Sportové organizécie rozdelit’ do troch zakladnych
skupin. Prva skupinu tvoria Narodné Sportové organizacie, ktoré vymedzuje zdkon o Sporte

nasledovne:

,Narodnymi Sportovymi organizaciami st Slovensky olympijsky vybor, Slovensky
paralympijsky vybor a ind Sportova organizécia uznand ministerstvom Skolstva, ktora je
¢lenom medzindrodnej Sportovej organizacie s celosvetovou posobnostou najmenej dva
roky a vykonéava vylu¢nu pdsobnost’ na izemi Slovenskej republiky pre deaflympijsky Sport,
Sport Specialnych olympiad, vysokoskolsky Sport, Skolsky Sport, Sport pre vsetkych alebo

pre ina oblast’ $portu. 3

Slovensky olympijsky vybor (SOV) :

= Slovensky olympijsky vybor je narodnou Sportovou organiziciou, ktora je
obc¢ianskym zdruZzenim.

= Slovensky olympijsky vybor ma ako ¢len medzindrodného olympijského hnutia
postavenie a opravnenia narodného olympijského vyboru podla Olympijske;j
charty.

= Slovensky olympijsky vybor plni najma tieto tlohy:

- riadi, rozvija, podporuje a chrani olympijské hnutie v Slovenskej republike,

- zabezpecuje dodrziavanie Olympijskej charty v Slovenskej republike,

Podporuje rozvoj Sportu v Slovenskej republike." 4

Slovensky paralympijsky vybor (SPV) :

13 Zakon ¢&. 440/2015 Z.z. 0 $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, § 24
14 Zakon ¢&. 440/2015 Z.z. o $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov, § 25
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= Slovensky paralympijsky vybor je narodnou Sportovou organizaciou, ktora je
obCianskym zdruzenim zdruzujucim Sportové zvizy zdravotne postihnutych
Sportovcov.

= Slovensky paralympijsky vybor ako ¢len Medzinarodného paralympijského
vyboru zarovenn vykonava vylu¢ni poésobnost’ na celom uzemi Slovenskej
republiky pre Sporty zdravotne postihnutych Sportovcov uznané Medzinarodnym

paralympijskym vyborom.“!®

Druhu skupinu tvoria Narodné Sportové zvazy uznané MS.

= Sportovy zviz je Sportova organizacia, ktora je ob&ianskym zdruZzenim,
zdruzujuca iné Sportové organizacie, Sportovcov a sportovych odbornikov.

= Narodné $portové zvizy uznava MS aplati pre nich, ze musia byt &lenmi
medzinarodnej Sportovej organizacie s celosvetovou pdsobnostou pre prislusny
Sport, vykonavat’ vylu¢na pdsobnost’ pre prislusny Sport na tizemi Slovenskej
republiky a mat’ najmenej pat sttaziacich Sportovych klubov registrovanych
Vv registri pravnickych os6b v Sporte anajmenej 100 aktivnych Sportovcov
registrovanych za Sportovy klub v registri fyzickych osdb v Sporte. Narodné
Sportové zvizy organizuju celoStatnu sut'az dospelych a celoStatnu sit’az mladeze
a zabezpeCuju vyber a pripravu Sportovcov do Sportove] reprezentcie

a starostlivost o talentovanych $portovcov.“!8

Poslednt skupinu tvoria Sportové kluby, ktoré st definované ako: ,Sportové
organizacie, ktoré vytvaraji vhodné podmienky na vykondvanie Sportu, organizovanie

sutazi a na pripravu a uéast’ jednotlivcov alebo druzstiev v sut'azi.«!’

Z medzindrodného hladiska moézeme segment Sportu rozdelit na olympijské
a neolympijské Sporty, ktoré spadaji pod Slovensky olympijsky vybor, ktory je riadeny

Olympijskou chartou.

15 Zakon ¢&. 440/2015 Z.z. o $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, §26

16 KPMG, Koncepcia financovania sportu v Slovenskej republike (2017) [elektronicky zdroj].

Bratislava, 2018, 133 s.[cit. 2018-10.12]. Dostupné na internete:
<https://www.olympic.sk/userfiles/files/Koncepcia_financovania_sportu_v_SR.pdf>

" KPMG, Koncepcia financovania sportu v Slovenskej republike (2017) [elektronicky zdroj].

Bratislava, 2018, 133 s.[cit. 2018-10-12]. Dostupné na internete:
<https://www.olympic.sk/userfiles/files/Koncepcia_financovania_sportu_v_SR.pdf>
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- ,,Olympijskéd charta je kodifikdciou zakladnych principov olympizmu, pravidiel
a vykonavacich ustanoveni k pravidlam schvalenym Medzinarodnym olympijskym
vyborom (MOV). Riadi organizaciu, ¢innost’ a fungovanie olympijského hnutia
a stanovuje podmienky konania olympijskych hier. Olympijska charta slazi v zasade

trom hlavnym ucelom:

- Olympijska charta ako zékladny dokument ustavného charakteru ustanovuje

a pripomina zakladné principy a podstatné hodnoty olympizmu.
- Olympijska charta d’alej slizi ako stanovy Medzinarodného olympijského vyboru.

- Olympijské charta okrem toho definuje hlavné vzajomné prava a povinnosti troch
hlavnych zloziek olympijského hnutia, konkrétne Medzinarodného olympijského
vyboru, medzinarodnych Sportovych federécii a narodnych olympijskych vyborov,
a tiez organizacnych vyborov olympijskych hier, pricom vsetky tieto zlozky musia

tato chartu dodrziavat’.«1®

1.1.3.1 Systém zainteresovanych subjektov $portu v krajinach EU

MEDZINARODNE
SPORTOVE
FEDERACIE

NARODNE / REGIONALNE
FEDERACIE

SPORTOVE KLUBY

JEDNOTLIVCI

Obrazok 2 Systém subjektov segmentu Sportu
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Study on the funding of grassroots sports in the EU.

8 Olympijska charta [elektronicky zdroj]. 55 s. [cit. 2018-12-10]. Dostupné na internete:
<https://www.olympic.sk/userfiles/files/Olympijsk%C3%A1%20charta%20update%2017.9.2017%20track%
20changes.pdf>
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Sport v Eurdpe je riadeny v zavislosti od pyramidovej §truktiry znazornenej na
obrazku 2. Spodnu c¢ast’ pyramidy tvoria jednotlivei. Druhy stupent predstavuje Sportové
Kluby, ktoré ponukaju moznost' zapojit' sa do Sportu na miestnej urovni. Treti stupen
predstavuje narodné a regionalne federacie a reprezentuje Sport na profesionalnej urovni
aamatérsky Sport. Ulohou kazdej narodnej federacie je implementicia nariadeni
a organizacia sutazi. Narodné federacie, jedna pre kazdu disciplinu, reguluju vSeobecné
zalezitosti vramci discipliny asucasne zastupuji federaciu v eurdpskych alebo
medzinarodnych federaciach. V niektorych krajinach ako Spanielsko, Raktisko, Velka
Britania ¢i Nemecko existuju aj regionalne zdruzenia, ktoré zdruzuji kluby v danom
regione. Vrchol pyramidovej StruktGry tvoria medzinarodné Sportové federacie
a Kontinentalne federacie ako napriklad futbalova federacia, ktord spada pod organizéciu

UEFA (Eurépska futbalova federacia) a FIFA (Medzinarodna futbalové federacia).'®

NARODNE SPORTOVE FEDERACIE -—l

UCASTNICI S
LICENCIOU

I CLENOVIA I

SPORTOVI UCASTNICI

Obrazok 3 Vzajomné vztahy - princip
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Study on the funding of grassroots sports in the EU.

Sportovei predstavujii Elenov $portovych klubov, ktoré spadaju pod federaciu na
zaklade obdrZania licencie na vykonavanie ¢innosti, avSak z legislativneho hl'adiska sa
¢lenovia klubu nepovazuju za Clenov federacie. Za ¢lenov Sportovej federacie sa povazuju

samotné kluby.
Do pozornosti treba upriamit’ individualnych cviciacich, ktorych $portova ¢innost’ si
nevyzaduje c¢lenstvo v Sportovom klube , ale si nevyhnutnou sucastou spolo¢nosti. Pre

takyto typ Sportovej Cinnosti sa zariad'uju fitness kluby, ktoré pouzivaju finan¢ny model

19 Study on the funding of grassroots sports in the EU [elektronicky zdroj]. 2011, 365 s. [cit. 2018-10-12].
Dostupné na internete:
<https://kics.sport.vlaanderen/Sporteneu/Documents/110601_EU_study funding_grassroots_sports_finalrep
ort_voll.pdf#page=83&zoom=100,0,153>
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podobny komerénym spolo¢nostiam. Prijmy v tomto pripade predstavuju ¢lenské poplatky,

ktoré pokryvaju ndklady spojené s prevadzkou a vybavenim.

VRCHOLOVY SPORT l
LOTERIE, STAVKOVE
A HAZARDNE HRY

. SPORT PRE VSETKYCH
VYDAVKY .
- DOMACNOSTI " Iy

posRovoLNA — R
CINNOST
h

Y

SPONZORING

| EUROPSKA

y UniA
Y
SPORTOVE POTREBY, INFRASTRUKTURA A
STRAVA A NAPOJE VYBAVENIE

Obrizok 4 Systém vztahov zainteresovanych subjektov Sportu v krajinach EU
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Study on the funding of grassroots sports in the EU.

Vseobecny systém poukazuje na jednotlivé vztahy medzi subjektami, ktoré sa
priamo svojou ¢innostou podielaju na financovani $portu v EU. Medzi zékladné subjekty,
Ktoré sa participuji na systéme financovania zaradujeme: média, domacnosti,
dobrovolnicka cinnost, verejny sektor, stkromny sektor (sponzoring) a prijmy

z vykonavania hazardnych hier.

1.1.3.2 Systematika organizdcie Sportového odvetvia

,wJednotlivé Sportové odvetvia si vyzaduju organizaciu, regule, administrativne
normy a vV neposlednom rade akusi hierarchicku Struktaru organov, ktoré tieto odvetvia

tvoria.«%0

Sportové odvetvie sa zaklada na $portovom aspekte (organizéacia $portovej sut'aze),

ktory predstavuje zakonny prostriedok a to dosiahnutie Sportovych tuspechov - tym padom

DCOLLAK, Jaroslav. Systematika organizdcie Sportového odvetvia: ndrodnd a nadndrodnd iiroveit
[elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
<http://www.ucps.sk/Systematika_organizacie_sportoveho_odvetvia_jaroslav_collak>
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ide o legitimny prostriedok dosiahnutia zisku $portovych klubov. Struktira $portového

odvetvia je tvorend narodnym a nadnarodnym rozmerom.

Narodny rozmer tvoria Sportové subjekty, ktoré sa zdruzuji do narodnych
Sportovych asociacii, ktoré maju charakter subjektu sukromného pravneho sektora, ¢o

podmieniuje realizaciu vztahov s ¢lenmi na zmluvnom zaklade.

Nadnarodny rozmer tvoria narodné Sportové asociacie, zvizy alebo zdruzenia, ktoré
sa zdruzuju do nadnarodnych organizacii a V hierarchii stoja najvyssie. Medzi najzname;jsie
subjekty, ktoré spadaji do nadnarodného rozmeru patria: FIFA, UEFA.

Struktaru $portového odvetvia tvoria aj fyzické osoby s privlastkom profesionalni,

poloprofesiondlni &i neprofesiondlni §portovei.?

CELOSVETOVE SPORTOVE ORGANIZACIE

NADNARODNE SUBJEKTY

: NARODNE SUBJEKTY:

+ NARODNE SUBJEKTY KOLEKTIVNYCH SPORTOV
NARODNE SUBJEKTY INDIVIDUALNYCH SPORTOV

Obrazok 5 Systematika organizdcie Sportového odvetvia
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Systematika organizdicie Sportového odvetvia: narodna a nadnarodna
uroven

Najniz8§i stupen organizacnej Struktiry tvoria profesiondlni, poloprofesionalni

a neprofesionalni hraci, ktori v podmienkach SR posobia v klube na zmluvnom zaklade.

,Klub, v ktorom tento hra¢ pdsobi je samozrejme ucastnikom nérodnej, legitimne

ustanovenej a regularnej Sportovej sut'aze, ktora je vo vicsine krajin sveta pod patronatom

2L COLLAK, Jaroslav. Systematika organizdcie Sportového odvetvia: ndrodnd a nadndrodnd tirovern
[elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
<http://www.ucps.sk/Systematika_organizacie_sportoveho_odvetvia_jaroslav_collak>
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narodnej, sektorovo orientovanej $portovej asocidcie ¢i zdruzenia.“?? Aby sa mohol stat’
Sportovy klub ucastnikom sutaze a dosahovat' Sportové, ekonomické ¢i iné uspechy je
povinny podat’ prihlasku so ziadostou o vznik ¢lenstva V tejto narodnej organizacii. Po
schvaleni Ziadosti je klub povinny vykonavat prava a dodrziavat povinnosti plynuce

Z organizicie.

Medzi takéto organizacie na Slovensku patri napriklad: Slovensky futbalovy zviz,

Slovensky zvéz l'adového hokeja, Slovenska basketbalova asociacia.

Nadnarodné Sportové subjekty zastreSuju jednotlivé Sportové odvetvia, ktoré

predstavuju zoskupenie narodnych Sportovych asociécii.
Nadnarodné $portové organizacie — ¢lenenie:
= S kvalitativnou posobnostou vzhl'adom na typ Sportu, ktory zastreSuju
- S teritorialnou posobnost'ou

= Organizovanie vybranej Sportovej sut'aze s nadnarodnym charakterom

1.2 Aspekty ekonomiky a manaZmentu subjektov segmentu Sport

Aby sa zabezpecil progres jednotlivych Sportovych klubov, ¢i uz profesionalnych
alebo neprofesionalnych treba presne identifikovat zakladné aspekty ekonomiky

a manazmentu podniku tak, aby podnik bol v kone¢nom dosledku tspesny.
Celkovu organizéciu Sportu a Sportovych subjektov ovplyviiuju viaceré Cinitele ako
napriklad typ Sportového odvetvia v ktorom sa Sportovy subjekt nachadza, organizacna

Struktira Sportového subjektu, legislativa, ktord podmietiuje ¢innost’ Sportovych subjektov

ainé.
1.2.1 Manazment subjektov segmentu Sport

Bartoluci povazuje manaZzment Sportu za proces, ktory sa vyznacuje koordinaciou

vSetkych faktorov, ktoré ovplyviiuju dosiahnutie stanovenych ciel'ov.

22 COLLAK, Jaroslav. Systematika organizdcie Sportového odvetvia: ndrodnd a nadndrodnd tirovern
[elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
<http://www.ucps.sk/Systematika_organizacie_sportoveho_odvetvia_jaroslav_collak>
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1.2.1.1 Specifikd manafmentu $portu

Chelladurai povazuje manazment Sportu ako koordindciu roznych zdrojov,
technologii, procesov a nahodnych situacii s cielom dosiahnut’ efektivnu vyrobu a zdiel’anie

Sportovych sluzieb.

Retar hovori, Ze manazment v $porte moze byt’ povazovany za dynamické ziskavanie
a koordinaciu zdrojov, ktoré su potrebné na vykonavanie ¢innosti Sportovych organizécii ,

pri¢om manazéri prijimaji rozhodnutia a zodpovednost za ne.?

Pojem Sportovy manazment moézeme chéipat’ ako spdsob ucelen¢ho riadenia
Sportovych zvédzov, spolkov, klubov, telovychovnych jednotiek a druzstiev, ktoré z Casti

aplikuju podnikatel'sky orientované chovanie.?*
Manazment $portu podl’a Novej mozeme chapat v troch dimenziach?:

= Profesia
= Studijny odbor
» Vedecka disciplina

Manazment Sportu predstavuje odbor, ktory sa zameriava na koordindciu
poskytnutych Tudskych a materidlnych zdrojov a relevantnych technologii tak, aby sa

docielilo k ispesnému prevedeniu a predaniu sluzby v oblasti Sportu.

Manazment Sportu predstavuje aplikovanie manazérskych principov, metod, technik
a postupov V Sportovom prostredi. Kladie doraz na potrebu manazérskych vedomosti,
sklisenosti a pochopenie $portu a jeho $pecifik. Sportové prostredie mozeme chapat’ ako

rozne typy organizacii a Sportovych aktivit, ktoré je potrebné riadit’ a koordinovat’.
Specifikda manazmentu $portu:

= Vlastnosti Sportu a Sportovych produktov a sluzieb
= Vnutorné ¢lenenie Sportového odvetvia na verejny, profesiondlny a neziskovy

sektor

Z RETAR, Iztok a kol. The Definition of sports management. Slovenia. [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-03-03]
Dostupné na internete: <http://casopisi.junis.ni.ac.rs/index.php/FUPhysEdSport/article/view/1128/987>

24 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Nakladatelstvi Olympia 2009, 225 s. ISBN
978-80-7376-150-9

25 NOVA, Jana a kol. Management, marketing a ekonomika sportu. 1. vyd. Brno: Masarykova, 2016. 283 s.
ISBN 978-80-210-8346-2
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= Roznorodost’ Sportovych organizacii

= Uloha $tatu v rozvoji $portu

MODEL SPORTOVEHO ODVETVIA

_
spolofnost

FEDERALNA VLADA NARODNE SPORTOVE PROFESIONAINE
Financovanie, podpora —— ORGANIZACIE SPORTOVE ORGANIZACIE
Rozvoj politiky Rozvoj @ podpora Sportu Zdbava
Rozvoj a podpora Sportu
STATNA VI ADA $TATNE SPORTOVE I §
Financovanie, podpora  ORGANIZACIE I(DMERCI'!E SPORTOVE
Rozvoj politiky Rozvoj 2 podpora Sportu ORGANIZACIE
Poskytovanie Sportovych
i A = = rogramov a sluZieb
HEGIDHELI_H — w :osgk;'tmranie sportovych
| BeeERae ORGANIZACIE a KLUBY e
a p{:dpom : : Rozvoj 2 podpora Zportu zariadeni
pre Sportové udalosti " Poskytovanie Sportowych
programov a sluZieb pre VYROBCOVIA
MIESTNA VL tlenov élfomuufm POTRIER
. - Vyroba a predaj
UZEMMNA - - . .
— Sportového zariadenia,
SAMOSPRAVA z < = obuvi a podobne
——Podpora portu SKOLSKE SPORTY
Poskytovanie Telesna vychova
Eportovych zariadeni, Sportové zariadenie pre MEDIA
programov a sluZieb spolognost Viditelnost a sprava
Eportovych udalosti
. N a stfai
SPORT N{" STEEDNTCH Finantna podpora
A VYSOKYCH SKOLACH
Wzdelavanie Sportovych
odbornikov KORPORACIE
Sportové zariadenie pre Sponzoring

Financna podpora

Obrazok 6 Model Sportového odvetvia
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Contemporary sport management (CSM) sport industry sectors model

= Verejny sektor

Verejny sektor Sportového odvetvia zahfila vladne jednotky ako federdlnu,
regiondlnu, miestnu vladu atizemné samospravy. Uradnici a predstavitelia vladnych
jednotiek sluzia obyvatelom mesta, obce, regionu a Statu. Verejny sektor poskytuje
obyvatelom zariadenia ako parkovacie priestory a Sportové rekreacné priestory.

V niektorych krajinach verejny sektor v Sportovom odvetvi poskytuje réznu finan¢nt
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podporu neziskovym Sportovym organizaciam alebo dotacie profesiondlnym Sportovym

organizaciam.
= Neziskovy sektor

Neziskovy sektor zahfiia dobrovol'né organizacie, ktorych hlavnym cielom nie je
dosiahnut’ zisk, ale skor rieSit' socidlnu pri¢inu, osobitny zaujem a potreby c¢lenov.
Predovsetkym ide o organizacie, ktoré¢ sa primarne zameriavaju na vzdelavanie a kultiru

a posobia ako neziskové organizacie, napriklad Medzinarodny olympijsky vybor.

Osobitni kategodriu tvoria Skoly, ktoré su financované vladou, ale ich tlohou je
vzdelavanie Studentov. Vysoké Skoly sa podielaji na Sporte prostrednictvom vzdelavania

buducich $pecialistov v oblasti Sportu cez Sportové akademické programy.
= Obchodny sektor

Obchodny sektor zahfiia organizécie, ktorych hlavnym ciel'om je tvorba zisku. Tento
sektor zahfna Sportové franchisingy, fitness kluby, Sportové marketingové agentury,
dodavatel'ov a prevadzkovatel'ov Sportovych zariadeni, vyrobcov Sportovych potrieb,

Sportové média a spolo¢nosti, ktoré podporuju Sport prostrednictvom sponzoringu.

Spolupraca medzi organizaciami v ramci odvetvia je kI'i€ova pre tspech Sportového
priemyslu. Ako priklad moéZzeme uviest vztah medzi narodnou Sportovou organizaciou
(neziskova organizacia), ktora spolupracuje s profesionadlnym Sportovym timom (obchodna
organizacia) na propagaciu $portu. Dal§im prikladom méze byt spolupraca neziskového
miestneho $portového klubu s miestnou samospravou, na zabezpeCenie pristupu

k $portovym zariadeniam, napriklad plavecky klub vyuZziva miestny bazén na trénovanie.?®

1.2.1.2 Typologia organizacii Sportu

,»Podniky urc¢itych typov maju spolo¢né znaky, charakteristiky, ktorymi sa liSia od

podnikov iného typu. Toto triedenie podnikov do jednotlivych skupin a podskupin podla

spoloénych znakov nazyvame typologia podniku.*?’

% Contemporary sport management (CSM) sport industry sectors model. [elektronicky zdroj]. [cit.
2018- 10- 12]. Dostupné na internete: <https://us.humankinetics.com/blogs/excerpt/contemporary-sport-
management-csm-sport-industry-sectors-model>

2 MAJIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, 422 s. ISBN
978-80-8168-806-5
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Zakon o Sporte €. 440/2015 Z. z. vymedzuje zdkladné prava a povinnosti Sportovych
klubov a $portovych organizacii, ktoré su definované v § 8-14 a osobitne pre Sportové kluby
v §15. Zakon nestanovuje ziadne obmedzujuce podmienky pri zakladani pravnej formy.
Novinkou je, ze ako Sportovy klub sa uz nebude moct’ zaregistrovat’ podnikatel’ (Fyzicka

osoba), zapisany v zivnostenskom registri.?

Medzi najzauzivanejs$iu pravnu formu patri obCianske zdruzenie. Sportové kluby
mozu nadobudnut’ aj nasledujuce pravne formy: s.r.o., a.s., neziskova organizacia a in¢,

ktoré vymedzuje obchodny zakonnik.?®
Treba upozornit’ na fakt, Ze Sport ako celok podlicha tzv. Maticovej Struktire:

= Vertikélne vztahy, ktoré na Sport pdsobia st podmienené zdkonnom o Sporte, a to
Vv nasledujicej hierarchii : Ministerstvo Skolstva — Narodny Sportovy zvéz —
Sportovy klub - Sportovec.

= Horizontalne vdzby predstavuji napriklad obchodny zakonnik, ktory definuje
povinnosti a pravidla pravnych foriem podnikov, zakon o zdruzovani ob¢anov,

zakon o Gétovnictve a pod.

1.2.1.3 Typolégia organizacnych Struktir

Organizacna Struktara je dolezita pre spravne definovanie postavenia pracovnikov
a dobrovolnikov v procese plnenia uloh, rozhodovania, spoluprace, zodpovednosti

a mechanizmu vykazovania v $portovych organizaciach.

Organizacna Struktura je spdsob, akym je pracovnd sila organizacie zoradena do
konkrétnych pracovnych tloh a zodpovednosti za vykondvanie prace tak, aby boli naplnené

ciele organizacie.*

Mintzberg definuje 5 komponentov organizacne;j Struktary, ktoré je mozné aplikovat’

na Sportové organizacie:

28 GREGUSKA, Ivan. Povinnosti §portovych klubov v zmysle Zdkona o Sporte. 2016, [elektronicky zdroj].
[cit. 2018-12-12]. Dostupné na internete: <https://www.stz.sk/soubory/sportovekluby 032016.pdf>

29 COLLAK, Jaroslav. Sportové kluby v novom ,zdkone o Sporte“- Krdtky pohlad na ich postavenie,
povinnosti aprdva. 2016, [elektronicky zdroj]. [cit. 2018-12-12]. Dostupné na interhete:
<http://www.ucps.sk/sportove_kluby v_zakone o_sporte_resers_novej upravy_jaroslav_collak>

30 What is meant by organisation structure? [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-10]. Dostupné na internete:
<http://www.leoisaac.com/hrm/structure.htm>
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STRATEGICKE VEDENIE
ORGANIZACIE
- Prezident klubu, predstavenstvo,
vykonny vyber

» PODPORNY
TECHNICKA STREDNA UROVEN l PERSONAL

STRUKTURA . .
Personilne a finan¢né

- Lekir, fyzioterapeat, Sportovy riaditer, oddelenie
IT, marketingové hlavny tréner

oddelenie . ‘

VYKONNE JADRO ORGANIZACIE
- Vykonavaju zakladné pracovné funkcie
(hraci a debrovol'nici)

Obrazok 7 Konfigurdcia organizacie podla Mintzberga
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a NOVA, Jana a kol. Management, marketing a ekonomika sportu
Podl'a Hoyeo Sportové organizacie najcastejSie organizujil svoju vnutornu Struktiru

podl'a 4 zakladnych modelov®:

= Jednoducha organiza¢na Struktira
= Byrokraticka organizac¢na Struktara
= Maticova organizacna Struktiira

* Timova organizacna Struktira

Medzi zakladné organizacné Struktary, ktoré mozu Sportové organizacie a Kluby
implementovat’ mozeme zaradit’:

= Liniova organizacna Struktira

- jednoduchy typ organizaénej Struktury,
- respektuje sa princip jedného nadriadeného,

- 0od veducich sa vyzaduje dokonala znalost’ procesov.

SLHOYE, Russell a kol. Sport management: principles and applications [elektronicky zdroj]. 1 vyd. 2012. [cit.
2019-02-10]. ISBN 978-0-7506-6676-3. Dostupné na internete:
<https://www.academia.edu/16355896/Sport_Management_Principles_and_Application_Hoye et all>
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Obrazok 8 Schéma liniovej organizacnej Struktury
Zdroj: Vlastné spracovanie

= Liniovo-§tabna organiza¢na Struktira

- Umoziluje racionalne priame riadenie, ako aj koordinaciu Specializovanych
¢innosti,

- Stabne Utvary v tejto Strukture sa podriad’uji manazmentu podniku a voci
vykonnym prvkom vystupuju ako poradenské organy a poskytuji potrebné

sluzby.

LINIOVY MANAZMENT

N

STABNE UTVARY

Obrazok 9 Schéma liniovo — stabnej organizacnej Struktury
Zdroj: Vlastné spracovanie

= Amébova organizacnd Struktira

- vyhodnejsia pre podniky, ktoré sa rychlejSie dokazu prisposobit’ zmenam

oproti korporaciam.

30



VRCHOLOVY MANAZMENT

ROZDELENIE TIMOVEJ

Obrazok 10 Schéma Amébovej organizacnej Struktury
Zdroj: Vlastné spracovanie

1.2.1.4 Pracovné pozicie v oblasti manaimentu Sportu

Ludska praca predstavuje faktor, ktory ovplyviiuje troven a vysledok podnikového
procesu. ,,Ludské zdroje predstavuja prioritny zdroj efektivnej ¢innosti a prosperity podniku
a v sucasnosti si rozhodujucim predpokladom budovania silnych stranok a konkurenénych

vyhod podniku. 32

V $portovych organizéciach je tspesné riadenie I'udskych zdrojov stotoziiované so
ziskovost'ou, dlhodobymi uspechmi a rastom. Riadenie 'udskych zdrojov je povazované za

néstroj pre podporu podnikania smerom K zvolenym ciel'om organizacie.*

Pracovné pozicie v oblasti managementu Sportu podla projektu AEHESIS su:

= Sportovy manaZér alebo riaditel’ na lokalnej urovni
=  Manazér alebo riaditel’ Sportového klubu
= Manazér alebo riaditel’ narodnej Sportovej federacie

= Manazér fitness centra

Sportovy manazér planuje, organizuje, riadi a kontroluje postupné kroky smerujtice

k dosiahnutiu stanoveného ciel'a v roznych $portovych programoch pre Siroku verejnost’.

32 ZEIGLER, E. F. Sport Management Must Show Social Concern as it Develops Tenable Theory. 2007
33 NOVA, Jana a kol. Management, marketing a ekonomika sportu. 1. vyd. Brno: Masarykova, 2016. 283 s.
ISBN 978-80-210-8346-2

31



1.2.1.5 Strategicky manaZment

Strategicky manazment vyzdvihuje dolezitost’ aktivnej tvorby budiicnosti §portovej
organizacie. Pomaha redukovat’ vysoku mieru neistoty, ktora je Specificka pre kontinualne
sa meniaci Sportovy priemysel. Strategicky manazment pomocou ndstrojov sa snaZzi

odpovedat’ na zakladné strategické otazky.

Strategicky manazment predstavuje komplexnu cinnost, ktord sa pokusa
0 zosuladenie sti¢asnych a buducich aktivit Sportovych organizacii s prostredim a zdrojmi,
ktorymi disponuju. Zaistuje dlhodoby smer pre organizacie a zasadnym spdsobom vplyva
na operativne rozhodovanie a nasledne rozdelenie zdrojov. KIic¢ovi vlastnici a zdujmové

skupiny maju silny vplyv na strategické rozhodovanie v Sportovych organizaciach.

Strategicky manazment v Sportovej organizacii je proces, ktory pozostava
z kl'a€ovych etap>*:

= Strategicka analyza

» Formulacia stratégie

= Implementécia stratégie

= Hodnotenie stratégie

1.2.2 Ekonomika subjektov segmentu Sportu
Dalej sa koncentrujeme na makro- a mikroekonomické aspekty segmentu $portu.

1.2.2.1 Sport 7 makroekonomického hladiska:

Ekonomicky mo6zeme na Sport pozerat’ ako na narodohospodarske odvetvie, ktoré
samostatne produkuje ekonomické hodnoty a zaroven si vyzaduje Specifické prostriedky
a stavby. Existuji vyrobcovia Sportovych potrieb, stavebné podniky a obchodné sluzby,
ktoré sa vyluéne $pecializujt na $port. Sport disponuje trhom pre §portové produkty, kde st
poskytované predovsetkym sluzby ako napriklad Sportové sutaze. V Sporte okrem trhu

figuruju aj tréneri, rozhodcovia, Sportovci a Sportové zariadenia.

3 NOVA, Jana a kol. Management, marketing a ekonomika sportu. 1. vyd. Brno: Masarykova, 2016. 283 s.
ISBN 978-80-210-8346-2
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CELKOVA POPULACIA

AKTIVNI SPORTOVCI NEAKTIVNI SPORTOVCI
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Obrazok 11 Makroekonomicky model tokov v Sporte
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Management, marketing a ekonomika sportu

= Sportové akcie

Prvok modelu, ktory uspokojuje dopyt Sportovne aktivnej populacie. Usporiadanie velkej
akcie je organizacne vel'mi naro¢né, ma charakter podnikania. Podl’a typu ti€astnikov vieme

Sportové akcie rozdelit’ na dve skupiny:

- Akcie s prevahou pasivnych téastnikov

- Akcie s prevahou aktivnych ucastnikov
= Aktivni participanti v Sporte:

- Neorganizovany Sport:  Vlastnd organizacia Sportovych  aktivit.
Organizatormi su malé, neformalne skupiny ( rodina, priatelia)

- Komer¢ny Sport: Participanti, ktori sa realizuju individualne ale dopytuja sa
po odbornom dohlade a starostlivosti pre vlastné Sportovanie.

- Organizovany Sport: Participanti su si¢astou Sportového klubu.

- Telesna vychova

= Sportové federécie:
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Tvoria dblezity prvok pre organizaciu Sportového zivota ako vo vnutri $tatu tak aj
navonok. Prevladda tu uzke spojenie so Sportovymi klubmi a je zabezpeceny kontakt so
Statom. Stat nemdze byt’ v kontakte s jednotlivymi klubmi pre ich vel’ké mnoZstvo, preto sa

Statna finan¢na podpora poskytuje cez Sportové federacie.
=  Sportova infrastruktira:

Vo vidsine §tatov zapadnej Eurdpy ide o zaleZitost’ miestnych samosprav. Sportové
kluby maji moznost’ vyuzivat’ Sportové zariadenia, Castokrat bez poplatkov. Je to vnimané
ako podpora spolo¢nej ¢innosti, ktora je vo verejnom zaujme. Obec vyznamne prispieva na
prevadzku Sportového zariadenia, ale iba do takej miery, aby bola zaistend moznost

Sportovania pre vSetkych obcanov, nie len pre ¢lenov klubu.

1.2.2.2 Financovanie Sportu

Financovanie Sportu na Slovensku sa uskuto¢iiuje podla zdkona 440/2015 Z. z.

0 Sporte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Financovanie Sportu je zabezpecené z dvoch zékladnych zdrojov financovania.
V takomto pripade ide o tzv. viaczdrojové financovanie. V pripade financovania Sportu
z verejnych zdrojov mézeme hovorit’ o podpore Ministerstva skolstva na Sport. Medzi takéto

zdroje zarad’ujeme:

= Prostriedky Statneho rozpoctu v rozpoctovej kapitole Ministerstva skolstva na
Sport kde plati, Ze vysSka tychto prostriedkov po odpocitani prispevkov na
narodny Sportovy projekt nesmie byt nizSia ako v predchadzajicom
rozpoctovom roku.

= Prostriedky Statneho rozpoctu vo vySke odvodu z prevadzkovania lotériovych
hier do Statneho rozpoctu v rozpoctovom roku, ktory predchadza beznému
rozpo¢tovému roku. V roku 2016 sa jedna o 25 % z tohto odvodu, 50 % v roku
2017, 75 % v roku 2018 a 100 % v roku 2019.

= Prostriedky zo S$tadtneho rozpoctu ucelovo ur¢ené na prispevok na narodny

$portovy projekt.*3®

BKPMG, Koncepcia financovania Sportu v Slovenskej republike (2017) [elektronicky zdroj].
Bratislava, 2018, 133 s.[cit. 2018-10-12]. Dostupné na internete:
<https://www.olympic.sk/userfiles/files/Koncepcia_financovania_sportu_v_SR.pdf>
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Pravidla pre pouzitie zdrojov financovania Sportu (okrem prispevkov na narodné

Sportové projekty):

najmenej 50 % prostriedkov sa pouzije na poskytovanie prispevku uznanému
Sportu, okrem uznaného Sportu futbal a uznaného Sportu l'adovy hokej,

najmenej 17 % prostriedkov sa pouzije na poskytovanie prispevku uznanému
Sportu futbal a najmenej 13 % uznanému $portu ladovy hokej,

najmenej 7 % prostriedkov sa pouZzije na narodny Sportovy projekt so zameranim
na poskytnutie prispevku Sportovcom podla zoznamu Sportovcov top timu,
najmenej 2 % na poskytnutie prispevku SOV a najmenej 3,5 % na poskytnutie

prispevku na Sport zdravotne postihnutych prostrednictvom SPV.

Podl'a zakona 528/2010 Z. z. ktorym sa meni a dopiia zakon ¢.300/2008 Z. z.

0 organizacii a podpore $portu a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢.

462/2008 Z. z., zdrojmi financovania mozu byt

prostriedky $tatneho rozpo¢tu v ramci rozpoctovej kapitoly ministerstva,
prostriedky ministerstva obrany a ministerstva vnttra v ramci ich rozpo¢tovych
kapitol,

prostriedky z rozpoctov obci,

prostriedky z rozpoctov vyssich izemnych celkov,

dary a prispevky od pravnickych osob a fyzickych osob,

prijmy z podnikania,

prostriedky Eurdpskej tnie,

vlastné prostriedky pravnickych osob a fyzickych osob vykonavajtcich Sportova
¢innost’,

iné zdroje*®

Ulohou verejného sektora je zabezpecit financovanie Sportu prostrednictvom

rozpoctov prislusnych ministerstiev.

Ministerstvo Skolstva ako ustredny organ Statnej spravy zodpovedny za Statnu

starostlivost ma v kompetencii priamu a nepriamu podporu Sportu vo vymedzenych

3 zakon & 528/2010 Z.z,, ktorym sa meni a doplita zakon ¢&. 300/2008 Z.z. o organizacii a podpore $portu
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zdkona ¢. 462/2008 Z.z., §10
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oblastiach. Priama podpora, vratane financ¢nej podpory, smeruje do tychto zakladnych
oblasti: Skolsky Sport, uznané Sporty, narodné Sportové programy, infrastruktira, prierezove,

antidopingova agentura, narodné Sportové centrum a d’alsie.

PODPROGRAM

. EHEEER . NARODNE SPORTOVE SPORTOVA | PRIEREZOVE GINNOST! [\ e/Ll]

SFORT wsogpog:?mn UZNANE SPORTY PROJEKTY INRASTRUKTURA V SPORTE SPORT/ €

FUTBAL 0 7099 163 0 46 850 000 0 53 949 163

LADOVY HOKEJ 197 800 6 006 437 241 410 4 150 000 0 10 595 647

HADZANA 0 1325 805 55 000 4 000 000 0 5 380 805

TENIS 0 3120 113 82960 0 0 3203073

KANOISTIKA 0 1795 116 665 533 60 000 0 2520649

ATLETKA 0 1858 948 290 930 0 0 2149878

PLAVECKE SPORTY 0 1759 540 41250 0 0 1 800 790

QSTATNE SPORTY 1 349 900 13 354 755 8737 192 3 340000 185 000 26 966 847
1547700 36 319877 10 114 275 58 400 000 185 000

Obrdzok 12 Alokdcia financnych prostriedkov MS za rok 2017 podl'a Sportov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

Zudajov zobrazenych v tabulke vieme poukazat’ na fakt, ze najviac finan¢nych
prostriedkov sa prerozdel'uje primarne na kolektivne $porty ako su futbal, 'adovy hokej,

hadzana a Sporty, ktoré v poslednom obdobi zaznamenavaju vyraznejSie Sportové uspechy.

Podl'a uvedenych udajov vieme posudit, ze najviac finanénych prostriedkov sa
pouzilo v oblasti Sportové infrastruktira, priblizne 58 000 000 EUR, kde futbal méa 80 %
podiel. Tato vysoka suma je spdsobend investiciou do vystavby nového futbalového stadionu

v Bratislave.

Podl'a alokacie finanénych prostriedkov vieme taktiez zhodnotit' situaciu
prerozdelovania financii v rAmci jednotlivych $portov aich nasledne vyuzitie. Skolsky
a vysokoskolsky Sport sa nefinancuje skoro vobec, co mdzeme povaZovat za negativny
aspekt, na zaklade ktorého si takymto sposobom nezvySime zaujem o Sport u mladej

generacie, ktord ma v sucasnosti rézne d’alSie moznosti ako si zorganizovat’ svoj vol'ny ¢as.

Ulohou Samospravy je vytvarat podmienky pre rozvoj §portu v oblasti vystavby,
udrzby a spravy Sportovych zariadeni. Samosprava v tejto oblasti zastdva poziciu, kedy
nepouziva vlastné zdroje financovania, ale alokuje finan¢né prostriedky vyclenené zo
Statneho rozpoctu, z coho mézeme usudit’, Ze samosprava ma obmedzené moznosti, ktoré sa

prejavuju v nie najlepSom stave Sportovych zariadeni.
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Poskytovanie finanénych zdrojov na §portové tiéely podla subjektov v rokoch 2011-2017 (v mil. Eur)

Urad vlady a cerpanie
. Ministerstvo Skolstva| Ministerstvo Vniitra | Ministerstvo obrany |  dotécii z rezervy Obce a VUC Celkom
predsedu vlady
2011 25,1 0,7 4,8 0,3 97,7 128,6
2012 28,8 0,4 42 0,1 69,9 103,4
2013 35 0,7 4,9 4,2 64,2 109
2014 34 0,8 4,2 2,6 82,3 123,9
2015 38,5 0,8 5,5 7,3 95,4 147,4
2016 48,4 0,8 4,9 / 99,8 153,9
2017 107,1 0,7 4,9 / 102,3 215

Obrazok 13 Alokdcia financnych prostriedkov podla subjektov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z verejného sektora za rok 2017 sa investovalo do oblasti Sportu priblizne 215
miliénov eur. Najvacsi podiel na financovani Sportu za rok 2017 malo Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a $portu SR v hodnote 107,1 miliona eur. Vyssie uzemné celky majt podiel
na financovani v hodnote 102,3 miliéna eur a Urad vlady SR v hodnote 5,6 miliéna eur.
V porovnani s minulymi rokmi najvacsi podiel na financovani Sportu mali VysSie tzemné
celky. V roku 2017 ich podiel bol nizsi ako podiel Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR z dovodu vyélenenia sumy 50 miliénov eur na vystavbu NFS v BA. Koncepcia
financovania Sportu v SR uviedla, Ze objem poskytovanych finan¢nych prostriedkov od roku

2012 kazdoroc¢ne stupa.

1.2.2.3 Individudlne formy poskytnutych prostriedkov

Prijimatelia finan¢nych prostriedkov z verejnych zdrojov maju povinnost
zverejiiovat’ informacie o prijati a sposobe pouzitia poskytnutych prostriedkov. Poskytnuté

prostriedky nadobuidaji formu:

= Prispevok uznanému Sportu
= Dotacia
= Prispevok na narodny Sportovy projekt

= Prispevok na $portovy poukaz®’
A/ PRISPEVOK UZNANEMU SPORTU
Sportové zvizy majii moznost’ si poziadat' finanény prispevok uréeny na $portovi

¢innost’. Finan¢ny prispevok sa medzi Sportové zvizy prerozdeluje na zaklade zndmeho

vzorca, ktory sa riadi podla stanovenych kritérii.

87 Zé&kon ¢&. 440/2015 Z.z. o $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov, § 65
37



P=(AxTlzE. +4xT. =K )02 BxZ. +CxZ)+(1-2xA)x M
Ede:
P je podial prisluinéhoe usnandho Sportu,
A je percentualne jadrenie vihy desiahnutého Sportového tspechu,
B je percentuilne vyjadrenie vihy domacehe zauymun o Spaort,
C je percentuilne yjadrenie vihy mahraniéného zaujmn o Sport,

K. je koeficient vyznamu vysladkn podlia stanovens) tabullcor,

. je dosiahnuty fportowvy uzpech v kategdri despelich k 30. septembmu roka, ktorv
predchadza rokn, na kiory sa prispevek usmaneému Sportu poskytuje,

-

U.je dozsizhmoty Eportowvy tspech v kategorn mladefze k 30, septembru roka, ktory
predchadza rokn, na kiory sa prispevek usmanému Sportu poskytuje,

£, ja domaei zinjerm o prizluiny nenany Sport vypotifany na ziklade prieskumor verema)
muianky na tzemi Slovenske) republikcy, ktorvch vwkonanie zabezpesl ministerstvo Skolstva
kazde dva roky vEdy do jedného mesiaca od nkontenia clympijskoreh hier; virsledky tychto
prieskumoyw mmisterstvo fkolstva zverenl do jednsho mesiaca na svojom webovom sidle,
E.je zahramiény zawem o prsluiny uznany Sport vypocltany na ziklade prieskumow
zledovanosti v masovokomunikatnich prostriedkoch v zahramifl, kKorych wykonania
zabezpedl mmisterstvo fkelstva kazds dva roky vady k 30, septembrm; vwsledlyr tychto
prieskumoyw mmisterstvo kolstra =vergnl do jadnsho mesiaca na svojom webovom sidle,
M. je priemer podtu aktivoveh Sporfovecy v nsnmanom Sporte vo veko do 23 rokovw k 300
septembru roka, ktory dva roky predehidza rokn, na ktory =a prispevek uznansmu Sporta
poskyvtuje, a k 30, septembru roku, ktory predchadza roku, na ktor 52 prispevok uznansmn
iportu poskytaje; do poétn aktivmyeh Sportoveoy sz zapefitavaju vietel Sportowel, ktord v
posudzovancm obdobi dowril wak 23 rokow. ™

Obrazok 14 Vzorec na vypocet financného prispevku
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Zakon ¢. 354/2016

B/ Sportovy poukaz

Zakon ¢.440/2015 Z .z., §76 vymedzuje pojem Sportovy poukaz nasledovne:

* Ministerstvo Skolstva mozZe poskytnit’ prispevok na Sportovy poukaz v zavislosti

od disponibilného objemu prostriedkov Statneho rozpoctu.

= Prispevok na Sportovy poukaz sa poskytuje na vykonavanie Sportu pre vSetkych

a Sportu zdravotne postihnutych pre dieta s trvalym pobytom alebo obdobnym

pobytom na uzemi Slovenskej republiky od piatich rokov veku do konca

kalendarneho roku, v ktorom dovis$ilo 14 rokov veku.

Bohuzial’ v stcasnosti sa tieto poukazy na Slovensku nepouzivaju. Poukazy boli od

roku 2004 nahradené tzv. vzdeldvacimi poukazmi, ktoré predstavuju narok na prispevok od
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Ministerstva $kolstva pre vSetkych ziakov zakladnych a strednych skol. Poukazy
predstavujii moznost’ vzdelavania sa nielen v oblasti Sportu, ale taktiez v oblasti umeleckej
a podobne. Poukazy nie je mozné uplatnit’ pre Sportové aktivity organizované Sportovymi
klubmi. Hodnota vzdelavacieho poukazu bola za rok 2018 schvalena vo vyske 32 Eur/10
mesiacov. Za Skolsky rok 2016/2017 tento prispevok bol v hodnote 17 831 690 Eur.

Podobné typy poukazov sa pouzivaju aj napriklad v Australii, kde program
$portovych poukazok je iniciativa vlady Juznej Australie spravovana Uradom pre rekreaciu,
Sport a preteky. Poukazy poskytujt prilezitost’ pre deti do 7 rokov az 50% zl'avu z poplatkov
za Clenstvo v oblasti Sportu. Hodnote jedného poukazu bola stanovené na 50 dolarov, avsak
vlada Juznej Australie schvalila zvySenie hodnoty poukazu na 100 dolarov od 1.Januara

2019.%
C/ Prispevok na narodny Sportovy projekt

Vladda méze rozhodnut o poskytnuti prispevku prostrednictvom prislusne;j kapitoly
Statneho rozpoctu $portovej organizacii zapisanej v registri pravnickych os6b v Sporte na

narodny Sportovy projekt, ktorym je (§ 75 ods. 1):

= vystavba, modernizacia a rekonS$trukcia Sportovej infraStruktiry narodného
vyznamu,
= podpora narodného projektu Sportu pre vSetkych so zameranim na mladez,

= organizovanie vyznamnej sut'aze podla § 55 ods. 1 pism. b).

Ministerstvo Skolstva moze z prostriedkov Statneho rozpoctu poskytnit’ Sportovej
organizacii zapisanej v registri pravnickych osob v Sporte prispevok na narodny Sportovy

projekt, ktorym je (§ 75 ods. 2)

= Ucast’ na vyznamnej sut'azi podla § 3 pism. h) prvého bodu,
= {cast’ na vyznamnej sut'azi podl'a § 3 pism. h) druhého az Stvrtého bodu vratane
pripravy na tato sutaz,

» plnenie tloh verejného zaujmu v Sporte narodnymi Sportovymi organizaciami.

% Sports wvouchers. [elektronicky  zdroj].  [cit. 2018-12-10]. Dostupné na internete:
<https://www.sportsvouchers.sa.gov.au/>
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D/ Dotacia

- Dotécia je vymedzend v Zakone 440/2015 Z .z. o Sporte a 0 zmene a doplneni

niektorych zakonov v §70.
E/ Poskytnuté prostriedky od siikromného sektoru

Okrem verejnych zdrojov financovania sa na financovani Sportu podiel’a aj sikromny
sektor. Pri tomto sektore je tazko vyc¢islit’ presni hodnotu, ktora sa na financovani podiel’a.
Z poslednych udajov, ktoré st sucast'ou Studie ,,Study on the funding of grassroots sports in
the EU* sa odhaduja prijmy zo sukromného sektoru vo vyske, ktord predstavuje menej ako

15 % z celkovych zdrojov.

Sucast'ou sukromného sektora je verejnost’, ktora sa na financovani podiel’a dvojako,
ato vytvaranim aktivneho dopytu po Sporte v podobe ¢lenskych poplatkov, nakup
Sportového ndradia, vstupné poplatky na Sportoviskd a v podobe pasivneho Sportového
dopytu kde m6zeme zaradit’ vstupné poplatky ako divaci a poplatky za Sportové kanaly.

oo v

Zahrani¢né stadie tvrdia, ze v oblasti aktivneho rekrea¢ného Sportu sa ,,to¢i* vacsi

objem penazi ako vo vykonnostnom S$porte.

Daldim sukromnym zdrojom financovania je sponzoring. Sponzorska zmluva je
zakotvena v zakone o Sporte §50 a §51 a je definovana nasledovne: ,,Zmluvou o sponzorstve
sa sponzor zavédzuje poskytnit’ priame alebo nepriame peiiazné alebo nepeitiazné plnenie
Sportovcovi, Sportovému odbornikovi alebo Sportovej organizacii, ktori st lenmi narodného
Sportového zvdzu, narodnej Sportovej organizacie alebo medzinarodnej Sportovej

organizacie.“%

Medzi najvyraznejsi rozdiel V porovnani s europskym systémom financovania Sportu
poukazuje na to, Ze u nds nedochédza k priamej finan¢nej podpore Sportovych subjektov.
Dalsim nedostatkom siu dane, ktoré putuji z lotériovych, sikromnych spolognosti
a domacnosti do Statneho rozpoctu, kde nasledne dochadza k prerozdeleniu finanénych
prostriedkov. Zdanenie lotérii nie je Specificky ur¢ené na podporu $portu a nemusia nutne
putovat’ na Sport. Pri financovani mdézeme pozorovat’ aj zvySeny tlak na vySsi podiel

spolufinancovania zo strany domécnosti, ¢im su obmedzené socialne slabsie domdacnosti

39 Z&kon €. 440/2015 Z.z. o $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov, § 50 a § 51
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a domacnosti sa dopust’aji duplicitného prispievania finan¢nych prostriedkov do Sportovych
Klubov a zviazov. Nedostatok mdézeme pozorovat’ aj v sponzorstve a v darcovstve, kde sa
prevazne financné prostriedky alokuju len do profesionalnych Sportov a povécsine iba

mediadlne znamych.

1.2.2.4 Produkcné faktory
Na narodohospodarskej urovni rozlisujeme produkéné faktory na:

» Préca: ide o l'udsku pracu, ktora sa pouziva pri vyrobe tovarov a sluzieb.*

= Poda: ide o prirodné zdroje na zemi, ktoré sa pouzivaju na vyrobu tovaru
a sluzieb.*

= Kapital: predstavuje stroje, nastroje, budovy, ktoré sa pouzivaju na vyrobu

tovarov a sluzieb.
Na podnikovej Grovni rozliSujeme produkéné faktory na:

= Elementarne faktory: ,,Su to prvotné- originalne prvky, ktoré v r6znych podobach
vstupuju do transformacného procesu a majii v ilom rozhodujicu tilohu"42,

= Dispozitivne faktory: Zabezpecuju riadiacu cinnost a kombinuji ostatné
podnikové produkcné faktory , tak aby boli ¢o najlepSie vyuzité a aby boli
splnené vrcholové ciele podniku.

= Dodato¢né faktory: ,, Su to faktory, ktoré vplyvaju z vizieb podniku na jeho
okolie, t. j. na iné doméace alebo zahrani¢né podnikatel'ské subjekty, pefazné

a poistovacie sustavy, lizingové spoloénosti, ale aj priamo na §tatne institacie.*>

Na d’alSom obrazku st uvedené jednotlivé produkéné faktory.

40 THE ECONOMIC LOWDOWN. Factors of Production [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-12]

Dostupné na internete:
<https://www.stlouisfed.org/education/economic-lowdown-podcast-series/episode-2-factors-of-production>
“Factors of Production Explained [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-12] Dostupné na internete:
<http://www.romeconomics.com/factors-of-production-explained/>

“2MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, 149 s. ISBN
978-80-8168-806-5

“ MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, 151 s. ISBN
978-80-8168-806-5
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PODNIKOVE PRODUKCNE FAKTORY

[

l

eliminaciu.

DISPOZITIVNE ELEMENTARNE DODATOCNE
FAKTORY FAKTORY FAKTORY
Fiadenie a jeho zloZky: Vet'zh podniku k:
- Plianovamie - Etatm
- Qrganizdcia -  bankam
- Fozhodnutie - potstovaniam {dane, poplatloy,
- K.cuulmlav . ) prispevicy. poistovacie prémie,
- Informadng systém honerare, aroky)
SPOTREBOVANE PRODUKCNE POTENCIALNE PRODUKCNE
FAKTORY FAKTOEY
|
AKTIVNE | | PASIVNE
NEFRIAME
PRIAME ) - Wykonani pracovné - Budovy
TVORIA NIE 35U sila - Aparatira
. - Vyrobné zariadenie - Pozemky
SUBSTANCIU SL—B‘?'T‘J"\TCIGU - Siroje - NewviTobné a pomocné
VYROBEU VYROBEU - Nastroje zariadeniz
- Mosite informacii
Suroviny - Bychlo opotrebovand
Polotovary nastroje
Dielce - Sluiby
Pomoené lathy i
Virobné sluzby
vTatans
nformacn

Sportového subjektu

Podl'a Foltinovej a Kalafutovej je controlling definovany ako ,,podsystém systému

«44

Obrazok 15 Podnikové produkcné faktory
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a MAIDUCHOV A, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo

42

1.2.3 Model controllingovych nastrojov aplikovany pre ucely financovania

riadenia, ktory pomdha dosiahnut’ podnikové ciele, zabrafiuje prekvapeniam a v¢as rozsvieti

cervenu, ked’ sa objavi nebezpecenstvo vyzadujice prijat’ v riadeni G¢inné opatrenia na ich

# FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndikladovy controlling. Bratislava: lura Edition, 2011. str. 11. ISBN 978-80-
8078-425-6



Horvéth definuje controlling ako ,,nastroj riadenia, ktoré¢ho funkciou je koordinacia
planovania, kontroly a zabezpecenia informacnej zékladne so zamerom zlepsit' podnikové

vysledky a dosiahnut’ stanovené ciele.“*

Dubcova a Ziakova definuju controlling ako ,néstroj riadenia podnikovych
procesov, ktorého ulohou je ich koordinacia, kontrola a pldnovanie za tucelom ich

zefektivnenia a podpora vrcholového vedenia spolo¢nosti.*4

Snahou kazdého podniku je si udrzat’ a zlepSit’ postavenie na trhu prostrednictvom
roznych zlepseni a inovacii. Takouto snahou rastie vyznam podnikového controllingu, ktory
sa postupne stava sucastou systému riadenia podniku. Obrazok ¢.16 nam vykresluje

postavenie controllingu v takomto podnikovom systéme.

POSTAVENIE CONTROLLINGU V RAMCI SYSTEMOV RIADENIA PODNIKU

STRATEGIA
SYSTEM MANAZMENTU PODNIKU
S
RIADENIA
SYSTEM i SYSTEM
PLANOVANIA KONTROLY

STRUKTURA CONTROLLING / KULTURA
1. Systém stratégie
2. Systém planov a rozpoctov
3. Kalkulaény systém

4. Systém modelov
/ finanénych ukazovatefov
a indikatorov vykonnosti
SYSTEM 5. Systém monitoringu a

PERSONALNEHO reportingu INFORMACNY
SYSTEM

| | |

REALIZACIA SYSTEMU

Obrazok 16 Postavenie controllingu v podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Nové trendy controllingu podniku

45 CHODASOVA, Zuzana. Podnikovy controlling — ndstroj manazmentu. Bratislava: Statis, 2012. str.19. ISBN
978-80-8656-970-2

4% DUBCOVA, Gabriela — ZIAKOVA, Maria. NOVE TRENDY CONTROLLINGU PODNIKU. Bratislava:
Ekondm, 2016. str. 13. ISBN 978-80-225-4376-7
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V praxi medzi najvyuzivanejSie nastroje a metddy controllingu zarad’'ujeme:

SWOT Analyza
- zékladny nastroj pre analyzovanie sii¢asného stavu silnych a slabych stranok podniku, prileZitosti a hrozieb

BALANCED SCORECARD
- systém strategického riadenia a merania vykonnosti podniku
- nastroj monitorovania podnikovych ¢innosti
- zabezpecuje transformaciu strategickych a operativnych cielov do konkrétnych ¢innosti podniku
PORTEROY model 5 konkurenénych sil
- umoziuje pochopit podstatu konkurencéného prostredia v kazdom odvetvi a napomaha podniku porozumiet
aké faktory ovplyviiuju jeho trhowvii poziciu
- 5sil ktoré charakterizuje Porter: dodavatelia, odberatelia, novi konkurenti, alternativy (substitucné
produkty). konkurencia v rovnakom odvetvi
Cash flow model
- nastroj planovania zdrojov a pouzitia financnych prostriedkov
- cielom modelu je vytvorenie planu, ktory ¢o najefektivnejSie a najekonomickejsie bude vyuzivat' finanéné
prostriedky a maximalizovat’ volny CF
Key performance indicator - KPI
- nastroj prostrednictvom ktorého sa monitoruje progres podniku v efektivnom dosahovani vytycenych cielov
- KPIsuklcové ekonomické 1 neekonomické ukazovatele, prostrednictvom ktorych vie podnik ziskat
suéasni situdciu o stave spoloénosti
Sustava ukazovatel'ov
- nastroje, ktoré sa pouzivajii na sledovanie financnej situacie podniku
- medzi zakladné ukazovatele zarad'ujeme: ukazovatele likvidity, ukazovatele rentability, ukazovatele
zadlzenosti, ukazovatele aktivity a trhovil hodnotu spoloénosti
Finanény reporting
- nastroj prezentovania financnej situacie podniku Sirokému okruhu uzivatelov ( internych/externych)
- externy reporting ma presne stanovent formu a musi byf v silade s IFRS, podla ktorého musia spolo¢nosti
zverejniovat Gctovnu zavierku obsahujicu stvahu, vykaz ziskov a strat a prehlad pefiaznych tokov
- interny reporting poskytuje informécie mternym vzivatelom, vaésinou vedeniu spoloénosti, nemd zakonom
stanovenu Struktiru a hlavaym zamerom je monitorovanie internych procesov pre podporu manazérskych
rozhodnuti a kontrola podnikovych procesov

Obrazok 17 Nastroje ndkladového controllingu
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Nové trendy controllingu podniku

1.2.4 Podporné systémy EU a SR pre udrzatelny rozvoj Sportovych subjektov

Agenda 2030 pre trvalo udrzatelny rozvoj uznava, ze Sport je doleZitym
prostriedkom trvalo udrzate'ného rozvoja, ktord uznava rastici prinos Sportu k realizacii
rozvoja amieru pri presadzovani tolerancie a reSpektu ajeho prinosu k posilneniu
postavenia zien a mladych I'udi, jednotlivcov a komunit, ako aj k zdraviu, vzdelaniu a cielov

socialneho za¢lenenia.*’

47 UN presents a new toolkit for action on how sports can contribute to achieve SDGs
[elekntronicky zdroj]. [cit. 2019-02-10]. Dostupné na internete:
<http://www.sdgfund.org/un-presents-new-toolkit-action-how-sports-can-contribute-achieve-sdgs>
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Medzi zékladné nastroje, ktoré boli implementované v agende 2030 na dosiahnutie

trvalo udrzate'ného rozvoja prostrednictvom vyuzitia potencialu Sportu mézeme zaradi

t’.48

Sport je nakladovo efektivny a vykonny nastroj na podporu ddlezitych Fudskych
hodnét ,ako je reSpektovanie pravidiel, timova praca, disciplina, rozmanitost’,
pohostinnost’ a empatia.

Sport méa vyrazn Glohu pri presadzovani rodovej rovnosti. Sport poméha
diev¢atam a zendm budovat’ sebavedomie a rozvijat’ zru¢nosti potrebné na to, aby
sa stali rovnocennymi ucastnikmi v réznych komunitach.

Ucast’ na $porte si vyzaduje pravo na primerané stravovanie. Sport moze
podporovat’ vyvazené stravovanie, vzdelavat’ jednotlivcov v stvislosti s trvalo
udrzatel'nou vyrobou potravin,

Sport moze podporit’ vyznam &istého vzduchu pre zdravie a moze poskytnit’
trvalo udrzateI'né rieSenia.

Sport a $portové zariadenia mozu prispiet’ k splneniu cielov tykajucich sa vody
a kanalizacie dodrziavanim noriem a odportcani.

Sportovo vzdelavacie programy mozu uéit’ deti a mlddeZ o environmentélne;
udrzatel'nosti a klimatickych zmendach.

Sport moéze podporovat kampane na zvySovanie povedomia o biodiverzite
vratane nebezpeCenstva nezdkonného obchodu s volne Zijucimi zvieratami.
Moze prispiet’ k zachovaniu biodiverzity prostrednictvom zodpovedného vyberu

zivotného Stylu.

V tejto podkapitole sme sa snazili poukazat’ na zakladné pozitivne prinosy Sportu

a zdoraznili sSme vyznamnost’ $portu pre stratégiu Europskej komisie a pre trvalo udrzatel'ny

rozvoj. Napriek snahe Europskej komisie a velkému pozitivnemu vplyvu z roznych hl'adisk

sa Sportu na Slovensku podl’a nasho nazoru nevenuje dostato¢na pozornost. VSimame Si

nedostatok kvalitnej Sportovej infrastruktury potrebnej na vykon ¢innosti a vel’ky zaujem

hlavne na kolektivne Sporty a Sporty, ktoré sit medialne zname.

48 Sport and the sustainable development goals [ elektronicky zdroj ]. [ cit. 2019-02-10].

Dostupné

na internete:

<https://www.un.org/sport/sites/www.un.org.sport/files/ckfiles/files/Sport_for_SDGs_finalversion9.pdf>
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2 Ciel prace
2.1 Globalny ciel’

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je identifikovat’, analyzovat’ a hodnotit’ si¢asny
stav teoretickej urovne v oblasti Sportu na Slovensku a nasledne analyzovat a hodnotit’
taziskové atributy ekonomiky a manazmentu vo vybranom podniku TC Meteor KoSice
v segmente Sportu, s definovanim podstatnych zéverov a primeranych/adekvatnych
odporucani. Prostrednictvom urenych parcidlnych cielov sa tejto problematike SirSie

a podrobnejsie venujeme Vv teoretickej a praktickej Casti zavere¢nej prace.

2.2 Parcialne ciele

Parcialne ciele sa podiel’aju na dosiahnuti globalneho ciel'a zaverecnej prace a st

rozdelené na ciele v teoretickej Casti a praktickej Casti.

2.2.1 Parcialne ciele V teoretickej casti

Parcidlnymi ciel'mi v teoretickej Casti v diplomovej praci Ekonomika a manazment

vybraného podniku v segmente Sportu su:
- Charakteristika zédkladnych pojmov v segmente Sportu

- Definovanie vyznamu subjektov v segmente Sportu aich vzajomnych

vzt'ahov
- Znézornenie a porozumenie systematiky Sportového odvetvia
- Analyza relevantnej legislativy

- Definovanie, analyza a hodnotenie relevantnej teoretickej bazy manazmentu

V segmente Sportu

- Definovanie, analyza a hodnotenie relevantnej teoretickej bazy ekonomiky

V segmente Sportu
- Vysvetlenie a hodnotenie systému financovania Sportu na Slovensku

- Specifikacia relevantnych zisteni/zaverov a adekvatnych odportcani
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2.2.2 Parcidlne ciele v aplikacnej casti

Parcidlnymi ciel'mi v praktickej ¢asti v diplomovej praci Ekonomika a manazment

vybraného podniku v segmente Sportu st:
- Identifikacia dobrovol'nickych aktivit
- Spracovanie rozpoc¢tu dobrovolnickych aktivit
- Vypracovanie praktického navodu ocenenia dobrovolnictva a darcovstva
- Navrh systému manazmentu dobrovol'nictva
- Navrh fungujiiceho modelu manazmentu podniku
- Vypracovanie metodického navodu systému zi¢tovania
- Vypocet celkovej hodnoty viazanej na jeden par

- Specifikicia relevantnych zisteni/zdverov a adekvatnych odporacani/

opatreni
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3 Metodika prace a metody skimania

Na spracovanie diplomovej prace a docielenie pozadovaného vysledku sme
v diplomovej praci pouzili viaceré metédy vyskumu, ktoré moézeme klasifikovat na

vSeobecné a Specidlne.

3.1 VSeobecné vedecké metody

V priebehu spracovania réznych informacii, poznatkov a materialov za ucelom
spracovania teoretickej a praktickej ¢asti diplomovej prace sme pouzili viacero v§eobecnych

metod vyskumu:

Analyza: Metdda sa zameriava na rozklad skiimanej zlozky na jednotlivé cCasti
a prvky . Tato metdda bola prevazne pouzitd v teoretickej Casti napriklad pri analyzovani

vyhod $portu, ale aj v praktickej Casti.

Syntéza: Predstavuje opak analyzy. Ide o proces spajania Casti a prvkov do celku.
Pomocou tejto metody dokazeme pozorovat’ stvislosti medzi jednotlivymi vztahmi medzi
faktami. Tato metdodu sme napriklad vyuzili pri urceni globéalneho ciela pomocou

jednotlivych parcidlnych cielov.

Indukcia: Metdda pomocou ktorej dokazeme odvodit’ univerzalny zaver na zaklade
jednotlivych tsudkov. Tato metdda naSla uplatnenie pri stanoveni konecnych zaverov

a odportcani.

Dedukcia: Predstavuje opak indukcie. Metdda, ktora reprezentuje nastroj logickej
analyzy, ktory zo vSeobecnych poznatkov dokaze odvodit’ konkrétny zaver. Tuto metodu
sme uplatnili v praktickej casti pri stanoveni v§eobecnych ¢innosti podniku do konkrétnych

aktivit.

Komparacia: Metdda, ktord sa pouziva na porovnanie rovnakych a odliSnych
znakov sktimaného predmetu. Tato metddu sme pouzili pri porovnavani teoretickych

pristupov réznych autorov, napriklad pri definovani controllingu.

Abstrakcia: Metoda, ktora predstavuje myslienkovy proces prostrednictvom
ktorého sa odmyslia nepodstatné vlastnosti a zameriava sa na podstatné charakteristiky.
Vysledkom myslienkového procesu je zobrazenie jednoduchSieho modelu . Tuto metdédu

sme pouzili napriklad pri vy¢leneni dobrovol'nickych aktivit.
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Analégia: Metdda, prostrednictvom ktorej dokazeme najst’ spolo¢né vlastnosti na
zaklade jednotlivych znakov. Priméarne bola metoda pouzita v praktickej Casti pri skimani

poznatkov a informacii z viacerych zdrojov.

Synergia: Metdda, ktora hodnoti spolo¢né posobenie prvkov a poukazuje na fakt, ze
celok ma vo finalnom doésledku vacsi efekt ako jednotlivé Casti samostatne . Tuto metédu
sme pouzili pri ureni synergického efektu V systéme manazmentu dobrovolnictva

Vv praktickej Casti diplomovej prace.

3.2 Specifické vedecké metédy

Specifické metody v diplomovej prace klasifikujeme na metody, ktoré st uréené pre

ekondmiu a metddy, ktoré s ur¢ené priamo pre diplomovu pracu.

3.2.1 Specidlne metédy pre ekonémiu

Grafické metédy: Prostrednictvom pouzitia obrazkov sme prehl'adnejsie zobrazili

vel'ké mnozstvo poznatkov, informacii a vystupov v teoretickej a praktickej Casti.

Matematicko - Statistické metédy: Tuto metédu sme pouzili v praktickej Casti

diplomovej prace na analyzu a hodnotenie ekonomickych ukazovatel'ov.

Informa¢no — komunikaéné technologie: Tato metdda patri medzi najdolezitejSie
metody pre spracovanie diplomovej prace, ktori sme vyuzili pri ziskavani, triedeni

a spracovani relevantnych informacii. Metédu sme pouzili v teoretickej a praktickej Casti.

Metéda Strukturovaného rozhovoru: Pomocou tejto metédy sme ziskali od
veduceho tanecného klubu informdcie, ktoré sme pouZili pre spracovanie praktickej Casti

diplomovej prace.

Metoda simulaéného modelovania: Metéda bola pouZzitd pri navrhovani

modelového rieSenia manazmentu dobrovolnictva.

3.2.2 Specidlne metédy pre diplomovii pracu

Pre vypracovanie praktickej Casti diplomovej prace sme vyuzili model systému

controllingovych néstrojov napriklad kalkulaény systém a systém monitoringu.
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3.3 Charakteristika objektu vyskumu

Skiimanym objektom je podnik s pravnou formou Zaujmové zdruzenie, charakteru
neziskovej organizacie, ktory posobi v Kosiciach. Podnik je ¢lenom narodnej federacie
SZTS, ktoré je su¢astou medzinarodnej $portovej federacie WDSF pre dany $port. Podnik
predstavuje tanecny klub, ktory sa priméarne venuje Sportovému tancovaniu a snazi sa
vyhladavat’ a vychovavat talenty v tane¢nom Sporte. Venuje sa spolocenskym tancom. Ide
o taneCny klub, ktory eviduje 220 c¢lenov. Kazdoro¢ne organizuje sutaze na narodnej
a medzinarodnej Urovni. Tanecné pary uspeSne reprezentuju tanecny klub nielen na

Slovensku, ale aj v zahrani¢i.

3.4 Definovanie inovativnosti realizovaného vyskumu

Inovativnost’ nasej vedeckovyskumnej ¢innosti spociva v nasledovnych hlavnych
aspektoch ekonomiky a manazmentu pre ucely Sportovej organizacie neziskového

charakteru:

=  Navrh systému ekonomiky a manazmentu dobrovol'nictva

= Navrh fungujiceho modelu manazmentu podniku

* Vypracovanie navrhu modelu fungovania controllingu $portovej organizacie

= Spracovanie metodického navodu systému zictovania vo forme klubového
zuctovacieho vykazu

= Vypocet celkovej hodnoty viazane] na jeden reprezentaény pdar, vratane
modelovych hypotetickych uspor

» Spracovanie praktického navodu ocenenia dobrovolnictva a darcovstva

V tane¢nom klube
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4 Vysledky prace

V nasledujticej casti diplomovej prace si blizSie charakterizujeme analyzovany
Sportovy klub, ktorym je tanecny klub TC METEOR Kosice. Z narodného hl'adiska tanecny
klub spada pod Slovensky zvéz tane¢ného Sportu, ktory patri pod svetovy taneény zviz

World dancesport federation.

4.1 Zakladna charakteristika TC METEOR KOSICE

Prvopociatky tane¢ného klubu TC METEOR Kosice siahaju az do roku 1997. Za
zalozenim klubu stoja skuseni tane¢ni pedagdégovia Otto Bohm, Alzbeta Ligova a Milan
Placko. TC Meteor KoSice patri k najvac¢sim a ispeSnym tane€nym klubom na Slovensku,
¢1 uz vysledkami svojich tanecnych parov, poctom clenov alebo poctom a troviiou
organizovanych podujati. Taneény klub sa primarne venuje Sportovému tancovaniu

a vyhladava a vychovava talenty v tane¢nom Sporte.

V celkovom hodnoteni aktivnych tanecnych klubov na Slovensku, ktoré sa stitazne
venuju spolocenskému tancu sa TC Meteor Kosice za rok 2017 umiestnil na 5 — 11. mieste
Vv rebricku , ktory je zostaveny na zaklade poctu ziskanych majstrovskych titulov. V roku
2018 si vybojoval tane¢ny klub 1 zlati medailu v kategorii Senior II v latinsko-americkych

tancoch.

O uspesnom fungovani klubu sved¢i mnozstvo uspechov tane¢nych parov na
vyznamnych podujatiach v zahrani¢i a na Slovensku ako napriklad Majstrovstva Slovenske;j
republiky v Standardnych tancoch, Majstrovstva Slovenskej republiky v latinsko-
americkych tancoch a Majstrovstva Slovenskej republiky v 10-tich tancoch.

Tane¢ny klub TC Meteor KoSice ako jeden z mala klubov na Slovensku kazdoro¢ne
organizuje sutaze na narodnej a medzindrodnej urovni ako bodovacie sutaze pre
neregistrované pary, bodovaciu sitaz OPTIMA DANCE CUP a medzinarodny tane¢ny
festival KOSICE OPEN. TC Meteor Kosice sa modze doposial pysit' organiziciou
Majstrovstiev sveta v latinsko-americkych tancoch v kategorii Senior a Univerzitnych

majstrovstiev Europy v Standardnych a latinsko-americkych tancoch.
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Medzi d’alSie vyrazné aktivity klubu TC Meteor Kosice patria:

organizacia eventu v Kosiciach s nazvom EUROPEAN QUADRILLE DANCE
FESTIVAL (Stvorylka)

viano¢né a silvestrovské programy

mikulassky vecierok pre ¢lenov klubu

programy a vystipenia na plesy

seminare a kongresy na rozne kulturne, spoloc¢enské a Sportové podujatia

Cielom TC METEOR Kosice je vychovavat’ kvalitnych Sportovcov — tanecnikov

Vv spolocenskom tanci. V roku 1997 bol spolo¢ensky tanec uznany Medzinarodnym

olympijskym vyborom za Sport. Tanecny Sport ma svetovy zvdz ( WORLD

DANCESPORT FEDERATION) a Slovensky zviz ( SLOVENSKY ZViZ TANECNEHO

SPORTU). V sti€asnosti sa svetovy tanecny zvédz snazi o zaradenie tanecného Sportu do

programu olympijskych hier.

Vymedzenie sut'azi v tane¢nom Sporte:

Podrla druhu sutaze: Majstrovské, Bodovacie, Poharové, Rebrickové

Podl’a charakteru sut’aze: Sut'aze parov, Sutaze druzstiev, Sttaze kolektivov vo
forméaciach

Podl'a néplne: v §tandardnych tancoch (STT), v latinsko-americkych tancoch
(LAT), v desiatich tancoch (10T) STT+LAT, v plesovych choreografiach, vo
formaciach, vo freestyle, v exhibiciach

Podl'a vekovych kategoérii: Deti I, Deti II, Junior I, Junior 1I, Mladez, Do 21
rokov, Dospeli, Senior I, Senior II, Senior II1

Podla vykonnostnej kategorie: E (zadiatocnici), D, C, B, A (vyspeli), S

(medzindrodna trieda), PD (profesionali)

Medzi stitazné tance zarad’ujeme:

Latinsko-americké tance: Samba, Chacha, Rumba, Paso-Doble, Jive
Standardné tance: Waltz (Anglicky valéik), Tango, Viedensky valéik, Slowfox,
Quickstep
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4.2 Analyza vybraného podniku

V tejto Casti diplomovej prace si dokladnejSie charakterizujeme a popiseme skiimany

podnik.

4.2.1 Zakladné informdcie

Pre ucely diplomovej prace sme analyzovali Sportovy tane¢ny klub s nasledujucou

hlavnou charakteristikou:

NAZOV KLUBU: Tanetny klub Meteor Kosice

DRUH SPORTU: Tane&ny $port

SIDLO: Krompasska 28, 040 11 Kogice — Pere$

PRAVNA FORMA: Ziujmové zdruZenie, neziskova — prispevkové organizacia
DEN ZAPISU: 26.08.1997

ICO: 30689252

DIC: 2021305880

VEDUCI KLUBU: Milan Placko

SK NACE: 94992 Cinnosti zdujmovych organizacii

DRUH VYKONAVANEJ ODBORNEJ CINNOSTI V SPORTE: Trénerska, [lektorska
a choreograficka ¢innost’, organizécia Sportovych podujati

ORGANY SPORTOVEHO KLUBU: Valné zhromaZdenie
Vedenie TC METEOR Kosice

Obrazok 18 Zakladny profil sportového klubu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade stanov je tane¢ny klub Meteor KoSice:

= spoloCenskou — kultirnou organizdciou, ktora je budovana a riadena
demokratickymi principmi. Ide o organizaciu apolipticku, nezavisla na stranach
a hnutiach.

= je dobrovol'nym zdruZzenim zaujemcov o sutazné a nesutazné formy tanca s

posobnost'ou na tizemi Slovenskej republiky
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4.2.2 Predmet cinnosti klubu a hlavné ulohy

Stanovy Sportovej organizacie vymedzuju ¢innosti a tlohy klubu nasledovne:

= Zabezpecuje starostlivost’ orozvoj svojich ¢lenov achrani ich zaujmy.
Organizuje, riadi a kontroluje ¢innost’ ¢lenov v ramei ich zdruZenia.

= Zastupuje zaujmy svojich ¢lenov v odbornych, narodnych a medzinarodnych
taneénych organizaciach a zvdzoch, alebo vo vztahoch medzi Kklubmi
a zdruzZeniami podobného zamerania.

= Spolupracuje so zakladatel'mi a zriad’ovate'mi taneénych kolektivov najma pri
organizovani a odbornom zabezpecovani tane¢nej ¢innosti.

= Zabezpecuje odborny rast ¢lenov formou pravidelnych tréningov.

= Pre lepSie zabezpeCenie cinnosti vytvara sekcie — detského tanca, tanca
dospelych, trénerov a pod.

= Zabezpecuje apodiela sa na vytvarani ekonomickej, materidlnej, technickej
a personalnej zakladne suvisiacej s ¢innost’ou klubu.

= Pre zabezpecenie Cinnosti a pre Vytvaranie materialno — technickej zékladne je
opravneny v stlade sciel'mi a potrebami rozvoja kolektivu spolupracovat’
a uzatvarat' zmluvy (dohody) so sponzorskymi organizaciami, fyzickymi
osobami a so zainteresovanymi $tatnymi, spolo¢ensko — kultirnymi, $portovymi
ainymi organizaciami v tuzemsku a v zahrani¢i. Vykonava pre svojich ¢lenov
agenturnu ¢innost’.

= Zabezpecuje apresadzuje zdujmy clenov voci tretim osobam a haji zdujmy

¢lenov.

4.3 Hodnotenie systému manaZmentu

Uspesné podnikanie v oblasti tanca si ziada dobre fungujuci manaZment na vysokej
urovni. Systém manazmentu a ekonomiky vytvara vzdjomny synergicky efekt vo vztahu

k tane¢nému klubu.

Obrazok 19 nam vykresl'uje vzajomné viazby pravnych vztahov v podniku, medzi
ktorymi dochadza k jednotlivym finan¢nym transferom. Do tohto mechanizmu fungovania

pravnych vztahov v podniku st nezaradené vztahy pro bono, ktoré predstavuju
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dobrovolnicku ¢innost’” bez pravnej Upravy. Vztahom takéhoto charakteru sa budeme

podrobnejsie venovat’ a finan¢ne ich vyhodnocovat’ v nasledujicej ¢asti diplomovej prace.

SYSTEM MANAZMENTU TC METEOR KOSICE

TYP ( ORIENTACIA) CHARAKTERISTIKA
Manazment externého charakteru Zabezpecenie a spracosvza_lr_use) zmlav ( mesto Kosice,

STRATEGICKY Vztah so sp,onzormi' (komunikéllci_a, §pracov,anie
sponzorskych zmlav, organizacia Sportovych
sutaznych podujati, vyuzivanie taneéného vykonu)

Vztah medzi vedicim TC Meteor KoSice
a externym prostredim

Vztah s bankou
Zabezpedenie licencie v SZTS
Vztah s mestom KoSice ( spolupraca )
OPERATIVNE Vztah k narodnej asoci.é}ci.il SZTS a k medzinarodnej
asociécii WDSF
Vztah s ministerstvom (zékon o Sporte, zakon o
organizovani verejnych $portovych podujati)

ManazZment interného charakteru

Zamestnavatel (prijatie novych trénerov, asistentov a

Vymedzenie internej organizacnej dobrovolnikov)

Strukidry STRATEGICKY

Ugtovnik (strategicka osoba z dévodu vykonane;
prace v oblasti hospodérstva a uctovnictva)

Vedenie Uctovnictva

, Rozhodnutia
OPERATIVNE Reklama, webova stranka

Organizacia Sportovych podujati

UrCenie a rozdelenie pravomoci

Obrazok 19 Manazment v tanecnom klube
Zdroj: Vlastné spracovanie

VEDUCI,
STATUTAR KLUBU
TRENER C. 3 TRENER C. 4 .
S7TE \ [ / Mesto Kosice
\ szto /
. PRACOVNA
CLENSTVO ZMLUVA

TC Meteor Kosice

/

SPONZORSTVO

/ DOHODA O VP

PARTNERI /\

(organizacia $portovych podujati) TRENERI UETOVNIK

Obrazok 20 Mechanizmus fungovania pravnych vztahov v podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.3.1 Zasady financného hospoddrenia

Finan¢né hospodarenie klubu je ukotvené v stanovach TC Meteor KoSice. Pre lepSie

pochopenie problematiky uvadzame niekol'’ko zdsad financovania:

TC METEOR Kosice je v zdsade prispevkova organizacia ktorej cielom nie je
vytvaranie zisku.

Hospodarenie s finanénymi prostriedkami TC METEOR Kosice sa uskutocniuje
na zéklade finan¢ného rozpoctu, ktory schval'uje Valné zhromazdenie.

Zdrojmi majetku st Elenské prispevky, dary od fyzickych osob a sponzorské
prispevky.

TC METEOR Kosice mé pravo vyberat’ od svojich ¢lenov ¢lenské prispevky,
poplatky za ucast’ na Skoleniach, seminaroch a stt'aziach. Taktiez ma pravo
vydavat vlastnym nékladom odbornu literatiru, videozdznamy a predavat ich za

ceny kryjuce néklady spojené s ich vyrobou.

4.3.2 Hodnotenie fungovania ekonomiky

V tejto Casti diplomovej prace budeme hodnotit’” a merat’ sposob fungovania ekonomiky

Vv tane¢nom klube, pre ktory sme si zvolili nasledujuci postup, aby sme poukdzali na

viditel'né Specifika:

1. EKONOMICKA ORGANIZACNA STRUKTURA

Vytvorenim EOS poukéZeme na vzajomné vizby a vztahy medzi strediskami, ktoré sa
Vv tane¢nom klube vyskytuju a v kratkosti budeme charakterizovat’ jednotlivé strediska
produkéného charakteru a strediskd manazmentu.

2. MANAZMENT DOBROVOINICTVA

osudime sucasnu situaciu riadenia dobrovolnictva v eteor KoSice
Posud t d dob I'nict TC Meteor K

Navrhneme procesy manazmentu dobrovolnictva v tane¢nom klube

Zmapujeme systém existujuceho dobrovolnictva a finan¢ne ho vyhodnotime

3. PREHCAD RECIPROCNYCH VZTAHOV

Zameriame sa na existujuce recipro¢né vztahy v tane¢nom klube, ktoré nepredstavuju Cisty
princip dobrovolnictva.

Obrazok 21 Zvoleny postupe pre hodnotenie ekonomiky

Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.3.3 Ekonomicka organizacna Struktura

Tane¢ny klub nema presne vymedzenu organizacn Struktiru a vzdjomné vdzby na
zaklade ktorych sa vykonava jednotliva ¢innost” v podniku. Pre ucel prace sme navrhli
ekonomicku organizacnu Struktiru v TC Meteor KoSice, s cielom zndzornit' jednotlivé
vztahy a vézby medzi urovinami a strediskami, na zadklade ktorych vieme vyhodnotit’
celkova vysku ndkladov stredisk produkéného charakteru. Tieto strediskd predstavuji
zmysel fungovania a pdésobenia Sportového klubu na trhu. Systém fungovania klubu
obsahuje jednoduché ¢islovanie a tirovne, na ktoré budeme rozpocitavat’ financné polozky

na kalkulaciu.

Ekonomické organiza¢na Struktura je zamerne adaptovana podl’a existujucich sluzieb
Vv $portovom klube a mé produkény charakter z dovodu, ze kone¢nym vysledkom ¢innosti
Sportového klubu je produkcia vykonu. Pre ucel prace sme si zvolili terminoldgiu
»produkény charakter®, ktord sa zvykne pouzivat’ vo finan¢nych sluzbach. V Sportovom
odvetvi pre kategorizaciu jednotlivych produkénych stredisk terminologia neexistuje.
Celkova organiza¢na Struktura je navrhnutd a prisposobena k tomu, aby boli vytvorené

jednotlivé vykonnostné kategorie.

1.1 VEDUCI, STATUTAR TC METEOR
1 STUPER KOSICE

v '

2.1 ORGANIZACNY VEDUCI 2.2 VEDENIE TC METEOR KOSICE

2STUPEN

¥ e i §

3.1 KONTROLOR 2.2 GETOVNIK 3.3 TRENERI 34 FYZIOTERAPEUT| | 3.5 PRAVNIK

3STUPEN

4STUPEN 405 | | 408 | | 403 | | 402 || 4D || || 4Kk || axa

Obrazok 22 Organizacna Struktura Sportového klubu TC Meteor KoSice
Zdroj: Vlastné spracovanie

ZastreSujucou organizaciou, ktora zoskupuje vsetky tane¢né kluby v SR je Slovensky

zvéz tanecného Sportu.
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Najvyssim organom TC Meteor KoSice je Valné zhromaZdenie, ktoré tvoria vsetci

¢lenovia tane¢ného klubu. Rozhodnutia Valného zhromazdenia st zavdzné pre vSetkych

¢lenov. Zasadnutia Valného zhromazdenia zvolava vedenie TC Meteor KoSice najmenej raz

rocne. Medzi kompetencie Valného zhromazdenia zarad’ujeme:

Rozhodovanie 0 vzniku, zli¢eni a zaniku klubu

Schval'ovanie stanov, ich zmien a doplnkov

Schvalovanie planov ¢innosti klubu a ich sposob, metod a prostriedkov
dosiahnutia

Schval'ovanie vyroc¢nej spravy o ¢innosti klubu

Schval'ovanie rozpoctu a sprave o hospodareni

Priame volenie a odvolavanie vedenia a vediiceho TC Meteor KoSice ako aj
reviznu komisiu

Ratifikaénym spdsobom schval'uje uzatvaranie dohdd s inymi subjektami

Vyjadrovanie sa k rozhodnutiam vedenia TC Meteor Kosice

Dal§im organom tane¢ného klubu je Vedenie TC METEOR Kaogice, ktoré tvori

veduci klubu a vSetci tréneri kruzkov ako aj zastupcovia tanec¢nikov a rodi¢ov. Ulohou

veduceho klubu je zabezpecit', vykonavat’ a koordinovat’ ¢innost” klubu. Funkéné obdobie

vedenia klubu je volené¢ na 3 roky. Veduci TC METEOR KoSice je voleny Valnym

zhromaZdenim a tréneri st menovani na zaklade uzatvorenych dohdd o vedeni krazkov.

Zastupcovia tane¢nikov a rodicov st voleni Valnym zhromaZdenim.

Vedenie TC METEOR Kosice zastupuje klub v pravnych sporoch voci tretim

osobam a sprostredkovava moznost’ tréningov so zahrani¢énymi trénermi.

Strediska 4 stupiia predstavuju strediska produkéného charakteru.

Skupina deti D5

- Tanecnd skupina ma vedené tréningy v priestoroch zakladnej Skoly
v Kosiciach, ¢o predstavuje pre tanecny klub naklad na prendjom priestoru
v objekte Skoly. Za rok 2018 vySka najomného predstavovala hodnotu
554,99 €.

Skupina deti D4 a D3

- Tanec¢né tréningy prebiehaju v prenajatych priestoroch tanecného klubu
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= Skupina deti D2 a K3

Clensky poplatok = 215 €/ 10 mesiacov ( Suma zodpoveda vyske Vv pripade
uhrady ¢lenského poplatku na cely rok . Ak je clensky poplatok hradeny
mesacne, vyska poplatku je 23 €/ mesiac)

Tanecné tréningy prebiehaju v prenajatych priestoroch tane¢ného klubu

= Skupina deti D1 a K2

Clensky poplatok = 215 €/ 10 mesiacov ( Suma zodpoveda vyske v pripade
uhrady clenského poplatku na cely rok. Ak je ¢lensky poplatok hradeny
mesacne, vySka poplatku je 23 €/ mesiac)

Tanecné tréningy prebiehaju v prenajatych priestoroch tane¢ného klubu

= Skupina K1

Clensky poplatok =200 € / 10 mesiacov ( Suma zodpoveda vyske v pripade
uhrady clenského poplatku na cely rok. Ak je ¢lensky poplatok hradeny
mesacne, vyska poplatku je 21 €/ mesiac)

Skupinu K1 reprezentuji najlepsi tanecnici klubu. Vacsinou ide o tane¢né
pary, ktoré maju vytancované najvyssie vykonnostné kategorie.

Tanecné tréningy sa uskutocniuju v prenajatych klubovych priestoroch. Za

rok 2018 vyska prendjmu tane¢nych sal predstavovala hodnotu 5076 €.

TANECNA TRENER / POCET HODIN

SKUPINA Tréneré.1 | Tréneré.2 | Tréneré.3 | Tréneré.4 | Tréneré.5 | Tréneré.6
D5 3
D4 1,5
D3 3
D2 3
D1 1 1,5 2,5 1,5
K3 1,5 1,5 1
K2 1 1,5 1 1,5
K1 1 1,5 2,5 1,5

SPOLU 9 15 75 3 6 55

Obrazok 23 Tyzdenny prehlad vykonov stredisk produkcného charakteru

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok zobrazuje prehlad taziskového vykonu stredisk produkéného charakteru

vyjadreny v hodinach a pridelenie vykonu K jednotlivym trénerom tane¢ného klubu.
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4.3.4 Manazment dobrovolnictva

TC Meteor Kosice nedisponuje strediskom, ktoré by sa venovalo tomuto
Specifickému typu cinnosti atym klub neuzatvara a neeviduje ziadne zmluvy
s dobrovol'nikmi a nevedie Ziadnu Casovu a pisomnu evidenciu o vykonavani takéhoto typu
¢innosti, hoci veduci klubu sa dohodam (ustneho charakteru) vo svojej Cinnosti venuje.
Z tohto dovodu treba upriamit’ pozornost’ na to, Zze ak by tanecny klub zacal tento typ
¢innosti merat’, evidovat’ a riadit’, v kone¢nom ddsledku by to malo pozitivny vplyv na

ekonomicku stranku Sportového klubu.

Dobrovol'nicka ¢innost mdze byt uzatvorend zmluvou o vykone dobrovolnickej
¢innosti v zmysle §6 zakona ¢. 406/2011 Z. z. 0 dobrovolnictve. Dobrovol'nicka zmluva
podla zakona moze byt wuzatvorena ustne apisomne. Aby sa prediSlo réznym
nezrovnalostiam zo strany dafiového uradu sa odporica mat’ dobrovolnicku zmluvu
V pisomnej podobe aj napriek tomu, Ze v zdkone st ukotvené 2 formy dobrovolnickej

zmluvy. Pri dafiovej asignacii daitovy tirad odmieta ustnu formu dobrovolnickej zmluvy.

Ak dobrovolnik (fyzicka osoba) ma viac ako 40 hodin odpracovanej dobrovol'nickej
¢innosti v zdafiovacom obdobi ama uzatvoreni dobrovolnicku dohodu s klubom
Vv pisomnej forme vie poukazat’ podiel zaplatenej dane do vysky 3 %. Tento podiel poukazuje
len jednému prijimatel’ovi, v tomto pripade moZe ist’ o tane¢ny klub a vyska zaplatenej dane
je najmenej 3 €. Zakonom nie je stanoveny maximalny pocet dobrovolnickych zmluv, co
umoznuje fyzickej osobe vykonavat dobrovolnicku ¢innost’ aj vo viacerych institiciach
a podnikoch. Ak sti¢et odpracovanych dobrovol'nickych hodin prevysi minimalny pocet 40,

moze si taktieZ fyzicka osoba poukazat’ podiel dane vo vyske 3 %.

Dobrovolnicka zmluva predstavuje formu pod’akovania, ktori je mozné dat
dobrovolnikovi za vykonani pracovni samovolni c¢innost. V takomto pripade ide
0 pisomne potvrdenie o vykonani prace dobrovolnickeho charakteru, prostrednictvom
ktorého si vedia po odpracovani minimalneho poc¢tu hodin 40 za rok, uplatnit’ 3 % z dane

podl’a vlastného zvéazenia a vyberu.

Dobrovol'nicka zmluva mé pozitivny psychologicky efekt a to v pripade, ked sa
dobrovolnik bliZi k odpracovaniu minimalnej hranici 40 h. V takejto situdcii sa dobrovol'nik

stava viac aktivnejSi a motivovanej$i k tomu, aby odpracoval a dosiahol aspon stanovené
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minimum a tym mu bola udelend moznost’ darovat’ 3 % z dani institacii, pre ktort sa

samovol'ne rozhodol a pokusil sa ju podporit’ aj takymto sposobom.

Na zaklade skusenosti a faktu, ze p6sobim v tomto Sportovom klube, posudzujem
rozsah dobrovol'nickej ¢innosti za dostato¢ne rozsiahly a preto vznik institatu v takejto
organizacii pokladdm za opodstatneny. Pre velky cas vynalozeny aktivite takéhoto
charakteru jej budem venovat’ dostato¢ne velk( pozornost. V tomto pripade takato ¢innost’

reprezentuje zakladny pilier fungovania klubu, bez ktorého by to nebolo mozné.

4.3.4.1 Navrh procesov manazmentu dobrovol’nictva v tanecnom klube

Z doévodu chybajiceho instititu, ktory by dobrovolnicku ¢innost” meral, evidoval
a riadil si dovol'ujeme navrhnit’ systém manazmentu dobrovolnictva v tane¢nom klube po
zohladneni ¢asu venovanému jednotlivym &innostiam takéhoto charakteru. Cinnosti tohto
typu moZeme charakterizovat’ ako réznorodé, rozsiahle a trvalé a preto pokladdm néavrh

systému manazmentu dobrovol'nictva za Ziaduci.

SYSTEM MANAZMENTU DOBROVOLNICTVA

1. ZAUJEMCA O DOBROVOLNICTVO

2. UZATVORENIE ZMLUVY

3. EVIDENCIA CINNOSTI

4. POTVRDENIE

5. UCTOVNA EVIDENCIA = POTVRDENIE

Obrazok 24 Postup systéemu manazmentu dobrovolnictva
Zdroj: Vlastné spracovanie

=  Kompetentny, ktory cely tento systém manaZmentu dobrovolnictva schvaluje

a podpisuje je veduci tane¢ného klubu TC Meteor KoSice
1. Zaujemca o dobrovol’nictvo:

= Fyzickd osoba, ktord bude vykonavat dobrovolnicku ¢innost’ bez naroku na

odmenu, ma povinnost’ takuto aktivitu nahlésit’ personalnemu oddeleniu.
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2. Uzatvorenie zmluvy:

= Ulohou personalneho pracovnika je pripravit zmluvu o dobrovolnictve, ktora
obsahuje nasledujuce udaje: meno, priezvisko, adresu bydliska, daitum narodenia,
dohodnuté¢ miesto vykonu, popis vykonavanej cinnosti, trvanie vykonu
vyjadreného v Case, podpis vediiceho klubu, podpis dobrovolnika (v pripade, ze
dobrovolnik este nedovrsil 18 rokov zmluvu podpisuje zdkonny zéastupca) a iné
potrebné nalezitosti.

=  Kompetentny za zverejnenie dobrovolnickej zmluvy je persondlny pracovnik.

=  Kompetentny za odsuhlasenie dobrovol'nickej zmluvy je veduci klubu.

= Navrh vypracovanej zmluvy o dobrovolnictve pre taneény klub TC Meteor

Kosice sa nachadza v prilohach.
3. Evidencia ¢innosti:

= Kazda dobrovolnicka ¢innost’ musi byt’ evidovana klubom uréenym spdsobom.
Moze ist’ o zavedenie dennika dobrovolnickej Cinnosti, kde sa bude evidovat
osoba, ktord vykonavana ¢innost’, popis vykondvanej ¢innosti, rozsah ¢innosti,
skuto¢ny pocet odpracovanych hodin.

= Ak vysledok aktivity je viditeI'ny odporaca sa spravit’ fotodokumentaciu, aby sa
predislo rdznym nezrovnalostiam.

= Kazda dobrovolnicka aktivita musi byt odkontrolovand a nasledne sa musi
zaznam preniest’ do systému uctovnictva. ,,Vykonavanie dobrovol'nickej ¢innosti
sa uctuje u prijimatela dobrovolnickej ¢innosti v prospech prislusného uctu
uctovnej skupiny 62 — Aktivacia. Podl'a charakteru vykonavanej dobrovolnicke;j
prace sa UcCtuje so sUvztaznym zapisom na tarchu prislusného Uc¢tu uctovnej
triedy 5 — Naklady na ¢innost’ alebo na t'archu prislusného uctu uctovnej skupiny
04 — Obstaranie dlhodobého majetku, ak sa obstardva dlhodoby majetok.

= QOcenenie dobrovolnickej prace je na zéklade §120 Zakonnika préace, pricom sa

vychéadza zo stupiia ndro¢nosti prace a minimalnych mzdovych narokov.« 4

49 DOBESOVA, Marcela a kol. Uctovnd zdvierka a zdarovanie prijmov neziskovych iictovnych jednotiek. 2.
Centrum poradenstva a vzdelavania, s.r.0., 2019. 45. ISBN 978-80-972242-1-9.
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4. Potvrdenie:

= Potvrdenie musi byt schvalené pravnikom.

= Potvrdenie sa vystavuje Vpripade ak je splnend evidencia o vykonanej
dobrovol'nickej Cinnosti a zrealizovani dobrovol'nickej ¢innosti.

= Potvrdenie 0 vykonani dobrovol'nickej ¢innosti je povinné vystavit’ kazdej osobe,
ktora sa podielala na ¢innosti a mala splnené vsetky potrebné nélezitosti.

= Fyzicka osoba ma pravo vykonavat dobrovolnicku ¢innost vo viacerych
institaciach, ktoru vie nasledne preukazat’ na danovom trade.

= Potvrdenie musi byt odsuhlasené persondlnym pracovnikom a vedicim

tane¢ného klubu .
5. U&tovna evidencia = potvrdenie:

» Evidencia dobrovolnickych ¢innosti v zavedenom denniku musi byt identicka
s vykazom z uctovnictva.

= Evidencia ¢innosti by mala byt pravidelna a dokladna.

4.3.4.2 Predmet existujiiceho dobrovol’nictva

Tane¢ny klub TC Meteor KoSice sa problematike dobrovol'nickej ¢innosti v klube
priamo nevenuje, aj napriek tomu, ze klub vo velkom rozsahu vyuziva tento druh ¢innosti,

ktora vo velkej miere pomaha klubu plnohodnotne fungovat'.

,Dobrovolnik vykonava dobrovolnicku ¢innost’ najmi pri tvorbe, ochrane,
udrziavani alebo zlepSovani zivotného prostredia, pri starostlivosti o ochranu a zachovanie
kultarneho dedi¢stva a pri organizovani kultirnych, Sportovych, telovychovnych,

charitativnych, vzdelavacich a osvetovych podujati.**

Dobrovol'nicka cCinnost’ ako takd sa vyrazne podiela na sprdvnom fungovani
a organizovani Sportovych a kultarnych podujati pre deti, mladez a dospelych, ktoré su
organizované tanecnym klubom. NajcastejSie takuto dobrovolnicku ¢innost’ v tane€nom
klube vykonavaju ¢lenovia klubu, ich rodicia, blizki pribuzni, byvali Sportovci, sympatizanti

Sportového klubu, ale aj funkcionari v neplatenych funkciach.

50 Z&kon 406/2011 o dobrovolnictve a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
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Medzi takéto dobrovolnicke aktivity v klube mézeme zaradit’:

= preprava podlahy zo skladovacieho priestoru na miesto sut'aze,
= rozkladanie podlahy a priprava tane¢ného parketu,

= priprava tribuny a lepenie orienta¢nych cisel na stoly a stolicky,
= priprava Satni a rozhodcovskej miestnosti, celodenna starostlivost’,
= priprava obcerstvenia pre porotu,

= rozmiestnenie a upevnenie reklamnych bannerov a plagatov,

= celodenny predaj vstupeniek,

= celodenna registracia sut'aziacich,

» odovzdavanie vyhernych cien a diplomov,

= |icenie klubovych tane¢nic a tane¢nikov,

= fotodokumentacia a video dokumenticia sut'aZe,

= starostlivost’ o rozhodcov a funkcionarov,

= pomoc pri dohliadani maloletych,

= zabezpecenie rannych pohybovych tréningov,

V nasledujlicej Casti su zmapované dobrovolnicke cinnosti klubu, ktoré maja
nemonetarny charakter . Ide o dobrovolnicku ¢innost’ priamo pre klub, kde sa nezaratavaju
individualne dobrovolnicke vykony, napr. vykony rodinnych priaznivcov, rodi¢ov alebo
priatelov. Z ekonomického hl'adiska povazujeme za dolezité vy¢islit’ tieto dobrovolnicke
aktivity a poukazat' na realnu hodnotu jednotlivych ¢innosti ato pri¢lenenim hodnoty
komparativnej veliCiny, ktora je na trhu volne dostupnd. Zmapovanim dobrovolnickych
¢innosti, ktoré su spojené s ¢innostou klubu dokaZeme vycislit sumu néakladov, ktoré

Sportova organizacia dokéaze usetrit’.
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ROZPOCET DOBROVOLNICKEJ CINNOSTI

POCET OPORTUNITNE CELKOVA POCET OS6B
CINNOST ODPRACOVANYCH NAKLADY V € SUMA /€ VYKONAVAJUCICH | VYKONAVATEL CENOVY VZOR
HODIN NA1h CiNNOsT
Sprava webovej stranky klubu a webovej stranky stutaze Jednotkova cena bola stanovend na zéklade
P ] _A<menm Open ] 4 100 11,2 1120 1 OUTSOURCING | priemeru cennikov spolo&nosti, ktoré sa venuju
Ls sprave a udrzbe webovych stranok
Jednotkova cena bola stanovend na zéklade
Sprava b j stranky L L 10 5 50 1 OUTSOURCING | priemeru cennikov spolo¢nosti, ktoré sa venuju
sprave socialnych sieti
Jednotkova cena bola stanovena na zaklade
4. STUPEN 038 k S i i log i
Rozkladanie podlahy a priprava taneéného parketu 8 15 1800 15 STU OS> |pos &a:CmmIo n<mJ3_xm na 3‘:~me od MUO OQJOmm_.
(4. K1) ktora zabezpeduje pomocné interné a externé
prace
Jednotkova cena bola stanovend na zéklade
Priprava tribuny a lepenie orientaénych &isel na stoly a 3 15 225 s 4. STUPEN O3 | poskytnutého cennika na mieru od spoloénosti,
stolicky (4. K1) ktord zabezpeduje pomocné interné a externé
prace
Jednotkova cena bola stanovend na zdklade
Nata&anie PROMO Videa / Spracovanie 1 100 100 1 cenovej ponuky od spolo¢nosti zabezpecujucej
eventy a pod.
Jednotkova cena bola stanovend na zéklade
Svetelna vizualizacia 50 10 500 1 cenovej ponuky od spoloénosti zabezpeéujucej
OUTSOURCING eventy a pod.
Jednotkova cena bola stanovend na zdklade
Fotograf (KE OPEN) 25 45 1125 1 cennika fotografa, ktory sa venuje foteniu
Sportovych udalosti
Jednotkova cena bola stanovena na zaklade
Videozaznam zo sutaZe (promo video) 2 10 20 1 cenovej ponuky od spoloénosti zabezpedujucej
eventy a pod.
Preprava / nakladanie podlahy zo skladovacieho priestoru 8 6.5 520 10 4. STUPEN O3 Jednotkova cena bola stanovend na zaklade
na miesto sutaze ” (4. K1) porovnavania cennikov stahovacich spolo&nosti
R~ Jednotkova bola st; a aklad
Rozmiestnenie a upevnenie reklamnych plagatov a 4. STUPEN OS © 1._0 ova mm:m o'as m:o.<m:m nazariade
. 1 11,5 11,5 1 priemernej mzdy pracovnika v stavebom
materidlov (4. K1) i
podniku
Predaj vstupeniek na sutazi 20 4 240 3
Predpredaj vatupeniek na sttaZ 8 4 32 1 4. STUPEN OS5 / Jednotkova cena bola stanovena na zaklade
OUTSOURCING hodnotenia vykonu
Kontrola pri vstupe 20 4 240 3
Registracia sutaziacich 21 4 252 3
. PEN O3 2 4 akl
Pomoc pri odovzdavani vyhernych cien a diplomov 3 4 36 3 4. STUPEN O> Jednotkova cena bola .m~m3.0<m3m na zaklade
(4. K1) hodnotenia vykonu
, L 4. STUPEN 05 / Jednotkova cena bola stanovena na zaklade
Starostlivost o porotu a fukncionarov 40 4 480 3
P OUTSOURCING hodnotenia vykonu
Jednotkova bola st; ] aklad
Fyzioterapeut 324 10 3240 1 OUTSOURCING | ~€qnotkova cenabola stanovend na zakiade
dostupného cennika fyzioterapeuta
4. STUPEN 0§ / Jednotkova cena bola stanovena na zaklade
Kontrola $atni a skladovacieho priestoru 8 4 96 3
P OUTSOURCING hodnotenia vykonu
Jednotkova cena bola stanovena na zaklade
Zabezped&enie logistiky 140 152/ 1 cesta 3040 4 OUTSOURCING priemeru cien, ktoré maju stanovené
spoloénosti, ktoré sa venuju preprave osdb
Jednotkova cena bola stanovend na zdklade
Li€enie taneénikov a 40 160 1 OUTSOURCING cien podobnych sluZieb, ktoré sa ponukaju na
sutaziach
4. STUPEN 0% Jednotkova bola st 4 sklad
Dozor pocas letného tane¢ného sustrednia 7 3,5 49 2 ednotiova cena bota m mJo<m:m nazaklade
(4. K1) hodnotenia vykonu
Pravnik 5 200 400 1 OUTSOURCING Jednotkova cena w.vo_m. stanovend .Jm zaklade
sadzby pravnika na 1 hodinu
SPOLU 13736,5
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Obrazok 25 Part

: Vlastné spracovanie

Zdroj
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Na obrazku 25 su zmapované dobrovol'nicke aktivity vykonavane v Sportovom klube
a odhadovany pocet odpracovanych hodin. Oportunitné naklady st vyjadrené v adekvatnom
obraze na trhu pri trhovej cene. Pri vykonne personalneho charakteru sa stava trhovou cenou
ta cena, ktora je na trhu v danej lokalite klubu. M6Zeme hovorit’ o lokalizovanej trhovej cene,
ktora ma rychlejsie tempo rastu oproti cenam za prenajom a pod. Ku kazdej dobrovol'nicke;j
aktivite vykondvanej pre klub st priradené osoby, ktoré sa podielaju na jej realizacii.
Prevazne dobrovolnicke aktivity vykondvaji strediska produkéného charakteru 4. Kl
a outsourcované osoby, medzi ktoré mozeme zaradit’ napriklad byvalych tanecnych clenov

klubu, rodicov, blizkych pribuznych alebo osoby, ktoré su prepojené s tancom.

Cenovy vzor bol uréeny na ziklade trhovej ceny, ktord bola na trhu
najdostupnejsia. Uéelom bolo definovat vykon na trhu a poukézat’ na vysku nékladov, ktoré
uSetrili tym, Ze vynalozili fyzicku aktivitu.

Skutoénu sumu, ktoru sa podarilo Sportovému klubu usetrit’ za rok 2018

prostrednictvom dobrovolnickej ¢innosti sme po zmapovanim vy¢islili vo vyske 13 736,5€.

Takato vol'nocasova aktivita nie je jedinou moznostou, ktorou sa tane¢nému klubu
podarilo uSetrit’ naklady. Okrem dobrovol'nickej ¢innosti persondlneho charakteru su ¢astou

oportunitnych nakladov aj dary nepersonalneho charakteru.

NEPERSONALNY CHARAKTER POKCSET CE% KS NA’S‘Q‘DY VZOR

Cena stanovena na zaklade

Déavkovace vody od spolo¢nosti AQUAPRO 5 66,92 334,6 , .
cennika spolocnosti

Cena stanovena na zaklade
Peréa s potlaCou 150 0,7 105 priemeru reklamnych predmetov
rovnakého typu

Cena stanovena na zéklade
Sklenené pohare s potlacou 50 1,7 85 priemeru reklamnych predmetov
rovnakého typu

Cena stanovena na zaklade cien
Prenajom aut Citroen 4 58 696 spolocnosti ,ktoré sa venuju
prenajmu aut

Cena stanovena na zaklade cien
Prenajom dodavky Peugeot 1 67 134 spolo&nosti ,ktoré sa venujl
prenajmu aut

Cena stanovena na zaklade
Zakusky 20 15 300 priemernych nakladov na
pripravu 1 zakuska

Cena stanovena na zaklade

Sladké, slané pochutiny 250 odhadu spotreby potravin
Cena stanovena na zéklade ceny
Tanecné priestory ¢.1 1 300 poskytnutého tanecného

vystUpenia

66




Cena stanovena na zaklade ceny

Tane¢né priestory ¢.2 1 205 prenajmu taneéného priestoru na
m2
, , . , Cena stanovena porovnavanim
Viyherné ceny (medaile a pohare) 38 1140 cien podobnych produktov
Cena stanovena na zaklade ceny
Reklama 1 1500 reklamy v OC OPTIMA
SPOLU 5049,6

Obrazok 26 Rozpocet darov

Zdroj: Vlastné spracovanie
Celkovy sucet oportunitnych nakladov z obrazka 25 a 26, ktoré sa Sportovej
inStitacii podarilo uSetrit’ je 18 786,10 €. Tato Ciastka predstavuje oportunitné naklady,

s ktorymi budeme v nasledujucej ¢asti kalkulovat'.

4.3.5 Prehlad reciprocnych vztahov

V ekonomike neexistuje Cisty princip dobrovolnictva a predpoklada sa
s reciprocitou. Ide o réznorodti kompenzaciu nefinanéného charakteru za dobrovolnicku
¢innost’.

Z psychologického hladiska to mozeme sledovat na vzdjomnom ocakavani
a spolupréci. Ak sa jednd osoba poniikne pomdct’ druhej osobe spidtne ocakava podobnu
pomoc. Dobrovolnicka ¢innost’ nie je nezi$tna aj zo strany rodicov, ktori sa dobrovolne
angazuju v Sportovom klube, kde im diet’a pdsobi a maju zaruku, Ze dieta je vychovavané
a vedené jednotlivym hodnotdm namiesto travenia volného casu doma pri rdéznych

technologickych zariadeniach alebo fldkaniu sa vo vecernych hodinach.

Ciel'om tejto Casti je zmapovat’ také procesy, ktoré¢ maju charakter dobrovolnictva,
ale vznikd medzi nimi reciproény vztah. Zdruzenia neziskového charakteru maju Specifické

procesy a tieto procesy je nevyhnutné v manazmente zmapovat'.

CINNOST PARTNER CINNOST
Reklamna ¢innost Wagon Slovakia KoSice, a.s. 2 % dane
Reklamna ¢innost Labas, s.r.o. 2 % dane

Tane¢né vystlpenie Kultirno spoloc¢enské centrum Jedlikova 7 Poskytnutie tanecnej saly
Poskytnug;eeggfstoru na Viktoria Dance Servis s.r.o. Poskytnutie vyhernych cien
Poskytnusfeggjestoru na Lebedev Poskytnutie vyhernych cien

Reklamné ¢innost Aqua Pro Poskytnuhevc(i)ztljkovacov na

Organizacia sitaZe v 0C OPTIMA Poskytnutie priestoru a

priestoroch OC zabezpelenie reklamy

Tanecnevvygtupeme a Stavebna firma Poskytnutie materialu
zabezpecenie reklamy
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Reklamna Cinnost - . N
. Citroen Prenajom aut
Vlystavenie auta
Poskytnutie listkov na . Starostlivost o webovu
oy Grafik )
sutaz stranku

Obrazok 27 Prehlad reciprocnych vztahov

Zdroj: Vlastné spracovanie
4.4 Model zuctovania

Po posudeni ekonomiky v tanecnom klube, zmapovani a finanénom vycisleni
dobrovolnickej ¢innosti, ktora sa v podniku vo velkej miere vykonava a nepriamo prispieva
k plnohodnotnému fungovaniu taneéného klubu, sa budeme v nasledujtcej Casti diplomove;j
prace venovat’ spracovaniu celkového zictovania stredisk produkéného charakteru. Na
rozuctovanie vSetkych nakladovych poloziek pouzijeme zuctovaci harok, prostrednictvom
ktorého vytvorime metodicky navod vSeobecne pouzitelny pre podobné organizicie

a priamo pre ekonomiku taneéného klubu s pouZitim relevantnych udajov za rok 2018.

Postup spracovania modelu zuctovania, ktory sme si zvolili je nasledovny:

1. SPRACOVANIE ROZPOCTU PRIJMOV A VYDAVKOV
Rozpocet je zostaveny z priamych vydavkov a zmapovanych oportunitnych nékladov

2.ROZPOCET JEDNOTLIVYCH STREDISK
Rozpodet je zostaveny na zéklade prvotného priradenia podia zodpovednosti —
Dimenzionalne rozpoctovanie.
I.I Zauctovanie prvotnych vydavkov
.1l Zat&tovanie oportunitnych nakladov
3. PREHLAD (EVIDENCIA) INTERNYCH VYKONOV
Pre potreby rozictovania sme vyuzili viaceré indikatory:
= Pocet Clenov
= Pocet vykonov v hodinach podla stredisk produkéného charakteru ( Tréneri)
= Osobo/m? (Prendjom)
4.ROZUCTOVANIE PRVOTNYCH VYDAVKOV A OPORTUNITNYCH NAKLADOV
5. VYJADRENIE CELKOVEJ HODNOTY KAZDEHO STREDISKA PRODUKCNEHO
CHARAKTERU NA UROVNI KLUBOVYCH NAKLADOV/VYDAVKOV
6. INDIVIDUALNE FINANCOVANIE
Individualne financie nie su zaratané do finanénych prijmov tane¢ného klubu.
Nedochadza k duplikatu finanénych prijmov.
7. VYJADRENIE CELKOVEJ HODNOTY VIAZANEJ NA JEDEN PAR

Obrazok 28 Postup zuctovania
Zdroj: Vlastné spracovanie

Ekonomické vyjadrenie tanecnej sezony tanecnika

Tane¢ny klub v stcasnosti eviduje 220 ¢lenov. Tanecnici spadaji pod jednotlivé
tane¢né skupiny, ¢i uz podl'a vekového priemeru alebo vykonnostnej kategorie. Kazda
tane¢na skupina si vyzaduje rozne financné prostriedky potrebné na spravne fungovanie

taneCnika v priebehu tanecnej sezony. Vyska potrebnych financii zavisi od vykonnostnej
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kategorie  tane¢nika, pocCtu individudlnych hodin, absolvovanych narodnych
a medzinarodnych sutazi, poctu sustredeni ardéznych inych aspektov, ktoré umoziuju
taneCnikovi vykonavat’ vol'nocasovu aktivitu plnohodnotne. Vysledkom tejto casti je
vyc¢islenie celkovej hodnoty pre vSetky pary klubu a tym poukazat’ na financnu ¢iastku, ktora
nie je hradena a dotovana klubom ¢i statom. Ide o finan¢né prostriedky, ktoré st hradené
Vv plnej vyske tane¢nikmi a tiez je ich potrebné pridat’ k celkovej nakladovosti jednotlivych
stredisk produk¢éného charakteru. Na vyjadrenie celkovej hodnoty viazanej na jeden par sme
si vybrali ako priklad najvykonnostnejSiu skupinu klubu ato z dévodu, Ze ja som sam

¢lenom tejto skupiny, ktora je evidovana v organizacnej Struktire ako skupina 4. K1.

Tuto skupinu tvori 30 tane¢nikov, ktori maji klubom vymedzené pravidla a pokyny,
ktoré pocas tane¢nej sezony musia akceptovat’ a dodrziavat'. Medzi tieto pokyny a pravidla

patria:

= ghrada ¢lenského klubového poplatku,

= thrada ¢lenského poplatku do Slovenského zvizu tane¢ného Sportu,

= {hrada ¢lenského poplatku do WDSF,

= thrada licen¢ného poplatku,

= Ucast na vedenych tréningov,

= poberat’ minimélne jednu individualnu lekciu z Lat a Stt za tyzden,

= pri prileZitosti tréningu so zahrani¢nym trénerom poberat’ minimélne jednu
individualnu lekciu a mat’ povinna ucast’ na spolocne;j lekcii,

= povinnost’ sa zucastnit’ letného tane¢ného sustredenia, zimného tane¢ného
sustredenia a sustredeni, ktoré sa organizuju pred bliziacimi sa Majstrovstvami,

* povinna Ucast’ na minimdlne 3 sutaziach, ktoré maji charakter Slovenského
pohara ( Sutaz, ktort musi tanecny par absolvovat’ pocas tanecnej sezony, aby Si
zabezpecil nominaciu na Majstrovstva Slovenska.),

= povinne absolvovat minimalne 3 zahrani¢né stit’aze, ktoré maju medzinarodnych
charakter,

= povinnd UCast na sutaziach organizovanych tane¢nym klubom TC Meteor

Kosice.

Nasledne si popiSeme a vycislime jednotlivé polozky, ktoré spadaji do

plnohodnotného fungovania tane¢nika v tane¢nom klube TC Meteor KoSice.
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4.4.1.1 Clenské poplatky

Tanecnik, ktory sa venuje tane¢nému Sportu na sut’aznej urovni musi mat’ zaplatené

povinné ¢lenské poplatky, ktoré mu zabezpecia moznost’ sut’azit’.

CLENSKY POPLATOK DO ZViZU
K1 Roény poplatok 10
K1 LAT licencia
K1 8TT licencia
CLENSKY POPLATOK DO WDSF
K1 Ro¢ny poplatok 30
SPOLU 58

Obrazok 29 Prehlad clenskych poplatkov

Zdroj: Vlastné spracovanie
Aby sa tane¢ny par mohol zG¢astnit’ tane¢nych sut'azi je jeho povinnost'ou uhradit’
jednorazové poplatky do narodného a medzinarodného zvizu, ktoré za rok 2018 boli

v hodnote 58 €/ osoba.

4.4.1.2 Individudlne klubové tréningy

Jedna z podmienok, ktoré musia tanecné pary dodrzat, je pravidelné individualne

trénovanie s klubovymi trénermi.

Pocet tyzdiiov | Pocet tréningov za tyzdenn | Cenaza 1 hodinu/par | Cenav€/0Osoba | Spolu €/ Osoba
37 2 12 6 444

Obrazok 30 Prehlad klubovych tréningov
Zdroj: Vlastné spracovanie

4.4.1.3 Tréning so zahrani¢nym trénerom

Vnutorny poriadok klubu stanovuje povinni ucast’ na spolo€nom tréningu so
zahrani¢nym trénerom a pre tanecnikov vykonnostnej skupiny K1 nariad’uje sa zac¢astnit’
minimélne jednej individudlnej lekcie. Tane¢ny klub vtomto pripade je ako
sprostredkovatel’ tréningu so zahrani¢nym trénerom. Takato ¢innost’ nespada do uctovnictva
Klubu z dovodu, Ze klub sa finan¢ne nepodiel’a na tejto aktivite. Tréningy st plne hradené

¢lenmi klubu z vlastnych finan¢nych zdrojov.

V roku 2018 tanecny klub sprostredkoval tréningy nasledovne:

POCET TRENINGOV | € / OSOBA SPOLU€/
Osoba
TRENER 1 3 25 75
TRENER 2 3 25 75
TRENER 3 4 15 60
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| SPOLU 10 [ 210 ]

Obrazok 31 Zahranicni tréneri
Zdroj: Vlastné spracovanie

Na obrazku mame vyc¢islenti celkovi cenu tréningov so zahrani¢nymi trénermi poc¢as
celej tanecnej sezony. Treba upozornit’ na fakt, ze cena zahfna iba spolo¢ny skupinovy
tréning. Cena za sukromnu lekciu so zahrani¢nym trénerom je individuédlna v zavislosti od
dosiahnutych vysledkov trénera a relevantnost'ou informéacii. Kvoli individualnym cenam za
sukromné lekcie budeme brat’ do uvahy priemernu cenu vo vyske 60 € na taneCny par.

Tanecna individualna hodina je z pravidla dlha 45 min.

INDIVIDUALNA LEKCIA POCET LEKCIi €/ TANECNY PAR | €/0SOBA
SPOLU 10 600 300

Obrazok 32 Naklady spojené so zahranicnym trénerom
Zdroj: Vlastné spracovanie

4.4.1.4 Tanecéné sustredenia

Tanecny klub pocas jednej sezony organizuje viaceré povinné sustredenia, ktoré su

zamerané na pripravu a zlepSenie vykonu tane¢nych parov.

= [ etné tane¢né sustredenie:

LETNE TANECNE SUSTREDENIE
MIESTO SUSTREDENIA 1Km=0,15 € Bardejov
DLZKA SUSTREDENIA 6 dni
CENA SUSTREDENIA 150 €
CESTOVNE 45 €/ pér 22,50 €/ osoba
OSTATNE NAKLADY 30 € /osoba
INDIVIDUALNE LEKCIE 60 € / par 30 € /osoba
SPOLU 232,5

Obrazok 33 Vycislenie letného tanecného sustredenia
Zdroj: Vlastné spracovanie

Cena sustredenia zahfiia spolocné tane¢né a kondi¢né tréningy, ubytovanie, tane¢né
priestory a 3x stravu denne. Cestovné naklady st vyratane na zaklade vzdialenosti KoSice —
Bardejov, ¢o je priblizne 75 km a urenej ceny na 1 km = 0,15 €.

Ostatné naklady zahtiiaju polozky ako pitny rezim a obCerstvenie. Tanecnici skupiny
K1 maju povinnost’ si nahlédsit’ minimalne 4 individualne lekcie pocas sustredenia. Priemerna

cena na jednu individualnu lekciu pre par je v hodnote 15 €. Suma za 4 individualne lekcie

predstavuje 60 € / par.
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= 7Zimné taneéné sustredenie:

ZIMNE TANECNE SUSTREDENIE €/ Osoba
MIESTO SUSTREDENIA 1Km/0,15€ Kosice
DLZKA SUSTREDENIA 4
CENA SUSTREDENIA 40
CESTOVNE 15km /1 cesta 9€ / den 36
OSTATNE NAKLADY 5,5 €/ deft 22
SPOLU 98

Obrazok 34 Vycislenie zimného tanecného sustredenia
Zdroj: Vlastné spracovanie

Zimné tanecné sustredenie sa zameriava na kondi¢nu a sutaznu pripravu tane¢nych
parov. Tymto sustredenim sa zacina aktivna priprava na bliziace sa majstrovstva. Cena
sustredenia zahffia priestory a spolo¢né tanecné lekcie. Ostatné naklady predstavuju stravu
a pitny rezim pocas diia. Jednu cestu sme stanovili na 15 km z dévodu, ze ¢lenovia klubu
pochadzaju nielen z mesta KE, ale aj z okolitych dedin. Celkova suma zimného sustredenia

je vyratana v hodnote 98 € na osobu.

= Tane¢né sustredenia pred majstrovstvami

TANECNE SUSTREDENIA 10T, LAT, STT €/ Osoba
MIESTO SUSTREDENIA 1Km/0,15€ Kosice

DLZKA SUSTREDENIA 2
CENA SUSTREDENIA 10
CESTOVNE 9€/deft 18
OSTATNE NAKLADY 5,5 €/ def 11
SPOLU Cena za 1 sUstredenie 39

SPOLU Cena za 3 sUstredenia 117

Obrazok 35 Vycislenie tanecnych sustredeni
Zdroj: Vlastné spracovanie

Typ ststredeni, ktoré sa organizuju pred bliZziacimi sa majstrovstvami v jednotlivej
sutaznej discipline. Sustredenia prebiehaji pocas vikendu a vyc€islenim tohto typu
sustredenia sme vyratali ndklady 117 € na osobu. V cene sustredenia su k dispozicii iba

spolo¢né tréningy a tanecné priestory.

4.4.1.5 Potrebna vybava

Aby jednotlivec mohol vykonavat tane¢ny Sport musi mat’ k dispozicii zakladné

pomocky a osatenie, ktoré si tento Sport vyzaduje.
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TRENING DIEVCA | € CHLAPEC/ €
Tréningové nohavice/ Tréningova sukiia 80 100
STANDARD
Tréningové nohavice / Tréningova sukiia 80 100
LATINA
Tréningové body éTANDARD I Tréningova 35 80
kosela STANDARD
Tréningové body / koSela LATINA 35 75
Topanky STANDARD 85 20
Topanky LATINA 85 90
Kefa na topanky 10 10
Botasky ( pohybova priprava) 85 85
Kratasy 15 15
Tricko na cvicenie 3X 45 45
Zat'aze na nohy 12 12
Gumy na cvicenie 10 10
Svihadlo 10 10
Karimatka 8 8
SPOLU 595 730
Obrazok 36 Vycislenie vybavy na tréning
Zdroj: Vlastné spracovanie
SUTAZ DIEVCA | € CHLAPEC | €
Sutazné $aty / Frak STANDARD 1000 800
Sutazné nohavice STANDARD 120
Sat'azné nohavice LATINA 120
Satazna kosela STANDARD 120
Sutazné Saty LATINA 650
Sut'azné koSela LATINA 150
Satazné topanky STANDARD 100 100
Sut'azné topanky LATINA 100 100
Doplnky ( nausnice, naramky, nahrdelniky) 150
Licenie ( pomdcky: m_akeup, ruz, mihalnice, 150 25
lepidlo)
Pripravok na vlasy 50 10
Obal na sut'azné oblecenie 10 10
Chraniée na opétky 10
Hnedidlo 25
SPOLU 2245 1555

Obrazok 37 Vycislenie vybavy na sutaz

Zdroj: Vlastné spracovanie
Celkové suma, ktorti musi tanecny par investovat’ do plnohodnotného vykonavania
stitazného tanca je 5 125 €. V cene st zahrnuté vsetky potrebné pomdcky a nastroje, ktoré

st vyZaduje tane¢na priprava.

73



4416 SutaZe

Clenovia tanecnej skupiny K1 sa pocas tanecnej sezény zucastnia minimalne 3
slovenskych sutazi ato najcCastejSie Slovenskych pohdrov a minimalne 3 sutazi

medzinarodného charakteru.

Podmienkou ucasti tane¢ného paru na Majstrovstvach Slovenska je minimalne trojita
ucast na sut'azi Slovensky pohar alebo Gcast’ na sutazi WDSF v rovnaky den ako Slovensky
pohar. Ro¢ne sa organizuje 7 sutazi takéhoto charakteru, ¢o zabezpecuje moznost’ vyberu
lokality pre taneny par. V roku 2018 sa Slovenské pohare organizovali v mestach Kosice,
Lucenec, Nové Zamky, Poprad, Pezinok, Ruzomberok a Nitra. Z dovodu, ze par ma
moznost’ vyberu, je tazké urCit’ naklady na dopravu a preto sme do tivahy brali priemerny
pocet kilometrov vSetkych 7 miest. Naklady zahfnaju vstupny poplatok pre tretiu osobu

(rodi€), obetovany vol'ny ¢as rodica, pitny rezim a zabezpecenie stravy.

SLP Naklady na par /€
Priemerny pocet Km 433 194,85
1km 0,15€
Pocet sutazi 3
Startovné / par 20 €/ sitaz 60
Naklady 97 €/ sutaz 291
SPOLU 545,85

Obrazok 38 Vycislenie sutaze Slovensky pohar
Zdroj: Vlastné spracovanie

Dalsou kategoriou sutazi, ktoré tanedny par pocas tanetnej sezény absolvuje, su
sitaze medzinarodného a svetového charakteru. V tomto pripade moézZe ist' o sitaze
International Open, Open alebo World Open. Pre vycislenie odhadovanych nakladov sme
ratali so sutazou v Budapesti, Brne a v Uzgorode. Naklady st ratané pre 3 osoby a zahfiaji
ubytovanie z dovodu, Ze sut'aze tohto charakteru st va¢sinou dvojdiiové stit'aze, stravu, pitny

rezim, vstupné poplatky, cestovné a obetovany ¢as rodica.

WDSF Naklady na par / €
Pocet km 1640 246
1 km 0,15€
Pocet sut'azi 3
Startovné / par 100 € / sutaz 300
Naklady 580 €/ sutaz 1740
SPOLU 2286

Obrazok 39 Vycislenie WDSF sutazi

Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.4.1.7 Vysledny prehl’ad individudlnych nakladov

Sposob, ktorym sme vyratali jednotlivé polozky pre stredisko 4. K1 sme pouzili aj
pre ostatne strediska vyrobného charakteru a tym sme vyratali pre kazdé stredisko potrebné

individualne financie.

Tanecény par /€

Stredisko 4.K1
CLENSKE POPLATKY 116
INDIVIDUALNE KLUBOVE TRENINGY 888
TRENING SO ZAHRANICNYM TRENEROM 1020
TANECNE SUSTREDENIA 895
POTREBNA VYBAVA 5125

SUTAZE 2831,85

SPOLU 10875,85

Obrazok 40 Vycislenie celkovych individudlnych financii

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.5 Zhodnotenie

Vypracovanim klubového zuctovacieho vykazu, vd’aka ktorému sme rozuctovali
vSetky nakladové polozky, sme zistili aké velké ndklady pripadaja strediskam produkéného
charakteru. Celkova sumu tvoria prvotné vydavky, ktoré sa nachadzaji v rozpocte prijmov
a vydavkov, oportunitné ndklady, ktoré sme zmapovali a nasledne vycislili na zaklade
dostupnej trhovej ceny a individualne financie, ktoré predstavuju hypoteticky vypocitané
vklady jednotlivych zainteresovanych blizkych, rodin a priatel'ov. Klubovy zactovaci vykaz
je sucast'ou prilohy A/ a na DVD sme nahrali stibor, ktory predstavuje metodicky nastroj na
vycislenie celkovej Strukturadlnej hodnoty nadkladov na jednotlivé strediska produkéného

charakteru.

platy
rezijné naklady
socialne vydavky
najomné
ostatné sluzby
odpisy
ostatné
odpocitatelné
personalne naklady
LI | ZUCTOVANIE OPORTUNITNYCH NAKLADOV priestorové naklady
ostatné naklady

Il [ZUCTOVANIE PRVOTNYCH VYDAVKOV

LIl |INTERNE VYKONY STREDISK

ZUCTOVANIE PRVOTNYCH VYDAVKOV NA VNUTROPODNIKOVE
LA 1 vykony
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ZUCTOVANIE OPORTUNITNYCH NAKLADOV NA VNUTROPODNIKOVE

LB | yykony

¢lenské poplatky
individualne klubové
tréningy
tréning so zahrani¢nym
trénerom
taneéné sUstredenie
potrebna vybava
sutaze

. | ZUCTOVANIE INDIVIDUALNYCH FINANCIi

IV. |CELKOVE NAKLADY PRODUKCNYCH STREDISK

Obrdzok A1 Struktiira klubového ziictovacieho vykazu
Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledkom zuctovacieho vykazu je vyratanie Struktirovanej hodnoty nakladov na
jednotlivé strediskd produkéného charakteru prostrednictvom vytvoreného metodického
systému zuctovania, pouzitim vSetkych dostupnych controllingovych nastrojov, ktoré bolo
mozné pouzit’ pre udaje za predchadzajici rok. Vytvoreny metodicky navod je mozné pouzit

v podniku dlhodobo v rozpéti cca 5 rokov, v zavislosti od zmeny cien na trhu.

4.D5 | 4.D4 | 4.D3 | 4.D2 | 4D1 | 4K3 | 4K2 | 4.K1
| €
CLENSKE POPLATKY 0 0 0 0 0 56 116 116
INDIVIDUALNE
KLUBOVE TRENINGY |  © 0 0 0 0 444 | 4 888
TRENING SO
ZAHRANICNYM 0 0 0 0 0 0 600 1020
TRENEROM
TANECNE
SUSTREDENIA 0 0 0 0 405 0 661 895
POTREBNA VYBAVA | 721 721 721 721 800 800 3000 5125
SUTAZE | 615 615 615 615 730 730 900 | 283185
SPOLUF’,ZQNECNY 1336 | 1336 | 1336 | 1336 | 1935 | 2030 | 5721 | 1087585
SPOLU / CELE
STREDISKO 26720 | 21376 | 14696 | 17368 | 30960 | 10150 | 80094 |163137,75

Obrazok 42 Vycislenie individualnych financii

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na obrazku mame vy¢islent celkovli hodnotu individudlnych financii, ktoré su
v celej vyske hradené z vlastnych finanénych zdrojov. Celkova hodnota jedného tanecného
paru je v kazdom stredisku produkéného charakteru odliSnd v zavislosti od vykonnosti
tane¢né¢ho paru. Celkové hodnoty individudlnych financii nie st porovnatelné s inymi
taneCnymi klubmi ato z dovodu, ze kazdy tanecny klub ma stanové vlastné pravidla
a podmienky pre svojich clenov. Pri vypocte jednotlivych cCasti sme do tvahy brali
minimalne pocty ¢i uZz absolvovanych sutazi, absolvovanych individualnych lekcii

s klubovymi a zahrani¢nymi trénermi, absolvovanymi taneénymi sustredeniami alebo
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potrebnou vybavou pre tanecnika. Pary, ktoré su finan¢ne lepSie zabezpecené a maju vacsiu
perspektivu uspiet’ v taneCnom Sporte absolvuji pocas jednej tanecnej sezony ovel'a viac
sut'azi a tréningov ako je minimalny pocet stanoveny klubom. Ceny s taneCnym vybavenim
sa U kazdého tane¢nika lisia v zavislosti od financnych prostriedkov ktorymi disponuje.
Tanecnici maji viacero moznosti ako si zaobstarat’ sutazné oblecenie. Pri vypocte sme
pouzili nakupné ceny podnikov, ktoré¢ sa venuju taneCnému Sportu a to Vv Siti, priprave,
zdobeniu a pod. Iné ceny su v pripade, ak si tane¢nik dokaze zaobstarat’ tane¢né oble¢enie

vo vlastnej rézii.

4.D5 | 4.D4 [ 4.D3 [ 4.D2 | 4.D1 | 4.K3 | 4.K2 | 4.K1 |SPOLU | SPOLU
Tanecné pary | € %

ZUCTOVANIE STREDISK \
PRVOTNYCH VYDAVKoV | 13305 | 10390 | 8701 | 9851 | 14345 | 6040 | 12008 | 13770 | 88411 | 18,7 %
ZUCTOVANIE STREDISK
OPORTUNITNYCH 2103 | 1682 | 1156 | 1367 | 1682 | 526 | 1472 | 8798 | 18786 | 4,0 %
NAKLADOV

INDIVIDUALNE FINANCIE | 26720 | 21376 | 14696 | 17368 | 30960 | 10150 | 80094 | 163138 | 364502 | 77,3 %
CELKOVE NAKLADY
PRODUKCENYCH 42127 | 33448 | 24553 | 28586 | 46988 | 16716 | 93574 | 185707 | 471699 | 100 %
STREDISK

Obrazok 43 Struktirovand hodnota nékladov
Zdroj: Vlastné spracovanie

Po celkovom zicétovani sme vyhodnotili Struktirovanu hodnota nakladov
vietkych stredisk produkéného charakteru vo vySke 471 699 €. Celkova suma sa sklada

z troch r6znych vkladov a to v strukture:

= 18,7 % z celkovej sumy predstavuje vklad tanecného klubu, ¢o predstavuje
zakladne podmienky pre realizaciu vykonu produkénych stredisk

= 4 % z celkovej sumy predstavuje vklad osob, ktoré vykonavaju dobrovolnicku
¢innost’ v tane¢nom klube. Medzi osoby, ktoré sa podiel'aji na vykonavani tejto
¢innosti mozeme zaradit’ Clenov klubu, ich rodicov, pribuznych, byvalych
Sportovcov, sympatizantov Sportového klubu a pod.

= 77,3 % zcelkovej sumy predstavuje vklad individudlnych financii, ktoré st

hradené z vlastnych finan¢nych zdrojov ¢lenov klubu

Najvicsie zastipenie na vyslednej sume nakladov produkénych stredisk ma stredisko
4. K1 a predstavuje 39 %. lde o stredisko, ktoré nema najpocetnejsie zastupenie, ale najviac

sa podiel’a na fungovani tanecného klubu a st nan kladené najvicsie naroky. Tuto skupinu
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tvoria tanené pary, ktoré sa venuju tomuto Sportu najaktivnejSie v porovnani s ostatnymi

skupinami a vyzaduju si ovel’a vacsiu starostlivost’ a individualny pristup.

4.D5 [ 4.D4 | 4.D3 | 4.D2 | 4.D1 | 4.K3 | 4.K2 | 4.K1 | SPOLU | SPOLU
Taneény par/ € %

ZUCTOVANIE STREDISK | g5 | 649 | 791 | 758 | 897 | 1208 | 858 | 918 | 6744 | 20%
PRVOTNYCH VYDAVKOV

ZUCTOVANIE STREDISK
OPORTUNITNYCH 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 587 | 1322 | 4%
NAKLADOV
INDIVIDUALNE FINANCIE | 1336 | 1336 | 1336 | 1336 | 1935 | 2030 | 5721 | 10876 | 25906 | 76 %
CELKOVE NAKLADY
PRODUKCNYCH 2106 | 2091 | 2232 | 2199 | 2937 | 3343 | 6684 | 12381 | 33972 | 100 %
STREDISK

Obrdzok 44 Struktiirovand hodnota ndkladov na 1 tanecény par
Zdroj: Vlastné spracovanie

Po vyjadreni celkovej hodnoty viazanej na jeden tane¢ny par v kazdom stredisku
mozeme tanec zhodnotit’ ako vol'noCasovu aktivitu, ktord sa radi k finan¢ne ndro¢nym
Sportom. Priblizne 76 % celkovej hodnoty predstavuju financie zainteresovanych blizkych,
rodin a priatel'ov, ktoré su hradené v plnej miere z vlastnych finan¢nych zdrojov. Vy¢islena
celkova hodnota na jeden par predstavuje vySku investicie do dietat’a. Na prvy pohlad sa
nam moze zdat’, Ze cena je neprimerane vysoka k nizkej popularite $portu. Avsak, treba

spomenut’ pozitivne a negativne vplyvy ktoré taneny Sport so sebou prinasa.
Negativa:

Aj napriek tomu, Ze tanec patri k Sportom, ktoré nie sit medidlne zname si vyZaduje
vel'mi vysoké individudlne financie. Tieto financie su jednym z dévodov, pre ktoré vacsina
¢lenov klubu ukon¢i svoju tane¢nu kariéru este pred vytancovanim minimalne vykonnostnej
kategorie B. Je logické, Ze priemerne zarabajuci €lovek si nemoZe dovolit’ takéto vydavky
hradit’ dlhodobo. Pri tomto priklade mézeme poukazat’ na negativnu stranku financovania
Sportu na Slovensku. Poskytnuté financie pre Sporty, ktoré nie si verejne popularne st
minimalne, a preto sa predpoklada, ze Sportovec, ktory sa venuje takémuto Sportu na
profesionalnej urovni je finan¢ne zabezpeceny. Na Slovensku mame dostatocne vel'ky pocet
profesionalnych Sportovcov, ktori st prikladom nedostatocnej Statnej podpory v oblasti

Sportu.
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Pozitiva:

= Psychologické: TaneCny Sport predstavuje prepojenie umenia a Sportu. Ide
0 aktivitu, kde dieta rozvija nie len fyzicki stranku, ale aj psychicku
aemocionalnu stranku. Tanec sa poklada za vysoko komunikativny
a reprezentativny Sport, pri ktorom sa kladie ovela vicsi doraz na esteticku
stranku prevedenia vykonu v porovnani s ostatnymi $portami, o ma za nasledok
adoptovanie si hodnét, vd’aka ktorym prejavuju mensiu naklonnost’ k uréitému
typu zévislosti

=  Zdravotné: Tanec si vyzaduje vysoku fyzicka aktivitu, ktora méze zabranit’
rozvoju kardiovaskularnych ochoreni a obezite. Aktivny a pravidelny pohyb
zlepsuje koordinaciu tela, rozvija kibova pohyblivost, ma pozitivny vplyv na
obehovu a dychaciu ststavu a svalovy aparat

= Edukacné: Pravidelnou ticastou na tréningoch, pravidelnym trénovanim novych
zostav a osvojovanim si novych informacii sa pamit stdva vykonnejSia
a efektivnejSia

= Socialne: Prostredie v ktorom sa taneénici nachadzaji ma pozitivny vplyv na ich
fungovanie v buducnosti. Pravidelnym pracovanim na sebe, adaptovanim si
discipliny, presnosti a pokory buduje u tane¢nika hodnoty, ktoré vie zuzitkovat

V osobnom Zivote

Vypocitana vySka nadkladov na tane¢ny par moZe taktiez predstavovat’ hypotetické
uspory, ktoré by mohli byt pouzité na lieCenie réznych zavislosti. V pubertalnom veku
mladeZ siaha po roznych zabavkach ako je alkohol a r6zne iné omamné latky. Tym, Ze dieta
je sucast’ou tanec¢ného klubu, ktory ho postupne vychovava a formuje, je sticast'ou viacsieho
kolektivu rovesnikov s rovnakou zal'ubou a ciel'om nieco dosiahnut’, sa minimalizuje sklon
k zavislosti napriklad na alkohole. V pripade, ze dieta nevykonava ziadnu mimoskolsku
vol'nocasovu aktivitu je vacsi predpoklad u dietata, ze bude travit volny cas vonku
s kamaratmi, ¢o Casto krat vyusti k sklonom k zavislosti na alkohole. Bezné protialkoholické
lieCenie pre kategoriu nepracujucich, ktoré je pontikané centrom pre liecbu drogovych
zavislosti stoji 70 €/ den. Dizka lie¢enia je stanovena na dobu 3 mesiace. Z toho vyplyva, Ze

cena jedného liecenia je vo vyske 6 300 €. Cena sa sklada z nakladov, ktoré preplaca

poistoviia a individualnych finan¢nych prostriedkov, ktoré su hradené pacientom. Pacient
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podstupuje lieCbu raz ro¢ne a poklada sa za zdravého v pripade ak po liecbe dokaze fungovat’

bez alkoholu a inych omamnych latok minimalne jeden kalendarny rok.

4.D5 | 4.D4 | 4.D3 | 4.D2 | 4.D1 | 4.K3 | 4.K2 | 4.K1
Taneény par/ €
CELKOVE NAKLADY
PRODUKENYCH STREDISK | 2106 | 2091 | 2232 | 2199 | 2037 | 3343 | 6684 | 12381
SOCIALNOZDRAVOTNE
NAKLADY 12600 | 12600 | 12600 | 12600 | 12600 | 12600 | 12600 | 12600
~HYPOTETICKE*
SOCIALNOZDRAVOTNE
USPORY GENEROVANE 10494 | 10509 | 10368 | 10401 | 9663 | 9257 | 5916 | 219
REALIZOVANOU PREVENCIOU

Obrdzok 45 Uspora ndkladov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 45 nam zobrazuje rocné ,hypotetické* usSetrené naklady na par, ktoré
nemusia vzniknut’ v pripade, ak sa mladez venuje mimoskolskym vol'nocasovym aktivitam,
na ktoré je potrebné vynalozit' aj vlastné finanéné prostriedky atym sa znizi sklon

podlahnutia zavislosti na alkohole.
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5 Diskusia, zavery a odporucania

Na zaklade teoretickych poznatkov a praktického spracovania problematiky
ekonomiky a manazmentu v tane¢nom klube je nutné zostavit’ podstatné zhriwujice zavery
a odportcania pre teoretickt a prakticku Cast’, co mézeme povazovat’ za prispevok do nasej

odbornej diskusie.

5.1 Zavery

Zavery v diplomovej praci mozeme klasifikovat’ na zavery v teoretickej oblasti, ktoré
su spracované na zéklade teoretickych poznatkov a zavery v aplikacnej Casti, ktoré st

zostavené na zaklade praktického spracovania problematiky.

5.1.1 Zavery v teoretickej oblasti

Zo spracovanych teoretickych poznatkov diplomovej prace sme dospeli

K nasledujucim zaverom:

e Absencia odbornych c¢lankov, cCasopisov a literatiry, ktoré by sa venovali

vymedzeniu Sportu z hl'adiska ekonomiky a manazmentu na Slovensku a v zahranici

e Pouzitd zahrani¢nd literatra je tazSie prekladatelna anevenuje sa primarne
ekonomike a manazmentu v $portovom odvetvi, konkrétne adaptacii podmienkam na

Slovensku

e  Zakon o $porte nepriamo vymedzuje maticovu Struktiru, ktord predstavuje vplyv

horizontalnych a vertikalnych vztahov na $portové subjekty

e Zakon o Sporte vymedzuje vzorec na vypocet prispevku uznanému Sportu.
Vynimkou su Sporty futbal a hokej, ktoré maju stanoveny fixny podiel z prostriedkov

Statneho rozpoctu na Sport, zniZenych o prispevky na narodné Sportové projekty

e Vymedzenie a charakterizovanie zakladnych pojmov, ktoré st ukotvené v zakone

0 Sporte
e  Komplikovanost’ legislativa, nielen Zakon o Sporte

e  Systému Sportu a fungovania Sportu na Slovensku sa venuje minimdlna pozornost’
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5.1.2

Neexistencia VS studijného odboru/ ani $pecializacie zameranych na ekonomiku

a manazment Sportovych subjektov

Nedostato¢na financnd podpora Sportu zo strany Statu. Na Slovensku nedochadza
k priamej podpore $portovych subjektov. Zdanenie lotérii nie je priamo urcené na

podporu Sportu a tieto financie nemusia nutne putovat’ do Sportu.
Nie st zmapované poskytované financie do Sportu zo sukromného sektora

Nie su podporované privatne participacie a podpory Sportovych aktivit
Standardizovanymi rozvojovymi grantami, danovymi ulavami, dotacnymi

kompenzaciami
Absencia vysokoskolského vzdelavania v oblasti ekonomiky a manazmentu $portu
Poukéazanie na pozitivne prinosy Sportu

Agenda 2030 vymedzuje Sport ako dolezity prostriedok trvalo udrzatelného rozvoja

prostrednictvom ktorého sa mozu efektivnejsie dosiahnut’ vytycene ciele
Systém subjektov v Sporte funguje na zaklade pyramidovej Struktary

Riadenie podniku predstavuje hlavna cast’ podnikatel'skych aktivit a ma vplyv na

finan¢ny a ekonomicky rast podniku

Sportové organizacie a kluby si najcastejSie implementuji jednoduchti organizacnu

Struktiru
V Sportovom odvetvi sa controllingu venuje minimélne pozornost’
Zavery v aplikacnej casti

Z vypracovanej praktickej Casti diplomovej prace sme dospeli k nasledujicim

zaverom:

Skimany $portovy podnik sa zarad’'uje medzi prispevkové — organizacie neziskového

charakteru, ¢o moze predstavovat’ dovod, preco sa controllingu dostato¢ne nevenuje

r

V podniku sa vyuZivaji zédkladné nastroje controllingu ako finan¢né uctovnictvo a

finan¢ny plan
Sportovy klub vedie jednoduché Gétovnictvo
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e Sportova organizacia disponuje pravnymi vztahmi medzi ktorymi prebieha finanény

transfer a vztahmi Pro Bono
e Sportovy podnik nema vytyéena ekonomick organizaénu $truktaru

e Nedostatok kompetentnych aich casova vytazenost spOsobuje absenciu
manazmentu dobrovol’nictva, ktory by sa venoval uzatvaranim a evidovanim zmlav

s dobrovol'nikmi

e  Veduci klubu sa dobrovol'nickej ¢innosti v klube venuje iba okrajovo a to na zaklade

ustnej dohody

e Sportovy podnik je v §tadiu, kde dobrovolnicka ¢innost sa povazuje za

samozrejmost’

e  Dobrovolnicka ¢innost’ a dary nepersondlneho charakteru maja pre klub vyznamny
vplyv a podiel’aji sa na zabezpeceni plnohodnotného fungovania tane¢ného klubu vo

forme ro6znych Gspor
e  Medzi skimanym S$portovym podnikom a dobrovolnikmi vznika recipro¢ny vzt'ah

e Riadenie tanecného klubu je na vysokej Grovni o ¢om sved¢i zmapované néklady,

ktoré dokaze usSetrit’
e  Spracovany navod na ocenenie dobrovolnictva a darcovstva v tane¢nom klube

e Chybajuca podpora systétmom dani, grantov, cielenej Statnej podpory,
objektivizaciou existujuiceho hodnotenia, populariza¢né a diseminan¢né projekty zo

strany Ministerstva Skolstva

e  Vicsinové zdroje financovania parov v klube st mimoprijmového (oficidlneho)

charakteru — 77,3 %

e  Navrhnuty a otestovany fungujuci model néstrojov controllingu (s moznostou

pravidelného vyuzivania)

5.2 Odporicania

Z vyplyvajucich zaverov teoretickej Casti a zdverov praktickej Casti vymedzujeme

navrhy a odportcania.
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521

Odporucania pre tedriu

Zo spracovanych teoretickych poznatkov diplomovej prace sme vypracovali

odportcania pre tedriu:

5.2.2

Publikovat’ vo vicsej miere odborné cClanky, Casopisy a literatiru, ktord by sa
zaoberala Sportom z hl'adiska ekonomiky a manazmentu atym by sa posilnil

teoreticky zéklad danej problematiky
Realizovat’ prieskum a analyzu Sportového odvetvia na Slovensku a v zahranici

Spracovat’ a publikovat’ literaturu pre Sportové kluby na Slovensku, ktord by sa

venovala podnikatel'skym aktivitim v oblasti Sportu

ZabezpecCit vacsi prilev finan¢nych prostriedkov do oblasti Sportu a zlepsit’ a posilnit’

urovei Sportovych podujati

Identifikovat’ inovativne ndstroje a techniky, ktoré by pomohli Sportovym
organizacidm a zvizom

Odporucania pre prax

Na zéklade praktickej ¢asti diplomovej prace sme vypracovali odporucania pre prax:

Zaviest manaZzment dobrovol'nictva, ktory by sa venoval ¢innostiam tohto charakteru
z dovodu, ze v podniku sa takato ¢innost’ vykonava vo vel'kom rozsahu. V praci sme
spracovali navrh procesov manazmentu dobrovolnictva, ktory odporuc¢ame pouzit

v podniku.

ZabezpeCit pravidelné finanéné vyhodnotenie dobrovolnickych aktivit a darov

nepersonalneho charakteru

Zaviest’ do obehu vytvoreny metodicky nédvod, prostrednictvom ktorého mézu merat’
a analyzovat' vysku vydavkov a oportunitnych nakladov jednotlivych stredisk

a vyhodnotit’ celkova hodnotu stredisk produkéného charakteru

Vytvorit’ plan pre ziskanie sponzorskych finanénych zdrojov pre najlepsie klubové

tanecné pary

Pravidelné pouzivanie navrhnutych nastrojov v EXCEL file
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Vypracovanie ucelené¢ho systému nastrojov z Ministerstva Skolstva pre odstranenie
chybajucej podpory systémom dani, grantov, cielenej Statnej podpory,
objektivizaciou existujuceho hodnotenia, popularizaéné a diseminac¢né projekty zo

strany Ministerstva Skolstva
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Zaver

Cielom diplomovej prace bolo analyzovat ahodnotit’ atributy ekonomiky
a manazmentu v taneCnom klube TC Meteor KoSice. V teoretickej Casti zaverecnej prace
sme identifikovali zékladné pojmy problematiky, charakterizovali sme vyznamovost
subjektov v Sporte, popisali sme fungovanie Sportového odvetvia, poukazali sme na sposob
financovania Sportu na Slovensku a zaoberali sme sa manazmentom a ekonomikou
v segmente Sportu. Teoretické poznatky sme spracovali na zaklade dostupnej literatiry, ¢i
uz slovenskej alebo zahrani¢nej, ktora sa zaobera ekonomikou a manazmentom $portovych
organizacii. Dal3ie teoretické informacie sme Gerpali z roznych internetovych zdrojov
a stadii.

Praktickt ¢ast’ sme spracovali vyuZzitim tdajov z poskytnutych internych zdrojov
tane¢ného klubu a aplikovanim spracovanych teoretickych poznatkov. Ekonomika
a manazment zohrava doleziti ulohu v subjektoch Sportového odvetvia, nakolko podla
mojho nézoru sa tejto problematike nevenuje dostato¢na pozornost’. V praktickej ¢asti sme
poukazali na sucasny stav ekonomiky a manazmentu vo vybranom podniku v segmente
Sportu, kde sme sa podrobnejSie venovali mapovaniu individudlnych vydavkov, ktoré si
vyzaduje tane¢ny Sport a dobrovolnickej ¢innosti, bez ktorej by vo vSeobecnosti Sportove
podniky nedokézali vykonavat’ svoju ¢innost. Spracovanim zavere¢nej prace som mal
moznost’ sledovat’ fungovanie Sportového klubu z ekonomického hl'adiska, podrobnejsie sa

venovat’ zakonu o Sporte a podiel’at’ sa na zlepSeni fungovania vybraného $portového klubu.

Vysledok zéverecnej prace ma len utvrdil v tom, Ze Sport vykondvany na sut'aznej
urovni si vyzaduje silni finanéni podporu zo strany rodi€ov a pribuznych. Slovensko
nedisponuje vhodnymi podmienkami pre vykonavanie individudlneho Sportu na sut'aznej
urovni. Tento nedostatok si méZeme v§imnut’ na uspesnych slovenskych Sportovcov, ktori

st celt Sportovu pripravu primarne financuju z vlastnych finanénych zdrojov.

Prostrednictvom diplomovej prace sme mali moznost sledovat’ a zhodnotit’ cely
systém fungovania Sportového klubu. Po zohladneni vysledkov zavereCnej prace sme
navrhli relevantné odportcania, ktoré je mozné aplikovat’ v Sportom klube aj z dlhodobého

hladiska.
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