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ABSTRAKT

VITEKOVA, Katarina: Porovnanie podpornych mechanizmov pre startup firmy na
Slovensku avo vybranych krajinach EU. — Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Nérodohospodarska fakulta; Katedra hospodérskej politiky. — Ing. Peter Kopkas PhD. —
Bratislava: NHF EU, 2019, 52 s. Zavere¢na praca ma za ciel' porovnavat podporné
mechanizmy pre startup firmy aanalyzovat startupové ekosystémy na Slovensku,
v Nemecku, Spojenom kralovstve a v Estonsku. Praca je rozdelend do 4 kapitol, ivodu
a zaveru. Obsahuje 7 grafov a 10 tabuliek . Prva kapitola je venovana teoretickej &asti, kde
sa venujeme vyznamu slova startup, jeho Zivotnému cyklu, etapdm financovania startupov
a charakterizovaniu podpornych mechanizmov V d’alSej Casti charakterizujeme ciel’ prace,
v ktorej sa snazime pribliZit, o o nAm v zévereénej praci ide. Zavere&na kapitola sa zaobera
praktickou ¢ast'ou zaverecnej prace, ktora poskytuje pohl'ad pre zacinajuicich podnikatelov.
Venujeme sa konkrétnym investorom na Slovensku a porovnavame ich charakter,
s investormi z inych krajin. Analyzujeme startupové ekosystémy vo vybranych krajinach

EU a nasledne porovnavame ich vyhody a nevyhody.

Kruacové slova:
startup, startupovy ekosystém, anjelsky investor, anjelské investicie, rizikovy kapital,

crowdfundingova platforma, akcelerator, inkubator



ABSTRACT

VITEKOVA, Katarina: Comparison of support mechanisms for startup companies in
Slovakia and in selected EU countries. - University of Economics in Bratislava. Faculty of
National Economy; Department of Economic Policy. - Ing. Peter Kopkas PhD. - Bratislava:
NHF EU, 2019, 52 p. The final thesis aims to compare support mechanisms for startups and
analyze ecosystems of startup in Slovakia, Germany, United Kingdom and Estonia. The
thesis is divided into 4 chapters, introduction and conclusion. It contains 7 graphs and 10
tables. The first chapter deals with the theoretical part, where we deal with the meaning of
the word startup, its life cycle, stages of financing startups and characterization of supporting
mechanisms. The final chapter deals with the practical part of the final thesis, which provides
a view for starting entrepreneurs. We are dedicated to specific investors in Slovakia and
compare their character with investors from other countries. We analyze ecosystems of

startup in selected EU countries and then compare their advantages and disadvantages.

Keywords:
startup, startup ecosystem, angel investor, angel investment, venture capital, crowdfunding

platform, accelerator, incubator
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Uvod

Pod podpornymi mechanizmami rozumieme externé zdroje financovania. Zohravaju
dolezitd tlohu pri budovani startupového ekosystému v krajinach. St neoddelitelnou
sucast’ou pre uspech startupu. Mnohé krajiny si uvedomuju délezity vyznam inovacii pre ich
hospodarsky rast. Z toho dovodu su startupy vytvarajice inovacie, dolezitym c¢lankom
ekonomiky.

Ciel'om bakalarskej prace je hlbsie preniknut’ do problematiky zdrojov financovania
startupov a poskytnit’ prehl'ad podpornych mechanizmov, ktoré moézu prispiet k
rozbehnutiu startupu.

V teoretickej cCasti rozoberdme rozne pohlady autorov na pojem startup a
jeho zivotny cyklus. Taktiez venujeme pozornost’ typom investorov a formam financovania
startupov. Podrobne definujeme rizikovy kapital, anjelskych investorov, banky,
crowdfundingové platformy, akceleratory, inkubatory a FFF investorov. Bakalarska praca
poskytuje charakteristiky podpornych mechanizmov a prehl'ad o ich rozdielnostiach.

V praktickej Casti sa venujeme porovnavaniu podpornych mechanizmov startup
firiem na Slovensku a v krajinach ako Estonsko, Spojené kral'ovstvo a Nemecko. Sledujeme
posobenie akceleratorov v krajinach acez konkrétne firmy ich porovnavame. Dalej
pozorujeme anjelskych investorov vo vybranych krajinach a analyzujeme uroven ich
rozvinutosti. Taktiez sa v bakaldrskej praci zaoberame crowdfundingovymi platformami,
fondami rizikového kapitalu, bankami a programami Eurépskej Unie na podporu startupov.
Zameriavame sa na ich konkrétne priklady a pozorujeme ich prinos pre startupové
ekosystémy vo vybranych krajindch. V poslednej Casti bakalarskej praci analyzujeme a

porovnavame startupové ekosystémy krajin cez ich silné a slabé stranky.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v

zahranici

Startup, ako forma podnikania sa dostala do povedomia I'udi uz v rokoch 1996-2001
v USA. Pocas dot.com bubliny, odstartovala rychly nérast technologickych a softvérovych
podnikov, ktoré sa zagali nazyvat startupy.!

Startupy su chdpané z mnohych uhlov. Eric Ries definuje startup ako l'udsku
institiciu urent na vytvaranie nového produktu alebo sluzby za podmienok extrémnej
neistoty. Hillel Fuld, spoluzakladatel ZCast vnima startup ako horski drdhu
podnikatel'ského sveta. Podl'a neho, ide o vel'mi naro¢ny, nestabilny a vysoko rizikovy
podnik ktory vyuziva technolégiu na to, aby ovplyvnila svet. 2,,Startupy st podnikatel'ské
iniciativy s vysokym rastovym a inovaénym potencidlom, ktoré dokdzu nasStartovat’ a
dlhodobo podporovat’ inteligentny a inkluzivny hospodarsky rast a tiez prilakat’ zahrani¢né
investicie®. Prispievaji k rozvoju odvetvi s vysokou pridanou hodnotou, regionalnej a
globalnej konkurencieschopnosti a tvorbe zamestnanosti kvalifikovanej pracovnej sily.?

Startupy teda chapeme ako podniky ktoré maji inovaény prvok, vd’aka ktorému
dochadza k rychlemu rastu spolo¢nosti. Rychly rast otvara brany novému trhu a inovécie
vytvaraju startupom silnit konkurencnou vyhodou. Vysoké riziko taktiez neodmyslitel'ne
patri k startupom. Podnikatel'sky model este nikdy nebol otestovany, a preto vznika neistota,

¢i trh dany model prijme. #

1.1 Startup verzus Tradiény maly podnik

Startupy sa sustred’uju viac na svetové trhy, kym tradi¢né malé podniky st zamerané

skor na doméce . Z toho vyplyva, Ze startupy su vel'mi ambicidzne ale aj rizikové. Novost’

'SLAVIK Stefan-kolektiv. Podnikatel'ské modely a podnikatel'ské stratégie startupov I.[online].
Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2015, s.110 [cit.2019-04-10]. ISBN 978-80-225-4167-1
Dostupné na: <https://fpm.cuba.sk/www_write/files/katedry/km/zbornik-podnikatelske-modely-
2015.pdf>

2BOLLAG C. 2017. What is a Startup According to the Leading People in the Industry. [online]
[cit.2019-04-10] Dostupné na:< http://globaltechbox.com/2017/01/03/what-is-a-startup-according-
to-the-leading-people-in-the-industry/>

3 MINISTERSTVO FINANCII SR. (2015). Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového
ekosystému v Slovenskej republike [online].Bratislava, 2015, s.1 [cit.2019-04-10]. Dostupné
na:<https://www.mhsr.sk/inovacie/strategie-a-politiky/koncepcia-pre-podporu-startupov-a-rozvoj-
startupoveho-ekosystemu-v-sr>

+ RENDERFOREST. 2017. Some Definition of Startup. [online]. [cit.2019-04-10] Dostupné na:
<https://hackernoon.com/some-definition-of-startup-8§6d35166e35>



produktu alebo sluzby, odliSuje startupy od tradi¢nych, ktorym chyba inovaény prvok.
Tradi¢né malé zacinajuce podniky mozu odkopirovat’ uz zauzivany podnikatel'sky model do
ktorého je moznost investovat omnoho viac lakavejSia, ako pri neodskuSanom
podnikatel'skom plane pri startupoch. Z hl'adiska podpornych mechanizmov je pre tradi¢nt
malu spolocnost’ jednoduchSie ziskat' finan¢né prostriedky od banky prostrednictvom

V neposlednom rade ako rozdiel mézeme vnimat’ pravidelnost’ rastu tychto dvoch
typov spoloc¢nosti. Kym tradi¢né podniky maji pomalsi zato pravidelny rast, startupy v
dosledku strat v zaciatoCnej faze ich Zivotného cyklu, zazivaji neskor okamzity rychly

narast.’

1.1.1 Stihly startup

Stihly startup je podnikatel'sky koncept, ktory v porovnani s tradiénym startupom, je
zalozeny na hypotéze podnikatel'ského modelu. S tymto typom startupu prisiel Eric Ries,
ktory ho pomenoval ako ,,lean startup®. Od tradi¢ného startupu sa 1isi jednoduchost’ou a
minimalnou zivotaschopnost'ou jeho produktu. Produkt je hodnoteni zdkaznikmi cez spétnt
viizbu, na zaklade ktorej zékaznici vyjadruju svoje postoje a poziadavky. Stihly startup, ma
vd’aka spétnej vidzbe Gzko spété vztahy s kupujicimi, a tak dosahuje konkurenéna vyhodu.
Zakaznik v koncepte Stihleho startupu zohrava dodlezith Ulohu a mé tcast’ pri tvorbe
produktu. Hlavnymi ¢innostami startupu je pretvorit’ napady na produkty, merat’ spravanie
zakaznikov a vediet' spravne stanovit, ¢i nastane zmena alebo radSej pokracovat v
rozpracovanom modeli. Stihle startupy maja schopnost’ znizovat' naklady na ziskavanie
dopytu a minimalizovat’ néklady spojené s vol'bou nespravneho produktu. Zakaznikom su
ponuknuté produkty podla poziadaviek, ktoré si sami stanovili. Tieto produkty dosahuju
vysoké trzby pretoze disponuju vlastnostami, ktoré su pre kupujucich kI'aicové.

V porovnani s tradicnym podnikom svoj proces tvorby nestoji na tradi¢nych
fazovych planoch. Koncept Stihleho startupu prinasa nedokoncéeny ,jednoduchy produkt,
ktory sa vdaka zakaznikom vylepSuje a ,zatraktiviiuje®. Tradi¢ny startup ma preto
v porovnani so Stihlym vysoké néklady na ziskavanie zdkaznikov a neistotu, ¢i dany produkt

na trhu uspeje.®

SMAJKOVA,SOBEKOVA,M. 2017. V ¢om sa startup lisi od beznej firmy? [online]. [¢it.2019-04-
10] Dostupné na : <https://www.podnikajte.sk/pravne-formy/startup-bezna-firma>

SSLAVIK Stefan-kolektiv. Podnikatelské modely a podnikatelské stratégie startupov I.[online].
Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2015, s. 41 [cit.2019-04-10]. ISBN 978-80-225-4167-1
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1.2 Startupovy ekosystém

Pod pojmom startupovy ekosystém si moédzeme predstavit prostredie, ktoré
ovplyviiyje ¢innost’ startupov, a taktiez okolie, v ktorom sa startupy rozvijaju. Rovnako ako
aj biologicky ekosystém je tvoreny vel'kymi sietami subjektov, tak to plati aj pre startupovy
ekosystém. Subjekty predstavuju startupy, zakaznikov a mnoho inych subjektov ktoré maju
vzajomné interakcie a vztahy, ktorymi sa navzajom ovplyviuja.’

Medzi spolo¢nosti a organizécie, ktoré ekosystém vytvaraji je mozné d’alej rozdelit
do kategorii: univerzity, kapitalové taktiez investicné spolo¢nosti a podporné organizacie,
ako st inkubétory a akceleratory. Dalej vyskumné centrd, spolo¢nosti poskytujiice sluzby
napriklad pravne a financné sluzby. Spomenuté spolocnosti a organizécie sa zapajaju do
vytvarania ekosystému startupov. Zastavaju urcité funkcie, ktorymi napomdhaju k
napredovaniu startupového ekosystém a to prostrednictvom pomoci za¢inajucim startupom.

Startupové ekosystémy st dynamické telesa, ktoré s vzdy v pohybe a neustale sa
rozvijaju a tvoria. Akondhle vzniknu, podliehaji poruchdm ako su finan¢né bubliny.
Ekosystémy su riadené vonkaj$imi aj vnitornymi faktormi. Vonkaj$imi faktormi méze byt
finan¢nd klima, narusenia trhu a vel'ké spolo¢nosti.

Vnuatorné faktory nielen riadia ekosystémové procesy, ale si nimi taktiez
kontrolované a casto podliehaju spétnej vizbe. Niektoré vnutorné zdroje vstupov st vo
vSeobecnosti kontrolované externymi procesmi, ako je finan¢nd klima a naruSenia trhu.
Medzi d’alSie vnitorné faktory patri Gispech a netispech zacinajucich podnikov podl'a typov
Pudi a dostupnych zru¢nosti. Podl'a Startup Commons je startupovy ekosystém tvoreny
niekol’kymi Castami. Mdézeme ich rozdelit’ na: napady, vynalezy, vyskumy; zacinajicich
podnikatelov v réznych fazach podnikania; podnikatel'ov; organiza¢ny tim startupov;
anjelskych investorov; mentorov, poradcov, koucov; osoby zaujimajiice sa o podnikanie a

startupy; spolo¢nosti ¢i organizacie, ktoré pontkaju aktivity zamerané na startupy. 8

Dostupné na:< https://fpm.euba.sk/www_write/files/katedry/km/zbornik-podnikatelske-modely-
2015.pdf>

'SLAVIK Stefan-kolektiv. Podnikatelské modely a podnikatelské stratégie startupov I.[online].
Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2015, s.133,5.145 [cit.2019-04-10]. ISBN 978-80-225-4167-1
Dostupné na: <https://fpm.cuba.sk/www_write/files/katedry/km/zbornik-podnikatelske-modely-
2015.pdf>

8 STARTUP COMMONS. 2015. What Is Startup Ecosystem? [online]. [cit.2019-04-10]

Dostupné na:< https://www.startupcommons.org/what-is-startup-ecosystem.html>
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1.3 Typolégia startupov podl’a Steva Blanka

Startupy Zivotného Stylu (Lifestyle startups) su startupy pohanané zivotnym Stylom.
Tykaju sa podnikatel'ov, ktori spajaju svoju vasen s podnikanim. Do tejto skupiny moéZeme
zahrnut' napriklad surferov ¢i potapacov, ktori robia potapacské alebo surferské kurzy
a predavaji vybavenie, alebo ti ktori obl'ubuju kreslenie, a preto si zakladaji animacné
firmy.

Malé podniky (Small businesses) tvoria hlavnu cast’ ekonomiky ktorejkol'vek
krajiny. LahSie sa zac¢ina podnikat, pretoze nevyzaduji prili§ vela kapitdlu. Jedinym
kapitalom, ktory maju k dispozicii, su vlastné Gispory, bankové a malé podnikové pdzicky a
to, ¢o si moézu pozicat od pribuznych. Majitelia takychto malych podnikov zacinaju
podnikat’ s cielom ziskat’ peniaze na uzivenie rodiny. Z tohto dévodu maju tendenciu do
nich vela investovat, pretoze podniky zvyc¢ajne neprodukuju vela ziskov. VéacSinou st
zamestnanci bud’ rodinnymi pribuznymi alebo blizkymi priateI'mi. Medzi takéto zacinajlice
podniky patria kadernictvo, cestovné kancelarie, instalatéri a tesari.

Skalovatel’né startupy (Scalable startups) sa podniky do ktorych investori vkladaji
svoj kapital. Prikladom je Google, Skype, Facebook alebo Twitter. Od prvého dna
zakladatelia startupov veria, Ze ich vizia moze zmenit’ svet. Na rozdiel od podnikatel'ov v
malych podnikoch ich zdujem nie je zarabat’ na Zivobytie, ale skor vytvarat’ vlastné imanie
v spolocnosti, s cielom stat’ sa verejnou obchodnou spolo¢nost'ou, ktoréd prinesie vynos vo
vyske niekol'ko milionov dolarov. Zatial’ co velké spolo¢nosti realizujii zname obchodné
modely, startupy su docasné organizacie navrhnuté tak, aby vyhladavali skalovatelny a
opakovatel'ny obchodny model.

V uplynulych piatich rokoch sa stali popularne takzvané predajné startupy(Buyable
startups), ur¢ené na predaj va¢sim spolo¢nostiam. Svoje vlastné produkty tvoria, rozvijaju
a spustaju. Po Case uspesne vytvaraju novsie modely produktov. Ich cielom je pritahovat
velké spolo¢nosti, aby boli nimi odkupené.

Velké podnikové startupy(Large company startups) maji obmedzené zivotné
cykly. Vicsina rastie prostrednictvom udrZiavania inovacii a ponuka nové produkty, ktoré
st variantmi ich kl'icovych produktov. Zmeny vkusu zdkaznikov, novych technologii,
legislativy, novych konkurentov m6zu vyvolat tlak na narusenie inovacii, ¢o vyzaduje, aby
velké spolocnosti vytvorili Giplne nové produkty predavané novym zakaznikom na novych

trhoch napriklad Google a Android. Existujuce spolo¢nosti to robia bud’ nadobudnutim
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inovativnych spoloc¢nosti alebo sa pokusaju interne vytvorit’ inovacny ,narusSitel'sky*
produkt.

Socialne startupy(Social startups) maju formu charitativnej nadécie, ktorych
cielom je urobit’ svet lepSim miestom. Nie vSak vytvarat' podiel na trhu ¢i akumulovat
finan¢né prostriedky pre investorov. Mézu byt organizované ako neziskové, ziskové alebo

hybridné.®

1.4 Zivotny cyklus startupov Maxa Marmera z pohladu

produktu

V 1.faze s nazvom Objavenie (Discovery) je pre startup dolezité vyhodnotit’ jeho
podnikatel'sky potencidl. Zamerat' sa na jeho zmysel a polozit' otazku, ¢i podnik riesi
skutocny problém. Nasledne prist’ s jeho rieSenim. Je taktiez dodlezité vnimat, ¢i niekoho
dany napad s vyrieSenim problému zaujme ato kvoli financovaniu a potencialnym
zakaznikom. Tato Zivotna fdza si vyzaduje vytvorenie Zivotaschopného produktu, ktory
umoznuje vykonat prieskum trhu . V désledku vytvérania produktu a tvorenia timu sa
startup zapdja do prisluSného akceleratora alebo inkubatora, kde im je poskytnuty potrebny
mentoring a poradenstvo. Penazné prostriedky pri prvej faze, zacinajiuci podnik ziskava
hlavne od FFF investorov, ¢ize od priatel'ov, zndmych a rodiny. Této faza trva priblizne od
5 do 7 mesiacov.

V 2.faze Upeviovania (Validation) prichddza situacia, kedy sa startup snazi ziskat’
potrebné finan¢né prostriedky cez seed funding. Je to aj f4za dolad’ovania, pretoZze si startup
upravuje vlastnosti svojho produktu. Startup pritahuje prvy kupyschopny dopyt. Dochadzka
k narastu ziskavania kl'aicovych osdb a k implementacii analyzy a merania. Téato faza trva
priblizne 5 az 6 mesiacov.

V tretej etape Zivotného cyklu sa startup nachadza vo faze Efektivnosti (efficiency),
ktora sa snazi o zlepSenie obchodného modelu ao zvySovanie efektivity ziskavania
zakaznikov, aby predisli rastu ,,deravym vedrom.* V tomto bode musi podnik analyzovat’
charakteristiky a premenné vsetkého, ¢o obklopuje biznis ako napriklad trhy a zakaznici.

Cielom startupu v tejto faze je dosahovat’ viralny rast, cez opakovany predaj a neustale

® BLANK, S. 2011. Why Governments Don’t Get Startups—Or, Why There’s Only One Silicon
Valley. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: <https://xconomy.com/sanfrancisco/2011/09/01/why-
governments-dont-get-startups-or-why-theres-only one-silicon-valley/?single page=true>
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vytvaranie pridanej hodnoty pre klientov. O uspesné ukoncenie tejto fazy, ktora trva
priblizne 5-6 mesiacov, hl'adaju startupy pomoc u skusenych investorov.

Stvrta faza Zivotného cyklus s ndzvom RozSirovanie (Scale) trva sedem az devit
mesiacov. Je to Cas preukazat’ Skalovatel'nost’ podniku cez jeho schopnost’ rast’ udrzatel'nym
sposobom c¢ize udrzovat’ naklady na nizkej urovni. Startup sa snazi prerazit aj na
medzindrodnych trhoch, ziskavat’ finan¢né prostriedky od velkych investorov a zriadovat’
oddelenia podniku. Rozrasta sa 0 nové posily dobrych manazérov. Neodkladne k tomu patri
aj masivne zvySovanie poctu zdkaznikov.

V tejto predposlednej faze sa startup ststred’uje na analyzu produktu. Fdza ma nazov
UdrZovanie a podpora (Maintenance). Max Marmer kladie vel'ky doéraz na existujuce
problémy, ktoré treba ¢im skor odstranit’ a neostat’ iba pri obdivovani svojho produktu,
pretoze moézu ohrozit'® dlhovekost’ podnikatel'ského projektu. Je potrebné sa neustile
zlepSovat’ a odstraniovat’ nedostatky.

V poslednej fdze Predaj/Obnovenie (Sale or Renewal) sa startupy stavaju pred
otazku, ¢i predaji svoj podnik velkym korporacidm, alebo sa pokusia stat’ jednym z nich.
Iba vd’aka tymto sposobom rieSenia mdze podnik ziskat’ potrebné zdroje, vd’aka ktorym

bude nad’alej rast’, obnovovat’ svoje produkty a neustéle ¢elit’ dynamickému trhu.'?

1.5 Fazy financovania startupov

Ak chce startup rozbehnuat’ svoj projekt potrebuje mat’ dostato¢ny objem finanénych
prostriedkov. Startupy sa preto usiluju ziskat’ kapitdl z externych zdrojov. Zac¢inajuci podnik
potrebuje mat’ stanoveny presny ucel pouzitia, ¢asovy plan a byt schopny navratnosti
investicii.

V pociato¢nej faze, startup potrebuje financné prostriedky na zabezpecenie miezd
pre tim projektu. Startup musi pokryt’ naklady spojené s vyvojom, testovanim produktov
a taktiez spravne rozanalyzovat’ trh. V tomto obdobi kapital ziskava svojpomocne alebo
vd’aka anjelskym investorom, ¢i prostrednictvom FFF investorov, pod ktorymi myslime
rodinu, priatel'ov alebo nadSencov do projektu. Pociato¢né faza prindsa pre startup rychly
rast. KI'ai€ov tlohu pre zac¢inajuci podnik zohrava silny tim, ktory by mal pruzne reagovat’
na zmeny a potreby trhu. Ak sa startup dostane do d’alSej etapy vyvoja, ponuky od investorov

budi prichadzat’.

'"TOMEK, M. 2014. Startup Genome Report: Sest fiz vyvoja startupu. [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na: <https://www.startitup.sk/startup-genome-report-sest-faz-vyvoja-startupu/>
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V druhej faze, s ndzvom Séria A ma ziskavanie kapitalu inStitucionalny charakter.
Startup ziskava finan¢né prostriedky cez rizikovy kapital od viacerych investorov, ktori
kupujt 50% podiel na zdkladnom imani startupu. Vyska finan¢nych prostriedkov je zavisla
od kvality timu a odhadov.

Séria B je tretia faza financovania podnikov, kedy dochadza k druhému kolu
inStitucionalneho financovania startupov. Toto obdobie je charakteristické prvymi prijmami,
Vyvoj je na isty ¢as pozastaveny a technologické hrozby su odstranené. Startupy sa v tejto
etape zameriavaji na rozvoj prevadzky, vyvoj d’alSich produktov, skalovatel'nost’ podniku
a venuju sa vytvaraniu pridanej hodnoty.

Posledna fdza s ndzvom Séria C prinasa investovanim do spolo¢nosti finan¢nu
posilu. ZvySuje narast prevadzkového kapitalu s cielom dosiahnutia vyssej rentability. Je to
obdobie, kedy startup zacina predavat’ akcie verejnosti. Hodnotu akcie je na zaciatku pre

startup vel'mi tazké uréit’, ked’Ze ide o hodnotu, ktora si startup uréuje subjektivne.!!

1.6 Formy financovania startupov

1.6.1 Crowdfunding

Ziskavanie finan¢nych prostriedkov priamo od zékaznikov je jednou z foriem ako
nadobudnit’ kapital. Nazyva sa crowdfunding. Téato forma vyuziva webové stranky a online
platobné systémy, ktoré umoziuji Tahky priebeh transakcii medzi investorom
a zakladatel'om projektu. Crowdfunding je vybornou moznostou ziskat’ kapital, ked’ startup
nechce vyuzit' zdroje napriklad od anjelskych investorov. Je to uspesSna forma ziskavania
finan¢nych prostriedkov ak ide o startup, ktory dokdze pritiahnut’ pozornost’ a presved¢it
kupujiceho o jeho uspechoch v budtcnosti. Podnikov, ktoré vyuzivaji crowdfunding je
mnoho, a z r6znych oblasti ako je napriklad literattra, Sport, technoldgie alebo aj hudba.

Priebeh financovania sa skladé z prispevku od zédkaznika, z ktorého sa stdva nasledne
investor. Prispevok mdze mat’ hodnotu jedného eura, alebo aj niekol’ko desiatok tisic eur.
Protihodnotou od zakladatel'ov startupu, je vyrobok v uréitom mnoZzstve v zavislosti od

vysky prispevku, ktorého chce zakladatel’ uviest’ na trh. Inou formou protihodnoty méze byt’

"SLAVIK Stefan-kolektiv. Podnikatel'ské modely a podnikatel'ské stratégie startupov I.[online].
Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2015, s.60 [cit.2019-04-10]. ISBN 978-80-225-4167-1
Dostupné na: <https://fpm.cuba.sk/www_write/files/katedry/km/zbornik-podnikatelske-modely-
2015.pdf>
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napriklad tricko ¢i pod’akovanie. Okrem urcitej protihodnoty ktord moéze byt vo forme
podielu na zisku alebo predpredaja vyrobkov, moze ist’ aj o nehmotnu protihodnotu. Je fiou
napriklad prilezitost pridat’ sa k zakladatelom a podporovatelom novych inovativnych
technoldgii a spoloénosti alebo sa tyka podpory rodiny, priatelov a zndmych. Castokrat
investori nepodporuju priamo projekty ale zakladatel'ov, ktori vyrobok vymysleli pretoze
maju za ciel’ podporit’ kreativitu, originalitu zakladatel'ov alebo im jednoducho splnit’ ich
sen.

Vyhodou crowdfundingu je jeho opakovatelnost. Tento zdroj mdze podnikatel
vyuzit’ niekol’kokrat, aj napriek netispesnosti prvého projektu. Dal§im vyraznym pozitivom
je samostatnost’ aneviazanost' startupu k investorom. Crowdfunding ponutka silny
marketingovy tah ato cez priamy vztah medzi zdkaznikmi a tvorcami projektov, ¢o je
velkou vyhodou. Startupy mézu komunikovat’ s investormi a preto dochddza k vzajomnej
interakcii vo forme spitnej vézby, ktora sa podiel'a na uspesnosti produktov.

Nevyhodou crowdfundingu pre startup moze byt naro¢na priprava kampane pre
zakaznikov. Zakladatel' projektu by mal mat preto zrucnosti v oblasti marketingu
spotrebitel'ov a digitdlneho marketingu. Kampan je ¢asto krat ¢asovo narocnd a preto je
nutné obetovat’ jej priprave mnozstvo ¢asu. '2

Prispievanie prostrednictvom crowdfundingu moéze mat niekol’ko foriem.
Crowdfunding zalozeny na darcovskej baze patri k najpouzivanejSej forme prispievania vo
svete. Déava socidlnym a charitativnym projektom prilezitost, nadobudnit’ potrebné
finan¢né prostriedky. Odmenou pre darcov, ktori prispeli je dobry pocit, Ze sa pri€inili
k dobrej veci. Vyskytuje sa vSak riziko, Ze vyzbierana Ciastka nebude vyuzitd na dany ucel.

Inym modelom crowdfundingu je model zaloZzeny na odmenovani. Investor
respektive prispievatel’ ziskava za venovany prispevok produkt od spolo¢nosti, ktora
prispevok obdrzala. Velkost' produktu vel'akrat zavisi od vysky prispevku.

Predpredaj produktov je dalSou z moznosti crowdfundingu. Zakladatel' projektu
ziskava finan¢né prostriedky od investorov, ktori cez prispevok automaticky objednavaji
buduci produkt, na ktory je zbierka urcend. Ak je produkt uvedeny na trh zasle sa vSetkym

prispievatel'om.

2ZELENAKOVA, D. 2017. Co je to crowdfunding a ako funguje [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na:< https://www.podnikajte.sk/financie-na-podnikanie/co-je-crowdfunding>
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Mnohé projekty, ktoré vyuzivaji formu crowdfundingu su financované cez model
zalozeny na podiele na zisku. Déavaji do ponuky investorom ziskat’ ich buduce zisky
z projektov.

Crowdfunding predstavuje taktiez formu investovania do cennych papierov. Tento
model so sebou prinasa aj mnoho obmedzeni a bariér. Tato forma crowdfundingu sa vel'mi
pomaly rozvija. Nie len Ze sa podniky musia vzdat’ svojej Casti kapitalu, ale aj investorom
vznika riziko straty svojich finanénych prostriedkov.

Pozi€ky patria takisto k forme crowdfundingu. Predstavuju peer-to-peer pozicky,
ktoré funguji na principe, kde sa veriteI'mi stavajl investori a dlznikom je podnik, ktorému

st poslané prispevky .13

1.6.2 Dlhové financovanie

Dlhové financovanie z anglického prekladu debt financing je spdsob, ako
nadobudnut’ finanéné prostriedky pre rozbeh zacinajliceho podniku. Startupy ziskavaji
prostriedky prostrednictvom cudzieho kapitalu, ¢ize cez pdzicky, dlhopisy alebo uvery. Jeho
alternativou je nadobudnutie kapitalu pomocou vlastného imania, ¢ize cez zisk firmy alebo

pomocou investorov.'*
1.6.3 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital je sucastou private equity €ize sikromného kapitalu. Rizikovy
kapital predstavuje atraktivnu formu financovania pre mnohych podnikatel'ov. Rizikovy
kapital sa v anglickom preklade nazyva venture capital aje zndmy podporovanim
spoloc¢nosti s vysokym rastom, v pociatocnych fazach. Rozhodnutie do ktorych firiem
investovat’, robia na zaklade podnikatel’ského planu zac¢inajucich firiem. Rizikovy kapital sa
taktiez investuje do vyvoja produktov, na vyskum trhu ¢i finanéné prostriedky, na rozbeh
komeréného predaja.'> Spolo¢nici ktori st investormi do rizikového kapitalu nazyvani tiez

aj ako rizikovi kapitalisti, poskytuji tvery a investicie do vlastného imania mladym

13 SLAVIK Stefan-kolektiv. Podnikatel'ské modely a podnikatel’ské stratégie startupov I.[online].

Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2015, 5.262 [cit.2019-04-10]. ISBN 978-80-225-4167-1

Dostupné na: <https://fpm.cuba.sk/www_write/files/katedry/km/zbornik-podnikatelske-modely-

2015.pdf>

YMANAGMENTMANIA. 2017. Dlhové financovanie (Debt financing). Dostupné na:

https://managementmania.com/sk/dlhove-financovanie-debt-financing

SDEEB,G. 2016. What Exactly Is Venture Capital? Dostupné na:

<https://www.forbes.com/sites/georgedeeb/2016/07/18/what-exactly-is-venture-
capital/#72dd6fcb2501>
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spolo¢nostiam. Uvery st ¢asto drahé a dosahuju az 20 percent urokovej sadzby. Mnoho
rizikovych kapitalistov hl'ad4 vel'mi vysoké sadzby, aby navratnost’ investicii dosahovala 30
az 50 percent. Na rozdiel od bank ¢i inych veritelov, rizikovi kapitalisti ¢asto prijimaju aj
majetok. To znamend, Ze zacinajici podnik nemusi vyplacat” hotovost’ vo forme urokov
a splatok. Namiesto toho startup moéZze dat’ urcity podiel svojej spolocnosti rizikovému
kapitalistovi. Casto sa taky zaginajtci podnik musi vzdat’ velkej Casti svojej spolognosti, aby
ziskal peniaze. V skutocnosti rizikovi kapitalisti umyselne ziskavaju vac¢sinovi kontrolu a

potom vylucia zakladajicich podnikatel'ov. To je dovod preco st znami ako "kapitalisti”. 1©

Tabulka ¢. 1 Rozdiely medzi bankami a rizikovym kapitalom vo financovani startupov

Banky Fondy rizikového kapitalu

e cudzi zdroj financovania e investor sa stava sucast'ou firmy

e rucenie majetkom firmy e investor ma podiel na firme

e pravidelna thrada Grokov z uveru e investor realizuje zisk az do

e poskytovatel uveru nevklada do odpredania firmy

podniku d’alsi prinos e investor sa podiela na strategickom
rozhodovani
e investor vklada do podniku jeho

skusenosti, kontakty a informacie

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Kapitalové investicie vs pozicky, SLOVCA, [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na: < http://www.slovca.sk/sk/private-equity-venture-capital/kapitalove-investicie-vs-
pozicky.html>

1.7 Typy investorov

Pre zacinajiice podniky je vel'mi tazké uspiet’ a udrzat’ sa na trhu. Aj to je jeden z
dovodov preco by im mala byt poskytnutd pomoc v r6znych podobach. Az 90% startupom
sa nepodari uspiet’ a prerazi len 10%. Aj napriek tomu st kI'icom k ekonomického rastu,

vd’aka dominancii na medzinarodnych trhoch.!”

16 ENTREPRENEUR. Venture capital. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:
https://www.entrepreneur.com/encyclopedia/venture- capital

"PATEL,N. 2015. 90% Of Startups Fail: Here's What You Need To Know About The 10% .
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: < https://www.forbes.com/sites/neilpatel/2015/01/16/90-of-
startups-will-fail-heres-what-you-need-to-know- about-the-10/#7c170aae6679>
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1.7.1 Akcelerdatory a inkubdtory

Pod pojmom podnikatel'sky akcelerator chdpeme mechanizmus, ktory poskytuje
,smart money* pre podniky. Ide o taky typ kapitalu, kde dand organizacia alebo institicia
ponutka nie len finanéni pomoc, ale podporuje startupy aj cez mentoring, nadvidzovanie
novych kontaktov a vzdelavanie v oblasti , ktora sa ich tyka.!®

Pontka podnikatel'om a ich timom program, kedy si niekol’ko mesiacov vytvaraju
svoj podnikatel'sky plan a snazia sa vySpecifikovat’ ich napad do konecnej podoby, aby
mohli neskor presved¢it’ investorov o ich uspesnom produkte. Za poskytnuté poradenstvo
a priestory im startupy prenechavaji podiel na ich majetkovom projekte v rozsahu od 3% az
do 8%. Poslanim akceleratora je urychlit’ rast startupov, ktoré maji potencial, dobra
perspektivu a predpoklad na velky Gspech, zalozeny na kvalitnych napadoch.”

Podnikatel'sky inkubator v porovnani s akcelerdtorom, poskytuje kancelarske
priestory viacerym startupom naraz. Inkubdtory chcu docielit’ komunikéciu a spolupracu
medzi podnikatel'mi a vytvorit’ tak ,,podnikatel'ski komunitu®. Pod pojmom podnikatel'sky
inkubdtor, si mozeme predstavit’ inStiticiu, ktord sa snazi prostrednictvom jej programu
o zrychlenie rastu zacinajucich ,zranitelnych“ podnikov atak uspeSne prerazit na
medzindrodnom trhu. Vd’aka pomoci inkubétorov sa snazia podnikatelia vytvéarat’ svoje
podnikatel'ské plany a pracovat na iom. Umoziiuje im to odborna poradenska sluzba,
mentoring, uctovnicke sluzby, pradvne poradenstvo a ziskavanie kontaktov cez rdzne
konferencie a meetingy. Kancelarske priestory st poskytované startupom za zvyhodnent
sumu najomného. Podnikatel'ské inkubatory, poskytuju inkubovanym podnikom pomoc pri
planovani manazmentu, u¢ia ako si spravne rozvrhnut financie, predostieraji navrhy

marketingovych stratégii a vyuzivanie spravnych marketingovych nastrojov.?°

'8 REZAKOVA,V. 2016. Akcelerdtory pomikajii startupom skutocné smart money.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: <https://www.podnikajte.sk/podpora-podnikania/akcelerator-
startup>

YFORREST,C. 2018. Accelerators vs. incubators: What startups need to know. [online].[cit.2019-
04-10] Dostupné na: < https://www.techrepublic.com/article/accelerators-vs-incubators-what-
startups-need-to-know/>

20 SBA. 2015. Koncepcia rozvoja inkubdtorov a poskytovania sluZieb inkubdtorovej starostlivosti
pre zacinajuce podniky na Slovensku. Bratislava: December 2015. s.73. Dostupné na :
<http://www.sbagency.sk/sites/default/files/image/koncepcia_inkubatorov_analyticka cast.pdf>
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Tabul’ka ¢.2 Akcelerator verzus Inkubator

Inkubator Akcelerator

= inStiticia zamerana na = program zamerany na podporu

podporu startupov startupov
= obdobie: viac ako rok = obdobie: niekol’ko mesiacov
= neposkytuje kapital = poskytuje kapital vo forme
= nevyzaduje percentudlny podiel investicie

spolo¢nosti za poskytnuté sluzby = vyzaduje percentudlny podiel
= poplatok za sluzby spolo¢nosti vymenou za kapital
= poskytuje hlavne kancelarske a poskytnuté sluzby

priestory = ciel’: ¢o najrychlejsie zvysit
= Casto pridruzené k univerzitam hodnotu startupu do d’alej Zivotnej

fazy

Zdroj: Vlastné spracovanie podla MicroVentures, Accelerators vs. Incubators: What’s the Difference?

[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: https://microventures.com/accelerators-vs-incubators

1.7.2 Anjelski investori

Anjelski investori, v anglickom jazyku znami ako business angels predstavuju
podnikatelov, ktori st ochotni financovat’ za¢inajtci podnik, av§ak vymenou za podiel na
zakladnom imani startupu. Tito anjelski investori su zvycajne I'udia s velkym osobnym
majetkom a bohatymi skiisenostami v podnikatel'skom svete. Vykondvaji ulohu mentora a
pontikaju svoje skusenosti zac¢inajucim podnikatelom. Preberaji na seba vysoké riziko v
oCakavani, ze budu vlastnit’ Cast’ rastiiceho a tspe$ného podnikania. Ich financné Gcast’ v
spolo¢nostiach pokryva rozdiel medzi po¢iato¢nym kapitalom a rizikovym kapitalom, ktory
pochadza z investinych fondov a vytvara sa v neskorSich fazach podnikania. Ciel'om
podnikatel'skych anjelov je na jednej strane ziskat’ vyhodu z investicii, atiez pomdct’
podnikatelom tspesne priniest’ svoj podnikatel'sky ndpad na trh. Uloha tychto investorov sa
stava rozhodujicim faktorom v pripade mnohych podnikatel'skych projektov. Zapajaju sa
prispievanim nielen finanénymi prostriedkami, ale aj skisenost’ami, poradenstvom, siet’ou
kontaktov a viziou v podnikani. Anjelski investori st schopni rozliSovat medzi
jednoduchym napadom a skutocnou, Zzivotaschopnou prosperujicou spolo¢nostou.
Spolo¢nosti, ktoré sa dnes stali obrovskymi korpordciami, ako napriklad Ford, Apple a

Amazon, mali v poCiato¢nej faze podporu anjelskych investorov .2!

2L BBVA. 2018. What is a business angel ? [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :<
https://www.bbva.com/en/what-is- business-angel/>
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Tabulka ¢.3 Rozdiely medzi anjelskymi investormi a fondami rizikového kapitalu pri

financovani startupov

Anjelski investori Fondy rizikového kapitalu
= FO = PO
= investujui do pociatocnej fazy = investuju do pokrocilejsej fazy
startupu startupu (Seed A)
= nemusia byt sucastou dozornej = vzdy su stcast'ou dozornej rady
rady = investuju viac ako 1 mil. Eur
= investuju zvycajne do Imil.Eur = prostriedky ziskavaju z réznych
= su vacSinou byvalymi podnikatel'mi fondov
= investuju vlastné financné = Ciel’: najst najlepSie podniky
prostriedky a dosiahnut’ ¢o najvacsi vynos
= Ciel’: okrem navratnosti financii,
pomdct’ menej skusenym
podnikom

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a VirginStartup, The difference between angel investment and venture
capital [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: < https://www.virginstartup.org/how-to/difference-between-
angel-investment-and-venture-capital>

1.7.3 FFF investori (Family, friends and fools)

Podniky pri hl'adani finanénych prostriedkov pre za¢inajice podnikanie oslovia ako
prvych ich rodinu, priatelov a blizkych, ktori podnikatel'ovi ddveruju. Tento spdsob
financovania ma vel'a vyhod. Jednou z nich je zdiel'anie ziskov, ¢i Gspechov s priatel'mi a
rodinou, ako aj strategickd doveryhodnost, ktor je mozné ziskat' vd’aka financnym

prostriedkom od niekoho, koho podnikatel’ pozna.>?

1.7.4 Komercné banky

Strednodobé a dlhodobé pozicky, ktoré su potrebné na zriadenie projektov, je mozné
ziskat’ od bank alebo finan¢nych institicii pre vSetky zivotaschopné projekty. Aj ked banky
poskytuji Gvery pre podnikatel'ov, su vel'mi skeptické k zaCinajlicim firmam. Banky st

schopné poskytnut’ Gver len pri dostatoéne vysokom ratingu.??

2ZWILLING,M. 2010. How to Get Funding From Friends, Family, and Fools. [online].[cit.2019-
04-10] Dostupné na: <https://www.businessinsider.com/how-to-get-funding-from-friends-family-
and-fools-2010-11>

23 SIDBI. Modes of Financing for Startups. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:

< https://smallb.sidbi.in/%20/fund-your-startup-business%20/modes-financing-startups>
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2. Ciel prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je poukazat’ na podporné mechanizmy pre startup
firmy a porovnat ich posobenie na Slovensku, v Spojenom kral'ovstve, Nemecku a Estonsku
a zanalyzovat’ startupové ekosystémy v tychto krajinach. Nasou snahou je tak vytvorit
prehl'ad o moznostiach ako financovat’ startup.

V prvom kroku porovnavame charakteristiky konkrétnych prikladov podpornych
mechanizmov ako su akceleratory, fondy rizikového kapitalu, anjelski investori, banky,
crowdfundingové platformy a Eurdpske programy na podporu startupov. Sledujeme vysku
investicii do startupov, pocet UspeSnych startupov, fazu zivotného cyklu startupu, ktora
podporuju. V neposlednom rade aj podmienky, ktoré musi startup splnit’ pre jeho tspesné
financovanie.

V druhom kroku porovndvame mnozstvo startupov v krajinach v porovnani
k celkovému mnozstvu podnikov v krajinach. S tymto krokom suvisi aj treti krok.

V tretom kroku analyzujeme startupové ekosystémy vo vysSSie spomenutych
krajinach. Pocet startupov v krajine je vysledkom tuspesne rozvinutého startupového
ekosystému, ktory krajina rozvija.V bakalarskej praci sme sa hlbsie zamerali na porovnanie

fungovania ekosystémov a na ich silné a slabé stranky, ktoré sme v tabul’ke ¢.10 zhodnotili.
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3. Metodika prace a metody skumania

Pod podpornymi mechanizmami startup firiem chapeme vSetky formy podpory
podnikania startupov. Téma startupov je celkom nové avsak v tychto rokoch vel'mi aktualna.
Vznika k nej mnozstvo §tadii a ¢lankov. Je to vSak problematika neustdle rozvijajuca sa,
ktora prinasa neustale nové pohlady. Preto literatura z pred niekol’kych rokov uz nemusi byt
aktudlna a spol'ahliva. Z tohto dovodu v bakalarskej praci vyuzivame internetové zdroje, a to
publikécie a ¢lanky zo spol'ahlivych aktudlnych zdrojov.

V praktickej Casti bakalarskej prace porovnavame jednotlivé podporné mechanizmy
vo vybranych krajinach. Analyzujeme konkrétne priklady akceleratorov, fondov rizikového
kapitalu, bank, anjelskych investorov a crowdfundingovych platforiem a sledujeme ich
kritéria, vdaka ktorym spristupiiuju financné prostriedky startupom. Literatara z ktorej sme
Cerpali tdaje o dane problematike st zviac¢Sa domovské stranky podpornych mechanizmov
ako aj OECD a EBAN Statistics. Taktiez v bakalarskej praci analyzujeme startupové
ekosystémy krajin, sposoby ktorymi motivuju startupy pre zaciatok ich podnikania, ale aj

ich silné a slabé stranky.
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4. Vysledky prace

Vyber a forma financovania je jednou z najtazsich rozhodnuti, ktorym podniky
musia celit. Ak sa jednd o startup ktory je vysoko rizikovy, ziskavanie financnych
prostriedkov je oto narocnejSie. Startupy st prinosné, vdaka ich rychlemu rastu
a inovativnosti, ktorou posuvaji celi ekonomiku vpred. Tuto silnu stranku startupov si
uvedomuji mnohé krajiny a vyvijaji rézne centrd a vladne programy na ich podporu. Na

druhej strane startupy mozu dosiahnut’ Gspech, vd’aka podpornym mechanizmom.

4.1 Porovnanie akceleratorov vo vybranych krajinach EU

Akceleratory a inkubétory su podporné mechanizmy v oblasti startupov, ktoré maja
svoju siet aj na Slovensku. Svojim posobenim pomdhaji ekonomike rast a to
prostrednictvom podpory konkurencieschopnosti v slovenskych regionoch. Akceleratory st
Casto zamienané s inkubatormi. Na rozdiel od inkubatorov vSak akcelerator mézeme chéapat’
ako niekol’komesacny program poskytujuci nielen mentoring, priestory a poradenstvo, ale
aj urcita vysku investicie do startupov. Poskytuju teda ur¢it finanént pomoc.

Prikladom slovenského akceleratora v tabulke ¢.4 je RubixLab. PovaZzuje sa za
jedného znajmladsich ¢lenov v sieti slovenskych akceleratorov. Jeho cielom je v 18
mesacnom programe financovat’ a zlepSovat kvalitu startupov atak podporovat ich
zivotaschopnost’. Vybrané podniky maji moznost’ nadobudniit’ zaciatoény kapital vo forme
investicie. Vid’ tabul’ka ¢.4 az v hodnote 150 000 Eur. Hlavnym kouc¢om je Martin S. Hauge,
ktory je zédroven aj investorom v zndmej spolo¢nosti Spotify. Ako inovaéné centrum,
poskytujii  zacinajucim podnikom kreativne priestory, inova¢né poradenstvo. Su
organizatormi roznych konferencii pre oblast’ startupov, ktoré organizuji kvalitni mentori
na svetovej trovni. Aktualne, ich tim tvoria podnikatelia z juhovychodnej Azie a USA,
s vybornymi kontaktmi na mnohych vplyvnych investorov a fondov na celom svete.

Podla stranky 99designs patri Collider medzi 15 najvplyvnejSich akceleratorov
v Spojenom kralovstve.? Je uréeny marketingovym a reklamnym startupom. Podla tabulky

¢.4 mdzeme vidiet, Ze ma za ciel pomahat’ startupom nadobudat’ vedomosti o znackéach a

HRUBIXLAB. Domovskda internetova stranka RubixLab. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:

< http://rubixlab.com/incubation/>

99DESIGNS.2017. London’s 15 most influential incubators and accelerators. [online].[cit.2019-
04-10] Dostupné na: <https://99designs.com/blog/business/londons-most-influential-incubators-and-
accelerators/>
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lepsie sa zapajat’ do spotrebitel'skych vzt'ahov. Taktiez hladat, pochopit’ a udrzat si
zakaznikov. Prostrednictvom akceleratoru Collider mdze startup ziskat' investiciu az do
vysky 80 000 libier, ako aj odborny mentoring a kontakty na potencidlnych firemnych

zakaznikov a investorov. PoCas 4-mesa¢ného programu sa startupy informuji o vSetkom co

potrebuju vediet’ 0 mapovani produktov, obchodnych modeloch, brandingu a predaji.?®

Tabulka &.4 Porovnanie akcelerdtorov vo vybranych krajindch EU

. Pocet
Dizka Podiel na
Ndzov Investicia Ponuka uspesnych Ciel’
trvania ZI/Poplatok
startupov
-Kancelarske priestory -znizenie neuspesnosti
150000 € | ygtovnicke, personalne
Rubixlab 18 mes. > P 8 startupov
sluzby = )
-Medzinarodné prostredie -atraktivita pre investorov
o
~
| : 4o -vytvorit’ Zivotaschopnu
§ Flemio 12 mes. -Coworkingové priestory Vot Everaseopnt 10-40%
.% -Mentoring firmu
~Mentoring -pomdct’ rozbehnut
Launcher -Poradenstvo pri zostavovani 10 kariéru za¢inajicim
biznis planov startupom
-Seminare(Produktovy
Next 30000 € . ( ‘y -dosiahnut’ rast startupu
manazment, marketing) 10%
° Commerce | 6 mes. 25000€ -Kou¢ovanie 14 -uplatnitel'nost’ startupov
5%
é Accelerator -Moznost’ prezentovat’ sa na trhu °
é -Mentoring
The place - Nadvizovanie strategickych
vzt'ahov 44 -podpora startupov 900 €
Berlin .
- Mentoring, Workshopy
- Pracovné priestory
° Fast . - Kouging -priprava na d’alsiu fazu
= 6 tyz. - Priprava podnikatel'ského 23 £450
> Forward i rastu
2 planu
=]
g - Identifikacia prvého predaja
o 3 - — -
g - Skolenia na svetovej Girovni ha i honi
= _ i : -snaha najst’ pochopit’ a
é Collider 4mes. | £50 000 Kouting predaja 50+ _ 10-12%
- Prieskum a overovanie udrzat’ si zakaznikov
zakaznikov
- Oslovovanie klientov )
Startup 3 mes. 30 000 € _ Kancelérsk‘e priestory -pomoc pri budovar?l
Wise Guys - Plan predaja, marketingu udrzateI'ného rozvoja
a public relations
] —
= -vytvaranie kontaktov
g - Partnerské dohody .
= , . , medzi investorom a
m Game - Pristup k sietam hernych
3 mes. 25000 € kontaktov startupom 9%
Founders i L. o
- Pristup k hracim investi¢cnym -optimalna stratégia
fondom podnikatel'ského planu

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a domovskych stranok akcelerdtorov

26COLLIDER. Domovskd internetova stranka Collider. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: <

https://www.collider.io/>
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Game Founders je globalny akcelerator v Estonsku, ktory sa ako jediny venuje
vyvoju hier a podpore zacinajucich podnikov orientovanych na herny priemysel. Podla
tabul’ky ¢.4 mézeme vidiet, Ze ich program trva tri mesiace. Zahfnia spolupracu s priblizne
60 Spickovymi mentormi zo spolo¢nosti ako napriklad Valve, Blizzard ¢i Google. Taktiez
tyzdnové tréningy a terénne exkurzie do uspeSnych firiem v hernom priemysle. Podl'a
tabul’ky ¢.4 maju za ciel’ nastavit’ pre startupy optimalnu stratégiu podnikatel'ského planu a
prepajat’ investorov s podnikmi.?’

V ramci Nemecka, podla stranky Startup Blink, existuje zatial' 17 akceleratorov.?®
Next Commerce Accelerator je jednym z nich. Zameriava sa na napredovanie digitdlneho
obchodu startupov. V tabul’ke ¢.4 mézeme vidiet, ze prevadzkuju Sestmesacné akceleracné
programy, ktoré pomdhaju ziucastnenym startupom zvacsit' Sance na uspech v podnikani.
Pocas programu v nemeckom Hamburgu poskytuju vol'né kancelarske priestory, tyzdenné
workshopy, individualny mentoring a financovanie. Na oplatku za tieto vyhody, ziadaju
podiel na zdkladnom kapitali v hodnote 3% od startupu. Next Commerce ziskava podiel 5%
na zékladnom imani startupu pri poskytnuti investicie v hodnote 25 000 eur. Pri investicii v

hodnote 50 000 eur, podiel na zdkladnom imani pre Next Commerce Accelerator je 10%.%°

4.2 Porovnanie crowdfundingovych platforiem vo vybranych

krajinach EU

Pri crowdfundingu je pre za¢inajuci startup najvacSou dilemou to, ¢i sa mé pustit’ do
lokalnej alebo medzinarodnej kampane. Crowdfunding je povazovany za platformu, ktora
funguje na principe zbierania mensich finan¢nych ¢iastok od Sirokej verejnosti.

Podrla tabulky ¢.5 m6zeme porovnat’ uspesné crowdfundingové platformy a vysku
investovanych financii. Minimalna vyska investicie predstavuje vysku platby, ktoru zaplati
investor do vybrané¢ho projektu. Lehota ziskavania financii je obdobie, kedy investori alebo
Siroka verejnost’ prispievaji  finanénymi prostriedkami. Poplatky za naklady
zahriuji profesiondlnu platobnll branu, zastitu pod menom spol’ahlivej crowdfundingovej

platformy, poskytovanie konzultéacii k projektu a 24/7 uzivatel'sku podporu.

Y"GAMEFOUNDERS. Domovskd stranka GameFounders. [online].[cit.2019-04-10]

Dostupné na:< http://www.gamefounders.com/>

2 STARTUPBLINK. Global Accelerator Map - List of Startup Accelerators- StartupBlink.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: <https://www.startupblink.com/accelerators>

2 NEXT COMMERCE ACCELERATOR. Domovska stranka NEXT COMMERCE Accelerator.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :< https://nca.vc/>
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Tabulka €.5 Porovnanie crowdfundingovych platforiem vo vybranych krajindach

Vyska Podiel na
Minimadlna vyska Lehota na
Krajina Nazov Poplatok investovanych ziskanych
investicie ziskavanie financii
financii financiach
HitHit nema 1,5-2,5% 1,3 mil.€ 45 dni 9%
Slovensko
Crowdberry 2000 € nema 3,5 mil.€ 3-6 mesiacov 8%
Startnext 100 € 4% 63 mil.€ 49 dni 3%
Nemecko
VisionBakery 1,9% 55 dni 10%
Sasfens Seedrs £10 £2500 548 mil.£ 60 dni 6%
kralovstvo Crowdcube £50 0,75-1,25% 626 mil. £ 30 dni 7%
Estonsko Fundwise 0-200 € 1200 € 1,3 mil.€ 45 dni 5%
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a domovskych stranok crowdfundingovych platforiem
Na Slovensku ma crowdfunding skor charitativny Ucel. Prikladom

crowdfundingovych platforiem je Dobra krajina, Cudia I'udom alebo portdl s nazvom
Dakujeme. Ku crowdfundingovym platformam, ktoré sa uz zaberajii nastartovanim biznisu
patri HitHit a Crowdberry.>°

HitHit je portal, ktory poskytuje projektom priestor na dosiahnutie potrebnych
finan¢nych prostriedkov. Financované projekty su z roznych oblasti. Tato crowdfundingova
platforma funguje na principe, kde projekt ziska vyzbierané peniaze len pod podmienkou,
ze sa mu podari vyzbierat' plnu pozadovanu sumu. Podl'a tabulky ¢.5 vidime, ze kazdy
projekt ma na naplnenie svojho ciel'a 45 dni. Tvorcovia projektov st preto nliteni nastavit’ si
realne ciele. Prispievatelia maju teda istotu, Ze podporili produkt, ktory bude v kratkom case
realizovatelny a nemusia ¢akat’ na realizaciu projektu dlhy ¢as.?!

V Nemecku je crowdfundingovych portalov naozaj vel'a. Startnext je prva nemecka
crowdfundingova platforma na podporu projektov. Crowdfunding na Startnext funguje na
principe vSetko alebo ni¢. Startup dostane peniaze zaplatené len vtedy, ked’ sa dosiahne ciel
financovania. Ak nie, peniaze idu naspdt k prispievatelom. Startnext sa financuje
prostrednictvom dobrovolnej provizie. Kazdy startup si sam ur¢i, akou sumou podpori
Startnext. Investori, ktori chcl projekty podporit’, prispievajii peniazmi a to minimalne v

hodnote 100€. 32

30 FAITH.M.2015. Crowdfunding na Slovensku. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:

< https://www.startitup.sk/crowdfunding-na- slovensku/>

3UHITHIT. Domovskd stranka crowdfundingu HitHit. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:

< https://www.hithit.com/sk/article/whatIsHithit>

32STARTNEXT. Domovskd stranka crowdfundingu Startnext. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné
na:< https://www.startnext.com/>
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,Crowdfunding je alternativou, ktora sa Coraz viac vyuziva na financovanie
v Estonsku.“ ¥ Jednym z mnohych prikladov crowdfundingu v Estonsku je spolo¢nost’
Fundwise. Aktuidlne bolo na tomto portaly uspesSnych az 68% projektov. Platforma je
vacSinou zamerana na podniky, ktoré chcu ziskat” svoje finan¢né prostriedky priblizne
v hodnote 100 000 eur. Cena za kampan pozostava z troch poloziek: Podla tabulky ¢.5
poplatok za konzultaciu a kampai predstavuje 1200 EUR a poplatok za uspesnost’ kampane
je 5% z celkovej sumy finanénych prostriedkov ziskanych pocas kampane.*

V Spojenom kralovstve je ziskavanie prostriedkov z crowdfundingu vel'mi bezné.
Crowdcube je oceniovana, veduica investicna crowdfundingova platforma. Patri medzi jednu
z najdlhSie etablovanych platforiem v Spojenom kralovstve, ktora poskytuje réznym
spolo¢nostiam prilezitost na financovanie. Od automobilovych spolo¢nosti az po
spolo¢nosti dodéavajice pizzu. Investori si mézu prezriet podnikatel'sky plan a video, v
ktorom st uvedené¢ dovody, preco spolocnost’ hl'ada financné prostriedky. Crowdcube
pontka prilezitost’ pre kohokol'vek, kto chce investovat’ popri profesiondlnych investoroch
do zacinajucich podnikov. Prostrednictvom akciovych, dlhovych alebo investi¢énych opcii.
Ak sa podari uspesne ciel’ projektu naplnit’, startup zaplati platforme Crowdcube 7% zo
ziskaného kapitalu. Investori, ktori financuju projekty musia byt registrovani v Spojenom

kralovstve.??

4.3 Porovnanie anjelskych investicii vo vybranych krajinach EU

Podnikatel'ski anjeli sa zvy€ajne nachadzajii na zaciatku retazca financovania.
Podnikatel'ski anjeli navySe zohravaju Coraz dolezitejsiu ulohu aj pri poskytovani
nasledného financovania. Taktiez su doleziti pre hospodarsky rast, kvoli koordinovaniu
kapitalu a know-how do inovativnych projektov.*¢

Podl’a grafu ¢.1 m6Zzeme pozorovat’ vysku anjelskych investicii za roky 2016 a 2017.
Prvenstvo si v obidvoch rokoch drzi Spojené kral'ovstvo a to z vel'kej Casti vd’aka velkosti

krajiny. Taktiez ma Spojené kralovstvo velmi rozvinuty startupovy ekosystém, ¢o sa

3LIND. Merit, Vediica oddelenia pre financovanie v oblasti financii v Estonsku [online].[cit.2019-
04-10] Dostupné na :< https://e-estonia.com/looking-to-invest-estonian-crowdfunding-solutions-
might-be-just-right-for-you/>

MFUNDWISE. Domovska stranka crowdfundingu Fundwise. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:
< https://fundwise.me/>

3CROWDCUBE. Domovskd stranka crowdfundingu Crowdcube. [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na:< https://www.crowdcube.com/>

3 PODNIKATELSKY PLAN.2015. Ako méze vasmu podnikaniu poméct podnikatelsky anjel.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :<http://www.podnikatelskyplan.sk/podnikatelskyanjel.htmI>
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prejavuje aj podporou vlady, ktora nastavuje prijatelné podmienky. Prikladom mdze byt
efektivna daiiova Struktira pre investorov. Nemecko ma taktiez vysoky podiel anjelskych
investicii v krajine v porovnani s ostatnymi krajinami. Jednym z dovodov, je nemecky
vladny grant, Specidlne ur¢eny na podporu startupov cez anjelskych investorov, nazvany
INVEST. Anjelski investori dostanii grant vo vyske 20% z ich investicie, ak budi spinat’
nastavené podmienky. Tento grant funguje az do stcasnosti. 37 V ostatnych krajinach je
vyska anjelskych investicii podstatne mensia. Jednym z dovodom je tiverové financovanie,

ktoré je medzi startupmi beznejsie.

Graf &.1 Anjelské investicie v mil. € v krajindch EU
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a EBAN Statistics Compendium 2017

37Business Angels Netzwerk Deutschland e.V. (BAND).2014. Investment grant. [online].[cit.2019-
04-10] Dostupné na :< https://www.business-angels.de/en/>
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Graf ¢.2 Podiel anjelskych investicii v % vyjadreni na HDP
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat a EBAN Statistics Compendium 2017

V grafe ¢.2 zohl'adiiujeme podiel anjelskych investicii na HDP. Ako mézeme vidiet’,
Estonsko sa vo vSetkych rokoch vyrazne lisi v podiele anjelskych investicii na HDP od
ostatnych krajin.

Faktom je, Ze za Gspechom Estonska v oblasti anjelskych investicii je spolo¢nost’
Skype a vysledna ,,Skype Mafia“, ktoré¢ boli spistacom na vytvorenie novej generacie
zakladatel'ov a anjelskych investorov, ktori poskytli ekosystému potrebné ohodnotenie a

pozitivnu reklamu.*®

4.4 Porovnanie fondov rizikového kapitalu medzi vybranymi

krajinami EU

Rizikovy kapitdl je jednou zmoznosti financovania startupov s velkymi
pociatoénymi kapitdlovymi poziadavkami, ktoré nemaji iné alternativy. Financovanie
prostrednictvom rizikového kapitalu je najrozsirenejsie v rychlo sa rozvijajucich oblastiach
ako je oblast’ technologii a biotechnologii. 3° Okrem financovania predstavuju fondy
rizikového kapitélu vyznamnu tlohu pri poskytovani poradenstva podnikom. Vzhl'adom na
ich rozsiahle skusenosti, obchodné vzt'ahy su startupy podporované pri hl'adani spravnych

rieSeni na rozne problémy. Vyznamne to prispieva k rychlemu rozvoju spolo¢nosti. 4

BSTARTUP ANGELS. Tallin. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:

< https://startupangels.com/market/tallinn/>

3 EDUPRISTINE.2017. Venture Capital. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :<
https://www.edupristine.com/blog/venture-capital>

4K OBI VENTURE CAPITAL INVESTMENT TRUST. The Importance of Venture Capital for
SMEs [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:
<http://www.kobias.com.tr/en/importance of venture capital for smes.html
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Podl’a tabul’ky €.6 vidime priklady rizikovych fondov, ktoré napomahaji startupom
k Gspesnému podnikaniu. Neulogy Ventures je prvou slovenskou spolo¢nostou
spravujucou fondy rizikového kapitalu, ktord podlieha pravidldm a prisnej reguldcii na
vyspelom finan¢nom trhu v Luxembursku. Svoje investicie zameriavaji do zacinajicich
firiem, v ktorych maji Neulogy Ventures vyznamné know-how. Svoju pozornost’ upieraju
na ambicidozne podniky so zameranim na oblasti ako IKT technologie, energetika
a medicinska diagnostika. V roku 2018 bola tato spolocnost’ predané estonskej spolocnosti
s nazvom Civitta. Podl'a tabul’ky ¢.6 mozeme vidiet’ ze vyska investicie sa pre startupy
pohybuje vo vyske od 50 000 Eur az 200 000 Eur. Ich fondy sa zameriavaju hlavne na
spolocnosti ktoré pdsobia na Slovensku.

Svoje finanéné prostriedky poskytuje za minoritny podiel v spolo¢nosti. Ako
mozeme vidiet aj vtabulke €.6, podiel tvori 10% az 40% v zavislosti od valuéacie
spolo¢nosti. V porovnani s inymi fondami rizikového kapitalu maju zdujem, aby firma bola
nad’alej riadena svojimi zakladatel'mi. Investor je zastipeny v dozornej rade a robi dohl'ad
nad finan¢nymi prostriedkami za cielom, aby firma prosperovala. *!

Walking Ventures je spolocnost’ v Spojenom kralovstve spravujuca fondy, ktora
investuje do internetu a mobilnych startupov s vel'kymi ambiciami a silnymi timami. Podl'a
Tabulky ¢.6 mozeme  vidiet, ze pomahaju s nastavovanim cielov,
uctovanim, rozpoctovanim ¢i prijimanim. Taktiez s prvym kontaktom s potencidlnym
partnerom. #?

Cherry Ventures je Berlinsky fond, ktory podporuje eurdpske podniky so
strategickou hodnotou spolu s financovanim. Jeho tim tvoria skuseni podnikatelia, ktori maja
sktsenosti so zacinajucich technologickych spolo¢nosti. Podl'a Tabul’ky ¢.6 Cherry Ventures
poskytuje poradenstvo, koucovanie, podporu zakladatelom, ako aj pristup do svojej
rozsiahlej siete.*

BaltCap je estonsky rizikovy fond , ktory si vybudoval povest’ v priebehu dvoch
desatro¢i ako Specializovany a doveryhodny partner pre manazérske timy a
indtitucionalnych investorov. Uzko spolupracuje s portfoliovymi spoloénostami a

poskytujeme prakticka podporu a trvalo udrzatel'ny rast, aby dosiahli ¢o najlepsie vysledky

4 NEULOGY VENTURES. Domovska stranka. Neulogy Ventures. [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na : http://www.neulogy.vc/

42 WALKING VENTURES. Domovska stranka Walking Ventures. [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na: https://walking.vc/

4 CHERRY VENTURES. Domovskda stranka Cherry Ventures. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné
na: http://www.cherry.ve/
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a dlhodobo poskytovali investorom vynikajuce vynosy. Ako najvicsi investor regionu cez
sukromny kapitdl, rastovy kapitdl a infrastruktiru, BaltCap nad’alej prispieva k
pokracujucemu vyvoju pobaltskych ekonomik. BaltCap tim ma spolo¢nt strategicku viziu a

sktisenosti investujice v celom rade priemyselnych odvetvi.

Tabulka ¢€.6 Porovnanie fondov financujucich startupy prostrednictvom rizikového

kapitalu
Nézov ]nvef’vtiéna' ' V)}svk,a. Kritéria Ponka Kapitd'lovy
faza investicie podiel
-podniky ktoré:
nﬁen'a1 syésob aky -komplexnd
i .
. ., ... P ym infrastruktira
Patria Seed a Earl LB zyeme oradenstvo tykajuce
- 7 . - v L1t ,
Venture J 500tisic € | st priekopnikom na P . , vl neuvedené
. stage sa uctovnictva,
o Capital trhu , .
~ v n pravnych a admin.
& arusia sucasne status | ymget
S zalezitosti
E quo
n -ambiciozni -znalost’ inova¢ného
50tisic- podnikatelia v oblasti | ekosystému 10-40%
Neulogy Seed stage ., . e .l
. 200tisic € = IKT energetiky -Sirok4 siet’ mentorov Neriadia
Ventures a Seria A ., . . .
a medicinskej od Viedne az po startup
diagnostiky Sillicon Valley
o 2 -internetoye omaha vytvarat’ ciele
5 2 Walking Early stage £500tisic - a mobilné startupy, P . érat"?(l) ofet Minoritny
> . .. -vytvi Z .
2 2  Ventures v siag £1mil.  ktoré si ambiciézne VYRR IR podiel
[97) o, a spravne uctovat
£ a so silnym timom
-silna siet’ partnerov
300 tisic- = -dobry, ambicidzny, -sprava kl'a¢ovych
Cherry Seed a Early .1 ! ry ,1 oy , P va e ,Vy, .
3mil. € vynaliezavy a odolny = uctov, cenové vyhody neuvedené
Ventures stage , .
tim -sluzby Amazon Web
% Services
% -Pristup 100 expertov
. . . lasti softvér.
Z 500tisic-  -podnikatelia V(v)b tds ! softver
. Seed stage . o i inZinierstva, ,
Projekt A . Smil. € s vasiiou, vykonom a . neuvedené
a Seria A Ly , marketingu,
huzevnatostou , .
produktového dizajnu
scast
2 . -trvalo udrzatelny rast Sucas .
B 1-4 mil. € . , . R dozorne;j
g BaltCamp = Early stage -inovativny charakter ~ -podpora dosiahnut ad
= . r
0 medzinarodné trhy i~
akcionar

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a domovskych stranok fondov rizikového kapitalu

4 BALTCAP. Domovskd stranka BaltCap. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:
<https://www.baltcap.com/>
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Graf ¢.3 Vyska investicii rizikového kapitalu v percentudalnom vyjadreni k HDP
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0.23% 0,67%
—_— |
Slovensko Estonsko Spojené kral'ovstvo Nemecko

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Entrepreneurship at a Glance Highlights 2018 - © OECD 2018

Podl'a grafu ¢.3 modZeme pozorovat vysku rizikového kapitalu v pomere k HDP.
Zahtna to vSetky finan¢né prostriedky, ktoré rizikové fondy poskytli zacinajucim podnikom.
Ak by sme chceli porovnat’ krajiny, ktoré mame znazornené na grafe ¢.3, tak na prvom
mieste je Spojené kralovstvo. V roku 2017 dosiahla vySka investicii rizikového kapitalu
4,48% v pomere k HDP. Spojené kralovstvo si uvedomuje vyznam rizikového kapitdlu.
Doékazom je aj vyska rizikového kapitalu k HDP. Rizikovy kapitdl vytvara silni scénu
v Spojenom krélovstve, ato ma za nasledok vytvorenie produktivneho prostredia pre
technologické spolo¢nosti vytvarajlice rusitel'ské inovacie. Podl'a grafu ¢.3 ma Spojené
kralovstvo najvyssiu koncentraciu kapitdlu v Eurdpe a je vyznamnym zdrojom financnych

prostriedkov v porovnani so zvySkom kontinentu.*

4.5 Porovnanie bank financujucich startupy vo vybranych krajinach

EU

Banky plnia tlohy ako je prijimanie vkladov, Gschova aktiv ale najméa poskytovanie
uverov. To znich robi klucovy prvok hospodarskeho rastu. ViacSina zacinajicich
podnikatelov potrebuje ziskat’ financné prostriedky pre rozbeh svojho podnikania. Bez
finan¢nych prostriedkov nemdzu podnikatelia napredovat, a prave tu banky, najma

komeréné banky, zohravaji vyznamnu ulohu v Zivote podnikatel'ov.*

4 BARCLAYS.2017. Venture capital in the UK. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:
< https://www.barclayscorporate.com/content/dam/barclayscorporate-
com/documents/insights/industry-expertise/venture-capital-in-the-uk.pdf>

46 SHARMA,A.2018. The Contribution of Banks in the Growth & Development of
Entrepreneurship. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:<
https://www.entrepreneur.com/article/323863>
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v

sadzbu za obdobie 2013-2015 mé Esténsko. V rok 2015 je vyska trokovych sadzieb vo
vsetkych troch krajin v priemere 3,26%.

Tabulka €.7 Porovnanie pristupu bank k financovaniu startupov v Estonsku a na Slovensku

, = poskytuje tivery na zéklade podnikatel'ského planu
Slovenska N Iz)érulz:l }JEaSI Yy P p
Sporitelfia | = prisne hodnotenie podnik. zdmeru pri startupoch
= do 25 000 Eur
% Vieobeena | = financuje uvery po 1roku podnikania(ak je podnik dostato¢ne bonitny vd’aka
s nehnutel’nosti alebo peniazom na terminovanom ucte, banka je ochotna zacat
2 |tuverova banka financovat’ skor)
2 = 1 600- 70 000 Eur
= zakladné kritérium pre poskytnutie uveru je realnost’ a inovativnost’ projektu
Tatrabanka | _, 3 500.25 000 Eur
= podnik musi preukazat’ svoju Zivotaschopnost’ a dobre vypracovany podnik.
OTP-banka plan
= zaruka EaSI
= do 25 000 Eur
AS SEB = vyzaduje od podqiku finan¢nl progndzu na 3 roky a Zivotopisy kl'icovych
l'udi v spolo¢nosti
° PANK = zaruka fondu KredEx
Z = 3 000-100 000 Eur
e = podniky st na trhu min. 1 rok
M Big Bank = podniky musia mat’ zaruku v podobe nehnutel'nosti
= vyska uveru zavisi od solventnosti ziadatela a jeho rucenia
= od 10 000 Eur
Aripank Tallin | = Gver je ru¢eny fondom KredEx
. = banka chce prehl'ad o zivotaschopnosti podniku a jeho podnik. zamere
Business bank | _ 5 000-100 000 Eur

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a domovskych stranok bank
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4.6 Europske programy financujice startupy

Tabulka €.8 Europske programy na podporu MSP

*po6zicky do 150 000Eur
COSME program * podnik v $tadiu rastu alebo expanzie
*budget vo vyske 2,3 bilion Eur

* Horizont 2020

* p6zicky a garancia inovativnym malym a strednym podnikom
InnovFin program « financovanie vyskumu a vyvoja

» zaGiatocna faza a startup faza

* budget je80 biliobnov eur

* Program zamestnanosti a socialnych inovacii
» mikrop6zicky do 25 000Eur

* Eurdpske Strukturalne a investi¢né fond
EFSI urop v v

* pozic¢ky,zaruky,granty a equity financing

* Europska investi¢na banka(EIB)
EIB&EIF » Eurdpsky investiény fond(EIF)

%

* podnikatel'ské uvery,mikrop6zicky,zaruka,venture capital

* podpora vytvarania pracovnych miest

*v rokoch 2021-2027

InvestEU » podpora 4 oblasti: trvalo udrzatelnti infrastruktiru; vyskum,
@novécie a digitalizacia; malé a stredné podniky; socialne
investicie a zru¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Your Europe European Union

COSME je program EU pre konkurencieschopnost’ podnikov a malych a strednych
podnikov od roku 2014 do roku 2020 s planovanym rozpoctom 2,3 miliardy EUR.COSME
si kladie za ciel’ ul'ah¢it’ malym a strednym podnikom pristup k financiam vo vsetkych
fazach ich Zivotného cyklu. Vdaka podpore EU maji podniky I'ahsi pristup k zarukam,
pozitkam a kapitalovym zdrojom. Finanéné néstroje EU sa poskytujii prostrednictvom
miestnych finanénych institacii v krajinach EU. 7

InnovFin - Financie Eurdpskej Unie pre inovatorov je spoloénd iniciativa
skupiny Eurépskej investicnej banky (EIB a EIF ) v spolupraci s Eurdpskou komisiou v
ramci programu Horizont 2020 . InnovFin si kladie za ciel’ ul'ahcit’ a urychlit’ pristup k
financovaniu pre inovativne podniky a iné inovacné subjekty v Eurdpe. Jednym z klI'ai¢ovych
faktorov obmedzujtcich realizaciu aktivit v oblasti vyskumu a inovacii je nedostatok

dostupnych finanénych prostriedkov za prijatelné podmienky pre inovaéné podniky.*8

47 EUROPEAN COMMISSION. COSME. Europe’s programme for small and medium-sized
enterprises. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: <http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/>

4 EUROPEAN INVESTMENT BANK. InnovFin — EU Finance for innovators. [online].[cit.2019-
04-10] Dostupné na :< https://www.eib.org/en/products/blending/innovfin/index.htm>
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EaSI (Program zamestnanosti a socidlnych inovacii) podporuje podniky v dvoch
rovinach. Mikrouvery a mikropdzicky pre mikropodniky; a socidlne podnikanie. ZvysSit
pristup k mikrofinancovaniu a jeho dostupnost’ pre zranite'né skupiny, ktoré chcu zalozit
alebo rozvijat’ svoje podniky a mikropodniky.Za ciel mé& vybudovat’ instituciondlnu kapacitu
poskytovatel'ov mikrouverov a podporovat’ rozvoj socialnych podnikov, najmi ul'ahcenim
pristupu k financidm. K dispozicii je 96 milidnov € pre zainteresovanych poskytovatel'ov

mikrouverov a socialnych podnikov prostrednictvom zaruky EaSI. #°

EFSI st Eurdpske Strukturdlne a investiéné fondy pdsobiace za ti¢elom investovat
do vytvarania pracovnych miest a udrzateI'ného a zdravého eurdpskeho hospodarstva a
zivotného prostredia. Zameriava najmid na 5 oblasti: vyskum a inovéacie, digitalne
technologie, podpora nizko uhlikového hospodarstva, udrziavanie vyuzivania prirodnych

zdrojov a malé podniky.>°

EIB mé dlhodobé vysledky v oblasti mikrofinancovania prostrednictvom ¢innosti
EIB aEIF (Europskeho investicného fondu). Podporuji mikrofinancné institucie,
manazérov fondov a d’alSich aktérov priemyslu na podporu udrzatel'nych a zodpovednych
finan¢nych sluzieb pre malé podniky a samostatne zarobkovo Cinnych podnikatelov s

nizkymi prijmami. Celkova investovana suma dosahuje vysku 1,3 biliona eur. 3!

Program InvestEU je program, ktory eSte nie je aktudlny. Prebiehat’ bude v rokoch
2021 az 2027.Pozostava z fondu, poradného centra a portdlu InvestEU. Jeho snahou je
podporit’ vytvaranie pracovnych miest, podpora investicii a inovacii v EU. InvestEU si
kladie za ciel’ vyvolat’ dodato¢né investicie vo vySke 650 miliard EUR. Zameriava sa na $tyri
oblasti politiky: trvalo udrzatelnu infrastruktiru; vyskum, inovécie a digitalizacia; malé a

stredné podniky; a socidlne investicie a zru¢nosti.>?

YEUROPEAN COMMISSION. Microfinance and Social Entrepreneurship axis of EaSI.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :

< https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1084 &langld=en>

SOEUROPEAN COMMISSION .European structural and investment funds. [online].[cit.2019-04-
10] Dostupné na :< https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-
programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_en>

S EUROPEAN INVESTMENT BANK. Microfinance. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :
< https://www.eib.org/en/products/lending/microfinance/index.htm>

52 EUROPEAN COMMISION.2018. The InvestEU Programme. Questions and Answers.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:< http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-18-

4010 en.htm>
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Graf ¢.5 Pocet bank poskytujuci financovanie startupov prostrednictvom Europskych
fondov v roku 2019

EIB&EIF
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Your Europe European Union

Podl'a grafu ¢.5 mdzeme pozorovat mnozstvo bank, ktoré dostavaji financéné
prostriedky od jednotlivych eurdpskych programov na podporu malého a stredného
podnikania. Najroz$irenej$i program s najvacSim poctom bank ktory dotuje, je EFSI.
Mnozstvo podporujiicich bank je 15. Ak sa zameriame na krajiny, fondy EU poskytuju
najviac finanénych prostriedkov do Nemecka. Co je prekvapivé, v Spojenom kralovstve sa
programy poskytujuce financné prostriedky bankam, vel'mi malo vyskytuji. Slovensko

vyuziva ako jediny program, EaSI.

Graf ¢.6 Europske programy financujuce startupy prostrednictvom rizikovych fondov

v roku 2019
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Your Europe European Union

Podrla grafu ¢€.6 pozorujeme Eurdpske programy podporujuce startupy cez rizikové
fondy. Vidime, Ze v Estonsku eurdpske programy financuju rizikové fondy len minimalne.
Slovensko nema ziadne rizikové fondy, ktoré by boli podporované eurdpskymi programami.

Dovod je hlavne ten, ze na Slovensku a z Casti aj v Estonsku startupy, uprednostiuji
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mikrop6zicky, ako sme mohli vidiet’ v predchadzajucom grafe ¢.5. program, ktory podporuje

az 59 rizikovych fondov je EIB&EIF a to najmé v Nemecku s poctom rizikovych fondov 35.

Tabulka €.9 Banky poskytujuce uvery startupom, financované Europskymi programami

Program

Estonsko

Nemecko

Slovensko

Spojené kralovstvo

COSME

Swedbank

LfA Forderbank
Bayern
KfwW

InnovFin

UniCredit Leasing

WIBank

ISB

IB.SH

IFB Hamburg)
ILB

NRW.BANK
Commerzbank AG
Biirgschaftsbank
Baden-Wiirttemberg
LfA Forderbank
Bayern

Barclays Bank UK PLC

Swedbank
UniCredit Leasing
SE CAPITALIA

1B.SH
WIBank
ISB

Barclays Bank UK PLC

- ILB

- NRW.BANK

EFSI - Kfw

- Commerzbank

- Biirgschaftsbank
Baden-Wiirttemberg

- LfA Forderbank
Bayern

- GRENKE
EIB&EIF KEW

- LHV Pank -
EASI - Swedbank
- SE CAPITALIA -

Slovenska - Fredericks Foundation
sporitelna a.s.

OTP Banka

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Your Europe European Union

4.1 Pocet startupov k celkovému mnoZstvu podnikov

Startupy mozu zmenit’ svet a v su¢asnosti sa pocet startupov neustéle zvysuje. Coraz
viac startupov prinasa do krajiny inovdcie a kreativitu. Podnikanie je jediny sposob, ako
posilnit’ hospodarsky rast naroda. Vznikanim startupov vznika aj vel'a novych pracovnych
miest. Tvorba pracovnych miest je teda jednou z hlavnych vyhod zacinajticich podnikov.
KedZe podnikatelia pritahuju investorov investovanim svojich vlastnych zdrojov,
obyvatelia krajiny ziskaju prospech, pretoze dochidza k hospodarskemu rastu. Startupy
taktiez zvySuju zivotnl uroven krajin. Maji moznost’ implementovat’ inovécie a technologie
na zlepSenie Zivota l'udi. Existuje mnoho startupov, ktoré pracuji pre vidiecke oblasti na

rozvoj komunity.>?

53 DIGITAL EDENZ.2018. Why Startups are important for economic growth of a nation.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :< https://digitaledenz.com/why-startups-are-important-for-
economic-growth-of-a-nation/>
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Graf &.7 Mnozstvo startupov v % z celkového poctu podnikov v krajindch EU v roku 2017
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Structural and Demographic Business Statistics: Structural business statistics

OECD a StartupBlink

V grafe ¢.7 pozorujeme, aké mnozstvo startupov tvori celkové mnozstvo podnikov
v krajinach EU. Najvagsi podet startupov 5,48% ku celkovému mnozstvu podnikov ma
Luxembursko. Na druhom mieste je Spojené kralovstvo s jednym z najlepsich startupovych
ekosystémov na svete, podl'a stranky StartupBlink.>* Ako tretie je Estonsko s hodnotou
2,99% k celkovému mnozstvu podnikov. Na to, Ze ma Nemecko velku podporu Statu
mnozstvo startupov na celkovom pocte podnikov dosahuje len 0,69%. Predbehlo ho
Chorvatsko aj Loty3sko. Slovensko spolu s Ceskou republikou obsadili spoloéné posledné

miesto s mnozstvom startupov 0,11% z celkového mnozstva podnikov.

4.2 Porovnanie startupovych ekosystémov vo vybranych krajinach
EU
4.2.1 Startupovy ekosystém na Slovensku

Toma$ Ondrejka, spoluzakladatel’ Kickresume vnima Bratislavu ako mladu, ale

velmi aktivnu startup scénu, kde ndjdeme naozaj skvelych IT profesionalov, ktori boli

S4STARTUP BLINK. 2019.Countries Global Ranking of Startup Ecosystem. [online].[cit.2019-04-
10] Dostupné na: < https://www.startupblink.com/>
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jednym z hlavnych dovodov pre zalozenie ich kancelarie v Bratislave. V poslednych rokoch
sa na Slovensku objavili nové organizécie a vladne iniciativy orientované na zacinajucich
podnikatelov. Jednym z najvacsich problémov je byrokracia. Dufa vSak, Ze sa tento problém
Coskoro odstrani.>®

Startupy su v dnesnej dobe vel'mi zndme a to nie len v Sillicon Valley. Bez vynimky
to plati aj pre Slovensko, ktoré ma svoj vlastny startupovy ekosystém. Avsak v porovnani
s vyspelymi zapadnymi krajinami je pomerne mlady a eSte stale nie vel'mi rozvinuty. Pre
lepSie pochopenie si pod startupovym ekosystémom predstavujeme spolocenstvo
startupovych podnikov, ich podporné finanéné mechanizmy stkromného aj verejného
sektora aich vzajomné poOsobenie v existujucom ekonomickom ale aj legislativnom
prostredi.

Startupovy ekosystém sa v poslednych niekol’kych obdobiach zacal rozvijat’ a to aj
vd’aka priaznivému ekonomickému rastu Slovenska, stabilnej makroekonomicke;j situécii,
publicite a atraktivite podnikania spolu s inovaciami a v neposlednom rade, dostupnosti
investorov, ktori s ochotni vkladat’ svoj kapital do slovenskych startupov. Najsilnej$im
¢lankom slovenského startupového ekosystému je 'udsky kapital a kvalifikovana pracovna
sila, ktord sa dokaze uchytit na medzinarodnych trhoch a to aj vd’aka schopnosti ovladat
niekol’ko cudzich jazykov, ¢o vytvara velmi dobry predpoklad pre zacinajiice startupy.
Taktiez velkou vyhodou je neutichajtici zdujem mladych I'udi, vytvarajacich rézne inovacné
projekty. Achillovou pdtou v slovenskom ekosystéme startupov je vyrazny nedostatok
podnikatelov s praxou a zru¢nostami v oblasti startupov, ako aj zaujemcov, ktori chct
v tejto sfére podnikat. Z iného pohl'adu negativny dopad prinasa aj nedostato¢né prepojenie
inovativneho podnikania s akademickym vyskumom asvedeckymi inStiticiami
a v neposlednom rade negativne vplyva nadmieru vysoké danové aregulacné zatazenie
podnikov. Slovensko nepripisuje prili§ velku véhu univerzitnym vyskumom spojenych
s praxou v porovnani so Spojenymi $tatmi a vyspelymi $tatmi Zapadnej Europy. MoZeme
tvrdit’, Ze ide o nevyuzita prilezitost’, ktorda ma vel’ky dopad na celé fungovanie startupového
ekosystému. Pre ekosystém zapadnych krajin je prepajanie vzdelania s praxou hnacim
motorom v oblasti startupov. Vysledkom tejto nevyuzitej prilezitosti je relativne nizka
uroven napadov s inovacnym charakterom, ktoré maji tendenciu v buducnosti prosperovat’.

Vo vseobecnosti inova¢né podnikanie prindSa so sebou vel'ké podnikatel'ské riziko

350Ondrejka Tomas . European Startup Initiative. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné
na:<https://www.startupheatmap.eu/analytics/city/Bratislava>
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s moznost'ou zlyhania. Na Slovensku je to jeden z ¢initelov, ktory odradza podnikatel'ov
zrealizovat’ ich podnikatel'sky napad. Na druhej strane sa Slovensko snazi rozvijat
startupovy ekosystém ato prostrednictvom mentoringu, pravneho a technického
poradenstva v oblasti, ktorého startup podnikd. Hoci ponuky verejného sektora v oblasti
nefinanénej podpory st nepostacujice, Slovensko ma v tejto oblasti zastupenie sikromnym
sektorom cez siet’ co-workingu, inkubatorov a akceleratorov, ktori poskytuju programy pre

rozbehnutie inovaéného podnikania. ¢

4.2.2 Startupovy ekosystém v Spojenom kralovstve

Spojené kral'ovstvo je prosperujuca krajina z dlhodobého horizontu v oblasti inovécii
v informacno-technologickej sfére. Taktiez vo finanénom sektore, ktory nadobuda inovacné
IT rieSenia nazyvané tiez ako fintech inovacie. M6Zeme povedat, Ze fintech inovacie st
hnacim motorom, ktoré vplyvaju na finanény priemysel a podporu startupovych firiem.
Podpora startupov je jednou z najvacsich priorit vlady, ktord sa snazi podporovat’ zacinajlice
podniky cez nastroje ako je znizena sadzba dane z prijmov plynucich z patentov, ktoré si
podnik v krajine registroval, alebo danové stimuly pre podnikatel'ov, ktorych biznis sa
pohybuje v oblasti vedy a vyskumu. Spojené kralovstvo ako rastuci ekosystém startupov
tvori vel’ky podiel uspeSnych startupov v Londyne. Londyn predstavoval 18,2% celkového
poctu startupov v Spojenom kralovstve, co je najvyssi podiel v krajine. V Londyne doslo v
roku 2015 k narastu o 29 000 podnikov, ¢o predstavuje ndrast o 6,95%, Co tvori takmer
tretinu celkového poétu podnikov zalozenych v krajine®”.

Spojené kralovstvo patri medzi idedlne miesta pre zakladanie startupov. A to aj
vd’aka najniz§im sadzbam dane z prijmov pravnickych osdb v skupine G20. Krajina ponika
flexibilitu pri registracii spolo¢nosti, ktoré trva len 48 hodin. Statna podpora sa prejavuje cez

spolupracu financovania so sukromnym sektorom, a taktiez niekol’ko mentoringovych

SSLOVAK BUSINESS AGENCY .2018. Analyza start-upov na Slovensku Strategickd cast.
[online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: <http://www.sbagency.sk/sites/default/files/5 analyza start-
upov_na_slovensku.pdf>

STFICCL. Developing a startup ecosystem. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:
<http://ficci.in/spdocument/20863/FICCI%20UK %20Startup%20Ecosystem%20Report%20-
%?20Final.pdf>
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programov pre startupy.>® Vlada pontka pre startupy moznost’ ziskat’ §tatnu p6zicku,
ktora ma pomdct’ rozbehnit’ biznis.>

Medzi vladne iniciativy patri Globalny podnikatel'sky program pre oddelenie
medzindrodného obchodu (DIT), ktory poméha zahrani¢nym startupom alebo za¢inajucim
podnikatel'om, ktori chct premiestnit’ svoje podnikanie do Spojeného kralovstva a podnikat’
na medzinarodnych trhoch.®® Dal§im podpornym vlddnym mechanizmom je Tech City UK.
Je to organ financovany vladou, ktory poskytuje Siroku Skalu podpory pre technologické
zaCinajiice spolo¢nosti. Jeho systémy zahfnaju ,,Future Fifty”, ktoré dava vybranym
zaCinajicim subjektom pristup k odbornym poznatkom. Tiez prevadzkuje digitalnu
podnikova akadémiu, bezplatnii online vzdeldvaciu platformu pre zacinajucich tech
podnikatelov, aby sa naucili kI'icovym zru¢nostiam vratane dostupného a zlavneného
pracovného priestoru a mentoringu. ©!

V Spojenom kralovstve sa uchytilo vel’ké mnozstvo podnikov, hoci zacat’ podnikat’
v tejto krajine je narocné, kvoli vizam. Problém sa rozhodla vlada riesit’ cez startup viza,
ktoré maji uvolnit’ cestu pre podnikatelov na vybudovanie podnikov v krajine. Ziadatelia
startup viza budi musiet’ mat’ potvrdenie univerzity v Spojenom kral'ovstve alebo schvalenie
investorom ¢i akceleratorom. Cez startup viza chcl viac prildkat’ firmy do Spojeného
kralovstva. Taktiez ich migracny systém zohrava kl'aicovt ulohu pri posiliiovani Spojeného
kralovstva ako dominantného hraca vo svete technologii a inovacii.®

Spojené kralovstvo Celi taktiez mnohym negativam. Mnoho technologickych, ale aj
netechnologickych spolo¢nosti bojujii o rovnaku pracovnu silu, ¢o vedie k rychlemu
zvySovaniu platov. Hoci Spojené kral'ovstvo mé vhodné prostredie na zac¢iatok podnikania,
priestory su Casto krat cenovo nedostupné. Z tohto dovodu je vel’ky zaujem o co-workingové

priestory a inkubatory, ktoré vSak maju obmedzené mnozZstvo priestorov. Startupy preto

8GOV.UK.2018. Guidance Entrepreneurs setting up in the UK. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné
na : < https://www.gov.uk/government/publications/entrepreneurs-setting-up-in-the-
uk/entrepreneurs-setting-up-in-the-uk>

CAREY.S, 2017. How the UK government supports technology startups | How to get government
backing for your startup. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :<
https://www.techworld.com/startups/5-ways-uk-government-supports-tech-startups-3652774/>
®0GOV.UK.2018. Entrepreneurs setting up in the UK. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:<
https://www.gov.uk/government/publications/entrepreneurs-setting-up-in-the-uk/entrepreneurs-
setting-up-in-the-uk>

SICAREY.S, 2017. How the UK government supports technology startups | How to get government
backing for your startup. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na :<
https://www.techworld.com/startups/5-ways-uk-government-supports-tech-startups-3652774/>
®2DASH,S. 2018. With a New Visa, UK Opens its Doors for Entrepreneurs.[online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na:< https://www.entrepreneur.com/article/315191>
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vidia v Spojenom kralovstve vysoké zivotné naklady, ktoré st v porovnani s viacSinou

Eurdpy naozaj vysoké. %

4.2.3 Startupovy ekosystém v Nemecku

Nemecko patri medzi krajiny, ktoré uz maji dynamicky podnikatel'sky ekosystém.
Jednym z Cinitelov je nemecka vlada, ktord podporuje vytvaranie ,,spin-off firiem tzv.
komercializacia duSevného vlastnictva z vyskumnych institGcii a najmi univerzit.
Presunutie zodpovednosti priamo na vedenie univerzitného timu, im umozni riadit’ cely
inovacny proces vo svojich organizaciach viac holisticky. Na druhej strane, pomerne vysoké
naklady spojené s byrokratickymi pravidlami maji negativny vplyv na zalozenie
spoloc¢nosti. Okrem toho je potrebné zabezpecit' vacsiu flexibilitu na trhu prace, aby sa
mladym spolo¢nostiam umoznilo rychlo reagovat’ na meniace sa podmienky na trhu.

Medzi programy, ktoré sa snazia zatraktivnit podnikanie su High-Tech
Griinderfonds a EXIST, podporny program nemeckého federalneho ministerstva
hospodarstva a energetiky. Usiluju sa o zlepSovanie startupového ekosystému v Nemecku,
vylepSovanim podnikatel'ského prostredia na univerzitach a vyskumnych tstavoch. %

Velkou vyhodou Nemecka oproti Spojenému kralovstvu su cenovo dostupné
priestory pre startupy. K nedostatkom nemeckého startupového ekosystému patri
konkuren¢ny boj o talenty z technologickych oblasti a senior manazmentu. Jednou z pri¢in
je zvySovanie produkcie vo velkych korporacidch. Vysledkom je potom nedostatok
pracovnej sily. ZI¢ meno robia Nemecku firmy, ktoré sa tvaria ako startupy,
ale v skuto¢nosti len kopiruji napady od inych zahrani¢nych firiem. Nicia tak povest naozaj
uspesnym startupom v Nemecku. V mnohych krajinach ako aj na Slovensku sa snazia vel'ké
korporacie vyuzit startupova scénu a zapajaji sa do pomoci. V Nemecku firmy ako SAP,

Siemens a Deutsche Telekom sa nezapajaji do startupovej scény. %

63 NEVERLR. 2014. Ako to vyzerd v TOP startup krajindch Eurépy? Dostupné na:<
https://www.startitup.sk/ako-to-vyzera-v-top-startup-krajinach-europy/>

®“FUERLINGER,G.-FANDL.U,-FUNKE,T.2015. The role of the state in the entrepreneurship

ecosystem: insights from Germany. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:<

https://www.researchgate.net/publication/276366449 The role of the state in_the entrepreneursh

ip_ecosystem_insights from Germany>

% GIACOMO,A.2017. Why Indian and German Startups Should Work Together? [online].[cit.2019-

04-10] Dostupné na: < https://www.entrepreneur.com/article/289033>

6 NEVERLR. 2014. 4ko to vyzerd v TOP startup krajindch Eurépy? [online].[cit.2019-04-10]

Dostupné na: < https://www.startitup.sk/ako-to-vyzera-v-top-startup-krajinach-europy/>
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4.2.1 Startupovy ekosystéem v Estonsku

Estonsko ako byvaly $tat Sovietskeho zvizu, zacalo rozvijat’ podnikatel'sku ¢innost’
v oblasti informa¢nych a komunikaénych technologii, pretoze tato oblast’ nebola kapitalovo
ani pracovne naro¢nd. Krajina preto zalozila iniciativu s nazvom e-Estonsko, ¢o znamena
elektronicka vlada.

Pocas obdobia socializmu, bola zriadena Rada pre vzajomnt hospodarsku pomoc
s ndzvom COMECON, s cielom ul'ah¢it’ a koordinovat’ hospodarsky rozvoj byvalych Statov
Sovietskeho zvizu a vychodoeurdpskych krajin. Spolo¢nost COMECON podporovala
Specializaciu krajin v priemyselnom odvetvi.

Estonsko bolo zodpovedné za informacny a komunikacny priemysel. Nadobudnuté
poznatky pomohli Estonsku zabezpecit’ 'udské zdroje v IKT oblasti. 67

Dynamicky rast ekonomiky Estonska, zodpovedna fiSkéalna politika vlady a rozvoj
vzdelanostnej spolocnosti su aspekty, ktoré pritahujii pozornost' investorov a vytvaraju
vhodné¢ podmienky pre podnikanie. Podla spravy Svetového ekonomického fora a
Svetového podnikania v Europe v decembri 2016 sa Estonsko umiestnilo na prvom mieste
v pocte zacinajucich podnikov na obyvatel'a za obdobie od roku 2011 do roku 2015. Hybnou
silou uspechu je pristup krajiny k podnikaniu. Esténsko zastava nézor, ze krajina je
Gispesnej§ia, ak je v nej menej byrokracie. Dal§im faktorom je flexibilnost’ krajiny. V
Estonsku trva zaloZenie podniku priblizne 15 mintt.

Estonsko je vel'mi mala krajina, o mdze byt aj vyhodou, pretoze st podnikatelia s
ambicidznymi cielmi od zaciatku niteni medzinarodne premyslat’, takze su pripraveni
uspiet’ na zahraniénych trhoch. Estonsky startupovy ekosystém je dokladne prepracovany
a ovplyviiuje ho hned’ niekol’ko faktorov. Pre podporu a udrzanie si startupovych podnikov,
krajina prijala na narodnej Grovni vzdeldvanie v oblasti podnikania, a to prostrednictvom
rdznych programov pre Studentov. Silnou strankou ekosystému je pristup vlady k pravidlam
a nariadeniam, ktora sa snazi podnikom vytvarat’ vhodné podmienky.%®

Zabudovanym nastrojom hospodarskej politiky, ktory podporuje ekosystém

startupov v Estonsku je daiiovy systém tykajuci sa dane z prijmov pravnickych osob. Princip

’MITSUI&CO- GLOBAL STRATEGIC STUDIES INSTITUTE .2018. Unique development of
estonian startup companies [online].[cit.2019-04-10]. Dostupné na:
<https://www.mitsui.com/mgssi/en/report/detail/ _icsFiles/afieldfile/2018/07/27/1807i_ohnishi e 1
pdf>

8K ATRIUM.2017. Estonia — Europe’s most entrepreneurial economy? [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na:< https://katrium.eu/2017/04/12/estonia-europes-most-entrepreneurial-economy/>
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zdaiovania je zalozeny na tom, Ze ak sa vytvoreny zisk reinvestuje a nie je rozdeleny formou
dividendy, tato suma finanénych prostriedkov bude oslobodena od dane z prijmov

pravnickych osob. Estonsko je krajina kde je pomer medzi verejnym dlhom a HDP
vel'mi nizky a preto si tento typ dafiového systému moze dovolit™ ¢

Estonsko je jednou z krajin, ktord vyuziva pomoc eurdpskych organizacii. Startup
Estonia a Eurdpsky inovaény a technologicky institat v skratke EIT Digital, spolupracujii na
spolo¢nom cieli. Ich snahou je pomdct’ estonskemu startupovému ekosystému rast’ a rozvijat
schopnosti krajiny, aj na medzinidrodnej Urovni a to priamou podporou estonskych
startupovych firiem na eurdpskych trhoch.”

Startup Estonia je vladna iniciativa ktora posiliiuje estonsky startupovy ekosystém a
snazi sa o zjednotenie a budovanie komunity prostrednictvom réznych podujati a aktivit.
Vzdeldva miestnych investorov s cielom pomdct im investovat viac financnych
prostriedkov a to zodpovednym sposobom.

Snazia sa prildkat’ zahrani¢nych investorov do Estonska a zacat’ s novymi fondami
akceleratorov a inkubdatorov, s cielom priniest do miestneho ekosystému startupov viac
finan¢nych prostriedkov. Pracuju taktiez na odstraiiovani problémov a prekazok, ktoré
stazuji podmienky na investovanie alebo ziskavanie finanénych prostriedkov v Estonsku.”!

EIT Digital je veducou eurdpskou organizaciou inovacii. Jej tlohou je podporovat’
inovacie digitalnych technologii a podporovat’ podnikatel'ské talenty pre hospodarsky rast a
kvalitu zivota v Eurdpe. Spolo¢nost’ investuje do strategickych oblasti s cielom urychlit
zavadzanie digitalnych technolégii zaloZzenych na vyskume a priviest’ podnikatel'ské talenty
a vedenie do Europy.

Na druhej strane Estonsko ma oblasti, v ktorych ma svoje nedostatky. Problém s
ktorym sa snazi startupovy ekosystém vysporiadat, je atraktivita zahrani¢nych
kvalifikovanych vyvojarov informac¢no-komunikacnych technologii, ktorych pozornost’ si
ziskali severské krajiny, vd’aka vysokym platom. Estonsko nedokaze pontiknut’ dostatocne

atraktivne platy, atym pddom nevie pritiahnut talentovanych programatorov zo

MITSUI&CO- GLOBAL STRATEGIC STUDIES INSTITUTE .2018. Unique development of
estonian startup companies. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na:
<https://www.mitsui.com/mgssi/en/report/detail/ _icsFiles/afieldfile/2018/07/27/1807i_ohnishi e 1
pdf>

'REPUBLIC OF ESTONIA,MINISTRY OF ECONOMIC AFFAIRS AND
COMMUNICATIONS.2017. EIT Digital and Startup Estonia join forces to boost Estonian startup
ecosystem. [online].[cit.2019-04-10] Dostupné na: <https://www.mkm.ee/en/news/eit-digital-and-
startup-estonia-join-forces-boost-estonian-startup-ecosystem>

"ISTARTUP ESTONIA. Supercharging the Estonian startup ecosystem. [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na: < https://www.startupestonia.ee/>
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zahrani¢nych krajin na svoje projekty. Estonsko sa tento problém snazi vyriesit stratégiou

Estonskeho rastu podnikania na obdobie 2014-2020. Této stratégia obsahuje plan na

vyrieSenie nedostatku

v oblastiach IKT.”?

kvalifikovanych pracovnikov ato poskytovanim vzdelania

TabuPka &.10 Vyhody a nevyhody startupovych ekosystémov vo vybranych krajindach EU

Startupové ekosystémy

Slovensko Nemecko Spojené kralovstvo Estonsko
Slabé Slabé Silné Slabé Silné Slabé
Silné stranky Silné stranky
stranky stranky stranky stranky stranky stranky
IT profesionali | Byrokracia Spin- off firmy | Problémy urcit’ | Fintech Problém viz e-Estonsko Atraktivita
prava inovacie zamestnan-
Priaznivy Nedostatok Snaha dusevného Boj o pracovnu | COMECON cov klesa,
ekonomicky zrucnosti s zlepSovat’ vlastnictva Podpora silu spésobuje kvoli nizkym
rast podnikanim spojenie medzi startupov je zvySovanie Zodpovedna platom
univerzitami Nedostatok vel'kou platov fiskalna
Dostupnost’ Vysoké a podnikanim | pracovnej sily | prioritou vlady | Vysoké politika
investorov danové v dosledku zivotné ar1ozvoj
a regulacné Programy: zvySovania Znizena naklady vzdelanostnej
LCudsky kapital | zatazenie EXIST, produkcie sadzba dane spolo¢nosti
a pracovna sila High-Tech velkych z prijmov Cenovo tazko
Nizka urovenn | Griinderfonds | korporacii plynucich dostupné Nizky stupent
Zaujem napadov Z patentov priestory byrokracie
mladych Cenovo Neprepojenost’
vytvarat Neochota dostupné korporacii so Danové Flexibilnost
inovativne riskovat’ priestory startupmi stimuly krajiny
projekty (15min)
Slabé spojenie Kopirovanie Flexibilita pri
Rast medzi napadov registrovani Malé krajina
mentoringu, akademickym (48hodin) >
pravneho vyskumom a rozmyslaji
a technického | praxou Mentoringové medzinarodne
poradenstva programy
Vysoka uroven
Rast Tech city UK vzdelania
programov na
rozbehnutie Startup Viza Zisk sa
podnikania nezdanuje ak sa
reinvestuje
Programy :
Startup Estonia
EIT Digital

Zdroj: Vlastné spracovanie

2 KATRIUM.2017. Estonia — Europe’s most entrepreneurial economy? [online].[cit.2019-04-10]
Dostupné na: < https://katrium.eu/2017/04/12/estonia-europes-most-entrepreneurial-economy/>
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Z.aver

Startup predstavuje taky typ podniku, ktory je vysoko rizikovy. Oproti tradiécnému
typu podniku vacSinou dochadza k okamzitému vysokému rastu spolo¢nosti, vd’aka
inovaciam. Kliacovym faktorom pre uspech startupu je podporny mechanizmus. Pod
podpornymi mechanizmami mdzeme rozumiet' akukol'vek podporu finanéného aj
nefinanéné¢ho charakteru. Vyber spravneho investora je pre startup kltacovy akazdy
z podpornych mechanizmov predstavuje urcité vyhody ale aj nevyhody. Startup je od
investicii tak povediac zavisli, pretoze vyzaduje ur¢ité mnozstvo reklamy, marketingu
a prostriedkov na vyvoj. Mnozstvo za¢inajucich startupov potrebuje odborné poradenstvo ¢i
mentoring, aby pochopili anaucili sa fungovat’ v tvrdom podnikatel'skom prostredi.
V bakalarskej praci spominanymi formami podpory su napriklad akceleratory, inkubatory,
fondy rizikového kapitalu, anjelski investori, crowdfundingové platformy, banky, ale aj
Eurépske programy na podporu startupov. Kazdému z tychto podpornych mechanizmov ide
o uspesny obchod, a preto si vyberaju také startupy, ktoré maju silné timy, dobre spracované
podnikatel'ské plany a obchodného ducha. Zvécsa vsetci spominani investori poskytuju nie
len finanénu podporu , ale aj poradenstvo tykajuce sa uctovnictva, pravnych
a administrativnych zélezitosti, znalosti v oblasti inova¢ného ekosystému, sktsenych
mentorov, pomoc pri vytvarani rozpoctu a uctovnej zavierky, pomahaju startupom k trvalo
udrzate'nému rastu a podporuji ich k dosahovaniu medzinarodnych trhov. Taktiez vytvaraja
urcitu siet” silnych partnerov, kde mozu startupy ziskavat’ nové kontakty. Za poskytnuté
poradenstvo a investicie, investori ziadaju urcity podiel kapitalu na startupe.

Uspesnost’ startupov, ale zavisi aj od vhodného podnikatel'ského prostredia ,od
formy ako k nim pristupuje vlada ale aj od ostatnych faktorov, ktoré spolu vytvaraju
startupovy ekosystém. Na Slovensku sa startupovy ekosystém stile rozvija apre
zahrani¢nych investorov predstavuje mladu scénu. Velkou vyhodou pre Slovensko je
vysoko kvalifikované pracovna sila, ktora predstavuje pozitivny predpoklad pre zakladanie
startupov. Na druhej strane je velkou prekézkou rozsiahla byrokracia. Startupovy ekosystém
by sa na Slovensku mohol rozvijat’ rychlejSie keby sme sa snaZzili o vacSiu prepojenost’
medzi akademickym vyskumom a praxou, ako je tomu v Nemecku. Startupovy ekosystém
v Nemecku je znamy aj vd’aka spin-off firmdm, ktoré maju vysoky rastovy a inovacny
potencial. Nevyhodou je vSak spor, komu urcit’ prava dusevného vlastnictva.

Spojené kralovstvo patri medzi krajiny s najlepSim startupovym ekosystémom. Je to

aj vd’aka vlade, pre ktoru je podpora startupov vel'’kou prioritou. Podporu moézeme pozorovat’
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cez danové stimuly, startup viza ¢i flexibilitu pri registrovani novych podnikov. Problém,
ktory sa snazi Spojené¢ kralovstvo vyrieSit st cenovo nedostupné priestory, ktoré
predstavuju pre zacinajuce startupy vysoké naklady.

Estonsko je krajina, ktorda sa velkostou podoba Slovensku. AvsSak startupovy
ekosystém ma v porovnani so Slovenskom dostato¢ne rozvinuty. Velku tlohu zohrava
vlada, ktorda umoziiuje startupom napriklad neplatit dan zo zisku ak dojde k jeho
reinvestovaniu. Problém s ktorym sa snazi startupovy ekosystém vysporiadat, je atraktivita
zahrani¢nych kvalifikovanych vyvojarov informaéno-komunikaénych technolégii, ktorych

pozornost’ si ziskali severské krajiny.
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