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Eurdpa musi pridat
a vyuzit svoje Sance

Eurdpa stoji dnes, tak ako stala aj v minulosti, pred velkymi vyzvami.
Casto sme hovorili o krize $tatneho dihu, o krize v eurozéne. Dnes moze-
me povedat: mame ju Giasto¢ne pod kontrolou, ale eSte sme ju nepre-
konali. Eurdpa este neziskala dostatocnu doveru ani konkurencieschop-
nost. Apelujem na to, aby sme neviedli Cierno-biele diskusie.

Casto sa stavaju do protikladu takzvana austerita a rastové a investi¢né
modely. To je podla méjho nazoru Uplne nespravne. Potrebujeme solidnu
prorastovl rozpoctovu politiku a potrebujeme investorov - potrebujeme
Statne investicie a predovsetkym prostredie, v ktorom sa mozu rozvijat
sukromné investicie.

Ako politicka hovorim: skutoc¢né rastové impulzy musia prichadzat skrz
racionalne ramcoveé podmienky vytvorené v politickej rovine. V tomto sme
v mnohych krajinach dosiahli pokrok; v Taliansku mame snahy o reformy
aj napredovanie v reformach, vo Francuzsku mame novy, na hospodar-
stvo orientovany kurz. To su dobré spravy. Zaroven sme vsak stratili aj
vela ¢asu - a ¢as nas tlaci. Kazdy den, o ktory sa oddialia adaptacné
mechanizmy a navrat konkurencieschopnosti, je stratenym dnom pre
nezamestnanych v Eurépe.

Potrebujeme pracovné miesta. Musia vznikat v sektoroch, ktoré slubuju
dlhodobu, vysokokvalifikovani zamestnanost. Preto je téma digitalizacie
a to, ako na nu bude Eurépa reagovat, pre mna kli¢ovou témou, rovnako
aj pre pracu novej Komisie. Pri triezvom pohlade na rolu Eurépy v oblasti
digitalizacie v porovnani s USA a niektorymi azijskymi krajinami sa ne-
mobzeme tvarit, Ze sme na Spici. Musime pridat a dohnat manko. To zna-
mena, ze pre to musime vytvorit ramcové politické podmienky. Musime
vybalansovat individualnu ochranu dat a slobodu vytvarat pomocou dat
nové produkty. Musime rychlo zvladnut zlG¢enie sveta internetu a priemy-
selnej produkcie - v Nemecku to volame ,,priemysel 4.0“. Inak ti, ktori st
vo vedeni v digitalnej oblasti, prevezmu nasu priemyselnu vyrobu.

Europa ma so svojimi 500 milionmi obyvatelov a vnutornym trhom velké
Sance, ale musi byt rychlejsia. Musi byt menej byrokraticka. Tesi ma, ze
nova Komisia sa usiluje koncentrovat na podstatné veci. Po prvy raz sme
sa dohodli na strategickej agende medzi Europskou radou, Europskym
parlamentom a Europskou komisiou. Ked' sa nou budeme riadit a v bu-
ducnosti ju este dopracujeme, potom mame realnu Sancu vyjst z krizy

v eurozone konkurencieschopnejsi ako v ¢ase, ked sme sa do nej
dostali. Spanielsko, irsko, Portugalsko a ¢iastoéne aj Grécko ukazuju, ze
reformy sa vyplacaju a vracia sa rast. Preto pevne verim, Ze tato cesta je
spravna.

Angela Merkelova
nemecka kancelarka

(Z vystupenia na Svetovom ekonomickom fore v Davose 22. januara 2015)
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Eurozdna sa zatial iba zva¢Sovala - a keby sa teraz zmensila, v Europske;j

centralnej banke sme pripraveni takuto situaciu zvladnut, hovori guvernér

Narodnej banky Slovenska a ¢len Rady guvernérov ECB Jozef Makuch.
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Praca vo veku robotov

Silnejuci trend
automatizacie na
pracovnom trhu stavia vlady,
zamestnavatelov aj odbory
pred nové vyzvy. Investovat
treba do vzdelavacich
programov s cielom
zvySovania kvalifikacie
pracujucich.

Obavy z vplyvu technologii na trh prace nie su
ni¢im novym. Zaciatkom devéatnasteho storocia
sa skupina anglickych textilnych robotnikov
znamych ako ludditi obavala, Zze ich mecha-
nické tkacske stavy a spriadacie stroje pripra-
via o pracu. Protestovali tym, Ze tieto stroje
rozbijali.

Dostatok kvalifikovanych
pracovnikov zvysSuje
doveru investorov, a tym
aj zamestnanost v krajine.

Dnes su obavy, Zze by nové technoldgie mohli
zrusit miliény pracovnych miest, rovnako in-
tenzivne ako predtym. Uprostred velkej krizy
zamestnanosti technolégie dalej znizuju pocet
pracovnych sil potrebnych na masovu vyrobu.
Automatizacia rutinnych pravnych a uctovnych
¢innosti vyludnuje aj tento sektor trhu prace.
Robotika vnasa revollciu do vyroby; kazdy rok
sa pocet priemyselnych robotov zvysuje o dve-
stotisic. O¢akava sa, Ze tento rok dosiahne ich
celkovy pocet 1,5 miliona. Adaptacia trhu pra-
ce na svet s rasticim po¢tom automatizovanych
pracovnych miest bude jednou z uréujucich
uloh nasej éry.

Rychly vyvoj znizuje
kvalifikovanost

Ziadna krajina si nemoze dovolit tuto transfor-
maciu ignorovat. Na celom svete Zije priblizne
200 miliénov nezamestnanych, ¢o je o 27 mi-
lionov viac ako v roku 2008. Je nevyhnutné,
aby sme dokazali predvidat buduce technolo-
gické zmeny a poskytovali globalnej pracovnej
sile vzdelanie a kvalifikaciu, ktoré su potrebné
na to, aby sa mohla zapojit do moderného trhu
prace.

Celosvetovo sa tretina opytanych zamestnava-
telov stazuje, ze nedokaze obsadit existujuce

ﬂ GoobWILL

volné miesta zamestnancami so spravnou kva-
lifikaciou. Skoliace a vzdelavacie programy sa
musia nastavit tak, aby sa vytvorili efektivhe vaz-
by s trhom préace a kvalifikacia tak zodpovedala
dopytu na trhu.

Je nutné posilnit vladne programy, pricom za-
mestnavatelia a odbory musia prevziat vacsiu
zodpovednost za investicie do zvySovania zruc-
nosti a schopnosti zamestnancov. Okrem toho
musia tuto otazku dékladnejsie konzultovat so
vzdelavacimi institiciami a politikmi. Tieto dis-
kusie by pritom mali prebiehat na zaklade infor-
macii o trhu prace, prieskumov vykonnosti pra-
covnej sily a dostupnosti zamestnavatelskych
sluzieb.

Trvaly rast pojde cestou
vzdeldvania

Bez ohladu na Uroven rozvoja danej krajiny,
investicie do vzdelania a kvalifikacie zvysia
pruznost jej pracovnej sily smerom k inovaciam
a schopnosti adaptovat sa na nové technoldgie.

Tretina zamestnavatelov
sa stazuje, ze na vol'né
miesta nevie zohnat lI'udi
so spravnou kvalifikaciou.

Takéto investicie mézu rozhodnut o tom, ¢i
ekonomicky rast krajiny bude zahimat Siroku
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participaciu vlastnej pracovnejsily alebo ¢ivelké
zlozky spolo¢nosti don vobec nezapoji. Dosta-
to¢na ponuka pracovnikov, ktori su primerane
vyskoleni a dokazu sa dalej ucit, zvySuje déveru
investorov, a tym aj rast pracovnych miest.
Okrem pripravy pracovne;j sily na éru dalsej au-
tomatizacie musia trvalo udrzatelné ekonomiky
zabezpedit aj ochranu pracujucich v dobrych
i zlych ¢asoch. Podstata vztahu medzi zamest-
nancom a jeho zamestnavatelom sa meni.
Ludia vstupujuci na trh prace ¢oraz castejsie
nachadzaju len kratkodobé alebo docasné
zamestnanie, ¢asto sU nuteni prijimat pracu
nacierno alebo vycestovat za pracou do zahra-
nic¢ia. Tento vyvoj prehlbuje nerovnost prijmov.

Potrebné su aj socialne
Standardy

V dosledku toho je nevyhnutné prijimat zmier-
nujuce politické opatrenia. Spolu s robustnym
systémom davok v nezamestnanosti je pre
celkové zabezpecenie zamestnancov a zaruce-
nie zdravej ekonomiky nevyhnutna aj socialna
ochrana typu zdravotnej starostlivosti a doé-
chodkov. Napriek tomu ma iba 20 percent sve-
tovej populacie primerané socialne poistenie;
viac ako polovica ludi ho nema vébec.

Preto je cCinnost Medzinarodnej organizacie
prace (MOP resp. ILO - International Labour
Organization), ktora bola zalozena v roku 1919,
dolezita aj dnes. Vo svete plnom stéle automa-
tizovanejsich pracovnych miest a narusujucich
sa vztahov medzi zamestnancom a zamestna-
vatelom su hodnoty obsiahnuté v pracovnych
Standardoch MOP potrebnejsie nez kedykol-
vek predtym.

Ako docielit vseobecnu
prosperitu?

Zlozité vyzvy, ktorym Celia zamestnanci na ce-
lom svete, si budu vyZzadovat komplexné rie-
Senia. V roku 2013 rozbehla Medzinarodna
organizacia prace iniciativu s nazvom Buduc-
nost prace. Snazi sa identifikovat a analyzovat
rodiace sa vyvojové trendy a poskytnut forum

Malo Slovakov si hl'ada

pracu cez socidlne siete
Slovaci zatial neprisli na to, Ze socialne siete
sU najlepsi pracovny portal. Nedokazu ich
efektivne vyuzivat na ziskanie pracovného
miesta. Vyplyva to z prieskumu personalnej
agentury Adecco, ktory realizovala v 24
krajinach.

Kym vo svete je pri hladani prace najvyuziva-
nejSou socialnou sietou LinkedIn, na Sloven-
sku je to Facebook. Pracovné prilezitosti si
cezen vyhladava tretina respondentov. Spo-
medzi Slovakov vyuzivajucich socialne siete
kazdy druhy potvrdil, Ze si na nich hlada alebo
hladal pracu. Polovicu pouzivatelov najviac
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Investicie do odborného vzdelavania zvysia aj inova¢nu schopnost pracovnej sily.

I
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Nielen robotnicke povolania su ohrozené;
humanoidné roboty vytvorené HiroSim ISi-
gurom moézu pracovat ako hostesky alebo
hlasit spravy o pocasi v televizii.

na diskusiu o tom, ¢o je potrebné urobit pre
adaptaciu na rychlo sa meniace podmienky na
trhu préace.

Nas svet sa za posledné storocie neuveritelne
zmenil - a nielen vplyvom technologii. Do roku
2050 presiahne pocet obyvatelov sveta devat
miliard. Pocet osdb vo veku 60 a viac rokov

zaujimaju referencie na potencialneho zamest-
navatela od znamych. Podobny pocet si pre-
hliada inzerované pozicie a profilovu stranku
zamestnavatela.
Posielanie Ziadosti ¢i profesionalny networking
vykonava cez socialne média menej ako treti-
na uchadzacov. Kym inde v Eurdpe je zasiela-
nie zivotopisov dost bezné, u nas tak robi len
patina uchadzacov (v inych krajinach dvakrat
tol’ko). Stvrtina respondentov potvrdila, ze ich
cez Facebook ¢i LinkedIn kontaktoval perso-
nalista, realne sa vSak touto cestou zamestna-
lo len 9 percent opytanych. V ostatnych kraji-
nach to bolo 37 % vs. 13 %.

PR

sa strojnasobi. Tri Stvrtiny starSich oséb pri-
tom budu zZit v dnesnych rozvojovych krajinach
a vacésinu budu tvorit zeny. Tieto demografické
posuny vyvolaju dalSiu revoluciu na trhu pra-
ce, v systémoch socialneho zabezpecenia,
v oblasti hospodarskeho rozvoja aj vo sfére
zamestnania.

Ludia vstupujuci na trh
prace coraz castejsie
nachadzaju len kratkodobé
a docasné zamestnanie.

Napriek vSetkému pokroku, ktory ludstvo od
éry ludditov dosiahlo, dodnes plati jedna prosta
pravda: stroje musia nase vyhliadky na inkluziv-
ny rast a véeobecne zdielanu prosperitu posil-
novat, nie oslabovat. Musime sa zasadit o to,
aby bola moderna ekonomika trvalo udrzatelna
a postavena na principoch ludskej déstojnosti
a prilezitosti na slusnu pracu.
Guy Ryder, generalny riaditel’
Medzinarodnej organizacie prace
© Project Syndicate
Foto: TASR, AMP, KIA

Vyuzivanie socialnych médii

hladanie prace

Pod 7 %: Pinterest, Blog, Xing, Tumblr, Viadeo.

GOODWILL




EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Bezpecna jazda pre rychle
spolocnosti

Pozor na mrtve uhly:
uspesné firmy musia
starostlivo monitorovat
prostredie, aby ich
neprekvapil ,,utok

zozadu“ v podobe nastupu
neocakavanych noviniek od
konkurencie.

Ak idete autom, mrtve uhly su tie ¢asti vozov-
ky, ktoré nevidno v ziadnom spatnom zrkadle.
Vodi¢ si musi stale davat pozor na ne a na po-
tencialne nebezpecenstvo, ktoré mozu skryvat.
Aj firmy mézu mat svoje ,mrtve uhly* - a ¢asto
ich mézu vyjst draho. To vtedy, ak firmy prehna-
ne investuju do riskantnych projektov alebo ne-
vyuziju ponukajlce sa prilezitosti. Uspesni lidri
dbaju na to, aby mrtve uhly svojej firmy identifi-
kovali a zavadzali mechanizmy zabezpecujlce,
Ze tieto mrtve uhly nespdsobia ziadnu skodu.

Prekonat predsudky, rozsirit
zaber

Jednou z beznych pri¢in mrtveho uhla firmy je
predpojatost v Usudku. Nastava v okamihu, ked'
maju veduci manazéri prili§ Uzky pohlad na svoj
odbor, podcenuju schopnosti stuperov alebo
nevidia, ako sa meni konkurenéné prostredie.

»Mrtve uhly“ mozu vyjst
firmu draho - ak zle
investuje alebo sa nechyti
dobrych prilezitosti.

Dobrym prikladom firmy, ktora pre tento typ mrt-
veho uhla utrpela straty, je Nestlé. Po desiatky
rokov sa tato Svajciarska nadnarodna spoloc-
nost striktne definovala ako jedna z popred-
nych svetovych potravinarskych spolo¢nosti.
Sama si vytvorila obmedzenie, v ramci ktorého
predavala relativne Uzky sortiment vyrobkov. Az
v roku 2010 generalny riaditel Paul Bulcke re-
definoval firmu Nestlé ako spolo¢nost Speciali-
zovanu na ,wyzivu, zdravie a wellness"”. Bolo to
genialne strategické rozhodnutie, ktoré firme
umoznilo ponukat desiatky novych produkto-
vych radov a sluzieb.

H GoobWILL

PriliSna sebadovera je riskantna
Vela manazmentov ma prehnanu déveru v kon-

kurenénu silu svojej firmy. Pred ¢lenmi dozornej
rady sypu z rukava zveli¢ené tvrdenia o tom,
aku ma ich spolo¢nost poziciu; priblizne 80 %
vyro¢nych sprav tvrdi, Ze dana firma je ,lidrom
trhu*. Zial, tento typ arogancie moze viest k se-
bauspokojeniu a konkurenénému zlyhaniu.

Napriklad, mnoho finan¢nych institacii nie je
dostato¢ne pripravenych na to, aby ¢elilo no-
vym hra¢om prichadzajucim na ich trh. Google,
ktory v tichosti sonduje v oblasti poistenia au-
tomobilov, vlastni bankovu licenciu. Znacny
podiel internetovych platieb uz spracovavaju

spolo¢nosti  Square, alebo startup
Affirm.

V dnesnom svete charakterizovanom rychlym

Paypal

tempom staci jediné technologické vylepsenie,
cenové zvyhodnenie alebo skveld viralna re-
klamna kampan, aby konkurent ziskal naskok.
Novi hraéi sa mézu zjavit zdanlivo odnikial.
Taxisluzba Uber pred piatimi rokmi neexistova-
la; dnes ma hodnotu vyse 40 miliard dolarov.
Rychla expanzia Alibaby ohrozuje zapadnych
predajcov, ktori nikdy nepredpokladali, ze by
mohli ¢elit konkurentovi z Ciny. Automobily bez
vodi¢ov a lietadla bez pilotov uz ¢oskoro pretvo-
ria mnohé odvetvia.

Ako ¢elit buducnosti: Paul Bulcke redefinoval firmu Nestlé a postavil ju na pevnejsie zaklady.
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Minulé uspechy sa nemusia
zopakovat

Dalsou &astou pri¢inou mitvych uhlov firiem
je historicka zaujatost alebo to, Comu psycho-
l6govia hovoria ,,zaujatost ukotvenia“ - teda
predpoklad, ze nieco, ¢o bolo pravdou v minu-
losti, nou zostane aj do buducna. DIha bilancia
uspechov méze skreslit analyzu topmanazérov,
ovplyvnit ich rozhodovaci proces a spdsobit, Zze
budu slepi voci neodvratnym posunom paradi-
giem alebo rychlym zmenam na trhu.

Yela manazmentov
ma prehnanu doveru
v nenastrbitel'nu
konkurencieschopnost

svojej firmy.

Ked' americky maloobchod Target otvoril v mar-
ci 2013 prvu predajnu v Kanade, jeho ma-
nazment predpokladal, Ze recept na uspech
zo Spojenych $tatov mozno zopakovat aj na
sever od ich hranic. Namiesto toho firma o 22
mesiacov oznamila, Ze zatvara vsetkych 133
kanadskych predajni a prepusta 17 000 [udi.
Ukazalo sa, Zze americka skusenost Targetu je
zlou predikaciou toho, ¢o méze firma ocakavat
v Kanade.

Nové pohlady, nové prilezitosti

Na prekonanie historickej predpojatosti je
potrebné spochybrnovat tabu v odvetvi. Keby
napriklad tvorcovia televiznych serialov typu
Hra o trony, ¢o je relacia s najvacsim poctom
piratskych koépii v historii, prestali bojovat proti
porusovaniu autorskych prav, mohli vyuzit prile-
zitost. Reklamy obsiahnuté priamo v relacii by

KONFERENCIA

totiz oslovili dalsich pat milionov - hoci nelegal-
nych - divakov, ¢im by sa ich pocet v podstate
zdvojnasobil.

Televizny priemysel nie je jediné odvetvie, kto-
ré nedokaze revidovat svoje tradi¢né modely,
metddy a ¢innost. Napriklad posty by si mohli
zobrat ponaucenie z leteckych spolo¢nosti,
zeleznic, cestovnych agentur a hotelov, ktoré
pocas obdobia s vysokym dopytom bez vynim-
ky zvySuju ceny. Predpoklad, ze poplatok za
odoslanie listu alebo balika ma byt po cely rok
rovnaky, je zrely na spochybnenie.

Vnutorna opozicia moze raz
firmu zachranit

Prevencia proti mitvym uhlom si vyzaduje pre-
myslanie; manazéri a dozorné rady by mali za-
vadzat procesy na ochranu proti nim. Pre za-
Ciatok by firmy mali diverzifikovat svoju zakladnu
talentov. Manazéri by sa mali ubezpedit, ze maju
oni. Buraci zazitych predstav a experti zvonku
by mali byt motivovani k prejaveniu svojich nazo-
rov. Aspon 20 % ¢lenov dozornej rady firmy by
mali tvorit osobnosti pdsobiace mimo jej odvet-
via. Nazory ludi z inych generacii a kutov sveta

K VEREJNEMU OBSTARAVANIU
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by mali byt vyhladavané i vyzadované.

Topmanazéri by mali venovat osobitné Usilie
prekonavaniu tabu, preverovaniu vSeobecne
prijimanych predpokladov a spochybnovaniu aj
najposvatnejsich pravidiel svojho biznisu. Do-
konca aj jednoduché metddy, ako su spisanie
a kritické zhodnotenie vsetkych predpokladov,
na ktorych firma zaloZila svoju stratégiu, moézu
priniest cenné postrehy. Kazda firma by mala
vyclenit niekoho, kto bude hrat ulohu ,disiden-
ta“. Tento ¢lovek by mal na zasadaniach vede-
nia dostat priestor na to, aby ,,hodil tanier o ste-
nu“ a skumal, ¢o nové sa da poskladat z jeho
crepov.
Jednotlivé odvetvia biznisu su Coraz zlozitej-
Sie a globalna konkurencia narasta. Najlepsie
predpoklady na prezitie budd mat tie firmy, kto-
ré prijma ucinné opatrenia proti tomu, aby ich
niekto iny zmietol z cesty.
Estelle Metayerova
zakladatel'ka spolo¢nosti Competia
a mimoriadna profesorka McGillovej
univerzity
© Project Syndicate
Perex a medzititulky: redakcia
llustracné obrazky: SXC, VW, Nestlé
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»TAJE elektronickych nastrojov kontra REALITA”
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y3Vzdy budte spravodlivi.

_ ] Tym sa jednym zavdacite, druhych ohromite.
Radlinského 27

811 07 Bratislava

- George Bernard Shaw -
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Vlada musi dalej zvysovat
stimuly pre V&V vo firmach

S. Rosina: odborné vzdelavanie je pre podniky zasadna existenéna téma

Statna podpora odborného
vzdelavania, vyskumu

a vyvoja sa pohla spravnym
smerom, ale musi ist dalej.
Stefan Rosina, prezident
skupiny Matador, poukazuje
aj na priklady od nasich
susedov.

« Co priniesol uplynuly rok z hladiska pod-
nikatel'ského prostredia?

Z moéjho pohladu sa vlani situacia v podnikani
na Slovensku nejako vyrazne nemenila, skor
sa udrziavala na rovnakej urovni. Doslo k ne-
jakym mensim Upravam, ktoré sa skor tykali
obyvatel'stva.

Stratégiu vyskumu
a inovacii RIS3 sa zatial
v praxi nedari dostato¢ne
naplinat.

Citit vSak, Ze u nas chyba smerovanie v sulade
s dlhodobou stratégiou. Vlada sice schvalila
Stratégiu vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu Slovenskej republiky RIS3, no jej
napinanie v praxi pokrivkava. Slovensko, ako
mala krajina v strede Europy, by malo svoju bu-
ducnost postavit na Skolstve a vzdelavani.

e Zakon o odbornom vzdelavani, na ktory
uz dlho ,tlacia“ podnikatel'ské subjekty, ma
meskanie, ale vldada sa nim uz zacala zao-
berat. Ako to hodnotite?

Chyba institucionalizacia odborného vzdelava-
nia, ktora by mala mat jasné pravidla. Problém
je aj v tom, Ze stat nedokaze dostatocne riadit
odborné vzdelavanie a snazi sa to presunut na
firmy, aby vytvorili cely systém a aj ho v plnej
miere financovali.

Ja si, naopak, myslim, Ze by sa v ramci Minister-
stva $kolstva SR mal posilnit Statny institut od-
borného vzdelavania a dostat viac kompetencii.
V spolupraci s podnikatelmi by sa mali stanovit

H GoobWILL

Stefan Rosina

jasné pravidla a studijné smery, ktoré reélne po-
trebuje prax. Myslim si, Ze je to vec diskusie a aj
tento problém sa vyriesi.

¢ Je to podla vas problém penazi?

Ani nie, skor otazka vzajomného pochopenia
sa. Myslim si vSak, Ze firmy, ktoré si uz zaviedli
systém odborného vzdelavania, mézu sluzit ako
vzor a to sa da vyuzit.

¢ Podl'a novych pravidiel by sa uz malo ist
od nového skolského roka...

Neocakavam to. Realizacia v praxi potrva dih-
Sie. Tento zakon je stale totiz, podla mna, Sity
horucou ihlou.

¢ AKky bude podla vas zaujem firiem o od-
borné vzdelavanie?

Pre firmy je to zasadna téma a otazka bytia a ne-
bytia na trhu.

¢ Od 1. januara plati novelizacia zakona
o dani z prijmov, ktora zavadza danové ula-
vy na podporu vyskumu a vyvoja. Firmy si
mozu vykonat odpocet na dani vo vyske 25
percent. Je to pre ne stimul?

Odborné vzdelavanie
by mal zastresit Statny
institat konzultujici
s podnikmi.

Je to spravny krok, ktory ocenujem. Firmy bez
vyvoja a vyskumu nemaju buducnost. Na druhej
strane, pravidla v susednych krajinach su pri tej-
to podpore velkorysejsie. Napriklad v Cesku je
Ulava az do vysky 100 percent. Stat mohol byt
aj u nas velkorysejsi a schvalit aspon 50-per-
centnu danovu Ulavu.
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¢ Moéze stat presvedcit velky zaujem firiem,
aby zvysil schvalenu ulavu?

My sme, ako slovenska firma, lokalny hraé. Pre
nas je nutnostou investovat do vyskumu a vyvoja
za kazdych okolnosti a stat by to mal ovela viac
podporit. Predpokladam, ze po volbach roku
2016 zvysi vlada tuto podporu na 100 percent.
Ked sa pozriem na podobnu podporu v Cesku,

Prijaty danovy odpocet
25 % na V&V by sa mal
zvysit na 50 % alebo
100 %.

Rakusku, Pol'sku, tak si myslim, ze Slovensko
by nemalo byt v tomto regione na chvoste. Pre-
to je 25-percentna danova podpora malo.

¢ V uplynulych tyZzdinoch sa vela hovorilo
o Slovenskej akadémii vied, ktora ma tiez
dolezitu ulohu pri prenose vedeckych po-
znatkov do praxe. Ako to vnimate?

Podnikatelskému prostrediu by pomohlo, keby
doslo k transformacii SAV na zaklade nového
zakona. Podpora vedy a vyskumu by bola efek-
tivnejsia a lepsia a najma by sa tym zvysil podiel
zékladného vyskumu aplikovatelného pre po-
treby slovenského priemyslu.

¢ Od januara plati aj odpocitatel'na poloz-
ka na zdravotné odvody pre zamestnancov
zarabajucich menej ako 570 eur. Odvodova
povinnost pre zamestnavatelov klesne, od
¢oho si vlada sl'ubuje vy$Siu zamestnanost.
Bude to tak?

Zasadnym spdsobom nie, ide skoér o kozme-
tickl Upravu odvodového systému. Realne to
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Na autosalénoch obdivované nové Audi Q7 je vyrobok slovenskeho aut

nebude mat velky vplyv na zamestnanost.

« Co ocakavate od roku 2015? Niektori
exportéri v regione su dost optimisticki.

Co sa tyka automobilového odvetvia vcelku,
ocakavam v tomto roku velky cenovy tlak, ked'
sa naplno prejavia sankcie vocéi Rusku. Takze
rok 2015 nebude pre automobilovy trh rokom
expanzie, ale skor prezivania.

¢ Mate vyrobny podnik aj v Rusku, na ktoré
sl momentalne uvalené sankcie. Aka je bu-
ducnost podnikania na tomto trhu?

Z moéjho pohladu ma tento trh buducnost a ne-
[utujem, Ze tam pdésobime. Treba si vSak dobre

rozmysliet, kde v Rusku investovat. V buduc-
nosti dostanu prioritni podporu ti, ktori budu
podnikat s domacimi subjektmi. My preto chce-
me dalej spolupracovat s Rusmi.

Aj z padu meny sa da vytazit; je potrebné expor-
tovat z Ruska maximum, ¢o sa da.

¢ Eurdpska unia dokazala vyvinut na Rusko
silny tlak. Jej lidri konajua v duchu: najprv po-
litika, az potom ekonomika. Aky bude podla
vas dalsi vyvoj?

Sankcie vyvinuli velky politicky tlak. O¢akavam,

7e rok 2015 bude rokom, ked sa EU dohodne
s Ruskom na ich zruseni.

Pripravila: TA

Foto: TASR, AMP
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Slovensko je vyznamny partner

Ukrajiny

Ukrajinsko-slovenské
bilaterdlne vztahy dosiahli

v rokoch 2014 - 2015
kvalitativne novu uroven;
ziskali strategicky charakter.

Slovensko désledne a aktivne podporuje eu-
réopsku integraciu Ukrajiny, medzi prvymi ra-
tifikovalo asociacnu dohodu medzi Ukrajinou
a EU a podporuje vstup Ukrajiny do Eurdpskej
Unie.

Obsahovo bohata navsteva
slovenského premiéra
a dvoch ministrov v Kyjeve
bola mil'nikom vo
vztahoch.

V podmienkach, ked Rusko vyuziva plyn ako
nastroj politického a ekonomického natlaku na
Ukrajinu, slovenska vlada prispela k vyrieSeniu
otazky energetickej bezpecénosti Ukrajiny. Re¢
je o realizacii projektu dodavok eurdpskeho
plynu na Ukrajinu cez uzemie SR plynovodom
Vojany - Uzhorod, ktory zacal fungovat 2. sep-
tembra 2014.

Slovensko v ramci svojho predsednictva skupi-
ny V4 zapojilo Ukrajinu do ucasti na prakticky
vSetkych podujatiach tohto regionalneho zdru-
zenia. Medznikom v tejto suvislosti bol summit
V4 + Ukrajina 16. novembra 2014 v Bratisla-
ve, na ktorom sa zucastnil prezident Ukrajiny
P. Porosenko.

Navsteva R. Fica v Kyjeve

Nedavna navsteva predsedu viady SR R. Fica,
vicepremiéra a ministra zahrani¢nych veci
M. Lajc¢aka a ministra hospodarstva P. Pavlisa
6. februara v Kyjeve je jasnym dékazom rozvoja
ukrajinsko-slovenskej spoluprace a snahy Slo-
venska podporovat Ukrajinu v obzvlast tazkom
a neistom obdobi, ktoré preziva. Mimochodom,
posledna navsteva slovenského predsedu viady
sa predtym uskutocnila v roku 2009.

Navsteva je v mnohych ohladoch milnikom.
Po prvé, uskutoc¢nila sa na pozadi vyrazného
zhorsenia situacie na vychode Ukrajiny, vzniku
novych vyziev a hrozieb, a to ako pre Ukrajinu,
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Otvorenie reverzného toku plynu na Ukrajinu
v septembri 2014: Robert Fico, Arsenij
Jacenuk a riaditel pre energeticky trh EK
Klaus-Dieter Borchardt.

tak aj pre Europu. Po druhé, v priebehu ukra-
jinsko-slovenskych rozhovorov predsedu viady
SR a prezidenta Ukrajiny, rovnako ako $éfov
vlad oboch krajin, sa podarilo dosiahnut nie-
kolko velmi délezitych dohdd, ktoré dokazuju
nielen priatelsky a dobrosusedsky charakter
dvojstrannych vztahov, ale aj ducha dévery
a otvorenosti.

Hlavnymi vysledkami navstevy v politickej sfére
bolo dosiahnutie zhody o dalsej podpore Slo-
venska Uzemnej celistvosti a suverenite Ukra-
jiny a tiez o pomoci pri zabezpeceni mieru.
Slovensky premiér potvrdil svoj zamer lobovat
za zaujmy Ukrajiny v EU, NATO a OBSE v ramci
noriem medzinarodného prava. Ubezpecdil ukra-
jinsku stranu aj o podpore otazky bezvizového
cestovania ob&anov Ukrajiny do EU a tiez vy-
hliadky ¢lenstva Ukrajiny v EU, ktoré budu na
programe summitu Vychodného partnerstva
v Rige.

Slovenskd pomoc a asistencia

Je signifikantné, Ze slovenska strana nielen de-
klarovala zamer asistovat pri integracii Ukrajiny,
ale aj pomahat realizacii Dohody o pridruzeni
v praktickej rovine, ¢o predpoklada reformova-
nie vSetkych oblasti zivota na Ukrajine. Konkrét-
ne, dosiahla sa dohoda o vyuzivani slovenskych
skusenosti v oblasti Uzemno-administrativnej
reformy, fiskalnej reformy, reformy socialnej
sféry atd’. lvan Miklo$, byvaly podpredseda vla-
dy a minister financii SR, bude osobne poskyto-
vat konzultacie ministrovi hospodarstva Ukrajiny
v otazkach modernizacie ekonomiky. Sloven-
ska strana tiez vyjadrila pripravenost poskyt-
nut 100 stipendii pre ukrajinskych studentov

v akademickom roku 2015 - 2016.

Klu¢ovou témou ukrajinsko-slovenskych roz-
hovorov bola, samozrejme, energetika, ktora
je v ukrajinskych realiach na Urovni otazok na-
rodnej bezpecénosti. Zakladné dohody v tejto
oblasti maju pre Ukrajinu osudovy vyznam. Ich
predmetom je zvysenie dodavok eurépskeho
plynu na Ukrajinu cez uzemie SR plynovodom
Vojany - Uzhorod (takzvany ,maly reverz“), na
14,5 miliardy m® za rok (oproti projektovanym
10 miliardam m?®) od 1. marca 2015. To pokryje
tretinu vnutornej spotreby plynu na Ukrajine.

Vlada SR podporuje
eurointegracné snahy
Ukrajiny a odburanie

vizového rezimu.

Bola tiez dosiahnuta zhoda o postupe v projek-
te ,velkého reverzu“, vytvoreni vychodoeurop-
skeho energetického uzla krajin V4 + Ukrajina,
zachovani pozicii hlavnych tranzitnych krajin
v dodavkach energonosicov, uc¢asti Ukrajiny na
slovenskom projekte , Eastring”, ako aj realiza-
cii projektov energetickej ucinnosti na Ukraji-
ne, spolo¢nom vyuzivani potencialu elektrickej
energie oboch krajin a spolupraci v oblasti ob-
novitelnych technolégii.

Dopravné prepojenia
a humanitarna pomoc
Pocas navstevy premiéra R. Fica na Ukrajine sa
strany dohodli aj na realizacii spolo¢nych hra-
ni¢nych a colnych kontrol, ako aj na pokracova-
ni prac na projekte vybudovania Sirokorozchod-
nej zeleznice Moskva - Vieden. Podpisané boli
dva medziviadne dokumenty tykajluce sa dopra-
vy cez spolo¢né hranice.
Bolo tiez rozhodnuté usporiadat ukrajinsko-
-slovenské podnikatelské forum v Kosiciach za
Ucasti ministrov hospodarstva v aprili t. r.
Slovensko poskytlo v minulom roku Ukrajine aj
humanitarnu pomoc vo vyske 800 000 eur, kto-
ra zahfala materialno-technické zabezpece-
nie, medikamenty a lieCebno-rekreacné sluzby
pre ukrajinskych vojakov poskytované zariade-
niami v oblasti Zemplinskej Siravy.
Oleh Havasi
vel'vyslanec Ukrajiny v Slovenskej
republike
(Kratené; medzititulky redakcia)
Foto: TASR



PSS poskytla rekordny pocet

uverov

Prva stavebna sporitelha (PSS), a. s., poskytla
vlani klientom financie v objeme 496,64 miliona
eur vo forme medzitverov a stavebnych Gverov.
Ak sa k tejto sume prirataju aj spotrebitelské
uvery na vybavenie domacnosti, celkovy objem
sa vySplhal na rekordnych 500 milionov eur.
V porovnani s rokom 2013 ide o 14-percentny
narast.

Vyznamne vzrastla aj priemerna vyska po-
skytnutych medzitverov. Kym v rokoch 2012
a 2013 si klienti PSS priemerne poziciavali vyse
20 000 eur, vlani to bolo o styri tisicky viac, ¢o
predstavuje narast takmer 20 %.

Az 84 % Uverovych prostriedkov smerovalo do
obnovy a rekonstrukcie sucasného byvania
klientov. Nasledovali kupa nehnutelnosti, nova
bytova vystavba a dalsie stavebné ucely. Kym
najvyssi pocet Uverov zaznamenala spolo¢nost
na vychode Slovenska, z hladiska vysky pozica-
nych penazi viedol zapad, konkrétne trnavsky
region. V priemere si klient z tohto kraja zobral

v PSS uver vo vyske 26 900 eur. Bratislavca-
nia si v roku 2014 pozicali priemerne 24 800
eur a obsadili druhu priecku. V celkovom ob-
jeme poskytnutych Uverov na byvanie minuly
rok dominoval rovnako trnavsky region - PSS
tu uzatvorila Gverové zmluvy s klientmi za 74,51
miliona eur. TA

Poistne podvody za miliony
pachatelom nepresli

Allianz - Slovenska poistovna (SP) v roku 2014
presetrovala az 2 354 dévodne podozrivych
Skodovych udalosti, z ktorych az v 2 109 pripa-
doch bolo podozrenie potvrdené. Oproti roku
2013 iSlo o narast poctu odhalenych pripadov
0 21 %. Potencialne plnenie na poistnych uda-
lostiach v Zivotnom a nezivotnom poisteni spolu
predstavovalo 8 238 233 eur, z ¢oho interny
tim vySetrovatelov uchranil v prospech Allianz -
SP az rekordnych 6 037 973 eur.

»Za najvacsi uspech v tejto oblasti je mozné
povazovat vytvorenie preventivnych opatreni
v havarijnom poisteni motorovych vozidiel s pri-
poistenim finanénej straty, tzv. GAP," uviedla Ja-
roslava Zemanova, veduca oddelenia kontroly
a $pecialnych ¢innosti Allianz - SP. Poistovni sa
tak podla nej podarilo v tejto oblasti znizit pocet
nahlasenych poistnych udalostiz 1 655 (2013)
na 765 (2014), teda az o 54 %.

NajcastejSimi pripadmi v oblasti poistenia
motorovych vozidiel su $kodové udalosti, pri
ktorych si klienti bud’ narokuju aj plnenie ne-
suvisiacich skod, alebo si (po dohode s auto-
servisom) uplatnuju vyssie naklady na opravu.
Objavuju sa Coraz sofistikovanejsie fingované
nehody a kradeze vozidiel, ktoré su pedantne
pripravené a déveryhodne prezentované. Tou-
to ¢innostou sa zaoberaju dobre organizované
a odborne zdatné skupiny pachatelov. V pri-
pade poistenia majetku ide napriklad o skody,
ako su zateCenia v bytovych domoch alebo
skraty v elektrospotrebic¢och, ktoré vznikli inak
ako deklaruje poskodeny. V Zivotnom poisteni
ide najma o predizenie doby liedenia a o fin-
gované urazy.

Najviac poistovacich podvodov vySetrovala
Allianz - SP v Zilinskom a Banskobystrickom
kraji. AS

Pripady vr. 2014
. . VySetrované . | Potencialne | Uchranena hodnota
Poistenie ! Potvrdené .
pripady* plnenie (€) € %

Havarijné 527 450 2 236 836 1493 940 67
pPzP 504 484 1180 193 513 031 43
Majetku 944 905 583 216 483744 83
Cestovneé 13 6 11 325 11 325 100
Podnikatel'ov 181 171 4 025 491 3438724 85
Urazove 100 52 99918 57 496 58
Zivotné 85 41 101 254 39713 39
Spolu 2 354 2109 8 238 233 6 037 973 73

* Udaje su za Allianz - SP, ktora je lidrom na poistovacom trhu v SR.

FINANCIE

UniCredit je v KSVE

najlepsia banka pre firmy
V ramci pravidelného prieskumu Trade Fi-
nance Survey ¢asopisu Euromoney ziskala
UniCredit Bank prestizne ocenenie ako naj-
lepsi poskytovatel obchodného financovania
firmam a podnikatelom v strednej a vychod-
nej Eurdpe (SVE). Ocenenie sa tyka nielen

Ceskej republiky a Slovenska, ale celkom

desiatich krajin regiénu - aj Ruska, Pol'ska,
Turecka, Rumunska, Srbska, Chorvatska,
Bulharska a Bosny a Hercegoviny. Podla
prieskumu je banka lidrom aj v oblasti ban-
kovych zaruk a financovania obchodnych
pohladavok.

,Ocenenie je pre nas velka cest. Klientom
ponukame Siroky sortiment tradicnych fi-
nanc¢nych produktov pre firmy a podnikate-
lov, od akreditivov a zaruk po sofistikované
ponuky financovania dodavatelskych retaz-
cov, ktoré mozno upravit presne na mieru
podla potrieb jednotlivych zakaznikov,” po-
vedal Gianfranco Bisagni, riaditel firemného
a investi¢ného bankovnictva pre SVE.
UniCredit Bank Czech Republic and Slova-
kia, a. s., pritom dalej posilfuje svoju poziciu
na trhu. V januari dokongila akviziciu spoloc¢-
nosti Transfinance, ktora je poprednym po-
skytovatelom prevadzkového financovania
formou factoringu tuzemskych a zahrani¢-
nych pohladavok. Banka touto akviziciou roz-
Siruje ponuku produktov firemného bankov-
nictva o factoring, pri€om sa zameriava najma
na malé a stredné podniky. ZD

Podnikatel'sky ucet
sprehl'adni vas biznis
Vlastnit podnikatel'sky ucet je velkou vyho-
dou. Hoci to legislativa vyslovene nevyzadu-
je a neprikazuje, ulahéi to mnoho starosti
a uSetri vam peniaze. Mnoho bank tento typ
Uctov uz ponuka za zvyhodnenych podmie-
nok, niektoré dokonca Uplne zdarma. Ich
vyhodou su transakcie, ktoré moézete bez-
platne vyuzivat. Na posilnenie medzinarod-
ného obchodu v Eurdpskej unii sa zaviedla
jednotna oblast platieb v eurach tzv. SEPA,
ktora je u vacésiny bank zdarma. Vdaka podni-
katel'skému uctu dostanete bezplatné sluzby
v podobe operacii s trvalymi prikazmi, nasta-
venie opravneni k u¢tom alebo online zmeny
limitov kariet.
Vyhodou mozu byt aj kontokorenty. Vdaka
nim moézete skiznut na urdity éas aj do mi-
nusu. Pomaha to pri meskani platieb fak-
tar, z ktorych prostriedky ste si naplanovali
umiestnit na platbu inych sluzieb. Takto bu-
dete mat vyplatené vSetky dolezité polozky
k vasmu podnikaniu nacas, bez ohladu na
iné platby.

MI
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Financne planovanie znizi
naklady na kupu byvania

Ak pléanujete vylepsit svoje
byvanie, dnes je vdaka
rekordne nizkym urokom
najlepsi cas. KlIucové je
dokladne si napléanovat,
¢o realne potrebujete.

A najmé, na ¢o mate.

Hypotéka zostava aj napriek rekordne nizkym
urokom jednym z najdrahsich spdsobov, ako
prist k vlastnému byvaniu. Existuje vsak lep-
$i? Kazdy odbornik vam potvrdi, Ze najlacnejsi
spbsob, ako si nie¢o kupit, je sporenie. To je aj
odpoved' na otazku, ako ziskat vlastné byvanie
lacnejsie.

Pre poplatky a ,,baliky“
moze byt uver za 2 %
v jednej banke drahsi ako
2,4 %-ny v inej.

Ideélne je zacat so sporenim hned pri prvom
zamestnani. Ak Clovek nemal to Stastie, ze sa
mu o byvanie postarali rodi¢ia, je neskoro riesit
byvanie az vtedy, ked' je tato potreba na svete
(rodina, dieta, akutna potreba odchodu z rodi-
¢ovského domu).

Hypotéka alebo stavebné
sporenie?

Otazka neznie: bud' jedno, alebo druhé; najvy-
hodnejsia je kombinacia. Idealnym zakladom je
stavebné sporenie. Konzervativnym sporitelom
umoznuje postupne si pripravit zakladny kapital
,do zZivota“ s dlhodobo nadpriemernym zhodno-
tenim. Ni¢ na tom nemeni ani postupne klesa-
juce percento statnej podpory. Aj pre rok 2015
je v stavebnom sporeni garantovany urok 5,5 %
(Statna prémia), ¢o je neporovnatelné s banko-
vymi vkladmi.

Niekolkoro¢né sporenie umozni zobrat si men-
$iu hypotéku s nizsou splatkou. Clovek moze
mat mesacne k dispozicii finanénu rezervu,
ktord méze pouzit na predcasné splatenie ¢as-
ti uveru, a tym vyrazné zlacnenie celého Uve-
ru. Ak sa spolahne na skuseného finanéného
sprostredkovatela, dokaze vdaka nastaveniu
a vyuzitiu akcii a zliav usetrit.
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Stavebné sporenie mozno
presne planovat

Na jesen 2014 vydala Narodna banka Sloven-
ska odporucania, ktoré postupne obmedzuju
poskytovanie 100-percentnych hypoték. Pri
80 %-nom financovani to znamena, Ze patinu
ceny bytu ¢i domu bude musiet ¢lovek zaplatit
z vlastného.

Vyhodou stavebného sporenia je, Ze si sporenie
mozno presne naplanovat. Zhodnotenie je po-
¢as celej doby sporenia garantované a staveb-
né sporenie nepodlieha ekonomickym vykyvom
ako iné finanéné nastroje. Navyse, sporitelne
prichadzaju s akciami, ktoré sprostredkovatel
sledujuci trh dokaze véas vyuzit a znizit tak cel-
kovu cenu Uveru.

Hypotéky su lacné, avsak pozor
na skryté naklady

Aj v ¢ase nizkych Urokov plati, ze prikryvat sa
treba len takou (Uverovou) perinou, na ktoru
mam. Zhodnotit svoje moznosti pri hypotéke je
jednoduché. Splatka by nemala tvorit viac ako
Stvrtinu Gistého prijmu. Ak podmienku spinate
a nepotrebujete od banky celu sumu na byt,
viete s pomocou finanéného sprostredkovatela

ziskat urok aj pod 2 %.

(

Udrzatelny osobny rozpocet pocita s dalSou
1/4 platu na energie a poplatky spravcovi, bez-
né vydavky na domacnost a posledna stvrtina
by mala zostat na tvorbu rezervy a zaistenie.
Prax ukazuje, ze mnozstvo ludi neplanuje: tak
ich finan¢ne ohrozuje nielen strata prace, ale
hoci aj pokazeny spotrebi¢ (bez Uspor riesia
novu pracku s nebankovkou s astronomickym
urokom). A to je najvacsia chyba.

Splatka hypotéky
by nemala byt vysSia
ako stvrtina cistého
prijmu.

Trh hypoték je vel'mi zlozity. Bez odbornika na fi-
nancie, ktory ma prehlad o detailnych podmien-
kach, uver lahko preplatite - vinou skrytych
poplatkov a nevyhodnych balikovych produktov
k hypotéke modze byt napriklad 2-percentny
uver v jednej banke drahsi ako 2,4-percentny
vinej. Klu¢ove je sledovat situaciu na trhu a ak-
tivne pracovat s refinancovanim starého uUveru
novym (vyuzit trhovu prilezitost a zaroven sa vy-
hnut zvySovaniu Uroku, ktoré v bankach bezne
prichadza pri prvej konciacej sa fixacii).
Nizke uroky Gverov pravdepodobne este nejaky
ten piatok pretrvaju. Kedze banky budu vyzado-
vat od Ziadatelov o Uver aj vlastné zdroje, nie je
nikdy neskoro zac¢at so sporenim. Zamer inves-
tovat do byvania je dobré prebrat s finanénym
sprostredkovatelom. Na rozdiel od banky, ktora
ma zaujem na klientovi zarobit, sprostredkova-
tel' sa snazi usetrit vase peniaze vyuzitim najlep-
Sej ponuky a sledovanim vSetkych zmien. Pre-
toze jeho cielom je dlhodobo spokojny klient,
ktory sa spolieha na odborné rady.
Pavel Petovsky, OVB Allfinanz Slovensko
Foto: SXC
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Kto vam pomoéze premenit
sen o0 byvani na skuto¢nost?

Byvanie na Slovensku

je teraz dostupnejsie
ako kedykol'vek predtym.
Uverové podmienky

su naozaj vel'korysé.

Urokové sadzby tverov Klesli na historické mini-
mum, priemerna mzda pozvolna rastie a cena
nehnutelnosti je este stale nizsia ako pred kri-
zou. Zostava si len vybrat z pestrej ponuky Uve-
rov na byvanie ten, ktory bude najviac vyhovovat
vasim potrebam.

Ak dokazete uskutocnit svoje zamery s Uverom
do 45-tisic €, ktory nechcete alebo nemézete
zalozit nehnutel'nostou, vtom pripade vam vybor-
né rieSenie poskytne Prva stavebna sporitelnia.

Bez zalozenia nehnutel'nosti
Je preukazané, ze klienti, ktori sa podielaju na
financovani svojho byvania vlastnymi peniazmi,
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k splacaniu uveru pristupuju zodpovednejsie. Aj
preto PSS, a. s., poskytuje Uvery do 45-tisic €
bez zaloZenia nehnutelnosti tym klientom, ktori
uz ¢o-to nasporili na svojom Ucéte stavebného
sporenia. Staci len, aby preukazali prijem, ktory

im umozni splacanie Uverovych splatok.

Vieme vsak, Ze niekedy treba riesit zabezpe-
¢enie nového alebo obnovu su¢asného byva-
nia okamzite. Preto banka poskytne Uverové
prostriedky aj tomu klientovi, ktory zodpoved-
ne splaca ¢i uz splatil aver v PSS, a. s., alebo
v ktorejkolvek inej banke. V tomto pripade nie je
potrebné ani predchadzajuce sporenie na ucte
stavebného sporenia. Opat staci len zdoklado-
vat vysku svojich prijmov.

Na nové alebo lepsie byvanie

S uverom na byvanie od PSS, a. s., bez zalo-
zenia nehnutelnosti si dokazete naozaj zasad-
nym spdsobom zmenit svoje su¢asné byvanie,
prispdsobit ho momentalnym potrebam ¢i ob-
novit podla aktualnych dizajnérskych trendov.
Mbzete si zan dokonca kupit aj mensi byt alebo
rodinny dom. Samozrejme, v zavislosti od loka-
lity, velkosti a veku stavby. Nemenej dolezita
je tiez vyska Urokovej sadzby Uveru. Spravidla
je dva- az trikrat nizSia ako pri porovnatelnych
spotrebitel'skych Uveroch. PR

UVER NA BYVANIE

BEZ ZALOZENIA NEHNUTELNOSTI
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Som LiSiak. Mojou misiou je priniest vam lepSie byvanie. Teraz mozete

ziskat to, na ¢o by ste inak dlho ¢akali. Byvajte lepsie vdaka uveru:

e do vysky 50-nasobku mesa¢ného platu

® az do 45 000 eur

® bez zaloZenia bytu alebo domu

Menime vase byvanie na domov.

Infolinka: 02/58 55 58 55
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Viac na www.pss.sk
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PRVA STAVEBNA
SPORITEINA




Eurozona by dnes zvladla,
aj keby z nej niekto vypadol

J. Makuch o nasej ekonomike: vazme si, o mame, a teSme sa aj z desatin

Eurozodna sa zatial iba
zvacsovala - a keby sa teraz
zmensila, v Eurépskej
centralnej banke sme
pripraveni takuto situaciu
zvladnut, hovori guvernér
Narodnej banky Slovenska

a ¢len Rady guvernérov ECB
Jozef Makuch.

* Hospodarsky rast nie je prioritnym for-
malnym cielom, ktory sleduje ECB. Ekono-
mika Europy vSak uz dlho stagnuje; ako jej
centralna banka pomaha?

Eurépska centralna banka je viazana manda-
tom schvalenym pri jej vzniku. Je odlisny od
mandatu inych centralnych bank, ako su FED,
Bank of England, Bank of Japan alebo Ceska
narodna banka. Na rozdiel od nich mame vel-
mi Uzko definovany mandat, a tym je udrzanie
cenovej stability. Hlavny ciel je inflacia blizko
2 %. Nemame teda mandat ako FED, ktory ma
priamo podporovat rast HDP.

Po prijatych opatreniach
uz nemame obavu
z nakazy a domino efektu,
ktory by spustila jedna
krajina.

Napriek tomu, tie veci, ktoré sme urobili, teda
nastroje na podporu Uverovania, mali za ciel
posilnit ekonomicky rast v eurozéne. To isté sa
tyka kurzu eura. Nevieme intervenovat len pre-
to, lebo napriklad chceme znizit kurz. M6Zzeme
vstupit do kurzovej politiky vtedy, ked' preuka-
zeme, ze to umozni plnit nas primarny ciel, teda
cenovu stabilitu. Z toho vyplyva aj politika, ktort
robime.

Treba tiez povedat, ze eurozona je zlozena uz
z 19 statov, ktoré su velmi rozdielne. Je to velmi
réznorody ekonomicky systém a my mézeme
robit len jednu menovu politiku. Nevieme usku-
to¢novat menovu politiku Specialne napriklad
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Jozef Makuch

pre Nemecko alebo juh Europy, kde su Uplne
rozdielne ekonomické podmienky.

¢ Eurozona uz dlhsSie zapasi s problémom
nizkeho rastu cien a hrozby deflacie. Nakol-
ko je to pre ekonomiku problém a ako dlho
to moze este trvat?

Urcite je to pre ekonomiku vazny problém.
Ekonomika sa nerozvija, nepracuije tak, ako by
mala. Ukazuje sa, Zze sme v obdobi dlhodobo

nizkej inflacie, na hrane deflacie. Neocaka-
vame, Ze by sa nizky rast cien v najblizSich
Stvrtrokoch zmenil. Naopak, o¢akavame, Ze to
bude dlhodoby jav. Nemyslime si, Ze by sme sa
dostali blizko nasmu deklarovanému cielu 2 %
skor ako koncom roka 2016.

¢ Nazdavate sa, Ze najvacsie hrozby pre
fungovanie eurozéony uz pominuli? Co
mozno v tomto smere ocakavat od vyvoja
v Grécku?

Na to, ¢o sa v minulosti zac¢alo diat, najma na
krizu dovery, sme jednoducho neboli priprave-
ni. Nemali sme mechanizmy, ktorymi by bolo
mozné takymto negativnym vyzvam celit. Od-
vtedy sa vSak urobilo vela prace a vytvorili sa
funkéné mechanizmy - ¢i uz to bol docasny
a trvaly euroval alebo bankova Unia.

V sucasnosti sme dobre pripraveni ¢elit takym
problémom, aké nastali v rokoch 2008 az
2010, kedy sme pripraveni neboli. Bol to pre
nas impulz, aby sme vybudovali tieto mechaniz-
my, a je velmi dobre, ze ich mame. Rozdiel sa
prejavuje v tom, Ze teraz nemame obavu z na-
kazy, retazovej reakcie a domino efektu, ktoru
sme vtedy mali. Z toho plynu aj niektoré vyjadre-
nia, ktoré sa medializovali. Uz tu nie je hrozba,
7e ked' sa niec¢o stane v jednom state, retazovo
sa to prenesie do inych statov.

Od januara 2015 ma eurozona aj s Litvou 19 krajin. Bude ich tolko aj o rok?




¢ AKU ulohu zohrala ECB pocas finanénej
krizy a ako podla vas tato krizu zvladla? Aké
su ponaucenia?

Uplynulé péatrocné obdobie bolo turbulentné
a velmi zaujimave, objavili sa vyzvy, s ktorymi
sme predtym neratali. ECB mala vel'mi vyznam-
nu ulohu. Je to jedina federalna institdcia, ktora
je v ramci EU pripravena nieco urobit. Pri vzni-
ku eurozony ECB, bohuzial, nedostala svojho
partnera vo fiskalnej oblasti, ¢o v dobrych ¢a-
soch nevadi, ale v obdobi krizy sa ukazalo, ze
je to velka nevyhoda. Bolo to vzdy nahradzané
cez rozne fora a porady premiérov a ministrov
financii, ale nebola tu institucia, ktora by pra-
covala rovnako ako ECB. Minimalne v ramci
eurozony je potrebné integrovat sa dalej, aj
v oblasti fiskalnej a rozpoctovej, aby sme boli
v buducnosti lepsie pripraveni a koordinovani
pri zvladani kriz.

Pocas krizy bola ECB
jedina akcieschopna
federalna institucia, ale
nemala partnera
vo vladnej sfére.

Kedze ECB je jedina takato institicia, muse-
la poc¢as krizy okrem iného pre politikov ,kupit
¢as", aby mohli dospiet k svojim rozhodnutiam.
ECB mala viacero programov, ktoré do istej mie-
ry sluzili aj na vytvorenie priestoru pre rozhodova-
nie politikov. Da sa povedat, Ze to bolo uspesné.
I1Slo o program nakupu cennych papierov SMP
¢i dlhodobejsie poskytovanie likvidity komerce-
nym bankam LTRO. Mozno najdélezitejsi bol
program OMT - prvy program, ktory bol nejako
podmieneny. Nastastie, tie podmienky nikto ne-
naplnil a program sa nedostal do praxe.

Trhy sa konsolidovali. Vtedy sa ukéazalo, ze do-
vera sa neda vycislit. Niekedy sa dévera vytvo-
ri aj nie¢im, ¢o priamo nestoji ani euro - Cize
jasnym deklarovanim, ze urobime vsetko pre to,
aby eurozoéna prezila.

¢ Ktoré rizikd podla vas teraz najviac
ohrozuju stabilitu v eurozéne?

Geopolitické rizika su minimalne tri. Vela sa ho-
vori o rusko-ukrajinskej krize. Sice je to problém
mimo EU, ale velmi citlivy a je potrebné sa mu
seriozne venovat. Druhy problém, uz vo vnutri
EU, predstavuje mozné referendum o vysttpeni
Britanie z Unie. Tretie riziko, Grécko, je priamo
vo vnutri eurozony. Je to vel'mi vazna vec a vset-
ci cakame, aky bude dalsi vwvoj.

¢ Odchod Grécka z eurozony prestal byt
tabu. Ohrozil by takyto krok euro?

V tomto roku zacal J. Makulch svoje druhé funkéné obdobie na ¢ele NBS (pri podpise

dekrétu v prezidentskom palaci).

Uvahy o skonceni eura st $pekulativne, to ne-
hrozi. Eurozéna bola vzdy projektovana ako
otvoreny systém, kde nezalezi na tom, kolko
Statov je v tom systéme, ale ako si plnia svo-
je povinnosti, ako dodrziavaju pravidla. Keby
vznikla situacia, ze niektory stat nechce dalej
dodrziavat pravidla, asi by bolo zbyto¢né, aby
sme trvali na poc¢te 19 ¢lenov.

¢ Pokracovalo by sa teda dalej s mensim
pocétom ¢lenov?

Eurozéna zacinala s inym poctom a pocet
¢lenskych statov sa postupne zvysSoval. Dnes
by uz bolo zvladnutelné, keby sa pripadne aj
znizoval. Nebolo by to pozitivne, nikto si ne-
zela, aby to iSlo tymto smerom. Ale teraz sme
uz pripraveni takuto situaciu zvliadnut. Nebu-
dem odhadovat jej pravdepodobnost, treba
pockat, ako sa budu spravat politici v Grécku.
Oni suverénne rozhodnu o buducnosti krajiny

a budu niest zodpovednost za désledky tohto
rozhodnutia.

¢ Nedavno sa zacala prva etapa bankovej
unie - bol vytvoreny spoloény bankovy do-
hl'ad. Aké su v hom vase ulohy?

Narodna banka Slovenska je sucastou ECB.
Vsetko, ¢o sa tyka 120 bankovych skupin, kto-
ré su dohliadané na urovni eurozény, sa dotyka
aj nas. Sme sucastou rozhodovania aj dohladu.
Vyclenili sme odbornikov, ktori budd ¢lenmi do-
hliadacich skupin v ramci ECB.

Druha uroven je dohlad priamo na Slovensku
pre tie banky, ktoré nie su suc¢astou dohladu
ECB. Dohliadame aj na ostatné segmenty fi-
nancného trhu, tak ako doteraz.

* Ako sa pozerate na dalSie fazy bankovej
unie - rezoluény mechanizmus a spolo¢ny
systém ochrany vkladov?

Kurzom eura niekedy hybu opatrenia ECB a niekedy zasa politici ako Alexis Cipras.
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Zasadanie Rady guvernérov ECB vo Frankfurte n. M.

Rezolu¢ny mechanizmus je na Slovensku
funkeny a plne pripraveny. Na programe dna je
sfunkénit rezoluény systém aj na Grovni eurozoé-
ny. Boli prijaté prislusna smernica i nariadenie
Europskeho parlamentu a Rady.

Neocakavame, ze by sa
stav s nizkym rastom cien
zmenil skor ako koncom

roka 2016.

Spolo¢ny systém ochrany vkladov vsak nie je
na programe dna. Narodné systémy funguju
dobre a zaroven su také rozdielne, ze spravit
nejaky spoloény systém je v strednodobom
horizonte nemyslitelné. Fungujeme sice podla
rovnakych principov a pravidiel, mame rovnaku
uroven chranenia vkladov, ale detaily su velmi
rozdielne.

* V suvislosti s dohl'adovou funkciou NBS,
ako hodnotite stav bankového sektora na
Slovensku?

Bankovy sektor na Slovensku je naozaj vo velmi
dobrom stave, ¢o potvrdilo aj hodnotenie v ram-
ci budovania jednotného mechanizmu dohladu.
Zaklady sa wytvorili reformou bankového sekto-
ra v rokoch 2000 az 2003, na tom sme dalej

Pre Wiistenrot bol rok 2014

rokom rastu

Zaver roka splnil produkéné ocakavania vo
Wistenrot stavebnej sporitel'ni aj vo Wiisten-
rot poistovni. Klienti Wuistenrot stavebnej
sporitelne (WSS), a. s., v minulom roku

uzatvorili zmluvy o stavebnom sporeni v cel-

kovej vyske cielovych sum 296,44 mil. €

(medziro¢ny narast o 10,35 %). Nové uvery
na byvanie, stavebné Uvery a medziuvery
poskytla WSS v celkovom objeme cielovych
siim 77,18 mil. € (rast 8,6 %). Vklady klientov
dosiahli 109,61 mil. € (rast 3,06 %), financné
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pracovali a udrziavali bankovy systém vo vel'mi
dobrej kondicii. Svedcia o tom aj zatazové tes-
ty, ktoré robime dvakrat ro¢ne.

V normalnych podmienkach ziadna banka
nema nijaké problémy a kapitalova primeranost
je vysoko nad urovnou, ktora je pozadovana
regulacnymi pravidlami. Ked' sa vyskytne neja-
ky problém pri stresovych zataziach, obyc¢ajne
pri prvej Urovni je to jedna banka a pri druhej
maximalne dve banky. Pravidla v stres testoch
su vSak nastavené tak prisne, Ze pravdepodob-
nost, ze by sa to naozaj stalo, je velmi blizka
nule.

¢ Ked' sa pozrieme na slovensku ekonomi-
ku véeobecne, v akom stave je podla vas
a aky je jej vyhl'ad na najblizsie obdobie?

Niekedy si ani nevazime, ako dobre sa nam na
Slovensku dari. Stale sa snazime najst nejaky
problém, hrozbu a myslim si, ze to nie je dobré.
Finanénou krizou preslo Slovensko velmi dobre
a aj sucasné hodnotenia a progndzy slovenskej
ekonomiky - a to aj zo zahranicia - su velmi po-
zitivne. Slovenskéa ekonomika je jednym z lidrov
v oblasti ekonomického rastu aj v oblasti konso-
lidovania verejnych financii. Ekonomika je nao-
zaj v dobrej kondicii.

Na druhej strane, otvorene treba povedat, ze
ma velku slabinu, a to je otazka zamestnanos-
ti. Je to dlhodoby, strukturalny problém - nie

prostriedky vyplatené klientom boli vo vyske
156,94 mil. € (rast 22,79 %).

,Uvedené cisla jasne ukazuju zmysluplnost,
vyhodnost a vysokl oblubu stavebného spo-
renia u velkej skupiny obyvatelov Slovenska.
Tieto vyborné vysledky sa podpisali aj pod
narast hospodarskeho vysledku pred zdane-
nim, ktory dosiahol 1,57 miliéna eur,“ pove-
dal Jozef Adamkov, predseda predstavenstva
Wiistenrot stavebnej sporitelne a Wiistenrot
poistovne. Zatial ide o predbezné vysledky,
ktoré budu potvrdené auditom.

Wistenrot poistovna, a. s., mala hospodarsky

cyklicky. Nie je mozné vyriesit ho kratkodobymi
opatreniami, ale len reformami, ktorych ovocie
pride az po niekolkych rokoch. V sucasnosti
nam nezostava ni¢ iné, len sa tesit, ze sa za-
mestnanost zvySuje a nezamestnanost znizuje
medziro¢ne v desatinach percenta. Ked bude-
me niekde medzi 12 a 13 %, je to ovela lepsie
ako krizovych takmer 15 %.

Slabinou ekonomiky
SR je strukturalna
nezamestnanost; jej
rychle riesenie nemozno
ocakavat.

Je tu badatelny pokrok, ale len mierny. Nie je

mozné mat teraz vacsie ocakavania, pretoze

ide o problémy strukturalne, ktoré je potrebné

riesit dlhodobo. Bude to teda stat vela penazi
a trvat vel'mi dlho.

Pripravila: TA

Foto: TASR

Protikrizové opatrenia
a programy ECB

SMP (Securities Markets Programme) -
program nakupu cennych papierov, najma
statnych dlhopisov.

LTRO (long term refinancing operations) -
dlhodobé refinanéné (repo) operacie.

OMT (Outright Monetary Transactions) -
program nakupu dlhopisov cez priame mo-
netarne transakcie.

SSM (Single Supervisory Mechanism) - jed-
notny mechanizmus dohladu.

SRM (Single Resolution Mechanism) - jed-
notny rezolu¢ny mechanizmus, tiez jednotny
mechanizmus rieSenia problémov; je zaloze-
ny na prispevkoch finanéného sektora.
SDGS (Single Deposit Guarantee Scheme)
- jednotny systém ochrany vkladov.

vysledok pred zdanenim predbezne 3,66
mil. € (rast 2,8 %). Pozitivny vplyv mala na-
priklad nizsia skodovost v nezivotnom poiste-
ni. Celkové predpisané poistné 60,37 mil. €
znamenalo medziroény rast o 1 %.
,Rok 2014 hodnotime ako Uspesny, ako rok
v ktorom sme splnili vaésinu planovanych
ukazovatelov. Verim, Ze tento pozitivny vyvoj
obchodu a profitability si zachovame aj v roku
2015," povedal J. Adamkov.

ZK
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Postav dom, zasad strom

a poisti sa

Mozno dnes uz tak celkom
neplati zname ,,postav dom,
zasad strom...“, v kazdom
pripade vsak vlastné byvanie
patri spolu so zdravim,
rodinou a pracou medzi
priority vacsiny l'udi.

Pokial ide o bytovu otazku a zvlast jej financnu
stranku, je suc¢asna situacia mimoriadne priaz-
niva. Vyvoj urokovych mier na finanénom trhu
hra v nas prospech. Urokové sadzby, za ktoré
je mozné ziskat financie na kupu, vystavbu,
prestavbu, rekonstrukciu ¢ modernizaciu bytu
alebo domu, vari nikdy neboli také nizke.

Dlhodobo garantovany uver s urokom pod
2% p. a. bol este pred par rokmi utépiou. Dnes
je to realita - v ponuke Wistenrot stavebnej
sporitelne. Jej produktové portfélio je Siroké,

ey

L

Zivot sa
meni rychlo.

komplexné poistenie
stavebné sporenie a uvery

NAJLEPSIA INVESTICIA DO KVALITY ZIVOTA

no najvacsi dopyt je po Uvere na urychlené fi-
nancovanie byvania, dostupnom aj pre novych
klientov bez sporenia, len za 1,99 % p. a. s ga-
ranciou az na 5 rokov. Zaujem je pochopitel'ny,
najma ked ma klient aj potom istotu, ze vysSka
urokovej sadzby nikdy (pocas celej doby spla-
cania Uveru) neprekroci 4 % roéne. Splatnost
uveru je na rozhodnuti klienta a moéze trvat 10,
15, 20 alebo aj 25 rokov. Tento Uver mézete
ziskat, aj ked mate vek ¢i prijem vyssi, nez je
kritérium pre zvyhodnenu hypotéku.

Komplexné poistenie byvania
Vlastné byvanie je nemala a dlhodoba investi-
cia, preto sa o majetok treba aj primerane sta-
rat. Ochrana pred zlodejmi, prirodnymi Ziviami
a dalsimi nastrahami, ale aj pred neopatrnos-
tou (svojou Ci rodinnych prislusnikov) by mala
byt samozrejmostou. Netreba vSak zabudat, ze
vlastnik nehnutelnosti nesie zodpovednost aj za
Skodu, ktoru by svojim majetkom nechtiac sp6-
sobil niekomu inému.

www.wuestenrot.sk | FB Wistenrot Slovensko | info 0850 60 60 60

Kto sa nechce dostat do neprijemnej financnej
situacie v dosledku podobnych zalezitosti, mal
by si uzavriet Komplexné poistenie byvania.
O tom, Ze tento produkt patri k tym najlepsim vo
svojej kategorii, svedci aj ocenenie, ktoré ziskal
v minulom roku hned' v prvom roéniku finanénej
sutaze Fincentrum & TREND Hypotéka roka
2014. Nebude to nahoda. Wistenrot poistovia
poskytuje v ramci jednej zmluvy poistni ochra-
nu nehnutelnosti, domacnosti a k tomu ako
bonus aj poistenie zodpovednosti za Skodu pre
vSetkych ¢lenov domacnosti. A napriklad rodin-
ny dom vo vystavbe si mézete poistit so zlavou
az 40 %.
Par eur poistného ro¢ne sa do byvania oplati
zainvestovat. Ocenite ich najma v kritickej
situacii, ktord sa moéze prihodit kedykolvek
a komukolvek.

PR

Kontakt: 0850 60 60 60,
www.wuestenrot.sk

wustenrot



Riziko insolventnosti odberatela
- nocnha mora pre firmu

Mnoho firiem sa dnes bori
s problémami sposobenymi
neplati¢mi pohladavok.
Takto sa mozu sami dostat
do druhotnej platobnej
neschopnosti a zacarovany
kruh sa uzatvara.

Pohladavky voci odberatelom tvoria az 40 %
aktiv fiiem, rovnako malych, ako aj velkych. Ve-
denie firiem ¢asto svoje potencialne pohladav-
ky vopred neriesi a spolieha sa iba na znalost
trhu a svojich zakaznikov. A to sa nemusi vobec
vyplatit.

Insolvencia na Slovensku

Na Slovensku bolo v roku 2013 v insolvencii
1 321 subjektov, narast bol priblizne o 25 %.
V dalsich rokoch by narast uz nemal byt taky
prudky - podla odhadov poistovatelov pohla-
davok okolo 2 % ro¢ne.

Medzi firmy s najva¢sou insolvenciou patrili
niektoré zname mena ako napr. firma Fenestra
alebo rakusky vyrobca privesnych vozikov Pon-
gratz, ktorého materska firma v Rakusku vsak
nadalej funguje. To ukazuje, Ze aj dcérske spo-
lo€nosti renomovanych zahrani¢nych firiem ne-
musia plnit svoje zavéazky alebo dokonca mézu
wyhlasit insolvenciu, hoci materska firma dalej
prevadzkuje svoje aktivity.

Problém nielen u nas

Pochopitelne, s problémom insolvencii neboju-
jeme len u nas. Ak sa pozrieme najprv na situ-
aciu v Ceskej republike, kazdy rok sa tu ocita
v insolvencii okolo 2 000 firiem, a toto Cislo
stale narasta. V roku 2013 bolo evidovanych
2 224 firemnych insolvencii a v roku 2014 tento
pocet osciloval okolo 6 %. V tomto roku o¢aka-
vame dalsi rast 0 6 %.

Podla statistik globalnych poistovatelov s me-
dzi krajinami vel'ké rozdiely. Madarsko s 13 420
a Rumunsko s 29 997 insolvenciami v roku
2013 su viac rizikovymi partnermi. Z pohladu
poctu insolvencii by sa velmi dobre malo darif
Polsku, kde sa v roku 2015 oc¢akava pokles
poctu insolvencii o takmer 10 %. S tymito Cis-
lami vSak este moze do urcitej miery zamiesat
vplyv sankcii na Rusko.

ﬂ GoobWILL

Ochrana pred rizikom

Riziko insolvencie odberatela a vplyvu ne-
splatenej pohladavky na vlastny biznis mozno
obmedzit vyuzitim roznych zabezpecovacich
instrumentov a vhodnych internych postupov.
Vacsie spoloc¢nosti spravidla maju poziciu tzv.
kredit manazéra, ktory ma na starosti stanovo-
vanie internych kreditnych limitov na jednotli-
vych zakaznikov. Je tiez mozné vyuzit bankové
zabezpecovacie instrumenty (bankovl platob-
nu zaruku, akreditiv), ale ich pouzitie je v praxi
obmedzeneé.

Poistenie pohladdvok

Vhodnym doplnkovym nastrojom na obmedze-
nie rizika z dévodu platobnej neschopnosti ale-
bo platobnej nevole je predovsetkym poistenie
pohladavok. V porovnani s bankovymi instru-
mentmi ide o cenovo vyhodny produkt, pri kto-
rom sa poistné pohybuje v zlomkoch percent
z poistovaného obratu.

Poistenie pohladavok poskytuje komplexné
sluzby, ako su ohodnotenie bonity odberatela
a sledovanie bonity existujucich zakaznikov,
odskodnenie v pripade platobnej nevole ¢&i in-
solvencie a pomoc pri vymahani pohladavok.
Navyse, pri jeho vyuzivani nie je nutna ziadna
sucinnost odberatela, vSetko si riadi klient sam
pomocou online systému na spravu poistenia.
Napriklad, ak si u nového klienta dodavatel nie
je isty jeho spolahlivostou, nie je ni¢ jedno-
duchsie, nez si pomocou online systému po-
Ziadat o limit ru¢enia. Poistovatel bonitu vyhod-
noti, predlozi spravu vo forme odporuc¢aného
uverového limitu a za ten potom tiez ruci formou
poistenia pohladavok.

AKko to funguje v zahranici

Pri poisteni pohladavok v zahranic¢i hra okrem
bonity ulohu aj politicko-ekonomicka situacia
krajiny, z ktorej odberatel pochadza. Samo-
zrejme, jasna a prehladna je situacia v Eurdpe,
Severnej Amerike a pod. Ale napriklad v Afrike,
hoci je tu vacsina krajin poistitelna, sa tazko
posudzuje bonita odberatelov. A nakoniec, ko-
mercne nepoistitelné su krajiny ako Irak, Iran,
Severna Korea ¢i Kuba.

Aktualne riesia mnohi podnikatelia svoj biznis
v Rusku a na Ukrajine. Z pohladu poistenia
pohladavok je Rusko stale poistitelna krajina,
avsak v sucasnej dobe budu poistovatelia hod-
notit bonitu daného subjektu velmi dokladne
a poistit daného zakaznika bude urcite zlozitej-
Sie. VA&sim problémom je Ukrajina. Ako krajina
tiez nepatrila medzi nepoistitelné krajiny, ale
teraz poistovatel uz tazko udeli na nejakého od-
beratela poistné krytie.

Pre firmu nevyhnutnost

Poistenie pohladavok sa s ohladom na eko-
nomicku situaciu stava pre mnoho firiem nevy-
hnutnostou. Ide o komplexny produkt, ktory je
nutné pripravit na mieru konkrétnemu klientovi.
Nie je jednoduché vyznat sa v ponuke poistova-
telov; ponuky a textacie poistnych podmienok
maju rézne Uskalia. Vyberové konanie je tiez ¢a-
sovo a administrativne naro¢né. Riesenim méze
byt wyuzitie sluZieb poistovacieho makléra. Ten
dokonale pozna dany segment a pre klienta
dokaze vybavit optimalny rozsah poistenia za
vyhodnu cenu.

Hynek Rasocha
riaditel Renomia Trade Credit
Foto: SXC
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Plamienok pomaha vdaka vasej

pomoci...

* Ak je dieta
nevyliecitelne choré,
e ak lekar v nemocnici
,vycerpal vsetky moznosti“
* ked' liecba prinasa
¢oraz viac utrpenia,
* ked padli slova
,UZ nemozeme nic urobit®,
* ked sa dieta a rodicia
chcu vratit domoy,
* vtedy sa zacCina praca
hospicu.

V Plamienku uz trinasty rok stojime pri rodinach,
ktoré sa ocitli v tazkej Zivotnej situacii. PInime
prianie nevyliecitelne chorych deti stravit po-
sledné dni doma, v kruhu svojich blizkych -
otca, mamy, brata, sestry, starych rodicov...
Rodinam davame to, ¢o najviac potrebuiju;
nielen lieky a zdravotné pristroje pre dieta, ale
predovsetkym ludsku pomoc.

Sme im k dispozicii 24 hodin denne, 7 dni
v tyzdni. Neopustame ich ani po odchode
dietatka.

Uc¢ime sa a u¢ime druhych

Rok 2015 sa uz pomaly rozbehol a aj my v Pla-
mienku rozbiehame viacero aktivit. Okrem sta-
rostlivosti o choré deti a rodiny doma sa venuje-
me vzdelavaniu. V januari sme spustili v poradi
uz 7. rocnik vzdelavania odbornikov v pomaha-
jucich profesiach (lekarov, psycholégov...) a si-
rokej verejnosti v oblasti pomoci rodinam. Vo

februari sme privitali buducich lekarov, lieCeb-
nych pedagogov, socialnych pracovnikov, kto-
rym odovzdavame nase mnohoro¢né odborné
skusenosti a tiez to, ¢o sme sa naucili od deti
arodin.

Strata boli, no my pomdahame
ist dalej

Vacésinu aktivit, ktoré v Plamienku ponukame,
rozvijame postupne. Potreby rodin su tym, ¢o
nas posuva dalej. Na zaciatku bola tuzba ne-
nechat v nemocnici tie deti, ktoré chcu ist do-
mov. Neskoér sme videli, ze odchodom dietatka
ostavaju v Zivote nasich rodin prazdnota a bo-
lest. Preto sme otvorili Poradenské centrum,
v ktorom ponukame rodinam sprevadzanie
v smuteni.

A prisla dalSia vyzva, ked prichadzali rodiny,
ktoré neboli v nasej starostlivosti, ale dotkla
sa ich strata dietata - alebo dieta trpelo stra-
tou dospelého. Stali sme pred rozhodnutim, ¢i
nase sluzby rozsirime aj pre tieto rodiny. A roz-
hodnutie bolo ,ano*.

Centrum ponuka v priebehu roka individual-
ne stretnutia rodin, skupinové stretnutia deti
a adolescentov a radi by sme otvorili aj skupi-
nu pre dospelych. Raz ro¢ne pozyvame rodiny
na vikendove stretnutie. Pripraveny ramcovy
program ponuka rodinam priestor na spolo¢né
zdiel'anie radosti aj smutku a inspiracie do dal-
Sieho Zivota. Dotykame sa aj bolesti...

Tébory, na ktoré sa nikdy
nezabudne

Rastie aj zaujem o nase tabory, preto v lete
planujeme pozvat deti a mladych na dva let-
né turnusy terapeutického tabora. Ked sme

poprosili deti, aby opisali svoju skusenost

,Doma mi je najlepsie.”

Pomozte nevyliecitel'ne chorym detom prezit ich posledné dni doma.

z tabora, zneli slova: nové vztahy, priatelstvo,
velka rodina, podpora, pochopenie, laska, su-
drznost, spolo¢na vec, zabava, smiech, radost,
dobrodruzstvo, zazitky. A aj rodicia, ked poculi
rozpravanie svojich deti, prejavili tizbu ostat

v tabore spolu s nimi.

Téato pomoc je pre vSetkych
Na zaciatku nasej cesty bolo Zelanie, aby od-
poved na otazku, ¢i dieta pojde domov alebo
ostane v nemochnici, nezaviselo od toho, ¢i sito
moze rodina dovolit. Starostlivost o deti doma,
sluzby Poradenského centra, tabory, stretnutia
rodin rodinam poskytujeme bezplatne. Je to
mozné iba vdaka ludom, ktori pomahaju nam,
vdaka darom fyzickych a pravnickych oséb,
grantom a 2 % z dani.

KM

Nehovorme, ze sa to neda

Nie je pravda, ze uz nemézeme nic¢ urobit,
nie je pravda, ze bolesti sa neda uniknut.
Nevzdavame sa a hladame spolu,

AKO zit dalej.

Deti nemusia trpiet neznesitelne.
Zostavajuci ¢as je mozné naplnit hodnotne,
v laske a pravde,

bez strachu a nepotrebnych vysetreni

a zakrokov,

s pocitom, Ze robime vsetko,

¢o sa v tej situacii robit da,

na mieste, kde sa dieta citi najlepsie,

v kruhu svojich najblizsich,

DOMA.

Nikdy nehovorime, Ze sa uz neda ni¢
urobit.

Lebo vzdy je nie¢o, ¢o urobit moéZeme.

Venujte %

PLAMIENOK | (1Y

NEZISKOVA
ORGANIZACIA

PLAMIENOK n.o., Zadunajska 6/A
851 01 Bratislava, ICO: 36 077 259

pravna forma: neziskova organlzaoa

w- www.plamienok.sk
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PODNIKANIE

Restrukturalizacia ako
vychodisko z problemov

Postupnost krokov k odstartovaniu ozdravného procesu v podniku

Konkurzu ako sposobu
ukoncenia podnikatelske;j
¢innosti mozno predist
restrukturalizdciou. Ide

o proces, ktory ma za ulohu
podnik ozdravit.

Ak je diznik v upadku alebo mu Upadok hrozi,
moze poverit spravcu, zapisaného do zoznamu
spravcov, vedeného Ministerstvom spravodli-
vosti SR, vypracovanim restrukturalizaéného
posudku. Spravca nasledne moéze odporucit
restrukturalizaciu. Podmienkou je aj predpoklad
zachovania podstatnej ¢asti prevadzky podniku
a vacsi rozsah uspokojenia veritelov diznika ako
v pripade vyhlasenia konkurzu.

Pred podanim névrhu je nutny
posudok

.Navrh na povolenie restrukturalizacie musi
diznik alebo veritel dolozit posudkom, ktory nie
je starsi ako 30 dni,” ozrejmuje JUDr. Denisa
Miklosova zo spolo¢nosti KONRES. ,,Pri jeho
vypracovavani spravca posudzuje obchodnu
situaciu diznika a realnu uskutocnitelnost pro-
cesu restrukturalizacie nestranne a s odbor-
nou starostlivostou. S odporucenim je povinny
navrhnut aj mozny spdsob jej uskutocnenia,”
uzatvara.

Podmienkou
reStrukturalizacie
je predpoklad zachovania
podstatnej Casti prevadzky
podniku.

Posudok musi obsahovat aj zhodnotenie verite-
[ov dIZznika z hladiska ich prav a ekonomickych
zaujmov, podrobny rozbor predpokladov, za
ktorych mozno zachovat prevadzku podniku,
rozbor moznych metod restrukturalizacie s od6-
vodnenim, preco mozno predpokladat vacsi
rozsah uspokojenia veritelov ako v pripade vy-
hlasenia konkurzu.
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O zacati restrukturalizacie
rozhoduje sud

Navrh na povolenie restrukturalizacie musi ob-
sahovat posudok, zoznam majetku diznika, zo-
znam zavazkov dIznika, zoznam os6b spriazne-
nych s diznikom, poslednu riadnu individualnu
uctovnu zavierku spolu s mimoriadnou individu-
alnou uctovnou zavierkou a spravou auditora.
Ak podava navrh veritel, musi obsahovat trad-
ne osvedcéené vyhlasenie diznika, Ze je v upad-
ku a suhlasi s podanim navrhu na povolenie
restrukturalizacie.

Po podani navrhu zacina plynut patnastdnova
lehota, v ktorej sud rozhodne o zacati restruktu-
ralizacného konania. Pocas tejto doby je mozné

navrh vziat spat, po jej uplynuti je potrebné
mat suhlas vSetkych ucastnikov konania, aby
bolo mozné navrh vziat spat. Ak sa tak stane,
sud s okamzitou platnostou zastavuje zacaté
konanie.

Zaciatok restrukturalizacného
konania

O zacati restrukturalizatného konania sud vy-
dava uznesenie, ktoré musi byt bezodkladne
zverejnené v Obchodnom vestniku. Zacatie ko-
nania brani tomu, aby sa na toho istého dlznika
zacalo iné restrukturalizacné konanie. Ak diznik
do vydania uznesenia o povoleni restrukturali-
zacie poda navrh na vyhlasenie konkurzu, sud




jednym uznesenim zastavi restrukturalizaciu
a wyhlasi na jeho majetok konkurz. Aj v tom-
to pripade je sud povinny zverejnit uznesenie
v Obchodnom vestniku.

V uzneseni o povoleni restrukturalizacie sud urci
restrukturalizacného spravcu (spravidla toho,
kto vypracoval posudok), ur¢i rozsah pravnych
ukonov diznika, ktoré podliehaju spravcovi,
a vyzve veritelov, aby v zakonnej lehote prihla-
sovali svoje pohladavky. Spbésob prihlasovania
pohladavok vymedzi v uzneseni, ktoré musi zve-
rejnit v Obchodnom vestniku a zaroven dorucit
ucastnikom konania, ustanovenému spravcovi,
prislusnému registrovému sudu, darnovému or-
ganu a colnému riaditel'stvu.

YV zaujme splnenia planu
sa moze zaviest nad
dlznikom dozorna sprava.

Ak v c¢ase rozhodovania sudu o povoleni
restrukturalizacie uplynulo viac ako 60 dni od
vypracovania posudku, sud pred rozhodnutim
o povoleni restrukturalizacie vypocuje spravcu,
¢i sa zasadne nezmenili pomery diznika, ¢i su
zavery posudku aktualne a ¢i mozno nadalej
predpokladat Uspesnu restrukturalizaciu.

Ak sud rozhodne, Ze podmienky pre restruktu-
ralizaciu neboli splnené, vyda uznesenie o jej
zastaveni.

Vypracovanie
restrukturalizacného planu

Od datumu povolenia restrukturalizacie spolu
s plynutim tridsatdnovej lehoty na prihlasenie po-
hladavok plynie aj 90-dnova lehota, pocas ktorej
musi byt vypracovany restrukturalizacny plan.
Riesi sa v nom pravny osud vsetkych prihlase-
nych pohladavok veritelov.

»Plan vypraciva navrhovatel restrukturalizacie
a je len navrhom, ktory prebieha dvojitym schva-
fovanim veritelmi a sudom," vysvetluje D. Miklo-
Sova. ,,Ak by v zakonnej lehote Ziadny restruk-
turalizacny plan nepredlozil, spravca je povinny
poziadat sud o vyhlasenie konkurzu,” dodava.
Vypracovany plan predkladatel posiela veritel-
skému vyboru. Ten ma 15 dni na jeho schva-
lenie, pricom ho méze zaslat navrhovatelovi
na prepracovanie. Ten ziskava dalsich 15 dni
na prepracovanie, aby ho potom veritelsky vy-
bor opat hodnotil. Ak ho ani potom neschvali,
spravca musi bezodkladne poziadat sud o vy-
hlasenie konkurzu.

Schvalovacia schodza veritelov

Ak veritel'sky vybor navrh planu schvali, pozia-
da spravcu o zvolanie schvalovacej schodze
veritelov. T4 sa musi uskuto¢nif najneskér do
30 dni od dorucenia Ziadosti jej uskuto¢nenia
spravcovi. Schodza sa zvolava zverejnenim

oznamenia v Obchodnom vestniku, pricom le-
hota medzi jej zvolanim a jej konanim nesmie
byt kratsia ako 15 dni. Schodzi predseda sprav-
ca pod dohladom sudcu alebo nim povereného
sudneho uradnika a zuc¢astnit sa na nej moéze
kazdy Uc¢astnik planu, a ak je diznikom akciova
spoloc¢nost, aj jej akcionar, bez ohladu na to, Ci
on sam je alebo nie je u¢astnikom planu.

V pripade, ak schvalovacia schodza plan prij-
me, navrhovatel planu musi do 10 dni od ukon-
¢enia schodze predlozit navrh na potvrdenie
planu. Ak by to nestihol, musi spravca poziadat
sud o wyhlasenie konkurzu. Uznesenie o za-
mietnuti planu musi sud zverejnit bezodklad-
ne v Obchodnom vestniku. Proti uzneseniu je
mozné odvolat sa do 15 dni od zverejnenia, no
méze tak urobit iba predkladatel planu. Odvola-
ci sud ma 30-dnovu lehotu na rozhodnutie.

Schvélenie planu
restrukturalizacie

Ak nie su doévody na zamietnutie planu, sud
ho do 15 dni od dorucéenia potvrdi. Prilohu
uznesenia tvori vzdy aj plan potvrdeny sudom.
V uzneseni o potvrdeni planu sud rozhodne aj
o ukonceni restrukturalizacie a uznesenie bez-
odkladne zverejni v Obchodnom vestniku. Usta-
novenia planu su momentom zverejnenia uzne-
senia o potvrdeni planu v Obchodnom vestniku
ucinné vodi vSetkym Ucastnikom planu.

3
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V zaujme Uspesného splnenia planu sa méze
ustanovit, Zze po skonceni restrukturalizacie do
splnenia planu sa méze zaviest nad dlznikom

Zacatie
restrukturalizacného
konania o. i. brani
tomu, aby sa na toho
istého dlznika zacalo iné
konanie.

alebo preberajucou osobou dozorna sprava.
Zverejnenim uznesenia o potvrdeni planu v Ob-
chodnom vestniku zanika pravo veritelov, ktori
riadne a vcas podla zakona neprihlasili svoje
pohladavky, vymahat tieto pohladavky vodci
diznikovi, ako aj riadne a v¢as neprihlasené za-
bezpecovacie prava vztahujuce sa na majetok
diznika.

Zverejnenim uznesenia sudu o skonceni
restrukturalizacie v Obchodnom vestniku zani-
kaju ucinky zacatia restrukturalizacného kona-
nia a zastavuju sa vsetky prerusené konania.

VN
Obrazky: SXC

==

Naroky treba uplatnit do 30 dni

Pravo uplathovat svoje naroky pocas restrukturalizacie maju len veritelia, ktori zakonom ustano-

venym sposobom prihlasili svoje pohladavky. Ak by ich neuplatnili riadne a véas prihlaskou, ich

pravo vymahat ich voci diznikovi v pripade potvrdenia restrukturalizaéného planu sidom zanika.

Prinlaska sa podava v jednom rovnopise u spravcu, pricom mu musi byt doru¢ena do 30 dni

od povolenia restrukturalizacie na predpisanom tlacive a musi obsahovat zakladné zakonom

ustanovené nalezitosti. Spravca nie je povinny vyzyvat veritela na opravu neuplnej alebo ne-

spravne vyplnenej prihlasky, no na poziadanie je povinny vydat veritelovi potvrdenie o zapisani

do zoznamu pohladavok. Prihlasku méze veritel opravit alebo doplnit len do uplynutia lehoty na

prihlasovanie pohladavok, pri¢om zodpoveda za spravnost tdajov v nej uvedenych.

GooDWILL
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Novela zakona o dani z prijmov
sprisnuje pravidla

NajdélezitejSie zmeny od 1. januara 2015

Dna 1. 1. 2015 vstupila

do platnosti novela zakona

o dani z prijmov. Zmeny,
ktoré zaviedla, maju vyrazny
dopad na danové vydavky
podnikatelov.

,Zmeny v pravidlach odpisovania pre rok 2015
su len jednym z bodov dlhsieho zoznamu okre-
sanych danovych vydavkov; ich jednoznac-
nym Uc¢elom je zwysit vyber dani,” konstatuje
uctovny poradca Peter Furmanik zo spolo¢nosti
Libertax Consulting, s. r. o.

Dve nové odpisové skupiny

Novela zakona o dani z prijmov (dalej len ,,nove-
la“) zavadza dve nové odpisové skupiny. Ich po-
Cet sa tak zvySuje zo Styroch na Sest. Niektoré
stroje a technoldgie - napr. elektrické motory,
generatory a transformatory, stroje pre metalur-
giu - budu méct podnikatelia odpisat rychlejSie
- za 8 rokov namiesto pévodnych 12.

Pri administrativnych budovach ¢i hoteloch sa
doba odpisovania zdvojnasobi z 20 na 40 ro-
kov. Administrativna budova so vstupnou cenou
400 000 eur sa doteraz odpisovala 20 rokov -
ro¢ny odpis bol vo vyske 20 000 eur. Po novom
sa bude odpisovat az 40 rokov - ro¢ny odpis

Administrativne budovy sa po novom odpisuju 40 rokov.

ﬂ GoobWILL

bude vo vyske 10 000 eur, ¢o pod-
nikatelovi zvysi danovy zaklad.
,Prestvanim medzi staronovy-
mi odpisovymi skupinami sa
skrati odpisovanie pre tech-
nologicky majetok, no predi-
Zia sa odpisy pre nevyrobné
administrativne budovy.
Odpisy majetku v novych
skupinach sa tymto spdso-
bom natiahnu na obdobie

=

<

viacerych rokov, v nakladoch

kazdého z nich si teda firmy uplatnia nizsiu
sumu - ¢o znamena vyssie dane,” vysvetluje
P. Furmanik.

Zmena dizky odpisovania sa tyka aj budov, kto-
ré uz boli odpisované pocas predchadzajucich
zdanovacich obdobi, pricom uplatnené odpisy
sa nebudu spéatne upravovat. No podla P. Fur-
manika to znamena len dalsiu neprehladnost
a nestabilitu pre uctovnikov. Ti musia sledovat
niekolko paralelnych agend podliehajucich pra-
vidlam z viacerych rokov. , Aj bez tychto novi-
niek maju zlozitej prace dost,” dodava.

Rovnomernejsie a jednotnejsie
odpisovanie

Podla novych pravidiel sa va¢sina majetku bude
odpisovat rovnomerne. Metodu zrychleného
odpisovania mozno pouzit len na majetok zara-
deny do 2. a 3. odpisovej skupiny. Od januara

2015 su
podnikatelia
povinni zmenit
spodsob  odpisova-
nia majetku, ktory
uzZ nemozno odpiso-
vat zrychlene, na rovhomerny.
Podla novely uz nebude rozhoduju-
ce, Ci bol majetok obstarany na lizing,
na uver alebo vlastnymi prostriedka-
mi. Pravidla odpisovania budud rovna-
ké; pouzije sa bud rovnomerny, alebo
zrychleny spdsob do vysky vstupnej
ceny. Pri majetku obstaranom formou
finanéného lizingu uz nebude moz-
né odpisat cell hodnotu majetku pocas doby
prenajmu.

Pravidla odpisovania
budu rovnaké bez ohl'adu
na to, akym sposobom bol

majetok obstarany.

V zdanovacom obdobi, v ktorom nebude hmot-
ny majetok vyuzivany alebo nedéjde k predize-
niu platnosti povolenia na pred¢asné uzivanie
stavby, bude danovnik povinny prerusit odpi-
sovanie majetku. Podnikatelia tak po¢as povin-
ného prerusenia pridu o velku c¢ast danovych
nakladov, o ktoré si nebudu moct znizit zaklad
dane.

Vydavky na vyskum a vyvoj

Podnikatelia, ktori sa zaoberaju aj vyskumom
a vyvojom, si budi méct zaklad dane znizit
0 25 % vydavkov na vyskum a vyvoj, ako aj
0 25 % vydavkov na mzdy, poistné a prispevky
za zamestnancov a tieZ o 25 % z medziro¢né-
ho rastu vydavkov na vyskum a vyvoj. Ide o tzv.



»superodpocet”.

Vybrané vydavky sa stant danovymi vydavkami
len po ich zaplateni. Ide napriklad o vydavky na
najomné, za prenajom hmotného a nehmot-
ného majetku, pravne a poradenské sluzby,
marketingové studie, prieskum trhu, vydavky za
sprostredkovanie obchodu, vydavky na ziska-
nie noriem a certifikatov.

Majetok vyuzivany aj sikromne
Danovnici si pri uplatiovani vydavkov budu
moct vybrat z dvoch moznosti. Prvou je pausal
vo vyske 80 %. Druhou moznostou je uplatne-
nie preukazatelnej vysky vydavkov v pomere,
v akom je majetok vyuzivany na podnikanie a na
sukromné Ucely.

Metodu zrychleného
odpisovania mozno pouzit
len na majetok v 2. a 3.
odpisovej skupine.

Podla u¢tovného poradcu P. Furmanika ,vac¢si-
na zmien v novele skutoéne obmedzuije, pripad-
ne rusi mnozstvo suc¢asnych danovych vydav-
kov, ¢o pre podnikatelov znamena vyssie dane.
Na druhej strane, 80-percentny pausal zname-
na aj moznost dostat do vydavkov viac poloziek
majetku, t. j. v uréitych pripadoch mézu byt da-
noveé vydavky vyssie."

Za danovy vydavok sa nebude povazovat vy-
davok na daréekové reklamné poukazky, ani
dar¢ek pre obchodnych partnerov vo forme
tabakovych vyrobkov a alkoholickych napo-
jov. Vynimkou su vydavky na vino, najviac vSak
v Uhrnnej vyske 5 % zo zakladu dane.

Brutdcia zamestnaneckych
benefitov

Novela zaraduje medzi prijmy zamestnanca aj
nepenazné benefity. Ide napriklad o poukazky
do wellness, rekreacné poukazy a pod. Za-
mestnavatel ma po novom dve moznosti, ako
vypocitat mzdu zamestnanca. Prvou moznostou

Sluzby verejnej spravy
dostupné na poste

Slovenska posta (SP) rozsirila pocet pra-
covisk, ktoré poskytuju elektronické sluzby
Statu. Vypis z listu vlastnictva (LV) si mozno
od februara vybavit na dalSich 144 postach.
Doteraz to bolo mozné len na pilotnych 12
integrovanych obsluznych miestach (IOM).
Od marca potom pdjde spolu uz o 300 IOM
pracovisk rovnomerne rozmiestnenych po
Slovensku. ,,Chceme funkéne vyuzit svoju po-

bockovu siet, ktorou planujeme aj v spolupraci

PODNIKANIE

Firmy s vlastnym vyskumom a vyvojom si m6zu uplatnit tzv. superodpocet 25 %.

je zavedenie tzv. brutacie nepenazného prijmu,
¢ize nepenazny prijem zamestnanca sa navysi
o preddavok na dan z prijmov, sociélne a zdra-
votné odvody. Pre zamestnavatela potom budu
dodatoéné vydavky danovo uznatelné. Druhou
moznostou je vypocitat mzdu bez navySovania
nepenazného prijmu, ¢ista mzda zamestnanca
vSak v tomto pripade bude nizSia.

so statom maximalne priblizit sluzby verejnej
spravy ob¢anom, verejnému a sukromnému
sektoru,“ vysvetlil generalny riaditel SP Tomas
Drucker.

Ludia si tak mézu na poste vybavit viacero
~nhepostovych” sluzieb, napriklad vypis z ob-
chodného registra na pravne ucely, vypis z re-
gistra trestov a odpis registra trestov.
DoterajSie poskytovanie elektronickych slu-
Zieb Statu na postach potvrdilo, Ze je o ne
velky zaujem. Svedéi o tom uz narast posky-
tovania vypisov na pilotnych pracoviskach.
V juni 2014 ob¢anom vydali 166 vypisov z LV,

Danové licencie

Od roku 2015 odvedu vsetky obchodné spo-
lo¢nosti statu aspon minimalnu dan, hoci by
boli v strate. Vyska minimalnej dane je 480
eur (neplatcovia DPH), resp. 960 eur (platco-
via DPH) pre danovnikov s roénym obratom do

Tvrdy alkohol a tabakové
vyrobky uz nemozu ist do
danovych vydavkov.

500 000 eur, nad touto hranicou je to 2 880
eur. Podnikatelia, ktori zamestnavaju aspon
20 % zamestnancov so zdravotnym postihnutim
(z celkového priemerného poctu zamestnan-
cov), odvedu poloviéni sumu danovej licencie.
,Danova licencia je jednozna¢nou zatazou. Ne-
obmedzi iba eserocky, ktoré pravidelne gene-
ruju vyssie danové zisky. Pre ostatnych - kto-
rym podnikanie az tak nejde alebo dlhodobo
investuju - znamena jednoznacny minus z ich
vrecka. Moznou vyhodou méze byt nizsi pocet
danovych kontrol, neviem vsak, ¢i ide o dosta-
to¢nu protihodnotu,* kritizuje P. Furmanik.
Marcela llavska
Foto: SXC

v decembri uz 491. Pocet vydanych vypisov
z registra trestov sa zvysil z 855 v juli 2014 na
13 209 v januari 2015.
LV rozsSirovani sluzieb chceme pokracovat.
Analyzujeme moznosti rozsirenia portfolia
o sluzby zamerané na rieSenie najcastejsich
zivotnych situacii, ktorym obcéan pocas svojho
zivota ¢eli, napriklad prestahovania. Su¢astou
tejto sluzby bude komplexné vybavenie zmeny
adresy v zdravotnej poistovni, u dodavatelov
energii ¢i operatorov,“ informoval T. Drucker.
SP
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Rozhodcovske konanie
po 1. 1. 2015

Rozhodcovské konanie
zmenilo s u¢innostou

od Nového roka svoju
podobu. Okrem iného,
oddelilo obchodné vztahy
od spotrebitel'skych.

Narodna rada SR prijala 21. 10. 2014 novy za-
kon o spotrebitelskom rozhodcovskom konani
a zaroven novelu zakona ¢. 244/2002 o roz-
hodcovskom konani. Legislativne odlisenie
od spotrebitelského rozhodcovského konania
prispeje k efektivite rozhodcovskych konani.
Parlamentom schvalena a prezidentom podpi-
sana novela zakona o rozhodcovskom konani
vnasa do slovenského podnikatel'ského pros-
tredia liberalnejsie pravidla obchodnej arbitra-
ze. Rozhodcovské konanie je medzinarodne
vyuzivany spdsob rozhodovania sporov nadva-
zujuci na medzinarodné dokumenty o obchod-
nej arbitrazi.’

Arbitrabilita a predbezna
ochrana prav

Prvou zasadnou zmenou je definicia pojmu ar-
bitrabilita; predstavuje mnozinu pravnych veci,
ktoré mozu byt rozhodované v rozhodcovskom
konani. V ramci arbitraze to moézu byt vSetky
spory vzniknuté z tuzemskych a medzinarod-
nych obchodnopravnych a obc&ianskopravnych
vztahov. V ramci rozhodcovského konania sa
budd méct rozhodovat vsetky spory, v ktorych
mozno uzatvorit dohodu o urovnani - vratane
sporov o uréenie, ktoré boli doteraz z arbitraze
vylucené.

Novela prinasa
slovenskému
podnikatel'skému
prostrediu liberalnejsie
pravidla obchodnej
arbitraze.

Dal$im pozitivom je zmena v oblasti predbez-
nej ochrany ohrozenych alebo porusenych
prav, a to rozsirenim moznosti vydat predbezné

opatrenie. V doterajSej pravnej Uprave sa vy-
zadovalo podanie navrhu na sud pred zacatim

ﬁ GoobWILL

-

rozhodcovského konania. V novej pravnej Upra-

ve je mozné poziadat o vydanie predbezného

opatrenia aj po zacati rozhodcovského konania

(ale este pred ustanovenim rozhodcu) - a do-

konca méze byt nariadené aj vodi tretej osobe,

ktora vébec nie je ucastnikom rozhodcovskej

zmluvy. Predbeznym opatrenim moéze sud na-

riadit Ucastnikovi napriklad:

e zlozit penaznu sumu alebo vec do uschovy;

¢ zékaz nakladat s urcitymi vecami;

* nieco vykonat, zdrzat sa nieCoho alebo nie¢o
znasat;

¢ zabezpecit dokazny prostriedok.

Ak sa na tom ucastnici dohodnu, predbezné

opatrenie mozno vydat aj bez vyjadrenia druhé-

ho ucastnika.

Rozhodcovska dolozka:
uvol'nenie formy

Vyrazna zmena, ktorej cielom je pruznejsie
vyuzivanie arbitraznych konani v obchodnych
vztahoch, je uvolnenie zasady pisomnosti roz-
hodcovskej zmluvy a rozhodcovskych doloziek.
V novej Uprave sa vyzaduje pisomnost, ktora je
zachovana aj v pripadoch, ak je dohoda o roz-
hodcovskom konani obsiahnuta vo vzajomnej
komunikéacii obchodnych partnerov alebo ak
bola uzatvorena elektronickymi prostriedkami.
Dohodu o arbitrazi podnikatelia platne uzatvoria
aj vtedy, ak v obchodnej zmluve alebo vzajom-
nej komunikacii len odkazu na akykolvek doku-
ment obsahujuci rozhodcovsku dolozku a pod-
Ia véle zmluvnych stran vyplyva, ze k dohode
o arbitrazi pristupuju. Uvedenym dokumentom
sU napr. obchodné podmienky. Ugastnici ob-
chodnych vztahov namiesto uzatvorenia novych
rozhodcovskych zmlav mézu pisomne pristupit
k zmluve, ktora obsahuje dohodu o rozhodcov-
skom konani.

Pristupenie k rozhodcovskej zmluve nadobu-
da platnost aj v pripade vstupu do zaujmové-
ho zdruzenia alebo vstupu do inej pravnickej

osoby, ktorej vnutorné predpisy obsahuju roz-

hodcovsku dolozku. Navyse, novela pristupila
k Uprave pravnej fikcie uzatvorenia rozhodcov-
skej zmluvy v pripade, ak jeden Uc¢astnik poda
na rozhodcovsky sud Zalobu a druhy ucéastnik
vo svojej odpovedi nenamieta existenciu doho-
dy o arbitrazi.

Ucelom novely je zrychlenie a zefektivnenie ob-
chodnych arbitrazi, aby sa predislo pripadom,
kedy std zdihavo zistuje, &i bola rozhodcovska
zmluva uzatvorena platne, namiesto rozhodova-
nia vo veci samej.

Uvol'nenie zasady
»Ppisomnosti“
rozhodcovskej zmluvy
a doloziek znamena vyssiu
pruznost.

V zaujme rychlosti konania sa v novelizovanom
zakone vyuzije zasada koncentracie konania
(princip legalneho poriadku) v moznosti uplat-
novania namietok proti procesnym chybam.
Pokial U¢astnik neuplatni namietky proti pro-
cesnym chybam v urGenej lehote alebo bez
zbyto¢ného odkladu po ich zisteni, sud na uve-
dené chyby nebude prihliadat, a to ani v konani
o Zalobe proti rozhodcovskému rozsudku.

Kto moéze zriadit rozhodcovsky
sud

Na zriadenie staleho rozhodcovského sudu
bude opravneny len niektory z nasledujucich
subjektov: komora zriadena zakonom (napri-
klad zakonom o obchodnych a priemyselnych
komorach), zaujmové zdruzenie pravnickych
o0s6b, narodny Sportovy zvaz, Slovensky olym-
pijsky vybor alebo Slovensky paralympijsky
vybor.



Zriadovatelom staleho rozhodcovského sudu
teda nebude moct byt akakolvek pravnicka
osoba, ako to bolo predtym. Tato Uprava zrejme
vyrazne prispeje k déveryhodnosti rozhodcov-
skych sudov. Cielom ma byt dosiahnutie stavu,
ze staly rozhodcovsky sud nebude vykonavat
svoju ¢innost tak ako iné obchodné spolo¢nos-
ti, s cielom dosahovania zisku - ¢o neraz malo
vplyv aj na nestrannost a nezaujatost arbitraze.
Déveru v arbitrazny sid ma zabezpecit aj zme-
na formy rozsudku. Rozsudky musia byt vyhoto-
vené podla novely nielen pisomne (elektronic-
ky), ale aj v listinnej podobe.

Rozhodovanie s medzinarodnym
prvkom

V zneni doterajsej pravnej Upravy si obchodnici
pri existencii medzinarodného prvku mohli v ob-
chodnom vztahu zvolit, podla pravneho poriad-
ku ktorého statu sa bude rozhodovat v arbitrazi.
Podla novely bude moct arbitrazny sud rozho-
dovat aj podla pravidiel prava, teda napriklad
podla pravidiel UNIDROIT - podla zasad me-
dzinarodnych obchodnych zmliv bez uréenia
pravneho poriadku konkrétneho statu.

Zaloba na zrusenie

Nadalej zostava zachované pravo podat Zalobu
na prislusny sud v pripade, ak su na to splnené
dovody taxativhe ustanovené v novelizovanom
zakone. Z vypoctu pévodnych dévodov sa vy-
pustilo pravo na podanie zZaloby, ak su doévody,
pre ktoré mozno ziadat o obnovu konania. Na-
opak, pribudol novy dévod na podanie zaloby
na zrusenie rozhodcovského rozsudku, ktorym
je rozpor rozhodcovského rozsudku s verejnym
poriadkom Slovenskej republiky.

Navyse, zakonodarca presne vyjadril pasivne

legitimovanu osobu a jednoznacne ustanovil,
7e Zzalobu podava ucastnik rozhodcovského

Odlisenie
od spotrebitel'ského
rozhodcovského konania
prispeje k efektivite
rozhodcovskych
konani.

konania proti druhému ucastnikovi, nie proti
rozhodcovskému sudu. Ucastnik arbitraze musi
podat Zalobu do 60 dni (namiesto pévodnych

30 dni) odo dna doruc¢enia rozsudku tomuto
ucastnikovi.

PODNIKANIE

Novela zakona o rozhodcovskom konani sa
vztahuje aj na konania zacaté pred 1. 1. 2015
a celkovo prinasa zrychlenie celej arbitraze.
Uzatvorenie rozhodcovskych zmluv si nevyza-
duje natolko prisne formalne nalezZitosti ako
doteraz. Celkovo novela priblizila pravnu Upravu
rozhodcovského konania spdsobom riesenia
obchodnopravnych sporov v intenciach medzi-
narodnych obchodnych pravidiel.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. 0.
Obrazky: SXC, MHR

T UNCITRAL Model Law on International Commercial
Arbitration - modelovy zakon Komisie OSN pre me-
dzinarodné obchodné pravo. UNCITRAL sa zameriava
na zjednotenie predpisov, zmllv a legislativnych odpo-
ruc¢ani s cielom odstranit prekazky medzinarodného
obchodu.

Miliardarov na svete stale pribuda

V uplynulom roku na svete
pribudli dalsi dolarovi
miliardari. Ich pocet sa zvysil
0 222 na c¢islo 2 089.

Najbohatsim ¢lovekom je opéat Bill Gates s majet-
kom s hodnotou 85 miliard dolarov. Druhy v po-
radi je Carlos Slim Helu s 83 mld. USD a treti
Warren Buffett so 76 mid. USD. V analyze o tom
informuje J&T Banka na zaklade Udajov zo studie
Hurun Global Reach List 2015.

,Majetok troch najbohatsich ludi sveta sa za rok
zwysil spolu o 52 miliard dolarov, teda v priemere
0 100 000 dolarov kazdu minutu,” vycislil analy-
tik J&T Banky Stanislav Panis. Priemerny vek do-
larového miliardara je 64 rokov. ,,Najmladsimi su
24-ro¢ny Evan Spiegel a 26-rocny Bobby Mur-
phy, zakladatelia chatovacej aplikacie SnapChat.

Najstarsimi st 99-ro¢ny David Rockefeller a rov-
nako stary Lin Yu Chia z Taiwanu, ktory zbohatol
na vyrobe skla,” doplnil S. Panis. Miliardovymi
aktivami disponuje okrem muzov aj 279 Zien.

Odkial su a ¢o robia

Aspon jedného miliardara ma 68 krajin. Takmer
polovica z nich pochadza z USA, kde je 537
superbohatych ludi, alebo z Ciny, kde je 430
takychto bohacov. Na tretom mieste s 97 miliar-
darmi skondila India. Predbehla Rusko, kde po-
¢et miliardarov klesol o 10, na 93 osbb.

Azia ako kontinent vedie rebri¢ek poctu miliarda-
rov; Zije ich tam az 56 %. V Severnej Amerike je
to 28 % a v Europe niec¢o vyse 19 %. Z pohladu
jednotlivych miest nedochadza k prekvapeniam.
Najviac miliardarov - 91 - Zije v New Yorku, kto-
ry si udrzal naskok pred Moskvou, kde Zije 73
miliardarov, a Hongkongom so 71 kusmi.

Najviac ludi s desat- a jedenastcifernym majet-
kom zbohatlo vdaka aktivitam v technologickom
sektore. Z tohto odvetvia pochadza az 297 mi-
liardarov. Obchodovanim s nehnutelnostami
takto zbohatlo 280 ludi a v spracovatel'skom
priemysle sa stalo miliardarmi 219 oséb. ,Az
69 % miliardarov zbohatlo vlastnym pri¢inenim
- bez pomoci rodi¢ov alebo len s ich malou po-
mocou, teda napriklad ked' im zaplatili kvalitné
vzdelanie. Dalich 19 % sice zdedilo biznis, no
dokazali ho vyznamne zveladit,” upozornil S.
Panis.

Za zmienku stoji, ze celkova hodnota aktiv mi-
liardarov klesla za uplynuly rok o 1,5 % na 6,7
biliéna dolarov (5,9 biliona eur). Pre predstavu;
je to priblizne 77-nasobok ro¢ného vystupu slo-
venskej ekonomiky.

TA
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PODNIKANIE

Pozor na odpisy aut, od januara
platia zmeny

Zrychlené odpisovanie auta
pri finan¢nom lizingu,

100 %-né odpisy nakladov
vozidla vyuzivaného nielen
na podnikanie a danova
uznatel'nost stratového
predaja odpisovaného auta
su minulostou.

Postarala sa o to novela zakona o dani z prij-
mov (dalej len ,novela“). ,V pripade odpisov,
vySky danovej uznatelnosti nakladov ¢i wyuzi-
vania auta na podnikatel'ské ucely alebo aj ako

Od 1. 1. 2015 doslo
k zjednoteniu odpisovania
aut, bez ohl'adu na sposob
nadobudnutia.

benefit zamestnancom na sukromné ucely sa
uz rozlisuje podla formy obstarania auta - v ho-
tovosti, uverom, na finan¢ny lizing (FL) alebo
operativny lizing (OL)," hovori Ladislava Pozde-
chova, veduca uc¢tovného oddelenia Business
Lease Slovakia.

Odpisovanie sa zjednocuje

a spomaluje

Novela rusi zrychlené odpisovanie aut, ¢o sa
dotkne negativne najma finanéného lizingu.
Dochadza k zjednoteniu odpisovania hmotného
majetku bez ohladu na spdsob jeho nadobud-
nutia. Podnikatel si v pripade trvania FL na tri
roky nemoéze za ten isty ¢as odpisat do nakla-
dov osobné auto. Musi tak urobit rovnomerne
pocas styroch rokov, so zaradenim do prvej od-
pisovej skupiny, od prvého mesiaca zaradenia
do majetku. Ak auto v danom roku nevyuziva,
odpisovanie musi prerusit.

Zlozitejsi je aj vypocet zostatkovej ceny vozidla
pri poruseni zmluvy o FL. Danovo uznatelnou
polozkou je len do vysky predaja, pévodne mo-
hol byt danovo ucinny aj stratovy predaj odpiso-
vaného auta.

Limity pri automobile v majetku
firmy

Pri finanénom lizingu aj kupe v hotovosti bude
limitom hranica obstaravacej hodnoty vozidla

ﬁ GoobWILL

48 000 eur v zavislosti od vysky dosiahnutého
danového zakladu.

Zmeny tiez nastali pri vyuzivani majetku aj na iné
ako podnikatelské ucely, teda najma sukrom-
né. ,.Zo zakona moze v takomto pripade podni-
katel odpisat naklady len do vysky 80 percent.

Ak sa majetok firmy
vyuziva aj na sukromné
ucely, mozno odpisat
len 80 % nakladov.

Presné vymedzenie majetku vsak chyba, tak-
Ze je to na posudeni podnikatelom,” dodava
L. Pozdechova.

Kedy ku krateniu odpisov
nedojde

Zmeny danovej uznatelnosti nakladov sa tyka-
ju aj prenajmu osobného auta v ramci opera-
tivneho lizingu. Podmienkou je Uhrada tychto
nakladov. Limit danovo uznatelnej vysky je tu

podnikatel'ské ucely a odpadava mu aj povin-

nost vypoctu a podavania danového priznania
k dani z motorovych vozidiel," dodava.

SL

Obrazky: SXC

maximalne 14 400 eur v zavislosti od vysky do-

siahnutého danového zakladu. ,Limit sa vSak
tyka len finanénej ¢asti splatky OL, nie sluzieb.
Tym, Ze je vozidlo obstarané formou OL, zo-
stava v majetku prenajimatela, podnikatel ho
neodpisuje,” vysvetluje L. Pozdechova. ,Od-
pisy nekrati ani pri prevyseni ceny jeho obsta-
rania, nemusi dokazovat jeho vyuzivanie len na

Hlavné pravidla pri

odpisoch auta

Financny lizing:
Vozidlo je zaradené do majetku najomcu.
Nie je odpisované pocas trvania FL, ale je zaradené do odpisovej skupiny 1; odpisuje sa
rovnomernym spésobom.
Danovo uznatelné odpisy pri vozidlach nad 48 000 zavisia od vysky danoveho zakladu.
Hranicou, od ktorej sa pocita danovy vydavok, je 12 000.

Operativny lizing:

e Vozidlo je zaradené do majetku prenajimatela.

* Najom bude danovo uznatelnym nakladom az po jeho uhrade.

e Limit danovo uznatelnej vysky nakladov na najom bude 14 400, aj v zavislosti od danové-
ho zakladu.

Nakup vozidla

e Vozidlo je zaradené do majetku podnikatela.

e Zostava zaradené do odpisovej skupiny 1, odpisuje sa rovhomernym sposobom.

¢ Limit danovo uznatelnych odpisov pri vozidlach nad 48 000 € zavisi od vysky danového
zakladu.
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PODNIKANIE

Téma: goodwill

B Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejSi ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

MARIAN
HARUSTIAK
konatel, HARIHO
spolocnest, s. I. 0.
majitel, LAMAS
Restaurant

B Nk nepochybuje o vyzname budovania
svojho mena na zaklade kvality, dodrziavania
dohodnutych terminov a ceny diela alebo

r"

L LUBOMIRA
SLUSNA-FRANZ
prezidentka,
Asociacia

pre kulturu,
vzdelavanie

a komunikaciu
(ACEC)

B Goodwil spolo¢nosti, ¢i uz hovorime o vy-
budovanych a fungujucich vztahoch, skuse-
nych zamestnancoch alebo jej dobrom mene,
pokladam z hladiska Uspechu za klucovy, pri-
¢om ma zasadny vplyv na jej postavenie na trhu.
V tretom sektore je obzvlast dolezity.

Todos je Dealer roka 2014

Spolocnost Todos - autorizovany predajca
a servis vozidiel SKODA - si dovoluje ¢o najsr-
decnejsie a najuprimnejsie podakovat vsetkym
obchodnym partnerom a klientom za podporu,
ktora v kombinacii s nasou pracou priniesla velky
uspech a silnu eméciu.

Aj napriek kratkemu dvojroénému posobeniu na
trhu pod menom Todos boli véetky nase SKO-
DA prevadzky ohodnotené najvyssim ocenenim,
udelovanym kazdoroéne importérom SKODA
Auto Slovensko v ramci sttaze Skoda liga.
Hodnotiacimi kritériami pre ocenenie Dealer
roka su: 1. vykonnost v predaji vozidiel, 2. vy-
konnost v predaji Skoda Originalneho prislu-
Senstva, 3. kvalita sluzieb, 4. trhovy podiel v re-
giéne, 5. kvalita servisu.

sluzby. Spokojny zakaznik je ciel, ktory mame
vSetci, inak by sme asi dlho nepodnikali. Okrem
pristupu k zakaznikovi si budujeme svoje meno
alebo znacku aj vztahmi k nasim dodavatelom.
Hlavne pravidelnou platbou nacas. Tak to bolo
v minulosti aj teraz.

Dobré meno si budujeme
aj vztahmi k nasim
dodavatel'om; hlavne
pravidelnymi platbami
nacas.

Na Slovensku véak mame velké firmy, ktoré
nielenze neplatia nacas, ale neplatia vobec. Pri
zakonnej restrukturalizacii zaplatia svojim doda-
vatelom cca 10 % dlznej sumy. Firma, ktora sa
takto,,0zdravi, asiautomaticky ziska svoj,,good-
will* a dals$iu statnu zakazku. Mnohi mensi do-
davatelia s dlhodobo budovanym goodwillom

Podpora zo strany partnerov a sponzorov pre
projekty mimovladnych organizéacii je podmie-
nena budovanim vztahov zalozenych na déve-
re. Tie su odrazom kontinualnej prace a reali-
zacie Uspesnych, transparentnych projektov.

Od goodwillu
mimovladnej organizacie
zavisi, Ci pre svoje projekty

ziska partnerov

a sponzorov.

Goodwill mimovladnych organizacii je dévodom
pre sukromny sektor spajat s nimi svoje meno

Ocenenie sa udeluje v dvoch ,velkostnych* ka-
tegoriach. Nase prevadzky sa umiestnili takto:
Rocény ciel predaja do 150 ks

1. miesto - Todos Zilina, s. . 0.

2. miesto - Todos Ruzomberok, s. r. 0.
Roény ciel predaja nad 150 ks

1. miesto - Todos Bratislava, s. r. 0.

Pritom boli ocenené aj jednotlivé timy a jednot-
livci, a to takto:

Predajca roka

1. miesto - Martin Babulic - Todos Bratislava,
S.T. 0.

Predajca servisnych balikov

3. miesto - Martin Babulic - Todos Bratislava,
s.I. 0.

Servisny tim

2. miesto - Todos Zilina, s. r. 0.

takto zakonite skrachuju. Nemalo by nas to ne-
chat lahostajnymi, rovnako ako v pripadoch, ze
firma dostane Statnu zékazku - asi pre dobry
,goodwill - iba tyzden po svojom vzniku.

a NajdolezitejSim zakladnym kamenom pri
budovani goodwillu st zamestnanci. Dobry $éf-
kuchar svojou viziou a chutou tvorit dielo, ktoré
ocenia hostia, je pilierom restauracie. Svojim
entuziazmom vie nabudit kucharov, ktori svoju
pracu vykonavaju s radostou, ¢o sa odzrkadli
v spokojnosti nasich hosti.

Dobry ¢asnik je panom domu, do ktorého hos-
tia prichadzaju. Restauraciu prezentuje ako
svoju obyvacku, kde vita priatelov, ktori ho prisli
navstivit a pritom prijemne prezit chvile obeda,
vecere alebo si vychutnat kavicku. Pri vsetkej
snahe mozeme spravit chybu a velmi délezita
je pre nas spatna vazba od zakaznika, ktoru sa
snazime ziskat. Pozitivne informacie su prijem-
nym hodnotenim nasej prace, negativhe nas po
analyze posuvaju vpred.

a podporovat nezavislé projekty, zamerané na
obciansku spolo¢nost.

B Goodwill ACEC je vyjadrenim nasej dlho-
ro¢ne udrziavanej kvality realizovanych narod-
nych aj medzinarodnych projektov. Kvalitné
fudské zdroje, vysoka finanéna zodpovednost
a transparentnost aktivit, stabilna siet overe-
nych partnerov, efektivna komunikacia, res-
pekt, dovera, dodrziavanie etickych kodexov
a stavanie na spolo¢nych principoch, vratane
sponzorov a partnerov, to su hodnoty, ktoré
uznavame a ktorymi sa v nasej praci riadime.

®}
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3. miesto - Todos Bratislava, s. r. 0.

After sales marketing

1. miesto - Todos Ruzomberok, s. r. o.

2. miesto - Todos Zilina, s. r. 0.

Best of marketing

1. miesto - Todos Bratislava, s. r. o.

3. miesto - Todos Ruzomberok, s. r. o.

Tieto vysledky su pre nas zavazujuce aj do dal-
Sich rokov. Pretoze je tazké dosiahnut, no este

tazsie obhajit. Tim Todos
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OBCHOD

Nakupovanie online nechrozuje
kamenne obchody

Internetovy obchod
predstavuje najvacsiu
revoluciu v maloobchode
od zavedenia samoobsluhy
v potravinach, ,kamenny“
obchod si vsak prvenstvo
udrzi.

Napriek tomu, Zze vyznam internetového ob-
chodu bude dalej narastat, nakupnym miestom
Gislo jeden zostane kamenny obchod. Vyplyva
to zo studie realitno-poradenskej spolo¢nos-
ti CBRE z roku 2014 realizovanej na vzorke
21 000 zakaznikov v 21 krajinach sveta.

Podla riaditela oddelenia obchodnych nehnu-
telnosti spolo¢nosti pre oblast strednej a vy-
chodnej Eurdpy Waltera Woeflera, online sa
v Europe uskutocnuje asi 9 az 10 % nakupov.
V e-shopoch nakupujeme 1 az 2 % potravin, asi
19 % odevov a modnych produktov a do 30 %
knih. Takmer 90 % ludi, ktori chcu nakupovat,
vSak podla Woeflera navstivi klasicky obchod.
,Produkty si najskor vyhladavaju na internete,
robia si prieskum online, ale nakupit uz idu do
kamennej predajne,” upozornil.

Zo strasSiaka partner

Riaditel prenajmu obchodnych priestorov
CBRE Slovensko Peter Pohanka pripomenul,
ze este pred niekolkymi rokmi obchodné centra
vnimali nastup internetového obchodu ako vel-
kého strasiaka. ,,Tie misky sa akymsi spdsobom
vyrovnali. Na jednej strane, tradi¢ni kamenni

retaileri otvaraju nové kanaly prostrednictvom

Obchodné centra: trendy

vzostupu

Rok 2014 v maloobchode na Slovensku bol
v znameni zlepsenej nalady. Obchodnici otva-
rali nové prevadzky s vacésou chutou ako v mi-
Sved¢i o tom aj otvorenie viacerych
obchodnych centier v hlavnhom meste aj regio-
noch. Vyplyva to z analyzy spolo¢nosti CBRE.
Maloobchodné formaty sa Coraz viac rozsiruju
mimo metropoly. Nové projekty prinasaju aj ob-

nulosti.

chodné centra v uzsich centrach miest, kde je
uz konkurencia. ,,Aby boli nové formaty konku-

rencieschopné, musia priniest okrem ponuky

ﬂ GoobWILL

internetu, ale, paradoxne, obchody, ktoré vy-
rastli na internete, sa tlacia do obchodnych

centier,” poznamenal.

Showroomy a vydajne
e-shopov najdeme
aj v kamennych
obchodoch.

Prikladom je podl'a neho Martinus, ktory vznikol
ako internetové knihkupectvo a v tomto roku by
mal zwysit pocet kamennych prevadzok na pat,

sluzieb a nového mixu najomcov aj dalSiu pri-
danu hodnotu. Spravidla to riesia lukrativhou lo-
kalitou, atraktivitou i dizajnom centra, upozornil
riaditel prenajmu obchodnych priestorov CBRE
Slovensko Peter Pohanka.

V kurze su tzv. retail parky v mensich mestach
pod 20 000 obyvatelov, napriklad aj v desattisi-
covych mestach ako Stara Lubovna, Banovce
nad Bebravou &i Cadca.

V mestach s vysokou nasytenostou obchodny-
mi centrami sa podla P. Pohanku vytvara tlak na
obsadenost a navstevnost. Vlastnici a sprav-
covia su podla neho pod tlakom, aby priniesli

ale aj online obchody Mall.sk, Alza.sk ¢&i Hej.
sk. ,, Typickym formatom, ktory rad otvara v ob-
chodnych centrach, su vydajne parfumov, ¢o
pdsobi ako silna konkurencia relativne mono-
polného trhu parfumérii na Slovensku,” dodal
P. Pohanka.
Prave prepojenie online sveta s kamenny-
mi obchodmi oznacil Woefler za hlavny ciel
dnesnych obchodnikov. ,,Predajcovia v skutoc-
nosti nemaju zaujem dopravovat tovar z logistic-
kych centier ku klientom, pretoze je to nakladné
a spdsobuje im to straty,” zdévodnil.
TA
llustraéné obrazky: SXC

nieéo nové, napriklad inovacie vnutorného
usporiadania centier, ale tiez ponuky netradic-
nych sluzieb. Prikladmi su skoly varenia ¢i za-
bavné formaty ako laser game ¢&i escape room.
Rok 2015 prinesie podla CBRE druhu vinu opti-
mizmu obchodnych centier. Na trh vstupia nové
projekty v Poprade, Trnave alebo Lucenci. ,,Do-
stupnost investi¢nych prostriedkov je relativhe
vysoka, developeri su pri chuti a budu stavat
dalej,” tvrdi P. Pohanka. Investori zaénu cen-
tra modernizovat a niektoré z nich profilovat na
poskytovanie Specifickych sluzieb. Péjde napr.

o nabytkové domy éi diskontné obchody. TA



Po com tuzia vasi zakaznici?

Najuspesnejsi predajcovia
su casto l'udia, ktori dokdzu
vybudovat vztahy. Pomahaju
inym riesit ich problém

a obchod pritom uzavru
akoby mimochodom.

Bez ohladu na to, ¢i obchodujete na internete,
v kamennej predajni ¢i telefonicky, zakaznici
neznasaju pocit, ze na nich niekto robi natlak.
Dobry obchodnik nepreda ¢loveku nieco, ¢o
ten nechcel - to by sa mu totiz v buducnosti
mohlo vypomstit. M6Ze vsak vytvorit potrebu,
ak doveryhodne vysvetli zakaznikovi vyznam
svojej sluzby ¢&i vyrobku.

Ulohou obchodnika
je dosiahnut, aby nakupné
rozhodnutie klienta
padlo prave v jeho
obchode.

Da sa na to pozerat aj tak, ze ak chce rozumne
uvazujuci ¢lovek nieco kupit, urobi to tak ¢i tak.
Ulohou obchodnika je dosiahnut, aby nakupné
rozhodnutie padlo prave v jeho obchode. Zna-
lost ludskej psychiky este neznamena, ze pre-
dajca kona neeticky.

Vytvorte pocit vlastnictva
Je zname, Ze pocit vlastnictva sa v mysli objavi
ovela skor, ako si ¢lovek vyrobok kupi. S tym
pocitaju vyrobcovia softvéru, ktori poskytnu
testovacie vzorky zdarma. Po tom, ¢o ich po-
uzivatelia naplnia vlastnymi datami a zvyknu si
na ich vyhody, tazko sa ich vzdavaju. Funguje
to v obchode so Satami, ked' predavacka oslo-
vi nielen oc¢i a usi, ale aj hmat, pripadne
¢uch, a pomdze zakaz-

nicke zladit
oblec¢enie pri
skusani. Ked

raz nieco dr-
zime v rukach
a predstavime
si, ako sa to
bude vynimat
na nas alebo
v nasom pros-
tredi, nechce-
me to uz vratit.
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Tato situacia ma vsak aj svoju opacnu stranku.

Kym takmer kazdy si chce veci ohmatat a vy-
skusat, pri nakupe ¢asto siahneme po zabale-
nom vyrobku. Povieme si, ze to, ¢o je viackrat
skusané, nebude Uplne Gisté. Ze dezodorant,
ktory je vpredu v regali, mozno uz pred nami
mnohi vysklsali a radSej sa natiahneme za tym,
¢o je polozeny Uplne vzadu. Kedze aj tento za-
kaznicky pristup ma svoju logiku, predajca uro-
bi dobre, ak vyhradi ur¢ité mnozstvo tovaru na
skusanie a zabezpedi, aby ostatné kusy zostali
zabalené.

Zaujem o vzorky je vzdy, tazsie je
predat

Castou bolestou firiem, ktoré predavaju svoje
know-how, pripadne informa¢né produkty na
internete, je velky zaujem o bezplatné vzorky
a rady, no mizivy predaj realnych produktov ¢i
sluzieb. Odporuc¢a sa presvedcit zakaznika
o odbornej kompetencii - a s tym je vac¢sinou
spojené poskytnutie ukazky zadarmo.

Tento postup funguje, ale musite mat jasno
v tom, Co vlastne chcete dosiahnut. Rozda-
vanie vedomosti a navodov vam nepomébze
k Uspechu, ak zakaznikovi nepoviete, aka je
vasa ponuka na predaj. A musite to urobit do-
stato¢ne zrozumitelne, aby pochopil, Ze vzorka
je len malou ochutnavkou dalsich vybornych
vlastnosti vasho vyrobku. Musi pritom platit, ze
vzorka je uzitocnym a velmi hodnotnym darce-
kom, no obchodna ponuka ju mnohonasobne
prevysuje.

Neddvajte plané sl'uby

Dajte si pozor na sluby, ktoré nedokazete dodr-
zat. Ak mate na internete lakavu reklamu, ktora
privedie zaujemcov zo socialnej siete na vasu

webstranku, nesklamte ich potom bezduchymi
frazami, nefunkénou technologiou ¢i Ubohym
dizajnom! Tym by ste ich spolahlivo presvedcili,
Ze sice ovladate principy propagécie, ale vase
sluzby st na tom ovela horsie.

Pocit vlastnictva prichadza
skor, ako si zakaznik kupi
vyrobok - preto mu ho
dajte vyskusat.

Odbornici na internetovy predaj tvrdia, Ze 90 %
informacii prijimame oc¢ami a ¢lanok s obraz-
kom si precita az o 94 % viac citatelov. Vezmite
to do Uvahy a na ilustraciu svojich tvrdeni pouzi-
vajte obrazky, grafy, symboly. Dlhsie texty ¢len-
te do odrazok a prehladnych blokov.

Ukazte, zZe vo vasej firme
pracuju I'udia z méasa a kosti
Majitelia firiem niekedy schovavaju vlastnu
osobnost a délezitych ludi zo svojho timu za
vagne formulacie a vseobecné profily, akoby vo
firme pracoval len véemocny ,,SaTo". Ale vas za-
kaznik chce vediet, s kym ma tu ¢est. Chce sa
dohodnut a obchodovat s ¢lovekom, nie s ront-
genovou snimkou.
Na vasej webstranke by sa to malo odrazit, pre-
to fotografia, meno, stru¢ny profil su len povin-
nym minimom. Ak zajdete o kusok dalej a pred-
stavite svojich ludi aj formou rozhovoru, videa,
osobitych nazorov, mézete sa od konkurencie
podstatne odlisit.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustracné foto: TASR
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Talenty vo firme su klucom
K jej uspechu

Human capital management a mobilna revolucia v IT

Firmy ¢oraz tazsie
nachddzaju vhodné talenty
na obsadenie pozicii
manazérov a kI'icovych
Specialistov. Informacné
technoldgie dnes hraju

v procese ich akvizicie
zasadnu ulohu.

,Prieskum The Economist ukazal, ze takmer
50 % manazérov z triedy C* pocituje nedosta-
tok manazérskych talentov aj talentov vSeobec-
ne," hovori Cesare Capobianco, viceprezident
spolo¢nosti Oracle pre predaj aplikacii v stred-
nej a vychodnej Eurdpe. Ludské zdroje a oso-
bitne talentovani jednotlivci hraju pritom podla
neho zasadnu ulohu pri dosahovani uspechu
akejkolvek organizacie. IT systémy podla neho
pomahaju maximalizovat Sancu na ziskanie
a udrzanie spravnych talentov.

Socidlne siete menia
zvyklosti a preferencie
vaSich zamestnancov;

vyjdite im v ustrety.

»Cena talentovaného odbornika pre firmu méze
byt niekolkonasobna oproti beznému zamest-
nancovi - dvoj-, troj- alebo aj dvanastnasob-
na. Manazéri musia pre firmu ziskavat v prvom
rade prave talenty,” vysvetluje viceprezident
poprednej svetovej IT firmy. ,Mame k dispozicii
prieskum, podla ktorého vypadok klu¢ového
zamestnanca spoésobuje firmam stratu v prie-
mere 7 000 dolarov za den. To su vazne dopa-
dy na biznis. Na ludoch zalezi. Preto su firmy
ochotné vynalozit velké prostriedky na to, aby
nasli a zamestnali spravnych ludi. Na obsade-
nie klu¢ového pracovného miesta su v prieme-
re ochotné vynalozit 21 000 dolarov,” dodava.

HR a nova tvar IT

Podla C. Capobianca sa dnes riadenie lud-
ského kapitalu (HCM - human capital mana-
gement) nachadza pred dvojitym zlomom: ,Na
jednej strane, su tu informaéné technologie
meniace podnikové procesy a spdsob, akym
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ludia vo firme spolo¢ne pracuju. Na druhej stra-
ne, mate potencialnych zamestnancov, ktori su
uz zvyknuti na svet mobility a socialnych sieti.“
Désledok? ,Budu sa na vasu organizaciu in-
formovat u svojich priatelov a online kontaktov.
Nazor na vas si vytvoria skor, ako s nimi zanete
komunikovat a mat moznost priamo ich ovplyv-
nif. A ked' su uz vasimi zamestnancami, o¢aka-
vaju rovnaku uroven dostupnosti a pouzivatel-
ského komfortu, aku maju vo svojom socialnom
a mobilnom svete.*

Stieranie hranic medzi IT, HR

a core biznisom

Podla viceprezidenta Oraclu firmy pocituju in-
terné aj externé tlaky na zmenu sposobu svojej
komunikéacie a ziskavania Spi¢kovych talentov.
To sa premieta aj do podnikovych IT systémov.
Mali by zahrat aj systém HCM, ktory bude
podporovat kompletny ,,zivotny cyklus” riadenia
fudského kapitalu firmy.

,Hodnota kompletného integrovaného riese-
nia spociva v dvoch oblastiach,” upozornil C.
Capobianco. ,Po prvé, v jednoduchosti mana-
zovania a schopnosti sledovat uchadzaca od
prvého kontaktu po rozvoj jeho kariéry zamest-
nanca. Po druhé, v schopnosti mat Uplny obraz
kariéry tejto osoby, absolvovanych skoleni a jej
potencialu - a to na jednom paneli.”

Neméa to uz byt vyluéne vec personalistov.

.Kompetencie v HR vykonavaju aj manazéri,
nie su teda vyhradené pre oddelenie ludskych
zdrojov. Aby manazéri dokazali Uspesne rozvijat
svojich ludi, musia mat moznost vidiet vSetky
udaje o kazdom jednotlivcovi, a to vo forme,
ktora podpori ich klucové tahy. Izolované roz-
hodnutia uz nepostacuju.”

Platformy a firemné aplikacie
Velku ¢ast HCM systému mozno automatizovat
a standardizovat. Firmy chcu zaroven pracov-
nikom poskytnut socialne a mobilné nastroje,
ktoré podporia ich produktivitu. Vdaka nim
moze byt totiz interakcia so systémami podniku
aj medzi pracovnikmi navzajom jednoduchsia.
Upozornil na to viceprezident Oraclu pre rozvoj
Frédéric Radier.

7 prieskumu: vypadok
klIicového zamestnanca
sposobuje v priemere
stratu 7 000 USD/den.

Platformu, ktora podpori zakaznicke aplikacie
pre HCM, mozno umiestnit aj do cloudu. ,To
znamena, Zze moézu vytvarat vlastné aplikacie
a sluzby vratane rieseni pre inteligentné zaria-
denia. Tie pobezia v cloude a dokazu obohatit
procesy riadenia HR - Specificky podla potrieb
organizacie, " vysvetluje F. Radier.

Takyto model vylucuje potrebu zloZitého pri-
spodsobovania a velkych finanénych investicii.

»Zakaznici potrebuju pristup, ktory odstrani




zlozitost, dovoli firmam presuvat sa do cloudu
ich vlastnym tempom a vytvarat vlastné aplika-
cie s vyuzitim jednotnej platformy,” hovori vice-
prezident Oraclu.

Nové principy a pravidla

Velkou prekazkou pre firmy z hladiska ziska-
vania a udrzania talentov je podla F. Radiera
zotrvac¢nost ich IT prostredia. ,,.Sme vo svete di-
gitalnych stratégii, v ktorom je klu¢ovy vedecky
a socialny pristup k rozvoju ludského kapitalu.
Je tu vSak alarmujuci podiel IT systémov, ktoré
pochéadzaju z predmobilnej, predsocialnej éry
spred 20 rokov. Sedemdesiat percent z nich
je kustomizovanych, ¢o len zvySuje ich nevhod-
nost pre dnesného moderného pracovnika,”
upozornuje.

Podnikové IT systémy by
mali zahrnat aj systém
HCM s komplexnymi
a prehladnymi nastrojmi
HR.

IT na strane zakaznika - teda mobilné, socialne
a online technolégie - sa rychlo stavaju rovna-
ko délezitymi ako IT v podniku. , Spotrebitel'ské
technologie v suc¢asnosti predstavuju asi 50 %
z globalnych vydavkov na IT," konstatuje F. Ra-
dier. ,V nedavnej minulosti tvorili va¢sinu pod-
nikové IT. Sme svedkami toho, ako sa osobné
inteligentné zariadenia stavaju integralnou su-
¢astou firemného IT prostredia.”

Viacdimenziondlny prevrat
Cloud, socialne siete a mobilné prostredie
znamenaju pre ludi v HR ,dokonalu burku*.

PODNIKANIE

MozZu presunut svoje profesionalne aktivity do
noveho sveta talent manazmentu, a to bez ne-
vyhnutnosti kapitalovych investicii, po krokoch
a s vyuzitim platformy disponujucej nebyvalou
flexibilitou.
HCM pritom méze byt priamo prepojeny s os-
tatnymi aktivitami firmy. ,,Dava zmysel mat kaz-
dy prvok riadenia ludskych zdrojov integrovany
s obchodnymi procesmi spolo¢nosti. S taky-
mito rieSeniami HCM potom moézu zakaznici
[ubovolnym spdsobom a v [ubovolnom c¢ase
vyvijat programy pre riadenie ludskych zdrojov
na mieru svojim individuadlnym potrebam ako
doplnenie standardnych HR systémov," uzatva-
ra F. Radier.
JF
Obrazky: SXC, PPN, KP

*Pozn.: trieda C* (C-suite) je kategoria topmanazé- = .
» = 2.

rov, ktorych oznacenie zauZivanou anglickou skrat-
kou sa zacina na ,,C", napriklad CEO, COO, CIO atd.

Produkty pre HCM vyvija spoloénosf-(jracle
v modernom komplexe v Krakove.

Skiisenost zamestnanca ako kritérium

Pohlad a nazory zamestnanca na firmu stoja za skumanie. Nejde iba o ich dobré pocity,
ale o moznost pomocou malych a nenaroénych vylepseni vyrazne zvysit motivaciu, vykon
a produktivitu.

1. Talent dajte do centra pozornosti. Stratégia rozvoja talentov s jasne definovanymi ciel'mi,
vzdelavacie programy, diferencovanie odmien - to vSetko prispieva k pozitivnej skisenosti za-
mestnanca a vysSiemu vykonu.

2. Bud'te kooperativni. Socialne siete a technologie umoznuju ludom komunikovat, zdielat,
diskutovat a ucit sa lahsie ako kedykolvek predtym. Vyuzitie socialnych sieti v biznise nabera
tempo. Vyuzite tento trend aj v prospech vasej firmy.

3. Maijte dobry prehlad. Ak robite rozhodnutia, ktoré sa dotykaju vasich pracovnikov a ich
kariéry, na zaklade neuplnych informacii a bez doékladnej analyzy, méze to byt pre nich zla
skusenost. Preto vyuzivajte ¢o najlepsie analytické nastroje a snazte sa pomocou nich vidiet
aj ,,za roh®.

4. Bud'te angazovani a mobilni. Zabezpecte ¢o najlepsi pristup manazérov aj zamestnancov
k informaciam a sluzbam HR, ktoré sa tykaju ich a ich podriadenych. Mali by byt pre nich do-

stupné napriklad aj cez smartfon.
Zdroj: Oracle/PwC

Sprava dokumentov Setri naklady

Efektivne prepojenie
papierového a digitalneho
sveta firemnych
dokumentov.

Meniaci sa spdsob prace vo firmach kladie
naroky na fungujlce riesenia pre spravu do-
kumentov. Podla odhadov spolo¢nosti Xerox
bude v roku 2015 celosvetovo 1,3 miliardy
pracovnikov mobilnych a 57 percent firiem
bude ponukat pracu z domova. Zamestnanci
budu potrebovat trvaly pristup k firemnej sieti
a dokumentom - nezavisle od miesta, kde sa
nachadzaju.

Analyzovat a optimalizovat

V takomto dynamickom pracovnom prostredi
rastie vyznam sluzieb, ktoré zakaznikom pri-
nasaju automatizaciu a racionalizaciu a pritom
spristupnuju data v potrebnej kvalite a realnom
Gase. Doéraz sa kladie aj na bezpec¢nost. Ak uro-
bia spravnu analyzu a procesy optimalizuju ,ha
mieru®, moézu firmy zvysit produktivitu a mobilitu
svojich pracovnikov. Pritom vedia ochranit svoje
data a kontrolovat naklady.

Nova generacia sluzieb spravy tlace (Managed
Print Services) spolo¢nosti Xerox ma tri hlavné
fazy: 1. posudenie a optimalizacia tlacového
rieSenia, 2. zabezpecenie a integracia a 3. au-
tomatizacia a zjednodusenie. Cielom je prepojit
papierovy a digitalny svet tak, aby firmy tlacili
ekonomickejsie, pohodinejsie a bezpecnejsie.

Konsolidacia a Setrenie
sIndividualnym pristupom k rieseniu a optimali-
zacii procesov a tlacového prostredia dokaze-
me firmam vyrazne usetrit naklady spojené s tla-
¢ou i s narokmi na ¢as zamestnancov,” uviedla
Veronika Brazdilova, generalna riaditelka Xerox
CR a SR. Priame i nepriame naklady na spravu
dokumentov, tla¢ a kopirovanie mozno podla
nej takymto spésobom znizit v priemere 0 25 %.
Slovenské firmy kladu stale déraz na hardveér
a jednotkovl cenu, ale to usetri naklady len
v obmedzenej miere. Potencidl je prave v sluz-
bach, ktoré riesia efektivitu a optimalizaciu;
naklady potom Setria dlhodobo a v niekolkych
vrstvach.

PS
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Kamery na meranie
teploty

Spoloénost AxisCommunications uviedla na
trh novy rad siefovych kamier Axis Q29 so
schopnostou dialkového snimania teploty.
K dispozicii budu dve verzie objektivov, vdaka
ktorym dokazu kamery sledovat kritické tep-
loty na mensie i vacsie vzdialenosti. Hlavhou
oblastou vyuzitia je detekcia narusitelov, ale je
mozné nimi si¢asne monitorovat aj kritické za-
riadenia, serverovne alebo priestory skladov.

Verzia s tepelnym alarmom Axis Q2901-E sa
da pouzit na nepretrzité sledovanie teploty za-
riadeni, ¢o vylUci riziko ich prehriatia, pripadne
umozni véas varovat pred poziarom. Na ulah-
¢enie obsluhy poskytuju kamery vizualne po-
mocky, napriklad izotermalnu paletu a nechy-

ba ani schopnost bodového merania teploty.
JR

Lenovo oslavuje a inovuje
NajnovSou generaciou ThinkPad X1 Carbon
oslavuje Lenovo predaj sto milionov kusov
produktov ThinkPad. Tento najlahsi 14” ultra-
book na svete predstavuje nové moznosti,
ako napriklad superjasny FHD displej a PCle
mechaniku, ktora zabezpecuje az o 80 %
rychlejsi vykon ako standardné SSD disky. X1
Carbon je mobilnejsi, ma dlhsiu vydrz batérie
a je vybaveny lahkym, no pritom vysoko odol-
nym karbénovym telom pri celkovej hmotnosti
menej ako 1,3 kg.

Lenovo predstavilo aj ultrabook ThinkVision
X24 s technologiou ultratenkych IPS panelov
s obrazovkou (bez okrajov) tenkou 7,5 mm. JR

Atypicka a vykonna doska
Pozornost pocitacovych odbornikov vzbudi-
la nova doska ASRockX99 Extreme11. Toto
,monstrum*“ zdvihlo obocie aj redakcii maga-

zinu TechPowerUp a bez vahania ju oznacili za
tip redakcie (Editor's Choice).

Disponuje silnou vybavou, v ktorej je az 18
portov SATA - z toho 8 podporuje aj SAS3
12 Gb/s. Medzi PCI slotmi sa ukryvaju este
dva konektory Ultra M.2 PCle Gen3 X4 32
GB/s. To znamena az 20 diskov pripojenych
naraz k jedinej zakladnej doske. Samozrej-
me, nechyba podpora najnovsich CPU alebo
DDR4 az do 128 GB. JR

H GoobWILL
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Utoky z webu neobchadzaju

ani mensie firmy

Malé a stredné firmy prichadzaju pri pocita-
¢ovych utokoch v priemere roc¢ne o viac ako
41 000 eur. Vyplyva to z prieskumu britskej spo-
lo¢nosti Kaspersky Lab, do ktorého sa zapojilo
3 900 IT profesionalov z celého sveta. Vela
MSP sa pritom domnieva, Ze pre pocitacovych
zlo¢incov nie je ich firma dostato¢ne zaujimava.
Skody z kybernetickych utokov zahifaju
zmeskané obchodné prilezZitosti, naklady na
externych $pecialistov, ktori napravaju skody,
a naklady na nové vybavenie. Podla prieskumu
vedie strata dat v 57 % pripadov k strate pena-
zi a mdze mat za nasledok aj ukoncenie pod-
nikania. Az 56 % Utokov viedlo k poskodeniu
povesti firmy. Malé podniky pritom ¢elia Sirokej
Skale utokov - od bezného malvéru az po cie-
lené utoky.

Analyticky tim Kaspersky Lab spracuje kazdy
den 325 000 novych skodlivych suborov. Ce-
losvetovo 38 % pouzivatelov celilo v priebehu
roka webovému utoku aspon raz. Okrem toho
odhalila firma za posledny rok sedem vyspelych

trvalych hrozieb (APT), ktoré maju na svedomi
najmenej 4 400 obeti v podnikatelskom sekto-
re v 55 krajinach. To predstavuje 2,4-nasobny
narast v porovnani s predchadzajucim rokom.
Zakladom ochrany malého podnikania je pres-
ne si nastavit priority zabezpecenia. Zo zaciatku
firma nepotrebuje hned' investovat do naklad-
nych rieseni, ako je prevencia straty dat (DLP),
ale mala by sa skor sustredovat na oblasti, kto-
ré su klucové prave pre nu. Absolutnym zakla-
dom musi byt antimalvérova ochrana a spravne
nastaveny firewall. Ak firma spracovava objed-
navky a iné citlivé osobné udaje, potrebuje na
ich ochranu aj ifrovacie technologie. Casto sa
vyzaduju zo zakona.
Ak zamestnanci pracuju aj mimo kancelarie, je
dobre zabezpecdit aj ich mobilné zariadenia. Ne-
treba sa pritom spoliehat na produkty ur¢ené
pre domacich pouzivatelov. Softvér uréeny pre
velké podniky byva zasa prili$ zlozity a drahy.
TA

Asus vylepsuje svoj phablet

Na trh prichadza phablet Asus Fonepad 7
s novym dizajnom, s plnou podporou 3G sie-
ti a moznostou pouzitia dvoch SIM kariet. Je

tensi, lahsi a pohodine sa drzi aj v jednej ruke.
Zadny fotoaparat s automatickym zaostrovanim
a rozliSenim 8 Mpix ma velku sosovku f/2.4
a opticky filter z modrého skla. Ide vébec o prvy
phablet ASUS, ktory je vybaveny rezimom Pi-
xelMasterLowLight, vdaka ktorému snima ostré
a jasné fotografie aj pri slabSom osvetleni.

IPS displej ma sSiroky pozorovaci uhol 178°,
vernu farebnu reprodukciu, vylepsenu ostrost
farieb a jas. S hrubkou 7,9 mm a hmotnostou
280 g je tensi a lahsi ako jeho predchodca. AS

Ukazte svoj svet v plnej krase

Situacie od rychleho pohybu cez dokonalé por-
tréty alebo selfie az po horsie osvetlenie dobre
zvlada novy fotoaparat Nikon D5500. Ide o v6-
bec prvu zrkadlovku formatu DX s vyklopnym,
otoénym a navyse aj dotykovym 3,2“ (8,1 cm)
monitorom. Pritom je lahsia a plochejsia ako jej
predchodkyna - telo vazi iba 420 g.

Dotykovy monitor umoznuje ovladat fotoapa-
rat podobne ako smartfon. Vdaka vstavanému
Wi-Fi moézete fotografie alebo videa jednodu-
cho a rychlo zdielat priamo z fotoaparatu. Ni-
kon D550 ma 24,2 Mpix snima¢ formatu DX
bez optického antialiasingového filtra a 39-bo-

dovy systém automatického zaostrovania.
PT

Nikon D5500
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Praca ako v oblakoch

DaaS$: desktop v cloude - pracovna plocha buducnosti

Pracovny priestor sa vdaka
cloud computingu pomaly
presuva z fyzickych pocitacov
do virtualneho priestoru.

Mnohi z nas uz davno nie su pri svojej praci via-
zani na jedno konkrétne miesto. Zasluhu na tom
maju mobilné zariadenia ako notebooky, smart-
fony Ci tablety, ale aj inovativne technolégie.
Hovori sa, ze rok 2015 by mohol byt rokom,
v ktorom sa praca Uplne oslobodi od jedného
Specifického pracoviska. Nas pracovny priestor
sa vdaka technolégiam z oblasti cloud compu-
tingu pomaly presuva z fyzickych pocitacov, tak-
povediac, ,,do oblakov®.

Oslobodenie od imobility

Podoba a vyuzitie IT prostriedkov sa v posled-
nych troch dekadach vyrazne zmenili. Dnes sa
deti budete zbyto¢ne pytat na pevné telefony
s cifernikom ¢i stolné pocitace s CRT monitor-
mi, marne im budete vysvetlovat, aky bol Zivot
bez internetu, Googlu, Facebooku ¢&i YouTube.
K tymto samozrejmostiam moderného Zivota
o niekol'ko rokov nepochybne pribudne aj stale
pripojenie k réznym cloudovym sluzbam. Zo-
stanme vsak este chvilu v minulosti. Rovnako
ako mobilny telefén oslobodil tych, ¢o vela te-
lefonuju, aj prenosné pocitace ludom ulahgili
zivot a poskytli im zelan pracovni mobilitu.

UZ nebolo nutné pracovat bud' v kancelarii, pri-
padne doma, uz sa to dalo aj inde. Ruka v ruke
s tymto vyvojom rastol aj zaujem trhu o inovativ-
ne technoldgie a rastli aj o¢akavania. Ako plynul
¢as, pri kazdodennej praci sme zacali pouzivat
aj iné zariadenia. Mnohé funkcie pocitacov
spolahlivo zastupili smartfény, tablety alebo
napriklad phablety. Inovovali sa, samozrejme,
aj prenosné pocitace, dnes si mézeme vyberat
z réznych druhov notebookov, ultrabookov ¢i
konvertibilnych zariadeni. K tomu sa posledné
roky pridavaju aj nositelné zariadenia a vSade-
pritomneé aplikacie.

Desktop ako sluzba

Nové moznosti na strane mobilnych koncovych
zariadeni, aplikacii a cloudovych sluzieb radikal-
ne zmenili najprv nas osobny Zivot, ale davno uz
aj ten pracovny. Nielen tinedzeri a technologic-
ki nadsenci, ale aj mnoho manazérov si pri ra-
najkach Uplne bezne pozera spravy, novinky na
socialnych sietach alebo pracovné ¢i sukromné

e-maily. Mnohi manazéri pouzivaju pri prezen-
taciach tablety, ktoré prvych par slajdov ukazu
skor, nez by sa notebook vobec nastartoval.

DaaS umozni prihlasit
sa na svoju pracovnu
plochu kdekol'vek, na

I'ubovolnom zariadeni.

Aj napriek Sirokej ponuke aplikacii je pre pra-
covnikov v teréne ¢asto vyhodné mat pristup
k ich vlastnému, kompletnému pocitacovému
pracovisku - desktopu. Ci uz za uéelom vytvo-
renia prezentacie, vykonania vypoctov v Exceli
alebo trebars vykonania ulohy, ktora si vyzaduje
pracu s roznymi aplikaciami. Nastastie, dnes pre
to nie je potrebné chodit do kancelarie, zamest-
navatel dokonca ani nemusi riesit viastné stolné
pocitace pre svojich pracovnikov. Tieto sluzby
pozname ako DaaS, ¢o je skratka pre Desktop
as a Service - teda ,desktop ako sluzba“.

Vlastné pracovisko stéle
kompletne k dispozicii

Podobne, ako spolo¢nosti ponukajuce softvér
ako sluzbu (SaaS), dodavatelia sluzieb DaaS
ponukaju cely virtualizovany desktop v cloude.
DaaS umozni prihlasit sa k svojej pracovnej
ploche kdekolvek, kedykolvek a z lubovolného
zariadenia. Prebieha to podobne, ako ked sa
Clovek prihlasuje k svojmu bankovému uctu. Po
prihlaseni najde obvyklt pracovnu plochu svoj-
ho pocitaca a vo svojom osobnom pracovnom

prostredi méze pouzivat vsetky potrebné apli-
kacie. Pracovnici, ktori su ¢asto na cestach ¢i
v teréne, tak maju neustale k dispozicii svoje
kompletné pracovisko. Pristup k virtualnemu
desktopu je realizovany pomocou preverenych
technologii, ktorych zarodky siahaju az do doby
pociatkov pripojovania doméacich kancelarii
k pracovnym sietam. Teraz su vSak postave-
né na novej platforme so schopnostou prace
v cloude a prostrednictvom technolégii, ktoré
umoznuju hladku pracu dokonca aj s grafikou
¢i multimedialnymi subormi.

Zasadna vyhoda: bezpec¢nost
Okrem kompletného a znameho pracovného
prostredia ponuka DaaS este jednu zasadnu
vyhodu - bezpecénost. Dolezité Udaje nezosta-
nu ulozené v zariadeni, kde sa mézu stratit ale-
bo moézu byt zneuzité ¢i odcudzené. Namiesto
toho su v Sifrovanej podobe ulozené v chra-
nenom vypocétovom stredisku poskytovatela
sluzieb DaaS. Sifrované su aj véetky pristupy,
ktoré je mozné riadit cez vypoctové stredisko
poskytovatela. A to tak, aby bolo mozné vyko-

navat dodato¢né bezpecnostné kontroly.
Pracovnou plochou buducnosti je desktop
v cloude. Ten totiz zlu¢uje do jedného celku
flexibilitu a mobilitu, zaroven vsak ponuka aj vy-
soku Uroven bezpecnosti a informacénej dostup-
nosti. Pritom investicie do takéhoto riesenia
moézu byt omnoho nizsie nez nakup a Udrzba

fyzického pocitacového prostredia.

Giinther Brand
oblastny viceprezident pre CEE/CIS,
Citrix Systems
Foto: Airbus
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Prichadza era internetu veci

Ma potencidl transformovat
spolo¢nost, ekonomiku

a sposob, ako zijeme.

Aby tato myslienka mohla
uspiet, potrebuje otvorenost
a spolupracu vsetkych
hracov.

Internet veci (Internet of Things, skratka loT) je
novym fenoménom v oblasti informac¢nych tech-
nologii, ktory by mohol zmenit cely priemysel
spotrebnej elektroniky a vlastne aj ludské vni-
manie sveta. V podstate ide o prepojenie spot-
rebicov beznej potreby ¢&i inych elektronickych
zariadeni (predovsetkym) bezdrétovym spdso-
bom s internetom.

To uz, samozrejme, pri niektorych vyrobkoch
vidime aj v sucasnosti. Pri vizii 1oT vSak ide
o globalne rozsirenie, ktoré by malo priniest
nové moznosti vzajomnej interakcie medzi jed-
notlivymi systémami, nové moznosti ovladania,
pokrocilejsie sluzby, schopnost ,pochopit” ze-
lania vlastnikov zariadeni a podobne.

Nekone¢né moznosti vyuzitia
JInternet veci ma potencial transformovat nasu
spolo¢nost, ekonomiku a tiez spdsob, ako Zi-
jeme nase zivoty,“ uviedol Boo-keun Yoon,
CEO spolo¢nosti Samsung Electronics na ne-
davnom veltrhu spotrebnej elektroniky CES
v Las Vegas. ,Je nasou povinnostou spojit sa
ako priemysel naprie¢ réznymi odvetviami, aby
sme dokazali plne vyuzit prislub tohto koncep-
tu,” dodal. Vyzval firmy, aby boli viac otvorené
a spolupracovali v oblasti internetu veci, ¢o by
mohlo viest ,k nekoneénym moznostiam* jeho
vyuzitia.

Cielom je, aby kazdé
zariadenie a platforma
vedeli komunikovat
s ostatnymi.

BK Yoon tiez zdo6raznil, Ze internet veci sa ma
sustredit na ludi a ¢o najviac sa prispdsobit
ich kazdodennému zivotu: ,Internet veci nie je
o veciach. Naopak, je o ludoch. Kazdy ¢lovek
je v strede vsetkych technoldgii, ktoré vyuziva,
a internet veci sa bude neustale vyvijat, prisp6-
sobovat a menit sa podla ludskych potrieb.”
Dolezitym Cinitelom rozsirenia internetu veci su
vyvojari. V ramci podpory vyvoja chce Samsung
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v roku 2015 investovat viac ako 100 milionov
dolarov do tejto sféry.

Prvy krok: zvySovanie poctu
zariadeni s IoT

V ére internetu veci budu senzory velmi pokro-
¢ilé a dokonale prepracované. Kluc¢ové kom-
ponenty budu kompaktnejSie a energeticky
uspornejsie. Na trhu uz su pokrocilé senzory,
ktoré su schopné diagnostikovat okolie uziva-
tela a ponuknut vhodné riesenie alebo sluzbu.
V su¢asnosti je vo vyvoji napriklad trojrozmerny
senzor, ktory zachyti aj najmensi pohyb v jeho
okoli. V Samsungu tieZ vyvijaju Cipy novej ge-
neracie, napriklad zabudovatelny ¢ip ,,package
on package" (ePOP) a Bio-Procesor, ktoré su
vysoko energeticky Usporné a dostato¢ne kom-
paktné, aby mohli byt sucastou celého radu
zariadeni, a to vratane mobilnych a nositelnych.
»ZvySovanie poctu zariadeni s internetom veci
a vyvoj komponentov, ktoré ich pohanaju, su
prvym krokom k naplneniu samotnej myslienky
internetu veci. V minulom roku sme vyrobili viac
ako 665 milionov kusov tychto zariadeni a ich
pocet sa bude, samozrejme, stale zvySovat.
Zacali sme odhalovat hodnotu skrytu v prepo-
jenych zariadeniach a veciach, ktoré nas kaz-
dodenne obklopuju,“ tvrdi BK Yoon.

Otvoreny ,,ekosystém“ zlepsi
zivot vSetkych

Klu¢ovym faktorom pre rozvoj internetu veci by
mala byt otvorenost. Alex Hawkinson, riaditel
spolo¢nosti SmartThings, myslienku otvorenej
infrastruktury, ktoru prezentoval BK Yoon, pod-
poruje. ,,Aby mohla myslienka internetu veci
uspiet, musi ist o otvoreny ekosystém,” zdo-
raznil. ,Kazdé zariadenie s akoukolvek platfor-
mou musi byt schopné spojit sa a komunikovat
s ostatnymi. Usilovne sa snazime, aby sme to
dosiahli, pricom pouzivatel, moznost a sloboda

vyberu su pre nas na prvom mieste,” vyhlasil
A. Hawkinson. Jeho firma vyvinula platformu
SmartThings, ktora je kompatibilna so Sirokym
portféliom domacich spotrebi¢ov a zariadeni.
Zda sa, ze internet veci by mohol mat daleko-
siahly dosah; bude suc¢astou kazdého aspektu
[udského Zivota a ovplyvni vela odvetvi. Vyzadu-
je si vak prislusnu infrastruktaru, na ktorej sa
musia podielat mnohi hraci v jednotlivych od-
vetviach. Ich spolupraca potom umozni ponuk-
nut pouzivatelom sluzby na mieru.
.Jedna spolo¢nost alebo jedno odvetvie ne-
dokaze vyuzit a sprostredkovat cely potencial
internetu veci. Je potrebné vidiet dalej, skrz
vSetky odvetvia. Jedine vzajomnou spolupracou
mozeme zlepsit Zivoty nas vsetkych,“ uzavrel
BK Yoon.
PT
Obrazky: Samsung

Séf Samsungu BK Yoon na CES 2015:
,Buducnost je v IoT.*
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Jedno zariadenie pre vSetky
potreby. Utopia? Nie, realita.

Podla tradi¢nej hierarchie sa vypoctova tech-
nika delila na stolné pocitace a notebooky. Do
rodiny pribudli pred par rokmi tablety, z ktorych
sa stali idealne mobilné nastroje. Zvysena mo-
bilita bola na Ukor mensieho vykonu. Rozdiely
medzi tabletmi a notebookmi sa dnes postupne
stieraju.

»,Rok 2015 bude patrit zariadeniam typu 2 v 1,
ktoré kombinuju tie najlepsie vlastnosti note-
bookov a tabletov,“ hovori Miroslav Farkas, pro-
duktovy manazér spoloénosti ASUS. Koncept
tzv. hybridnych alebo konvertibilnych zariadeni
nie je ni¢im novym. Dnes vSak mame k dispo-
zicii technoldgie, ktoré dokazu plne vyuzit jeho
potencial a skombinovat vykon prenosnych po-
¢itacov s mobilitou a flexibilitou tabletov.

~Tieto zariadenia mézete pouzivat mnohymi spo-
sobmi. Pri prezentovani informacii a pri zabave
vyuzijete dotykové ovladanie tabletu. Ak po-
trebujete pracovat, zariadenie poc¢as sekundy
pretransformujete na notebook,* pokracuje M.
Farka$ a predstavuje vymozenosti najnovsieho
zariadenia ASUS Transformer Book Chi, ktoré
sa na trh dostane v marci - v troch velkostiach.

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

ASUS Transformer Book T300 Chi

Najvacsim lakadlom bude nepochybne model
Transformer Book T300 Chi s 12,5-palcovym
displejom a procesorom Intel Core M. Ten sa
svojimi parametrami vyrovna vykonu dnesnych
notebookov, ma vynikajucu efektivitu spotreby
energie a jeho prevadzka je vdaka bezventila-
torovému dizajnu absolutne nehluéna. ,Vzdy
nas zaujimaju parametre, vykon a funkcie.
Chi zmeni to, ¢o ocakavame od pracovného
nastroja, ale aj domaceho podéitaca,“ dopina
M. Farkas. AD

Stylovy dizajn aj uchovanie dat

USB flash disk ADATA Choice UC340 je ge-
ometricky dizajnovy kusok. Cierne trojuhol-
nikové fazety na jeho plasti dopinaju farebné
priesvitné telo disku. Spaja vykon a kvalitu
s médnou liniou.

Konektor USB sa vysunie pomocou kliknutia.
Stylovy privesok sa tak zmeni na flash disk
s rozhranim USB 3.0. Trojuholnikovy otvor sa
da vyuzit na pripojenie kruzku na kluc¢e, naram-
ku alebo s$nurky na krk, ¢im sa z neho stava
maodny doplnok. AT

Zaloha dat velka ako kreditka

Sony pridava k sucasnej ponuke pevnych
diskov dvojicu SL-BG1 a SL-BG2. Vreckova
velkost preduréuje oba disky napriklad na po-
uzitie poc¢as pracovnych ciest alebo vyletov za
zabavou.

S kapacitou 128 a 256 GB poskytuju oba SSD
disky dostatok kapacity na uchovavanie a za-
lohu dokumentov, fotografii ¢i dovolenkovych
videi. Ich velkost je porovnatelna s rozmermi
kreditnej karty a hmotnost 35 gramov je az
0 70 % nizsia ako hmotnost klasického exter-
ného HDD. Dostato¢nu pevnost zarucuje puz-
dro z bruseného hlinika. S podporou USB 3.0
prenasa subory rychlostou az 290 MB/s, zapis
dosahuje 120 MB/s. PT

SSD Sony SL-BG1-2S

T

Rok 2015: inovacie pre
lepsi zivot

Presne v tomto duchu uviedla spolo¢nost LG
Electronics na medzinarodnom veltrhu CES
produkty a technolégie, ktorych cielom je
vzajomne prepajat inteligentné zariadenia,
podporit ich vzajomnu interakciu a ulahgit tak
pouzivatelom kazdodenné c¢innosti.

Internet veci je skratka hnacim motorom dal-
Sieho vyvoja produktov a technologii. Jeho
pouzitie v praxi otvara uplne nové moznosti
ovladania domacich spotrebicov, elektroni-
ky, smartfénov a najnovsie aj osobnych au-
tomobilov. Spolo¢nost LG napriklad vyvinula
technologiu analyzy biosignalov, ktora pri
prepojeni so smartfonmi ¢i nositelnou elek-
tronikou pomaha kontrolovat a udrziavat fy-
zické zdravie zakaznikov. JR

Prémiové Huawei

HERYARI G

Stratégia predaja prémiovych telefénov sa
spolo¢nosti Huawei vyplatila, Uspech za-
znamenali hlavhe modely strednej a vyssej
triedy, ¢o v priebehu minulého roka viedlo
k narastu dodavok. V désledku toho sa po-
vedomie o znaCke Huawei zvysilo z 52 %
v roku 2013 na 65 % v roku 2014 a hodnota
odporuc¢ania znacky dosiahla podla agentury
IPSOS az 43 %.

Na veltrhu CES 2015 predstavil Huawei
modely P7, Mate7 a tiez Huawei Honor 6
a Honor 6 Plus. Od svojho uvedenia na trh
prekrocili dodavky P7 uz viac ako 4 miliony
kusov a to iba Sest mesiacov od premiéry
modelu v Parizi. Prémiovy model G7 upevnil
postavenie spolo¢nosti, ked” sa za dva me-
siace predalo viac nez milion kusov. JR

uawei
Ay
Ascend G7
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Energeticka politika EU dostava

kontury

Po viac ako 60 rokoch

od zalozenia Spolocenstva
uhlia a ocele, ktoré polozilo
zéklady pre EU, sa dostéva
na program dna aj europska

energeticka unia.

Podpredseda Eurépskej komisie (EK) pre ener-
getickl Uniu Maro$ Sefcovi¢ zadiatkom febru-
ara oficialne oznamil, ze exekutiva EU zadala
prace na priprave energetickej unie. Vnima sa
to ako zakladny krok k dokonceniu vnitorného
trhu s energiou a zasadna reforma spdsobu,
akym sa v EU vyraba, prepravuje a spotreblva
energia. Spolu s politikou v oblasti klimatickych
zmien je to jedna z hlavnych politickych priorit
kabinetu Jeana-Clauda Junckera.

EU podla M. Seféovita kazdy rok minie pribliz-
ne 400 miliard eur za dovoz energie, a teda
snaha tuto zavislost znizovat je prirodzena.
Pri su¢asnom stave, ked existuje 28 narod-
nych energetickych systémov, je podla neho
nevyhnutné burat administrativne a technické
bariéry a vyhnut sa napriklad situaciam, ked
nejaké rozhodnutie na narodnej Urovni nega-
tivne ovplyvni susedov danej krajiny. S takymito
prekazkami sa na europskom trhu stretavaju
najma velké energetické firmy podnikajuce vo
viacerych krajinach.

Ceny a dostupnost energii

Projekt energetickej unie by v kone¢nom do-
sledku mal viest k znizovaniu cien energie. To je
dolezité aj preto, lebo najmenej desat percent
obyvatelov EU si dnes neméze dovolit uhradzat

Plynové prepojenia

v regione

V bulharskej Sofii sa vo februari uskuto¢nilo
prvé spoloéné stretnutie zastupcov Juho-
vychodnej eurdépskej skupiny pre plynové
prepojenie (CESEC). Jej cielom je vytvorit
,cestovnu mapu“ na presadzovanie priorit v re-
gionalnej energetickej infrastrukture, urychlit
ich implementaciu a zlepsit bezpec¢nost doda-
vok plynu. Zamerom je zabezpedit, aby mal
kazdy c¢lensky stat tejto skupiny pristup aspon
k trom réznym zdrojom plynu.
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poplatky za energiu.

Vyznamnou témou je energeticka bezpec¢nost
Europy. ,V 21. storoci by sa Eurdpania nemali
kazdé leto pytat, ¢i budi mat dost energie na
zimu," povedal M. Sefovi¢ na stretnuti s mé-
diami. Zdéraznil nevyhnutnost zaistenia energe-
tickej bezpecnosti pre Eurdpu, ¢o je spojené
s diverzifikaciou zdrojov. Potrebné je podlia
neho odstranit aj takzvané energetické ostrovy
na mape Eurdpy.

Energetika aj v Davose

Energetika a nové geopolitické usporiadanie
v energetickej oblasti patrili aj medzi klucové
témy zasadania Svetového ekonomického fora
v Davose. Podla M. Sef&ovia bola tato prob-
lematika aj v centre diskusii, ktoré viedol s po-
litikmi a zastupcami priemyslu. Vyzdvihol napri-
klad rokovania s azerbajdzanskym prezidentom
I’lhamom Alijevom a tureckym ministrom pre
europske zalezitosti Volkanom Bozkirom, ktoré

Na zasadani sa zUcastnili aj podpredseda EK
pre energeticki uniu Maro$ Seféovi¢ a euro-
komisar pre oblast klimy a energetiku Miguel
Arias Canete, rovnako ako ministri energetiky
a dalsi zastupcovia deviatich eurépskych sta-
tov strednej, vychodnej a juhovychodnej Euro-
py, ktoré v sucasnosti patria do CESEC.

Exekutiva EU poukazuje na zranitelnost regio-

nu z hladiska dodavok energie. Vlani to na-
znacili aj zatazové testy vykonané v ramci Eu-
ropskej energetickej bezpecnostnej stratégie.
Na dalsom stretnuti CESEC na vysokej Urovni

potvrdili, ze Juzny koridor pre prepravu plynu
z Kaspického mora zostava pre vsetky strany
prioritou.

Dekarbonizécia a ekologicka
doprava
Do kontextu energetickej politiky zapadaju aj
snahy automobiliek o znizovanie emisii CO,
a zavadzanie alternativnych paliv. Na tuto tému
sa v januari v Bruseli uskutocnilo aj rokovanie
s Usastou M. SefSovica. Podla neho, vzhladom
na prichadzajucu novl generaciu aut - najma
elektrickych - bude treba aj v Eurépe vybudovat
inteligentnu infrastrukturu. To v podstate zna-
mena prepajanie energetickej, digitalnej a do-
pravnej siete. ,Musime postupne transformovat
energetiku, dopravu a digitalnu infrastrukturu
tak, aby si Eurépa zachovala svoje ekonomické
liderstvo," vyhlasil slovensky eurokomisar.
TA
Obrazok: SXC

v lete by mal byt prijaty akény plan, ktory ma
urychlit realizaciu vybranych projektov.
Energetické prepojenia boli aj témou stretnu-
tia poslancov hospodarskych vyborov parla-
mentov V4 v Bratislave. Krajiny V4 su takmer
na 100 % zavislé od dodavok ropy a plynu,
a to najma z Ruska. Poslanci o. i. vyzvali svoje
vlady na urychlenie procesu prepajania ply-
novodnych sieti, predovsetkym v smere sever
- juh.

TA



Cenova vojna a buducnost ropy

Ceny ropy v uplynulych
mesiacoch zazili pad o viac
ako polovicu. Jednym

z dovodov nadmernej ponuky
bolo zvysenie produkcie

z bridlic v USA. Ako vidia
budicnost odbornici?

Charakter konfliktu je zrejmy. Ameri¢ania vyzy-
vaju Clenské staty kartelu OPEC (Organizacia
krajin vyvazajucich ropu), aby sa dohodli na zni-
zeni tazby, a tak nastartovali novy rast cien cier-
neho zlata. Ten by zabezpecdil rentabilitu bridli-
covej tazby. Argumentuju aj tym, Ze zavadzanie
novych technologii pri tazbe ropy je nevyhnutny
krok do buducnosti, vzhladom na jej klesajuce
celosvetové zasoby.

Saudska Arabia nechce,
aby sa vdaka vysokym
cenam ropy zdokonalili
americké technoldgie.

Predstavitelia ropného kartelu zasa pozaduju
kolektivne rozhodnutie urobené spolocne s os-
tatnymi krajinami taziacimi ropu, hlavne s USA
a Ruskom. ,Sme svedkami boja, z ktorého ta-
zia odberatelia. Nikto totiz nechce stratit svoj
podiel z trhového kolaca,” upozoriuje analytik
portalu energieprevas.sk Jozef Badida.

Saudska Arabia vs. USA

Podla Petra Balaza z Ekonomickej univerzity
v Bratislave sa Saudska Arabia snazi zrazit na
kolena americké firmy, ktoré tazia ropu z brid-
lic. Saudi dnes nechcu dovolit, aby vysoké ceny
ropy sposobili, Ze sa americké technoldgie zdo-
konalia a priemerné tazobné naklady péjdu niz-
Sie. Navyse, prichadzaju o americky trh, ktory
mali doteraz isty.

.,Saudska Arédbia dava na svetovy trh denne
okolo 7,5 az 8 miliébnov barelov ropy. Je to
ropa, ktora sa predtym vyvazala hlavne do USA,
ale tie dnes uz neodoberaju také objemy. Kra-
jiny OPEC-u na to reaguju tym, Ze znizuju ceny
domnievajuc sa, Ze znizena cena znamena za-
bezpecenie dopytu,” vysvetluje P. Balaz.

Cena cierneho zlata podla neho pdjde pocas
najblizsich mesiacov nahor, no urovne spred
roka nedosiahne. Vdaka cenovym opatreniam
zo strany OPEC-u dnes desiatky ,bridlicovych*

tazobnych firiem krachuju. Tento typ produk-
cie ropy je totiz omnoho nakladnejsi nez tazba
z konvencénych lozisk na Blizkom vychode a pri
nizkych cenach sa neoplaca.

OPEC ma rezervy na
,hatahovanie trakov*

Najvacsie straty z nizkych cien ropy utrpia spo-
medzi globalnych producentov pravdepodobne
ruské tazobné spolo¢nosti. Generalny tajomnik
OPEC-u Abdullah Salem al-Badri sa vyjadril, ze
cielom nie je zasiahnut ani Rusko, ani americ-
kych producentov a Ze za tym vSetkym su ¢&isto
ekonomické dévody.

Proti tomu vSak stoja slova byvalého poradcu
ministra saudskoarabského ropného priemyslu
Mohammeda al-Sabbana o tom, Ze ,ak chcete,
aby mensi producenti trh opustili, musite drzat
ceny tak nizko, ako je to len mozné“. Bohaté

Bohaté krajiny OPEC-u
st schopné zvladat nizke
ceny aj niekol'’ko rokov.

krajiny OPEC-u su pritom schopné nizke ceny
zvladat aj pocas niekolkych rokov; v pripade
Saudskej Arabie stoji tento ,,interval istoty” mi-
nimalne na 6smich rokoch.

Pozvol'ny rast alebo cenové soky?
Odbornici a analytici su nejednotni v odhade
dalsieho vyvoja. Niektori producenti biju na po-
plach. Tvrdia, Ze viaceré tazobné spolo¢nosti
budu tlakom OPEC-u nutené obmedzit pro-
dukciu, ¢o povedie k opatovnému narastu cien

suroviny. Séf talianskej ropnej firmy Eni Claudio

Descalzi sa nechal poc¢ut, Ze v horizonte piatich
rokov sa dokonca mézu ceny ropy vysplhat zo
stuc¢asnych 50 az na 200 dolarov.

Z. cenovej vojny tazia
odberatelia; nikto nechce
stratit podiel na trhu.

Druhu stranu nazorovej barikady predstavuje A.
al-Badri, ktory tvrdi, ze po istej stagnacii pride
pomaly rast. Suc¢asné nizke ceny podla neho
zredukuju nadbytok suroviny na trhu, trh sa vy-
balansuje a zotavi.

Neisti su vitazi aj porazeni
Podla Medzinarodnej agentury pre energiu
(IEA) sa tempo zvysovania americkej produk-
cie bridlicovej ropy najprv spomali, ale potom
naberie rychlost a v roku 2020 dosiahne 5,2
miliéna barelov denne. Tym celkova produkcia
ropy stupne na 14 mil. barelov denne.
Spojené staty zostanu hlavnym zdrojom rastu
svetovej produkcie do roku 2020. Rusko bude
nakoniec pre obrovsky napor v podobe nizkych
cien ropy, sankcii Zapadu a oslabenia rubla
dotlacené k znizeniu produkcie. Podiel OPEC-
-u na globalnom trhu sa tak mierne zvysi, ale
nedosiahne Uroven spred zacdiatku tazby z brid-
lic v USA. Takyto scenar méze v kone¢nom
dosledku viest k uzdraveniu cien najdolezitejSej
suroviny globalneho hospodarstva. Alebo to
bude mozno celkom inak...
RT/TA
Foto: SXC
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Manazovanie obalov pomaha
dorucovat tovar bez poskodenia

Nespravne zabalenie zasielky
na strane odosielatela

moze prepravcovi sposobit
znacné problémy. Ako tomu
zabranit?

Zabalit zasielku je na prvy pohlad jednoduché.
Skusenost logistikov vSak ukazuje, ze mnoho
odosielatelov v tomto bode zlyhava, vysledkom
¢oho moze byt posSkodenie obalu alebo aj sa-
motného tovaru. Z pohladu prepravcu to pred-
stavuje hrozbu nespokojnych klientov, reklama-
cie ¢i dokonca stratu zakaznika. Napriek tomu,
ze zasielku bali odosielatel, pri preprave za nu
zodpoveda poskytovatel sluzby - prepravca.
Da sa teda uvedenému riziku nejako zabranit?
Uplne nie, ale internymi procesmi ho mozno
vyrazne obmedzit. Kvalitny expresny prepravca
ma zavedeny dokladny systém, v ramci ktorého
zadefinuje spbsoby spravneho balenia, posky-
tuje rady odosielatelom a nasledne monitoru-
je zasielky pocas prepravy - ¢im predchadza
problémom s poskodenim.

Vzdelavanie zakaznika o obaloch
Doélezity krok je hned' ten prvy - uistit sa, ze za-
sielky su pripravené na prepravu (fit to travel).
Ak su totiz hned' od zaciatku spravne zabalené,
tovar je spolahlivo chraneny a je vysoko pravde-
podobné, ze bude doruéeny v poriadku.
Kvalitny prepravca zadefinuje kvalitativne pozia-
davky na obal a vytvori manual, ako spravne za-
balit rézne typy zasielok. Tieto rady pre klientov
ovladaju nielen kuriéri a vodici prepravcu, ale aj
jeho obchodné timy a oddelenie sluzieb zakaz-
nikom a aktivne ich vyuzivaju pocas interakcie
s klientom.

Pri vzdelavani zakaznikov sa nuka mnozstvo
nastrojov - od firemného ¢asopisu cez elektro-
nicky letak az po rady na internete alebo chat.
Dolezité je, aby zakaznik dostal vizualne spra-
cované rady v niekolkych krokoch a presne ve-
del, kde ziskat doplnujuce informacie.

Interné procesy zvySuju
spokojnost klientov

Je dolezité, aby bola zasielka posudena hned'
po prijati u prepravcu. Ak nespiia kritéria fit to
travel, je v systéme oznacena Specialnym ko-
dom, vdaka ktorému mozno identifikovat klien-
tov s opakujucimi sa nespravne zabalenymi
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zésielkami. To dava priestor osobitne sa im
venovat a pomoct im zlepsit ich vlastny proces
balenia. Délezitou suc¢astou tohto kroku je Sko-
lenie zamestnancov klienta o tom, ako spravne
pripravit zasielku na prepravu.

Zasielku bali odosielatel,
ale pri preprave za nu
zodpoveda poskytovatel
sluzby - prepravca.

Ak zamestnanec prepravcu identifikuje posko-
denie obalu pocas prepravy (napr. pri manipu-
lacii v depe), posudi uroven poskodenia, urobi
zédznam do systému a ak je to mozné, urobi
hned' aj napravné opatrenia. Definované su tri
urovne poskodenia obalu. Najmensie posko-
denie obalu sa da na mieste opravit, napriklad
prelepenim poskodeného miesta. Druha aro-
ven poskodenia znamena, ze cela zasielka sa
prebali do nového balenia. Tretia Uroven pred-
stavuje nenavratné poskodenie obalu i obsahu
zéasielky. Vtedy sa oddelenie sluzieb zakazni-
kom okamzite spaja s klientom a hlada s nim
rieSenie.

Statistikou proti poskodeniam
Na zaklade presného merania a zazna-
menavania kritickych miest sa daju na-
stavit preventivne opatrenia. K takymto
systémovym opatreniam patria napriklad
povinna paletizacia vsetkych zasielok nad

70 kg, stohovatelné ulozenie nakladu, prelep
paskou v tvare H a podobne.
Klu¢om k dorucovaniu tovaru bez poskodenia
(a tym aj k plnej spokojnosti klientov) je spolu-
praca vsetkych oddeleni - obchodného odde-
lenia, ktoré edukuje klienta, oddelenia sluzieb
zakaznikom, ktoré sa pri prijimani objednavky
pyta na obsah zasielky a radi, ako ju spravne
zabalit, ako aj kuriérov, ktori musia vediet posu-
dit, ¢i je zasielka pripravena na cestovanie. Ak
pracuje cela prepravna siet konzistentne podla
rovnakych pravidiel, su splnené najlepsie pred-
poklady pre spokojnost zakaznika, ¢i uz ide
o odosielatela alebo prijemcu.
Maria DZzundova
obchodna a marketingova riaditel’ka TNT
Obrazky: TNT




Obchvat Bratislavy konecne

na dohlad

Vystavba dialni¢ného obchvatu D4 je pre ply-
nult dopravu v hlavhom meste klt¢ova. A spolu
s rychlostnou cestou R7 vyrazne ulahdi zZivot
obyvatelom juzného Slovenska.

»,Nelunosna dopravna situacia v Bratislave
a okoli ma uz dnes vyrazny dopad na zivot oby-
vatelov kraja i podnikatel'ské aktivity firiem,*
vyjadril sa predseda Bratislavského samosprav-
neho kraja Pavol Freso. , Ak by sa tento problém
neriesil, v dohladnom ¢ase by doslo k zrateniu
celého dopravného systému v oblasti,” varuje.
Ide tu totiz o0 zasobovacie trasy nielen pre firmy
Z regionu, ale napriklad aj pre automobilky v Tr-
nave a Ziline. Vybudovanie obchvatu Bratislavy
a rychlostnej cesty zo Zitného ostrova je jediny
spdsob, ako sa vyhnut dopravnému kolapsu.
Minister dopravy Jan Pociatek na nedavnom
odbornom podujati k vystavbe obchvatu pove-
dal, ze eurofondy ur¢ené na dialnice su dnes
prakticky vycerpané a ani $tat nebude mat
najblizsich sedem rokov v rozpocte dostatok
prostriedkov na realizaciu vystavby klasickym

spésobom. Preto povazuje financovanie pro-

jektu formou verejno-sukromného partnerstva
(PPP) za vyhodné. Tuto formu ako najlepsiu po-
tvrdila aj podrobna studia realizovatelnosti.

Po odsuhlaseni viadou ministerstvo pripravuje
sutaz na koncesionara, ktory by postavil kva-
litnu cestu za férovu cenu. ,Definitivnu cenu
ukaze az sutaz,” doplnil minister na konferencii.
Vsetky potrebné Gzemné rozhodnutia su pravo-
platné. Dielo by sa malo zacat realizovat zaciat-

kom roka 2016.
TA

Nova hala v P3 Zilina

Spolo¢nost P3, vlastnik, developer a sprav-
ca europskych priemyselnych nehnutelnosti,
koncom januara v parku P3 Zilina slavnostne
pokrstila prvy pilier nového distribu¢ného cen-
tra, ktoré stavia na mieru potrebam logistickej
spolo¢nosti DHL Parcel Slovensko. Hala DC2
s vymerou takmer 2 800 m? bude prevazne po-
zostavat zo skladovych priestorov, disponovat
bude zvysenym poctom bran pre odchadzajuce
zasielky. Dokoncéena by mala byt v aprili tohto
roka.

,DHL je nas dihodoby klient a DC2 je uz druhou
halou, ktoru tu pren staviame,” povedal Peter
Janosi, séf P3 na Slovensku. ,V roku 2013 sme

vybudovali pri bratislavskom letisku distribu¢ny
uzol pre DHL Express, ktory zvysil operativhu
kapacitu spolo¢nosti na dvojnasobok,” spres-
nil. Spolo¢nost v minulom roku postavila nové
logistické centrum pre DHL tiez vo svojom praz-
skom parku.

Park P3 Zilina lezi priamo na ceste E50, jednej
z hlavnych vychodno-zapadnych tras, a 10 km
od pripojky k E75, ¢o je hlavna trasa, spajaju-
ca severnu a juznu Europu. To umoznuje lahky
pristup na celé Slovensko a do znac¢nej Casti
strednej Eurdpy. Logisticky areal v Ziline bol

otvoreny v roku 2011.
JF

Cierna nad Tisou modernejsie

Zeleznice SR chct zmodernizovat uzol v Ciernej

nad Tisou. Na zakazku vyhlasili sutaz a jej cenu
odhaduju na 8,7 miliéna eur bez DPH. Moderni-
z4cia je rozdelena na dve etapy a ma zabezpedit
Upravu kolaji sirokého i normalneho rozchodu

tak, aby sa zlepsili ich technické parametre. Kri-
tériom pre vyber vitaza ma byt najnizsia cena.
Zakazka bude spolufinancovana z eurofondov.
Jej prva etapa sa ma hradit v ramci Operacného
programu Doprava na roky 2007 az 2013 a zo
Statneho rozpoctu. Druha etapa spada do na-
sledujuceho programového obdobia.

Prekladisko v Ciernej n. T. zabezpeduije sluzby
suvisiace s prekladkou tovaru medzi voziiami so
Sirokym (1 520 mm) a normalnym rozchodom
kolaji (1 435 mm). Spolu s blizkym uzlom v Ma-
tovciach vykonava prekladku vyse 90 % surovin
a tovarov dovazanych na Slovensko po zeleznici
z vychodnej Europy a Azie. TA

DOPRAVA A LOGISTIKA

Kam sa lieta z Bratislavy
Letisko M. R. Stefanika v hlavnom meste SR
vybavilo v priebehu roka 2014 celkom 1,36
miliona cestujucich. V porovnani s rokom
2013 je to pokles o 1,3 %. NajsilnejSim me-
siacom bol jul s 236 619 cestujucimi.

Podla hovorkyne letiska Veroniky Sevéikovej

najoblubenejSou destinaciou je Londyn, kam
z Bratislavy vlani odletelo takmer 275 000
pasazierov. Z pravidelnych liniek nasleduju
Dublin, Milano a Brusel. Medzi dovolen-
kovymi cielmi dominovala Antalya, za nou
sa umiestnili Burgas, Rodos, Hurghada di
Monastir.

Najvacsi pocet ludi, viac ako 811 000, pre-
pravila spolo¢nost Ryanair. Na druhej priec¢-
ke skoncila ,,chartrovka®“ Travel Service, tre-
tiu poziciu obsadili Ceské aerolinie.

Vitaz Ryanair chce na bratislavskom letisku
v marci otvorit svoju bazu s dvoma lietadla-
mi, lietat bude dvakrat denne. Cez leto by
mal tyzdenne prevadzkovat 64 letov na 17
linkach, vratane dvoch novych - do Atén
a Madridu. Odhaduje, ze ro¢ne prepravi mi-
lion pasazierov. TA

“ﬂ-

Gebriider Weiss v Rusku

Tato rakuska prepravna a logisticka spoloc¢-
nost otvorila tri pobocky v Rusku: centralu
priamo v srdci Moskvy a dalSie dve kancela-
rie na letiskach Seremetevo a Domodedovo,
ktoré funguju ako prekladky. Sluzby, ktoré
tu zékaznici mézu vyuzivat, su letecka a na-
morna preprava, medzinarodné prepravy,
komplexné logistické riesenia a Specialne
projekty. Firma tym podla viastného vyjad-
renia uzatvara geografickli priepast medzi
Eurépou a Aziou.

Riaditelkou ruskej pobocky je Nada Chuda-
leva, za namornu prepravu je zodpovedny
produktovy manazér Vojislav Jevtic. ,Rusko
je pre nas délezity trh, ktory skryva velky po-
tencial. Spolu s nasim skusenym timom mo-
zeme ponuknut kompletné spektrum sluzieb
priamo na mieste a zaroven ho prepajat so
sietfou pobociek po celom svete,” povedal.
Tim GW v Moskve by mal mat do konca roka

20 zamestnancov.
ES
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Detroitsky autosalon
s navstevnickym rekordom

Prva tohtorocna vel'ka
autosou priniesla Styridsat
noviniek, prvé auto vyrobené
v 3D tlaciarni a novy rekord
v navstevnosti.

Sezona velkych autosalonov startuje uz tradic-
ne kazdy rok v americkom Detroite. Hoci po ro-
koch recesie prislo oZivenie na automobilovom
trhu (predaj v USA vlani stupol o 6 % na 16,5 mi-
liona, najviac od roku 2006, v tomto roku sa od-
haduje vzrast na 17 miliénov), samotné mesto
sa stale bori s obrovskymi finanénymi prob-
Iémami a dlhmi. Organizatori North American
International Auto Show (NAIAS) vsak napriek
tomu nevahali investovat 300 miliénov dolarov
na rekonstrukciu Cobo Hall, kde sa salon konal.
Vyplatilo sa! Vlanajsi autosalon v mekke auto-
mobilového priemyslu navstivilo 803 451 [udi.
V januari tohto roka sa o¢akavalo viac a zelanie
sa splnilo - 808 775 navstevnikov predstavuje
novy rekord. A tato masa si mohla pozriet 750
automobilov so 40 premiérami.

Monstra na kolesach

chcu dobyt USA

V expozicii Fordu zaujali odbornikov i verejnost
predovéetkym dva koncepty. Studia GT, ktora
sa vracia k turbomotoru s automatickou pre-
vodovkou, a vynoveny obrovsky F 150 Raptor.

Toto je Amerika:
Sestvalcovy pickup Ford
Raptor pontika vykon 365
konskych sil.

Dravca (¢o Raptor v preklade znamend) poha-
na Sestvalec EcoBoost s va¢sou silou, ako mal
v predchadzajucej verzii osemvalec. Pri 5 000
otackach za minatu dosiahne maximalny vykon
272 kW (365 k). Kratiaci moment pri 2 500
otackach je 369 Nm, a to aj vdaka tomu, ze
jeho hmotnost sa znizila o 277 kg. Do vyroby
sa novy model Raptora dostane koncom budu-
ceho roka.

Konkurentom Raptora je Toyota Tacoma model

rozmerna korba, ale len tazko sa da predstavit,
ako by sa s nim manévrovalo v ulickach eu-
ropskych miest. V tejto kategorii zaujal aj novy
Nissan Titan s dieselovym motorom V8 s vyko-
nom 230 kW (310 k).

Nemci na vlne inovacii

Svetovu premiéru zazil na NAIAS 2015 Merce-
des-Benz AMG GLE Class 63. O jeho pohon
sa stara 5, 5-litrovy preplhovany osemvalec s vy-
konom 430 kW (585 k) a krdtiacim momentom
760 Nm. Dal$ou pozoruhodnou $tudiou Mer-
cedesu bol samoriadiaci model FO15 Luxury
in Motion s dokonalou elektronickou masine-
riou a krasnymi, oku lahodiacimi futuristickymi
tvarmi.

AUTOMOBILY

Audi priSlo s druhou generaciou Q7, ktora
je 0 325 kg lahsia a o 26 % Uspornejsia. Q7
zvladne zrychlenie na stovku za 4,2 sekundy

Mercedes buducnosti,
to je koncept
samoriadiaceho vozidla
Luxury in Motion.

a dosiahne maximalne 250 km/h. Len podvo-
zok je l'ahsi o0 100 kg a karoséria so 41 % hlinika
0 75 kg. Dodavat ho budu s dvoma trojlitrami

Tdi 200 kW (268 k) a TSFi 245 kW (329 k).
BMW, popri niektorych inovativnych prvkoch

2016. Japonsky kolos urcite nepatri do katego-
rie SUV pre nezné polovicky, ale je to skutoc¢-

ny pickup. Amerického farmara urcite potesi
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v ramci elektrického pohonu, predstavilo aj sve-
tovd premiéru - rad 6, a to vo verziach Cabrio,
Coupé a Gran Coupé, plus vysokovykonné mo-
dely radu M6. Pohanaju ich osved¢ené motory,
inovacie vSak neobisli interiér a vybavenie. Spo-
menme aspon LED osvetlenie kabiny &i Cierny
leskly obklad stredovej konzoly.

S hybridom dalej zdjdes

Dalsia nemecka automobilka, Volkswagen,
ukazala v Detroite studiu stredne velkého SUV
Cross Coupé GTE plug-in hybrid. Pohanat ho

Futuristicka Honda FCV s vodikovym pohonom

bude sestvalcovy motor 206 kW (280 k) a dva
elektromotory s celkovym vykonom 265 kW
(355 k). Tridsat kilometrov prejdete cisto aj na
elektricky pohon. Stovku dosiahne za 6 sekund
a jeho maximalna rychlost bude 209 km/h.

VW ukazal v Detroite
studiu SUV hybridu
so Sestvalcom a dvoma
elektromotormi.

V segmente hybridnych pohonov sa ¢ini aj ja-
ponska Honda. Jej novy hybridny supersport
NSX (pod hlavickou luxusnej znacky Acura pre
americky trh) méa benzinovy motor V6 bi-turbo,
ktory umiestnili v strede vozidla. Pohana zadnu
napravu, o pohon prednej s dostato¢nym vyko-
nom sa staraju dva elektromotory. Acura NSX
ma aj treti elektromotor, ten sa vSak nevyuziva
na pohon, ale na vyplnenie hluchého miesta pri
spustani turba v benzinovom motore.

Elektrina alebo vodik?

Trend vyvoja alternativnych pohonov sa do po-
predia dostava ¢oraz viac a jeho stupajlcu ten-
denciu potvrdil aj tohtoro¢ny detroitsky autosa-
I6n. Cadillac na domacej pdde predstavil novu
verziu modelu Convejr, ktory ma bezemisny

VW Cross Coupé GTE plug-in hybrid

dojazd 64 kilometrov. S pomocou malého spa-
lovacieho motora sa predizi az na 640 kilomet-
rov. Hlavnou pohonnou jednotkou komfortne-
ho coupé je elektromotor s vwkonom 120 kW
(163 k) a s najvwyssim kratiacim momen-
tom 350 Nm dosiahne maximalnu rychlost
160 km/h. Energiu do akumulatorov umiest-
nenych v podlahe dodava maly zazihovy motor
ukryty pod prednou kapotou. Batérie sa daju
nabijat aj pripojenim na domacu elektricku siet.
Nezahdla ani koncern General Motors, ktory
okrem novej generacie Chevroletu Volt ukazal
Studiu elektromobilu Bolt. Ten by mal s dojaz-
dom 320 kilometrov konkurovat lacnej Tesle
model 3. Jeho cena by sa mala pohybovat

AUTOMOBILY

okolo 30 000 dolarov, ale nie je jasné, ¢i je to
suma bez dotacie alebo s dotaciou 7 500 USD.

Yolvo predstavilo sedan,
ktory zvlada aj terén - tzv.
Cross Country sedan.

O tom, Ze automobilky pocitaju s postupnou
zmenou pohonnych latok, svedCi aj premiéra
japonskej Toyoty. Model Mirai pohana elektrina
produkovana palivovym ¢lankom chemickou
reakciou vzdusného kyslika a vodika z nadrze.
Tento systém naozaj zaujal zakaznikov, preto-
ze Toyota dostala po predstaveni skoro 2 000
objednavok. Avsak v tomto roku splnia z ka-
pacitnych dévodov iba 400. Niet sa ani ¢omu
¢udovat, je to pekny Sportovo vyzerajluci sedan
a po zadbehovom predaji na domacom trhu sa
dostane aj na eurdpsky.

Na vodik vsadza aj konkuren¢na Honda. Jej
futuristicky koncept FCV na vodikovy pohon sa
v Detroite tesil velkému zaujmu.

Uplne novéa kategéria zo Svédska
Volvo ,vynaslo“ s novou verziou S60 cel-
kom novu kategoriu vozidiel - ide o takzvany
Cross Country sedan. Je to auto, ktoré s mier-
nou Upravou dokaze cCiasto¢ne plnit funkcie
SUV. V automobilke veria, Ze to zvysi zaujem
zakaznikov.

Momentalne méze S60 Cross Country sedanu,

Hyundai prezentoval v Detroite svoj crossoverovy koncept Santa Cruz.
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s prizmurenim oboch oci, konkurovat iba BMW
X4. Okrem oplastovania ponukne vozidlo stan-
dardné motory S60-ky, no taktiez volitelny po-
hon 4x4. Do vienka dostalo benzinovy motor T5
s maximalnym vykonom 189 kW (254 k). Ne-
skor budu do Cross Country montovat 2,4-litro-
vy patvalec D5. Do predaja pride v lete.

Vytlacte si auto v tlaciarni

Asi najvacsiu pozornost v Detroite putalo prvé
auto z 3D tlaciarne s modelovym oznacenim
Strati od firmy Local Motors. Spolo¢nost sa $pe-
cializuje na plazovo-terénne auta s karosériou

Sportiakov, akési Sport crossy. Momentalne ma
Local Motors zavod v Tennessee, ale pripravuje
postavit aj dalsi vo Washingtone.

Cenu vozidla urc¢ia az potom, ked’

sa podari skratit
vyrobu na 3D

Strati

Nehody sa stavaju...

Kedy vam poméze havarijné poistenie a na co si dat pozor

Kedy volat pri Skodach na
aute policiu, kedy

sa oplati havarijna poistka
a pripoistenie a kedy vam
Skodu poistovna nepreplati?

Povinné zmluvné poistenie kryje Skody, ktoré
sposobite prevadzkou vozidla inej strane, Sko-
dy na vlastnom vozidle vam pokryje havarijna
poistka. ,Havarijné poistenie si obvykle vyzia-
da vasu spoluucast do urcitej vysSky podla po-
istného krytia, no zaroven kryje skody na aute
spOsobené stretom vozidla s druhym vozidlom
¢i inym predmetom, ale napriklad aj skody na
aute spésobené padom stromu a inymi vonkaj-
Simi vplyvmi,* hovori technicky riaditel Business
Lease Slovakia (BLS) Peter Kundlak. Co teda
robit a ako sa na ceste pri dopravnej nehode
zachovat?

Policajna dokumentacia moze
usetrit problémy

V pripade dopravnej nehody je namieste otaz-
ka, kedy volat policiu. Najma ak si nie ste isti
vyskou Skody, uréenim vinnika, ak sa vam neho-
da stala pri riadeni sluzobného auta, pripadne
ak ste vyuzivali vozidlo, ktoré si firma prenajima
na operativny lizing.

,Vodic¢ov instruujeme, aby zavolali policiu vzdy,
ked' je predpokladana skoda vyssia ako 4 000
eur. Takisto ak si vodi¢ nie je isty vyskou skody.
A urcite aj vtedy, ak je vinna druha strana," vy-
svetluje. Poistovne ¢asto v pripade nekomplet-
nej dokumentacie k poistnej udalosti odmietnu
poskytnut poistné plnenie.
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Nie v3etko vam musia preplatit

Ak vam vznikla $koda na vozidle a vase auto
nebolo prispésobené stavu vozovky - napriklad
ste nemali zimné pneumatiky, pripadne sa vy-
zadovali snehoveé retaze a vy ste ich nepouzili
- poistovha vam moéze kratit poistné plnenie.
Rovnako, ak ste sa snazili dostat cez prekazku,
ako spadnuty strom a podobne, méze to zobrat
ako Umyselné zavinenie a plnenie odmietnut.

AK je dokumentacia
Kk poistnej udalosti
nekompletnad, poistovna
casto odmietne preplatit
skodu.

Havarijna poistka obvykle nekryje celu skodu.
Treba pocitat s tym, ze budete musiet zo svojho
vrecka zaplatit aspon povinnu spoluti¢ast. Cim
vysSia je cena poistky, tym nizsia je spoluucast;
v niektorych pripadoch byva az nulova. Ako
vyplyva zo Statistik BLS, medzi firmami je naj-
Castejsie vyuzivana spoluuicast vo vyske piatich

tlaciarni z terajSich 44 hodin na 24. Podobny
oSial ako pri Strati sa o¢akaval aj pri planova-
nom predstaveni SUV model X od priekopni-
kov elektromobilov z Tesly. Navstevnici ani
novinari sa vsak verejnej premiéry ne-
dockali, vedenie spolo¢nosti
ju odlozilo. Ta sa mozno
uskutoc¢ni na autosalone
v Zeneve alebo v New
Yorku.
Pavel Jacz
Obrazky: NAIAS, firemné
zdroje

percent, ¢o predstavuje minimalne 165,97
eura. Najlacnejsie poistenie je s desatpercent-
nou spoluti¢astou, teda najmenej vo vyske 330
eur.

Vykryt sa da aj strata pri ,,totalke“
Okrem havarijného poistenia je mozné zvazit aj
pripoistenie vSetkych sedadiel vo vozidle, tzv.
Urazové poistenie, ktoré v pripade zranenia ale-
bo smrti pri nehodach poskytuje odskodnenie
vo vyske dohodnutej v poistnej zmluve.
Pozor si treba dat na totalnu $kodu vozidla,
kedy je nerentabilné ho opravovat. Poistovha
poskytuje plnenie len do vysky trhovej ceny
auta, ktora je zvyGajne nizSia ako jeho uctovna
zostatkova hodnota. Rozdiel musi znasat klient
poistovne.
.Moze ist aj o tisicky eur. Preto napriklad pri
operativnom lizingu kryje finanénu stratu, teda
rozdiel medzi U¢tovnou zostatkovou hodnotou
vozidla v ¢ase poistnej udalosti a trhovou ce-
nou auta, poistenie GAP lease," upozoriiuje P.
Kundlak.
RT
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Fabia je autom roka 2015

Tretiu generaciu modelu Skoda Fabia koncom
januara vyhlasili za Auto roka 2015 v Sloven-
skej republike. Spomedzi siedmich finalistov
dostala od odbornej poroty v prestiznej ankete
najvacsi pocet hlasov. Ziskom 111 bodov a so
zna¢nym naskokom 77 bodov pred druhym
modelom Hyundai i20 tak potvrdila, ze boduje

nielen u slovenskych zakaznikov, ale jej kvality
presvedcili aj renomovanych motoristickych no-
vinarov, ktori tento rok organizovali uz 17. roénik
ankety.

Nova Fabia zbiera vyznamné ocenenia aj na
medzinarodnom poli. Prvenstvo napriklad zis-
kala v prestiznej britskej ankete What Car? Car
of the Year 2015 ¢i v Ceskej sutazi Auto roka
2015.

Tretiu generaciu oblubeného skodovackeho
modelu ocenili odbornici aj v oblasti bezpec-
nosti. Ako jediny automobil v kategorii malych
vozidiel dostala plny pocet 5 hviezd v testoch
Euro NCAP, vykonavanych po novom podla
prisnejsich kritérii. RR

Prichadza novy Avensis

Znacka Toyota modernizuje jednu zo svojich
vlajkowych lodi. Na autosalone v Zeneve pred-
stavuje novy Avensis, ktory sa radi medzi klu-
¢ové modely europskeho automobilového seg-
mentu D (strednej triedy).

Vytvorenim jeho dizajnu poverila automobilka
svoje europske navrharske centrum ED2 na
juhu Francuzska, ktoré spolupracovalo aj s fi-
remnym centrom vyskumu a vyvoja v Belgicku.
Auto sa bude vyrabat v zavode Toyoty vo Velkej
Britanii.

Avensis roénik 2015 ponuka rad pokrokovych
prvkov komfortnej a bezpecnostnej vybavy
a novu paletu motorov, ktoré podla znacky
slubuju ,,dobry vykon a nizku spotrebu paliva“.
Pocita sa s benzinovymi jednotkami 1,8 1a 2,0
| a s dieselom 2,2 |. Modernizacia dizajnu sa
tyka najméa prednej ¢asti vozidla, ktoré dostane
0. i. nové LED svetla na denné svietenie. Model
navrhli tak, aby bol atraktivnou volbou ako pre
firemnych zakaznikov, tak aj pre sukromnych
zaujemcov. PT

Renault Kadjar v predaji uz v lete

Renault predstavil novy model Kadjar, prvy
crossover v segmente C. Tento velky brat
modelu Captur ozZivuje etablované dynamické

vlastnosti a do segmentu prinasa inovativnu
a atraktivnu ponuku. Vyznacduje sa atletickym
dizajnom exteriéru a vdaka kvalite materialov
a ich spracovaniu sa moéze chvalit aj Sportovym
a zaroven rafinovanym interiérom.

Dostupny bude vo verziach 4x2 a 4x4 a vyzyva
k Uniku do prirody, pricom vdaka svojim kom-
paktnym rozmerom (dizka 4,45 m a $irka 1,84
m) zostava obratny aj v meste. Disponuje mo-
dernou vybavou so systémom R-Link 2, ktory
ponuka dobru konektivitu a vdaka najnovsim
asistentom riadenia aj bezpecnost jazdy. Je
vybaveny ucinnymi motormi s vybornymi hod-
notami spotreby a emisii. Predavat sa zacne
zaciatkom leta 2015. JR
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BMW 2 Gran Tourer -

kompakt so 7 sedadlami
S novym BMW radu 2 Gran Tourer vstupuje
nemecka znacka do dalSieho automobilové-
ho segmentu. Vdaka svojmu velkorysému
priestoru, univerzalnosti a prevratnej flexibi-
lite sa BMW radu 2 Gran Tourer stava prvym
prémiovym kompaktom na svete, ktory ponu-
ka az sedem sedadiel a spiha poziadavku pre
mobilitu mladych rodin.

Pat novo vyvinutych prepifianych motorov
s tromi a Styrmi valcami sa spojilo s ,bali-
kom“ BMW EfficientDynamics. To predstavu-
je zaruku zazitku z jazdy, v ktorom sa snubi
Sportova dynamika s vysokou uéinnostou,
pohonom vsetkych kolies, nizkou spotrebou
(6,4 - 3,91/100 km) a nizkymi emisiami CO,,
(149 - 104 g/km).

Nové BMW radu 2 Gran Tourer je dostupné
v Standardnej verzii, ako aj v dalSich styroch
modelovych verziach - Advantage, Sport
Line, Luxury Line a M Sport.

Audi Q7 ponuka nabity

infotainment

Nové Audi Q7 je s prazdnou hmotnostou
1 995 kilogramov najlahs§im automobilom
svojej triedy. Poskytuje typicku jazdnu dyna-
miku Sportového Audi pri zachovani vysokej
urovne komfortu. Motory dosahuiju vyborne
hodnoty v ramci konkurencie v segmente
velkych SUV s pohonom vsetkych kolies:
Sestvalce 3.0 TDI a 3.0 TFSI udeluju nové-
mu Audi Q7 zrychlenie z O na 100 km/h za
6,1, respektive 6,3 sekundy.

V kabine je modularna stavebnica infotain-
mentu druhej generacie rovnako ako systém
Audi virtual cockpit s displejom pred volan-
tom auta. Kontrolny panel MMI all in touch
ma velku dotykovu plochu a lahko sa ovla-
da. Dalsimi atraktivnymi inovaciami su sluz-
by Audi connect a Audi tablet pre zadnych
spolujazdcov, ako aj 3D audiosystémy. Audi
Q7 poskytuje ako jeden z prvych automobi-
lov na svete aj integraciu svojich systémov
so smartfonom. AG
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Novy Hyundai Tucson -
krok vpred

,Hyundai Motor ma ambiciézne plany pre
znacku v Europe. Novy Tucson je vyrazny
novy automobil a ambasador znacky, ktory
uvadza do zivota nas slogan: nové myslenie;
nové moznosti. Vdaka atraktivnemu dizajnu
a vyspelym technolégiam predstavuje dalsi
vyznamny krok vpred pre znacku Hyundai
v Europe,“ povedal Jochen Sengpiehl, vice-
prezident Hyundai Motor Europe, na margo
uvedenia nového modelu.

Od zaciatku predaja modelu Santa Fe prvej
generacie v Europe v roku 2001 dodala spo-
lo¢nost europskym zakaznikom vyse miliona
automobilov SUV. Novy Tucson ma na ten-
to Uspech nadviazat. Je skonstruovany na
uplne novej platforme, vdaka ¢omu vynika
v segmente C-SUV rozmermi interiéru. Okrem
komfortnej kabiny ma batozinovy priestor so
zakladnym objemom 513 litrov.

motorov vo svojej triede - dva benzinové mo-
tory 1.6 s priamym vstrekovanim paliva a tri
turbodiesle od 1.6 do 2.0. Vykonovy rozsah
je od 85 kW (115 k) po 135 kW (184 k). Cela
produkcia sa bude vyrabat v Nosoviciach
v CR. MD

Koncern Renault-Nissan

s rekordom predaja
Francuzsko-japonsky automobilovy koncern

Renault-Nissan predal vlani viac aut ako ke-
dykolvek predtym. Globalny odbyt dosiahol
8,47 miliéna vozidiel, ¢o je medzirocny rast
0 2,5 %. Hlavnym dévodom bol zvySeny do-
pyt v USA a Europe.
Séf koncernu Carlos Ghosn povazuje dlho-
dobé vyhliadky spolo¢nosti za pozitivhe, a to
aj napriek poklesu v Rusku a Brazilii. Renault,
ktory je na eurépskom trhu trojkou za skupi-
nami Volkswagen a PSA Peugeot Citroén,
predal vlani 2,7 miliona aut. To je o 3,2 %
viac ako v roku 2013. Odbyt Nissanu vzrastol
0 4,1 % na 5,3 miliéna vozidiel. K tomu treba
este pripocitat 450 000 aut ruského Avtova-
zu, vyrobcu znacky Lada. Jeho predaj v roku
2014 vsak klesol 0 16,3 %.

TA
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Vyrobcovia aut z EU aj USA
podporuju zmluvu TTIP

Zdruzenie europskych vyrobcov automobilov
(ACEA), Americka rada pre automobilov( politiku
(AAPC) a Aliancia vyrobcov automobilov (Auto Al-
liance) v spolo¢nom stanovisku vyjadrili pozitivny
postoj k pripravovanej dohode TTIP. Transatlan-
ticka dohoda o volnom obchode a investiciach
by podla nich mala odstranit colné aj netarifné
bariéry.

,Obchod s automobilovymi vozidlami predstavu-
je 10 % z celkového obchodu medzi EU a USA.
Spolo¢ne Ziadame o komplexnu automobilovu
dohodu, ktora by mala obsahovat odstrane-
nie ciel, ako aj netarifnych bariér prostrednic-
tvom aproximacie pravnych predpisov,” uvadza
sa v spolo¢nom dokumente automobilovych
zdruzeni.

Podlla ACEA, AAPC a Auto Alliance by splnenie
tychto poziadaviek viedlo k zvySeniu objemu
obchodu, k niz§im vyrobnym nakladom a vytva-
raniu viac a lepsich pracovnych miest. Zaroven
by sa zvysila konkurencieschopnost tejto Casti
priemyslu. ,Verime, ze sa to moze stat bez toho,
aby doslo k znizeniu vysokych bezpecnost-
nych a ekologickych standardov, ktoré mame
tak v USA, ako aj v EU,“ tvrdia predstavitelia
autopriemyslu.

Prezident nemeckého Zdruzeniaautomobilového

priemyslu (VDA) Matthias Wissmann este pred-
tym upozornil, Zze Eurdpa potrebuje USA ako
svojho partnera. ,,Prave v ¢asoch hospodarske-
ho napétia v mnohych eurdpskych statoch a ¢o-
raz tvrdSej konkurencie zo strany reformnych kra-
jin sa transatlanticka spolupraca rychlo vyplati,*
povedal.

Po rokoch krizy sa Severna Amerika znova sta-
la pre automobilky trhom s velkym potencialom
a druhym najdélezitejsim po Cine. Viani sa za
Atlantikom predalo viac nez 16 milionov vozidiel,
¢o zodpoveda medzirocnému zvyseniu o 4 %.
Arndt Kirchhoff z nemeckeého Kirchhoff Automo-
tives objasnoval: ,,Ak nebudeme musiet kompo-
nenty a moduly jedného vozidla vyvijat a draho
testovat dvakrat - raz pre Eurdpu a raz pre USA,
budeme méct nase produkty ponukat lacnejsie
a byt konkurencieschopnejsi.” TA

Slovenske elektrarne

a elektromobilita

Slovenské elektrarne, ¢len skupiny Enel, sa
stali spolo¢nostou s najvacsou elektrickou flo-
tilou na Slovensku, po tom, ako ju rozsirili o pat
elektromobilov Nissan Leaf. Elektricky autopark
tak predstavuje 15 vozidiel, ktoré vyuzivaju jed-
notlivé zavody a zamestnanci SE.

,Slovenskeé elekirarne sa rozhodli svoj vozidlovy
park nahradit elektromobilmi postupne,* priblizil
manazér obchodu a energetickych sluzieb SE
Andrea Pancotti. Je to podla neho prirodzené,

kedze su vyrobcami elektriny. ,VysSpecifikovali

sme si pripady, kedy sa oplati zabezpecit pre
nasich zamestnancov elektromobily. Napri-
klad, ak kazdodenne dochadzaju z Trnavy do
Bratislavy.”
Nissan bola prva firma, ktora sa zacala veno-
vat elektromobilite na Slovensku, a spolo¢nost
Auto-Impex certifikovala ako prvého dilera na
predaj a servis vozidiel. ,Firma zabezpecuje
komplexnu sluzbu, po¢nuc vyrobou elektromo-
bilov. Rozsiruje siet nabijacich stanic, zabezpe-
Cuje servis a tiez vyrobu batérii. V Europe ma
siet certifikovanych dilerov na predaj a servis,"
povedal o aktivitach Nissanu obchodny riaditel
spolo¢nosti Auto-Impex Vladimir Haus.
Jazdenie elektromobilom je podla neho lahsie,
jednoduchsie, a tym aj bezpecnejSie. Okrem
toho je to hospodarnejsie. ,Naklady na prevadz-
ku klasickych vozidiel sa pohybuju od osem do
desat eur na 100 kilometrov jazdy, naklady na
elektromobil st asi 1,8 eura,” upozornil. Vyssia
cena vozidla sa tak pri jeho dostato¢nom vyuzi-
vani vrati.

VN
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Pozicat auto moéze byt

osemetne

Nerobi vdm problém pozicat
svoje auto? Poskytnut auto
kolegovi, neteri ¢i dobrému
kamaratovi nie je zakazané.
Ale ma to aj rizika.

Ak vam auto vratia naburané alebo poskode-
né, ¢aka vas kopa neprijemnosti. Nechceme
vas strasit, ale aj sedadlo obliate malinovkou &i
Skrabanec na dverach dokaze nasrdit. Na tieto
situacie by ste mali byt pripraveni - a bez ohla-
du nato, ze ide naozaj o dobrého kamarata, by
ste sa s nim mali vopred dohodnut, ako ich bu-
dete riesit, ak nastanu.

Pretoze niekedy takato vypomoc méze spdso-
bit, Ze pridete o vozidlo aj o kamarata. M6ze ho
vrétit v stave, ktory vam vzenie slzy do oci alebo
zvysi srdcovy tep do infarktovych frekvencii. Za-
blatena karoséria sa da este umyt, so Skripanim
zubov vycistite aj zababrany interiér, no niektoré
Skody, hoci len odrazené spatné zrkadlo, len
tak lahko nenapravite. A ich oprava aj nie¢o
stoji.

Nabuiral som ti auto

Najhorsim scenarom je, ak kamarat na vasom
aute zavini dopravnu nehodu a nabura. Vtedy
vas zachrani len havarijné poistenie. Kedze ako
maijitel’ a zaroven sukromna osoba ste v zmysle
zakona aj prevadzkovatelom svojho auta, $ko-
da na druhom vozidle bude uhradena z vasho

povinného zmluvného poistenia. Ale $kodu na

vasom vozidle pokryje len havarijna poistka,
pricom kamarat by vam mal preplatit pripadnu
spoluti¢ast. Ak havarijni poistku nemate, po-
tom vam nezostava ni¢ iné, ako pozadovat od
kamarata nahradu skody, kedze nehodu zapri-
¢inil. A to moze byt problém.

AK poziciavate auto,
najlepSie je mat havarijnu
poistku; potom nemusite
od nikoho vyméahat
nahradu.

Ak poziciavate svoje vozidlo, najlepsi sposob,
ako sa vyhnut hadkam, je mat havarijné poiste-
nie. Riesenie poistnej udalosti nijako neovplyv-
nuje, kto auto Soféroval,” zdéraznuje Tomas
Kalivoda, riaditel Groupama Garancia poistov-
ne a. s., pobocky poistovne z iného ¢lenskeé-
ho &tatu. ,Lahko sa méze stat, ze vam vozidlo
nechtiac naburaju. Na tato moznost by ste sa
mali mentalne pripravit. Je dobré si dohodnut
aj nejaku formu kompenzacie, napriklad Ze vam
kamarat zabezpedi zapozi¢anie iného auta, ak
to vase zostane po havarii nepojazdné.”

wIen Skrabanec tam uz bol*

Neprijemné situacie nastavaju, ked'vas (teraz uz
mozno byvaly) priatel zacne tvrdit a presvied¢at
vas, Ze ten 20-centimetrovy Skrabanec bol na
blatniku uz vtedy, ked ste mu auto pozi¢iavali.
Tomu sa da predist len tak, Ze si vyclenite dost

¢asu na odovzdanie a potom aj prevzatie auta.
Nech ste akokolvek zaneprazdneni, vyvarujte
sa toho, ze len medzi dverami odovzdate kluce
a doklady - najma ak ide o pozi¢anie auta na
viac dni, napriklad na dovolenku. Obe strany by
si mali automobil poriadne prezriet a na pripad-
né poskodenia vyslovne upozornit. Najlepsie je
sa hned dohodnut, kto zabezpecdi a zaplati pri-
padné odstranenie skod. Idealnym riesenim je
uzatvorit zmluvu o pozic¢ani osobného vozidla.

Kto ponesie zodpovednost
Nezabudajte ani na objektivnu zodpovednost,
ktora tiez dokaze nastrbit priatelské vztahy. Mu-
site ratat s tym, ze ak policia odfotografuje vase
vozidlo pri prekro¢eni rychlosti, nereSpektovani
¢ervenej na krizovatke alebo zlom parkovani,
obalka s modrym pruhom pride na vasu adresu
bez ohladu na to, kto auto Soféroval. Ak sa vas
kamarat k priestupku neprizna, budete to vy,
kto bude musiet preukazat, ako to naozaj bolo.
Inak pokutu zaplatite zo svojej penazenky.
Dajte si pozor aj na to, aby ten, komu auto
zverite, mal v poriadku vodi¢sky preukaz. Ak
by totiz policia zastavila niekoho, kto Soféruje
vase vozidlo bez alebo s neplatnym vodi¢skym
preukazom, neprijemnosti hrozia aj vam. ,Pod-
la zakona totiz nesmiete zverit auto ani jeho
riadenie osobe bez vodi¢ského opravnenia.
A nieto este, aby tato osoba spdsobila nehodu.
Poistoviia by od vas mohla pozadovat nahra-
du vyplateného poistného plnenia,” vysvetluje
T. Kalivoda.

Pozor na alkohol - aj u druhych
To isté plati aj pre Soférovanie pod vplyvom
alkoholu alebo omamnych latok. Stava sa, ze
si vypijete a poziadate kamarata, aby vas va-
Sim autom odviezol domov. Radsej to nerobte,
pokial' si nie ste stopercentne isti, ze sa vas
kamarat pocas bujarého posedenia nedotkol
poharika. Ak by spdsobil dopravnu nehodu, po-
istovna bude preverovat, ¢i ste naozaj nevedeli,
Ze pustate za volant svojho automobilu osobu
pod vplyvom alkoholu. Na ¢loveku s urcitou
hladinou alkoholu v krvi je jasne vidiet, ze pil.
TakZze vam spravidla nepomoézu vyhovorky, zZe
ste o tom nemali tusenie.
,V takomto pripade poistovna pristupuje k re-
gresu, ktory sa moze vysplhat az k 100 percen-
tam z poistného plnenia. To znamena, ze z po-
istky nebude ni¢ vyplatené,” dopifia T. Kalivoda.
JF
Foto: BF
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Trh s komercnymi
nehnutelnostami ozil

Vicsia aktivita na

trhu priemyselnych
nehnutel'nosti a trend
vystavby kancelarskych
budov na mieru pre vel'ké
firmy charakterizovali

trh komerc¢nych realit na
Slovensku v roku 2014.

Tento rok by mal vzrast zaujem priemyslu o se-
ver Slovenska a pokrac¢ovat stahovanie etablo-
vanych hrac¢ov do novych kancelarii.

Logistike dominuju ndjmy

Z hladiska nehnutelnosti uréenych pre prie-
mysel a logistiku mozno uplynuly rok oznacit
za silnejsi ako ten predchadzajuci. ,Prenajal
sa vacsi objem skladovych a priemyselnych
ploéch,” priblizil Martin Stratov, veduci oddele-
nia priemyselnych a logistickych nehnutelnosti
poradenskej spolo¢nosti JLL. Rozdiel v objeme
uskuto¢nenych obchodov predstavuje temer
100-tisic m2. ,,Podpisalo a predizilo sa o 30
percent viac najomnych zmliv a mierne na-
rastla aj aktivita vo vystavbe novych priestorov,
doplnil.

Ako pripomenul, rok 2014 priniesol jednu
z historicky najvac¢sich logistickych transakcii
na slovenskom trhu. V novembri podpisal po-
travinovy retazec Tesco predizenie najomnych
zmliv v dvoch Prologis parkoch v Galante
a Senci s celkovou rozlohou 126-tisic stvorco-
vych metrov.

Regus v Bratislave

Spolo¢nost Regus, globalny poskytovatel' pra-
covisk, nedavno otvorila v Bratislave dalSie
biznis centrum. Nové kancelarie v Apollo Busi-
ness Centre reaguju na zvysujuci sa zakaznic-
ky dopyt. Korporatnym najomnikom ponukaju

m Rl
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Rasttici zaujem o Zilinu

Dominantnou lokalitou bol aj vlani bratislavsky
region, kde sa nachadza az 69 percent z cel-
kovej ponuky priemyselnych priestorov v SR.
M. Stratov predpoklada, ze v tomto roku bude
stupat zaujem investorov tiez o sever Slovenska

Automobilovy
priemysel je motorom
trhu priemyselnych
nehnutel'nosti aj na
severe SR.

a Zilinsky kraj, a to predovsetkym vdaka auto-
mobilovému priemyslu. Svedéi o tom aj ohla-
seny development spolo¢nosti CTP v blizkosti
automobilky KIA, o ktory uz prejavili zaujem
viaceré spolocnosti. ,,O¢akavame zvyseny zau-
jem o skladové priestory z e-commerce sektora
a rovnako novych investorov z automobilového
odvetvia,” avizoval M. Stratov.

Trend - kancelarie na mieru

Na kancelarskom trhu bol predchadzajuci rok
typicky mensou aktivitou pri vystavbe novych
budov. Pohanal ho najma predprenajom, teda
zazmluvnenie buduceho stahovania velkych
medzinarodnych spoloc¢nosti. ,Trend stahova-
nia velkych firiem a vystavby na mieru sice nie
je novy, avSak prave pocas vlianajsieho roka sa
zacal na trhu vyraznejsie prejavovat,” zhodno-
til Dalibor Surovy, veduci oddelenia kancelar-
skych nehnutelnosti spolo¢nosti JLL.

flexibilitu - s ohladom na potreby ich dalsieho
rastu aj na ziadanu redukciu kancelarskych
ploch.
Predstavuju alternativu pre tych, ¢o sa nechcu
dlhodobo viazat alebo hl'adaju reprezentativne
priestory so sluzbami na vysokej Urovni. Pro-
fesionalne zazemie predstavuju o. i. postoveé,
telefébnne a administrativne sluzby. Svoje prvé
centrum otvoril Regus v Bratislava City Centre.
MF

Nehnutel'nosti v strednej

Eurdpe
Objem investicii do nich v roku 2014 vzrastol
na 7,3 miliardy eur, ¢o je najviac za ostatnych

STAVEBNICTVO A REALITY

KedZe dnes sa podla neho v planoch nenacha-
dza Ziaden novy projekt, v tomto roku by malo
na kancelarskom trhu rezonovat najma staho-
vanie velkych etablovanych hracov, vystavba na

Pre kancelarsky trh
je dnes typicka mensia
vystavba a vicSie
stahovanie firiem.

mieru a prestavba starsich prazdnych budov.

»Mozno dbjde k jednému az dvom ohlaseniam

vystavby novych budov, tie sa vSak urcite ne-
stihnt dodat do konca roka,” odhadol.

TA

Foto: SXC

sedem rokov. Medziro¢ne stupol o 41 %. Vyply-
va to z analyzy poradenskej spolo¢nosti Cush-
man & Wakefield.

Polsko vlani prilakalo 3,13 mld. eur, o nieco
viac nez v roku 2013. V Rumunsku to bolo 1,07
mid., ¢o je narast 141 %. Cesko registruje 1,99
mld. eur, objem transakcii sa medziro¢ne zvy-
Sil 0 96 %. V Madarsku predstavovali investicie
616 milionov eur, pri raste 73 %. Pre Slovensko
bol vlanajsok dalsim silnym rokom - zazname-
nalo rast o 116 % (504 mil. eur).

K eurépskym a americkym investorom sa pridal
kapital z Azie a Stredného vychodu. V tomto
roku by mal vzostupny trend na stredoeurop-
skych trhoch pokradovat. TA




STAVEBNICTVO A REALITY

Ake kancelarie potrebuju male
a stredne firmy

V tejto kategorii vacsinou
rozhoduju financ¢né
podmienky najmu.

Trendom na bratislavskom kancelarskom trhu je
vystavba budov na mieru pre jedného velkého
najomcu. Na mensie firmy myslia skér majitelia
stavieb, ktoré nie su typickymi modernymi biznis
centrami, pripadne su dlhodobo neprenajaté.

7, pohl'adu mensieho
podniku su urcujuce
vyska najomného, naklady
a dizka kontraktu.

~Samozrejme, pre developera vzdy zostane
zaujimavej$i jeden vacsi klient ako viacero
mensich,” povedal Oliver Galata z realitno-
-poradenskej spolo¢nosti CBRE Slovensko.
.Je jednoduchsie rokovat s jednym najomcom
a pripravit mu priestory. Naopak, u mensich
najomcov méze dosiahnut vyssie najomne,”
skonstatoval.

Styri moznosti

Malé a stredne velké firmy maju na trhu podla
veduceho oddelenia kancelarskych nehnutel-
nosti spolo¢nosti JLL Dalibora Surového Styri
alternativy. ,,Prvou je usadit sa vo vac¢sej budo-
ve, znamej ako budova jedného najomcu, a byt
tak ,v tieni‘ tejto spolo¢nosti,” priblizil. ,Zvolit si
modzu aj klasicky multi-tenant komplex, tam vsak
ich meno méze pri velkom mnozstve ostatnych
spolo¢nosti zaniknut,” upozornil.

Kancelarie v Bratislave
Ponuka kancelarskych priestorov v hlavnom
meste SR dosiahla ku koncu minulého roka
1,54 mil. m?, z toho asi 60 % v Standarde
A a 40 % v standarde B. Vyplyva to z najnovsich
udajov Bratislava Research Forum. Nova je bu-
dova Business Garden Stefanikova, ktora po
kompletnej rekonstrukcii a nadstavbe posky-
tuje cca 5 100 m? prenajimatelnych pléch. Do
konca roka 2015 sa o¢akava dokoncenie prvej
fazy projektu Twin City, ktory prinesie 16 000
m? administrativnych pléch.

Transakcie uzatvorené v poslednom Stvrt-
roku vlanajSka obsiahli vymeru 46 000 m?2.

Dalsou moznostou je ist do mensej kancelar-
skej budovy; tam vsak pri uréitych vymerach
hrozi, ze firma bude roztrusena na viacerych
poschodiach. Poslednou alternativou je vol-
ba nebytovych priestorov v ramci rezidenc-
nych projektov, ktoré sa ¢asto vyuzivaju ako
kancelarie.

Michaela Horelicanova z Colliers Internatio-

nal oznacila za najdélezitejsi faktor naklady

Predstavuje to medzirocny narast o 73 %.
Nové najmy v tomto Stvrtroku tvorili takmer
tri Stvrtiny vSetkych transakcii. Trh prenajmu

stvisiace s najmom a tiez flexibilitu pri dizke
kontraktu. Takito klienti podla nej hladaju zvac-
Sa kancelarie s vymerou 30 az 50 m2. Pri
stredne velkych firmach je najvacsi dopyt po
vymerach 150 az 250 m2. ,Evidujeme vsak aj
poziadavky na jednotlivé kancelarie uz od 10
Stvorcovych metrov,* vypichla.

Velki ovplyviuju,

mensi sa prisposobuju

D. Surovy zdoraznil, Zze ak ide o velkého na-
jomcu, prispésobuje sa lokalita a sluzby v bliz-
kom okoli. ,Naopak, stredne velky ¢i mensi
najomca sa prispdsobuje lokalite a hlada pre
svojich zamestnancov ¢ast mesta dostupnu au-
tom, s dostatocnym poctom parkovacich miest
v okoli budovy, s blizkymi zastavkami mestskej
hromadnej dopravy, stravovacimi prevadzkami,
sluzbami ako posta, notar a podobne,” doplnil.

V ,,zelenych* budovach
zatial malym firmam
prekaza relativne vyssie
najomné.

Odbornici sa zhoduju, Ze tzv. zeleny certifikat,
zarucujuci nizsie prevadzkové naklady, mensie
firmy nevyzaduju. ,Zelené” budovy maju totiz
vacsinou aj vyssie najomné, preto malé a stred-
né podniky hladaju optimalny pomer medzi na-
kladmi a vySkou najomného. ,Z tohto pohladu
vychadzaju najvyhodnejsie budovy, ktoré maju
do 10 rokov, ale nemaju zeleny certifikat,”
zhodnotil O. Galata.
TA
Foto: TASR

kancelarskych priestorov si v tomto obdobi
pripisal jednu transakciu vacsej spoloc¢nosti
nad 10 000 m? a osem transakcii spolo¢nos-
ti zo skupiny 1 000 az 2 500 m?. Dominovali
transakcie zo sektorov financii, bankovnictva
a poistovnictva - s podielom priblizne 42 %, na-
sledované odvetviami informacénych technoldgii
a profesionalnych sluzieb (13 %).

Miera neobsadenosti kancelarskych priesto-
rov sa ku koncu roka 2014 znizila z pévodnych
13,11 % v predoslom Stvrtroku na 11,24 %.
Najnizsia - na Urovni 8,62 % - bola v piatom
obvode, naopak, najvyssiu (temer 19 %) zazna-
menali v Bratislave Il a IV. TA
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0d poklesu k rastu... Ako na to?

Co by prospelo rozvoju cestovného ruchu na Slovensku

Odbornici navrhuju
rekreacné poukazky, letecké
linky do novych destindcit,
odburanie byrokracie

a nadmernej administrativy.

V minulom roku Slovensko zaznamenalo vyrazny
pokles v pocte domacich, ale najma zahranic¢-
nych navstevnikov. Podla statistiky za treti kvar-
tal pocet prenocovani klesol o takmer 580-tisic
v porovnani s rovnakym obdobim roku 2013.

sTakyto prepad nas netesi,” konstatuje prezi-
dent Zvazu cestovného ruchu (ZCR) SR Ma-
rek Harbulak a pre lepsiu ilustraciu pridava:
Ak vezmeme do Uvahy priemerny pocet 16zok
v jednom ubytovacom zariadeni a priemernu

obsadenost vsetkych na Slovensku, je to ako

-

f.

keby 122 z nich prislo o svoju klientelu na cely
rok. Inymi slovami, mohli by ukonc¢it ¢innost
a prepustit zamestnancov.” Spomenuté ¢islo
predstavuje napriklad polovicu vSetkych uby-
tovacich zariadeni v Tren¢ianskom alebo Trnav-
skom kraiji.

Ako prilakat turistov

Podla M. Harbuldka by k nam navstevnikov
zo vzdialenych krajin mali pritiahnut chartrové
a pravidelné linky na slovenskych letiskach,
ktoré sa postupne rozsiruju. Podporu pre rast
poctu zahrani¢nych hosti vidi v zmenach a zjed-
noduseni pravidiel vizovej politiky.

Podla viceprezidenta ZCR SR Stanislava Mac-
ka by sa vsak prioritna pozornost nemala sustre-
dovat na Cinu, Japonsko ¢ Kéreu - vzhladom
na nizky pocet ich turistov, ktori nas navstivia.
,Zdaleka nedosahuju slovensky priemer 2,8

prenocovani,” zdovodnuje. ,,Zahrani¢ni hostia

Zvysit navstevnost v Tatrach by mala aj nedavno otvorena linka Poprad - Riga.

Do Madarska prislo vlani

viac turistov

Madarsko navstivilo vlani o 6,4 % viac zahranic-
nych turistov nez v roku 2013. Pocet nimi strave-
nych noci vzrastol v uvedenom obdobi o 4,6 %
na 766 000. Z Velkej Britanie aj CR pricestovalo
medziro¢ne o 28 % viac hosti, z USA o 8 % viac.
Poklesol pocet navstevnikov z Ruska (o 8,2 %),
Rakuska (o 7,5 %) i Nemecka (0 5,6 %).
Pocet turistov prichadzajucich na jeden den via-
ni klesol o 6 %, pricom najviac ich bolo zo Slo-
venska - 2,8 miliéna, z Rumunska 2,3 miliéna
a z Rakuska 1,8 miliona. Na viacdnovd nav-
Stevu pricestovalo najviac Nemcov (844 000),
Rumunov (405 000), Slovakov (366 000)

a Rakusanov (350 000). Zo Spojenych Statov

pricestovalo v minulom roku 163 000 turistov.

ﬁ GoobWILL

K 30. novembru 2014 bolo v Madarsku 2 339
komerénych ubytovacich zariadeni, z toho
924 hotelov a 913 penzidénov dovedna s vyse
62 000 izbami.

TA

Slovensko ldka turistov cez
regiony

Zvaz cestovného ruchu (ZCR) SR vidi poten-
cial na rychlejsi rozvoj turizmu na Slovensku
v oblastnych organizaciach cestovného ruchu
(OOCR), ktorych zdruzuje 29.

Podla viceprezidenta ZCR SR Jana Svobodu
sa OOCR stali najefektivnejsim nastrojom pro-
pagacie Slovenska v zahranici aj doma. ,,Su do-
kazom, ako méze spolupracovat samosprava
s komerénymi subjektmi,” konstatoval. ,Je to

by k nam mali pricestovat na dihsie obdobie
a CastejSie," nazdava sa S. Macko.

Domaéacu klientelu by pre travenie dovolenky na
Slovensku mohli motivovat aj rekreacné pou-
kazky. Tie mali byt podla prezidenta ZCR SR

Slovensko by sa malo
zviditel'nit aj na veltrhoch
a vystavach.

zavedené uz davno. ,V prvom rade nimi chce-
me podporit domaci dopyt po sluzbach, hovori
M. Harbulak. ,Lebo ten tvori zaklad cestovného
ruchu v kazdej vyspelej krajine,” dodava.

St predpisy brzdou?

Okrem klesajucej navstevnosti,
podpisala pod pokles vykonov, podnikatelia
v cestovnom ruchu musia Celit aj vysokej mie-

ktora sa

re byrokracie - napr. zvySovaniu regulacie
a mnozstvu novej legislativy. Dalsim dévodom
negativneho vyvoja u nas je odvodové a darno-
vé zataZzenie. Rast osobnych nakladov a vyso-
ka sadzba DPH sa prejavuju zvySovanim cien,
¢o znizuje konkurencieschopnost nasich za-
riadeni. Takéto opatrenia brzdia rozvoj kvality
sluzieb a znevyhodnuju ich poskytovatelov.
Preto chce ZCR presadzovat zavedenie opat-
reni, ktoré by podporili rast vykonov a trzieb.
To by v kone¢nom désledku podporilo nielen
odvetvie cestovného ruchu, ale prispelo by aj
k tvorbe pracovnych miest a rozvoju regiénov.
TA
Foto: TASR

idealny nastroj na rozsirenie ponuky pre nav-
Stevnikov regiénu, a tym aj na udrzanie klienta
v danom regione dlhsi ¢as,“ podciarkol. Vdaka
tomuto prepojeniu sa podla neho zvysil prie-
merny pocet prenocovani v niektorych regio-
noch Slovenska z 1,5 dna na 2,5 dna.
Zaciatkom februara ZCR SR na svojom valnom
zhromazdeni prijal dvoch novych ¢lenov - Bra-
tislava Tourist Board (BTB) a Region Vysoké
Tatry. ,Vitame prizvanie medzi ¢lenov zvazu ako
dolezity krok k prepojeniu a hibsej spolupraci
vSetkych zloZiek cestovného ruchu,” povedal
predseda predstavenstva BTB Frantisek Stano.
»Prave na Urovni destinacie sa vytvara samotny
produkt a marketingove stratégie na prilakanie
navstevnikov, ktoré by sa mali prenasat aj do
prezentacie krajiny ako takej,“ doplnil.

TA/ZC




Slovakiatour ponukol pestre

zazitky

pominikdnska g
< Puy

Iy

Na prelome januara a februara hostilo bratislav-
ské vystavisko Incheba 21. ro¢nik nasho naj-
vyznamnejsieho veltrhu cestovného ruchu - ITF
Slovakiatour. Konal sa pod zastitou Ministerstva
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR,
odbornu spolupracu prevzal Zvaz cestovného
ruchu SR. Ambiciou podujatia je okrem iného
predstavit Slovensko ako atraktivhu destinaciu

pre turistov z celého sveta.

Navstevnici tu dostali moznost pod jednou stre-
chou porovnat ponuky cestovnych kancelarii,
ale aj expozicii jednotlivych regiénov a krajin.
Premiérovo sa predstavili Spojené Staty americ-
ké a Seychely, no nechybali ani dalsie vzdialené
a exotické krajiny ako Brazilia, Jamajka, Nami-
bia ¢i mnohé inée.

Partnerom veltrhu bol uz druhykrat Moravsko-
sliezsky kraj, ktory sa v suvislosti s nadchadza-
jucim hokejovym ampionatom v CR navétevni-
kom predstavil v jedinecnej hokejovej expozicii.
Slovensko na podujati predstavilo va¢sinu turis-
tickych regionov, hoci samostatné stanky Tren-
¢ianskeho a Banskobystrického kraja tentoraz
chybali.

Vhodnym doplnujucim osviezenim ponuky boli
sibezné podujatia: 22. vystava Polovnictvo
a oddych, ako aj 7. vystava Wellness a fitness.
Celkovo sa na veltrhu predstavilo 362 vystavo-
vatelov z 21 krajin. Slovakiatour opatovne potvr-
dil svoju stabilnu poziciu a zaznamenal pozitivny

ohlas u viac ako 62-tisic navstevnikov. TA/JF

Veltrh cestovnéeho ruchu aj v Brne

Januarovy 25. veltrh cestovného ruchu Go
a 24. veltrh turistickych moznosti Regiontour
2015 zaznamenali velky Uspech. Usporiadate-

lia hlasia o 44 percent vys$si zaujem vystavuju-
cich firiem ako v minulom roku. Celkovo 985
vystavovatelov z 22 krajin tu odprezentovalo
svoje kulturne tradicie, turistické lokality i gas-
tronomické Speciality.

Az 55 slovenskych vystavovatelskych firiem,
v takmer 90-percentnom zastupeni regiénov,
prislo tento rok predviest svoj rozmanity turiz-
mus predovsetkym ceskym dovolenkarom.
,Cesky navstevnik je pre slovensky turizmus
tradiény a velmi dolezity. Len v minulom roku
sa odhaduje takmer polmiliénova navstevnost
Cechov v slovenskych turistickych oblastiach,
povedal LLubo$ Podolsky, zastupca spoloénosti

Veletrhy Brno, a. s., pre SR.

Coraz viac Slovakov uprednostiiuje pred pri-
morskymi krajinami spoznavanie vlastnych re-
gionov i susednych krajin ako Ceska republika,
Polsko ¢i Madarsko. ,Pri vybere dovoleniek
rozhoduje najméa vzdialenost bez potrebného
nakupu letenky, kulturna a jazykova blizkost,
bohaté moznosti turistického vyzitia, ich zazit-
kova pestrost a kvalitné sluzby. Podpora regio-
nov v oblasti cestovného ruchu sa tak pozitivhe
odzrkadluje na stale vysSej navstevnosti nielen
Ciech a Moravy, ale véetkych krajin Vy$ehrad-
skej Stvorky,“ skonstatoval Jan Silhanek, orga-
nizator vystav Go a Regiontour 2015.

Ponuku najvac¢sieho podujatia cestovného ru-
chu v CR si pod&as $tyroch dni prezrelo 30-tisic
navstevnikov. Zs

Obrazky na tejto strane pochadzaju zo servisu TASR a firemnych zdrojov.
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Orbis rozsiril siet hotelov
Hotelova siet Orbis podpisala v januari so
svojim strategickym akcionarom Accor doho-
du o prevzati 46 hotelov v strednej Europe
a uzavrela s nim licen¢nu zmluvu. Vdaka tejto
transakcii posilnila svoju poziciu lidra v hote-
lovom a ubytovacom segmente v celom re-
gione. Cena obchodu je 142,3 miliona eur.
Orbis ziskal suc¢asnu siet 46 hotelov Accor
v Siestich krajinach: Bulharsko, Cesko, Ma-
darsko, Polsko, Rumunsko a Slovensko. Az
76 % z nich sa nachadza v hlavnych mes-
tach. VSetky su prevadzkované pod znacka-
mi Accor: Sofitel, Pullman, MGallery, Novo-
tel, Mercure, Ibis a Ibis Budget.

K dnesnému driu ma Orbis Group viac ako
100 hotelov pdsobiacich v 6smich krajinach
strednej Europy. Licenéna zmluva ju oprav-
nuje zabezpecovat hotelierske sluzby pod
znackami spoloc¢nosti Accor celkovo v 16
krajinach, a to az do roku 2035. KG

Zamok Heralec najlepsi
v CR

Uz trinasty raz vyhlasil najvacsi svetovy ces-
tovatel'sky recenzny portal TripAdvisor vita-
zov prestiznych oceneni Travellers' Choice
Awards. Pathviezdickovy hotel Chateau He-
ralec sa na zaklade skusenosti cestovatelov
z celého sveta, ale tiez vynikajucej urovne
poskytovanych sluzieb, zaradil medzi 25
najlepsich hotelov v CR aj pre rok 2015. Za-
roven bol vyhlaseny za najlepsi mimoprazsky
hotel v troch kategériach: Top Small Hotels,
Top Luxury Hotels a Top Hotels for Service.
Chateau Heralec patri k najkrajSim zamkom
v Cechach s vynikajicou polohou - lezi v sa-
mom srdci Eurépy, na pomedzi Ciech a Mo-
ravy, hodinu cesty medzi Prahou a Brnom.
Ponuka unikatne dizajnové ubytovanie a ex-
kluzivny servis so Standardmi a vymozenos-
tami dneska. AK
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Caje, ktoré pomozu
schudnut

Okrem zdravej, pestrej stravy a pravidelného
pohybu vam boj s prebytocnymi kilami mézu
ulah¢it ¢ajové novinky. Lahodny Detox & Slim
- kombinacia zeleného ¢aju so zihl'avou - na-
pomaha prirodzenému procesu ocisty orga-
nizmu. Odporuca sa vypit aspon 2 - 3 salky
denne v obdobi, ked' drzite diétu.

Alebo siahnite po ,,ocistujucom” ¢aji Purify &
Slim. Ide o silnu kombinaciu bylin s ¢ajom Pu-
-erh, doplnenu sviezou chutou méaty. Pu-erh
sa povazuje za najstarsi ¢aj na svete a ako
lahédku ho pili uz pred tisicro¢iami cGinski
cisari. Prave pitie tohto ¢aju je tajnym tipom
z Azie, ktory pomaha regulovat mnozstvo
tuku v tele. Pu-erh potla¢a syntézu choles-
terolu v peceni a vyrazne zvySuje rychlost
odburavania ,zlého" cholesterolu. Pravidelné
pitie dvoch - troch Salok ¢aju denne pomaha
kontrolovat telesnid hmotnost. VN

Pomoc diabetikom
pri liecbe bolesti

Palciva bolest noh, palenie, kice - to su pri-
znaky tzv. diabetickej neuropatie, ktora trapi
kazdého tretieho diabetika. Ide o najcastejsiu
komplikaciu u pacientov s cukrovkou a spolu
s dalsimi tazkostami moze viest az k amputa-
ciam. Na Slovensku pre komplikacie spojené
s cukrovkou prislo vlani o nohu 4 000 ludi.
Na timenie uvedenych bolestivych stavov je
zamerana patentovana neinvazivna fyzikalna
terapia MDM. Je zalozena na pésobeni sla-
bych elektrickych impulzov na oblast central-
neho nervového systému - prenasaju sa cez
snimace umiestnené na hlave. V tele spéso-
buju zmeny, ktoré pacienti vnimaju ako ulavu
od bolesti.

V lekarskej praxi je tato lieCebna metoda stale
nova - v EU sa pouziva paf rokov. Od januara
ju moézu vyuzivat aj diabetici v Bratislave, kde
otvorili MDM Centrum - na Slovensku druhe
po Banskej Bystrici. TA
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Solanka z hibky zeme lie¢i kozné

problemy
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Vdaka solanke zo severnej Moravy netreba cestovat na liecenie k Mitvemu moru.

Mnohym pacientom s koznymi defektmi sa
osvedcil ozdravny pobyt pri Mftvom mori. Vyso-
ky obsah mineralov ako jéd a brom v tamojsej
vode poskytuje vhodné podmienky pre liecbu
lupienky, réznych ekzémov a dalSich koznych
ochoreni. Nie kazdy si vSak moze dovolit cestu
a lieGebny pobyt v zahranic¢i. Takéto pobyty ne-
hradia ani zdravotné poistovne.

Dobrou alternativou vsak je tzv. jodovo-bromova
solanka, ktora sa v Eurdpe vyskytuje iba v Ta-
liansku, Rakusku, Polsku a v CR - konkrétne
v oblasti Ostravy. Tato patri k najucinnejsim,
s najvyssim obsahom lieCivych latok: obsah
joédu a brému v nej prevysuje vodu z Mitveho
mora desatnasobne! O jej priaznivych G¢inkoch
vedeli [udia uz v 13. storodi, systematicky sa za-
¢ala vyuzivat v polovici 19. storocia.

,Solanka sa fazi v hibke niekolko sto metrov.
Tvori ju zakonzervovana voda pravekého mora,
ktoré tu bolo pred 6,5 az 11 milionmi rokov,*
hovori Miroslav Kaleta zo spolo¢nosti Fysiomed
CS. ,Je extrémne bohata na jéd a brom. Prave

preto sa zacala vyuzivat na vyrobu pripravkov,
akymi su balneokoncentraty pre ozdravné
kupele alebo jédovo-brémové solné masti,”
dopina.

Pri kupeli sa jod z jodovo-brémovej vody che-
micky viaze na kozu. Vytvori na nej tzv. jodové
depo, ktoré je vodou nezmyvatelné. Z neho sa
potom joéd vstrebava do organizmu. Jodovo-
-bromova voda zmakcuje véazivové struktury,
uvolnuje svalové kontraktury, zlepsuje prekrve-
nie tkaniv a organov, zmieriuje akutne i chro-
nické zapalové procesy, upokojuje kozné de-
fekty. Vdaka vazodilatacnému ucinku a vplyvu
na spojivo znizuje krvny tlak a vyrazne zvySuje
vstrebavanie zapalovych vypotkov. Spolu s vply-
vom termoterapie pdsobi tiez vyrazne analgetic-
ky, zmiernuje spasticitu svalov. Kupelna lieCba
pomocou jédovo-bromovej vody podporuje
imunitné procesy, ma priaznivy ucinok na cel-
kovu kondiciu, motoriku a funkciu periférneho

i centralneho nervového systému.
PK

Tekuta ajurvedska energia

Zimné mesiace s nedostatkom svetla a vitaminov
spbsobuju, Ze organizmus je vyerpany a unave-
ny. Skvelym tipom, ako ziskat energiu, je cerpat
ju z prirody! Na posilnenie psychickej a fyzickej
kondicie sa v ajurvédskej medicine uz pred tisic-
ro¢iami pouzivala rastlina s nazvom ,asvaganda“.
Znama je aj ako vitania alebo indicky zensen.
Pravidelné uzivanie asvagandy ma na organiz-
mus priaznivé U¢inky - tlmi Unavu, upokojuje
centralny nervovy systém, podiela sa na sti-
mulacii mozgovych funkcii, prispieva k odol-
nosti voci stresu, spomaluje proces starnutia,
zlepsuje paméat a pomaha posiliovat imunitny
systéem. Viacere klinické testy potvrdili, ze po-
maha odstranovat z tela toxiny a je vyznamnym
zivotobudicom.

Ak chcete vyskusat jej priaznivé Gcinky, doprajte
si ju v podobe chutnej ajurvédskej kavy Asva-
ganda. Ide o instantnu kavovinu, obsahujucu
wytazok z tejto himalajskej rastliny a tiez cakan-
ku, ktora ma priaznivy vplyv na travenie. Staci

zaliat ju vriacou vodou, doplnit mliekom a podla
chuti osladit cukrom, medom alebo inym sladid-
lom. Ajurvédsku kavu dostanete kupit v lekarni
a v predajniach zdravej vyzivy. VN

Foto na tejto dvojstrane: firemné zdroje, Goisrael/ ltamar Grinberg
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Ihlou proti bolesti chrbta

Bolieva vas chrbat a nepomahaju ani fyziotera-
peutické cvicenia? Pomoéct mdze intervenéna
liecba bolesti. Predstavuje vhodné riesenie aj
pre tych, ktori este nepotrebuju operaciu alebo
sa jej boja. Ide o miniinvazivne zakroky, trvajuce
len par minut. Robia sa ambulantne, v lokalnej
anestézii, pacient po ich vykonani moze odist
domov. Doba rekonvalescencie je zlomkom
v porovnani so Standardnymi operaciami. Za-
krokom predchadzaju intervenéné diagnostiky,

ktoré maju presne odhalit zdroj bolesti. V prvom
rade sa zavedenim analgetik testuju najréznej-
Sie nervy v okoli chrbtice.
,Vsetky vykony uskutoénujeme pod kontrolou
RTG alebo ultrazvuku, takze presne vidime, ¢i
sme na spravnom mieste,“ hovori MUDr. Martin
Griger, veduci lekar bratislavského pracoviska
siete EuroPainClinics. , Ak pacient pociti Ula-
vu, vieme, Ze dany nerv je problémovy. Potom
ho mézeme cielene odstranit napriklad teplom
prostrednictvom intervencnej ihly,“ vysvetluje.
Podobne mozno zlikvidovat bolest vychadzaju-
cu z medzistavcovej platnicky.
Unikatnou metodou je aj epiduroskopia, pri
ktorej lekari zavedu pacientovi do kanala chrb-
tice mali kameru. Mo6zu tak presne vidiet zdroj
bolesti, priamo tam podat lieky alebo laserom
odstranit nervy vysielajuce bolest.

VN

Organizacia muskularnych

dystrofikov v SR:

Nasim poslanim je obhajoba
a presadzovanie prav a po-
trieb ludi s nervovo-svalovymi
ochoreniami.

Sme jedina Specificka orga-
nizacia na Slovensku, zdruzu-
juca deti a dospelych s prog-
resivnou svalovou dystrofiou
a inym druhom nervovo-sva-
lového ochorenia, ako aj ich
rodiny. Clenom s tymito zriedkavymi choroba-
mi poskytujeme ludské zazemie a odbornu
pomoc.

Nasim cielom je poskytovanie ¢lenom adresnej
a systematickej pomoci, ktora reaguje na ich
postupne sa zhorsujuci zdravotny stav. Prog-
resia ochorenia sa prejavuje najma potrebou
fyzickej pomoci, nutnymi bezbariérovymi upra-
vami v domacnosti, odkazanostou na viacero

Ratajte s nami!

kompenzacnych pomédcok,
napr. pouzivanie mechanické-
ho a elektrického vozika, po-
lohovacej postele s antideku-
bitnym matracom, zdvihacieho

zariadenia, dychacieho pristro-

rganizacia
muskuldrnych jaapod.
Svojim ¢lenom a klientom
poskytujeme Specializova-
né socialne poradenstvo,

sprostredkovanie osobnej asistencie, organi-
zujeme rekondiéné pobyty pre deti a dospe-
lych, prostrednictvom kampane Belasy motyl
Sirime osvetu o désledkoch ochorenia a orga-
nizujeme verejnu zbierku, z ktorej poskytujeme
prispevky na pomécky. Vydavame informacné
materialy o ochoreni a zdravotnej starostlivosti
(Gasopis Ozvena, letaky, brozurky, seminare).
AM

Ratajte s nam

@rganizécia
muskularnych

dystrofikov
VSR

na forma:
obcianske zdruZenie
Nazov

Organizdcia
muskularnych
dystrofikov v SR

Vritocka 8

821 04 Bratislava
1CO:

00 624 802

Tel

02/43 4116 86

www.omdvsr.sk

ZDRAVIE

Kasel mozno tisit

aj mechanicky

Pri prechladnuti alebo infekcii dychacich ciest
je kasel typickym obrannym mechanizmom.
Ak pretrvava alebo je silny, spdsobuje odtr-
havanie ochrannej vrstvy sliznice dychacich
ciest, a tie su nachylnejsie na dalsi zapal. Je
preto vhodné mysliet aj na ochranu a zvihce-
nie sliznice, ¢o stimuluje jej Cistiace funkcie.
Liecba kasla zavisi od jeho typu. Ak je draz-
divy, odporucaju sa antitusika. Tie ovplyviu-
ju centra kasla v mozgu, a tak ho zastavuju.
Pretoze drazdivy, suchy kasel nema ziaden
pozitivny vplyv na lie¢ebny proces, je vhod-
né, aby sa z neho ¢o najskor stal kasel' pro-
duktivny. Produkcii hlienu a vykasliavaniu
napomahaju expektorancia. Vykaslanim cho-
roboplodnych zarodkov infekt i kasel ustanu.
Tisit kasel mozno aj mechanicky, resp. na
fyzikalnej baze. Prikladom su vo fytoterapii vy-
uzivané pripravky z lieGivych rastlin, napriklad
pluzgierky islandskej. ,,Extrakt z tohto lisajni-
ka obsahuje slizovité latky, ktoré vytvaraju na
dychacich cestach ochranny film,” vysvet-
[uje pneumolég Branko Takac¢ a pokracuje:
~Tym zvlhéuje sliznicu, chrani ju a pomaha
tisit podrazdenie vplyvom zapalu, ale aj kasla
samotného.” VN

Novy liek na rakovinu

testuju aj na Slovensku

Nadorové ochorenie plic je najcastejSim
novo diagnostikovanym nadorovym ochore-
nim na svete a suc¢asne najcastejSou pri¢inou
umrti onkologickych pacientov. Novy liek proti
nemu testuje ¢eska spolocnost Sotio. Liek
funguje na principe aktivnej bunkovej imuno-
terapie; mal by vyvolat imunitnd reakciu proti
nadorovym bunkam a spomalenie ochorenia.
Program klinickych testov sa nedavno zacal
vo VSeobecnej fakultnej nemocnici v Prahe,
pricom spolupracovat ma takmer 20 dalsich
zdravotnickych centier v CR, na Slovensku aj
v ramci EU. Ma sa na hom zudéastnit viac ako
100 pacientov. ,,Budeme sledovat, ¢i pridanie
protinadorovej imunoterapie k Standardnej
liecbe zlepsi prognozu tejto agresivnej cho-
roby,“ povedal Radek Spisek, $éf vwyskumu
v spolocnosti Sotio. TA

=100%
nasich
aktivit

Darujte nam 2% z Vasich dani

a pomoZzte aj Vy detom a dospelym so svalovou dystrofiou.
Aktivity OMD v SR st zamerané na pomoc ludom so zavaznymi

nervovosvalovymi ochoreniami a ich rodindm na celom
Slovensku. Mnohymi ¢innostami suplujeme pomoc Statu
a robime to bez jeho adekvatnej podpory uz dlhodobo.

Kazdé 2% su pre nds mimoriadne doélezZité, umoznujd nam
udrzat kontinuitu nasich sluzieb a planovat nové projekty.

Dakujeme!

Mgr. Andrea Madunov4, predsedni¢ka OMD v SR




Reuma: zakerna i tajomna

Neprijemné ochorenie,
vSeobecne nazyvané reuma,
postihuje vo svete miliony
I'udi a priblizne 43-tisic na
Slovensku. Casto sa spaja

s vys$im vekom; mozu nim
vsak trpiet aj mladi l'udia.

Trapia vas stuhnuté, opuchnuté a bolestivé
kiby? Zvyste pozornost, mozu to byt priznaky
zakernej choroby menom reuma. V skuto¢nos-
ti ide o rozsiahlu skupinu viac ako 150 druhov
chorob, ktoré zavazne poskodzuju kiby a love-
ka obmedzuju v pohybe.

Nie je nelieciteIna

Tato choroba je zakerna. Pri¢iny vzniku nie su
doteraz celkom objasnené, ale napriek mno-
hym mytom nie je neliecitelna. ,,Reuma je chro-
nické zapalové ochorenie s neznamymi pricina-
mi, charakterizované symetrickym postihnutim
kibov," hovori ortopéd MUDr. Stefan Petrissak,
PhD. ,V pociatocnej faze sa priblizne u 2/3
pacientov prejavuju symptémy ako Unava, ne-
chutenstvo alebo nespecifické tazkosti na po-
hybovom aparate, stuhnutost a ¢asta bolest aj
v pokoji,“ vysvetluje. Vplyvom zabalov, kupelnej
liecby, liekov, krémov a roztokov v mnohych
pripadoch bolesti mozno utisit a choroba sa da
zmiernit.

Liecba je dlhodoba;
chorobu zmiernuju
specialne lieky, kupele,
zabaly, krémy a roztoky.

MozZnosti liecby je viacero. Pouzivaju sa napri-
klad glukokortikoidy spolu s dalSou bazalnou
liecbou, v pripade reumy typu Bechterevovej
choroby su to nesteroidové antireumatika. Moz-
na je tiez biologicka liecba.

Kosodrevinova silica a jej ii¢inky
Na reumatické problémy ma blahodarny uc¢inok
aj kosodrevinova silica, ktora sa ziskava z Cer-
stvého ihlicia mladych vetviciek borovice hor-
skej. ,,Kosodrevinova silica ma antimikrobialne
a protizapalové Ucinky. Je uc¢inna v boji proti
reumatickym ochoreniam, kibovym bolestiam
a artroze,” hovori PharmDr. Hana Kollegova.
,Okrem priaznivych ucinkov na pohybovy aparat
pdsobi vdaka antioxidacnym a dezinfekénym

H GoobWILL

uc¢inkom na uvolnovanie hlienov, kasel, pod-
poruje prekrvenie, obmedzuje rast plesni a roz-
mnozovanie baktérii," dodava.

Pricinu reumy
nepozname; svoj podiel
maju genetika, stres,
fajcenie aj hormonalne
zmeny.

Vhodnymi doplnkami pri bolesti kibov, zvyse-
nom napéti svalov a reumatickych bolestiach su
napriklad produkty z radu Allga San s obsahom
kosodrevinovej silice a inych ucinnych latok.
,Pocas liecby odporuc¢am pouzivat na utiSenie
bolesti masti s obsahom kosodrevinovej silice,
ktora okrem toho, Ze tisi bolest, ma aj protizapa-
lové ucinky. Existuje aj biologicka liecba, ktora
nielen zmierfuje reumatické bolesti, ale pdsobi
aj na samotnu podstatu ochorenia a zabranuje
rozvoju poskodzovania kibov," vysvetluje Dr.
Kollegova.

Rozhybte kiby spravnym
vyberom jedla

Vysoky prijem bielkovin telo nedokaze dobre
spracovat a pre ludi nachylnych na reumu je
rizikovy. Konzumuijte malo potravin s obsahom
kyseliny arachidonovej, podporujlucej zapaly
- napriklad vajicka a méso, najma salamy. Na-
opak, ovocie, zelenina, ryby a rastlinné oleje
pomahaju zapaly zmiernit. Preto sa do jedalne-

ho listka odporuca castejsie zaradit zeleninové

vyvary, slede, lososy, tuniaky, viasské orechy,
soju, olivy, zeleninové a ovocné stavy. Urcite by
ste sa vSak mali vyhybat bielemu cukru, bielej
muke a ¢ervenému masu. Stravujte sa zdravo
a vyhybajte sa nadvahe, pretoze ta nadmerne
zatazuje kiby. Pamétajte si, ze strava bez kon-
zervaénych latok a zdrava c¢revna flora zlep-
Suju celkovy stav pacientov s reumatickymi
tazkostami.

Sportom proti reume
Pravidelnou pohybovou aktivitou sa nielen-
ze udrziavate vo forme, ale vyberom spravnej
Sportovej aktivity podporujete spevnenie svalov
a kibov. Medzi $porty Setriace kiby patria plava-
nie, bicyklovanie a turistika.
Pred pohybovou aktivitou nezabudajte na kva-
litny strecing, ktory vas ochrani pred porane-
niami, a tiez na Specialne oblecenie a Sportové
pomOocky.
VN
Obrazky: SXC
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Liga proti rakovine

oslavuje...

... okruhle 25. vyrocie vzniku. Zacinala v roku
1990 v stiesnenych priestoroch, s elanom
a idealmi. Prvou aktivitou bol rekondicny vylet
pre onkologickych pacientov. Za nim nasle-
dovalo dalsich 35 rekondi¢nych a 22 relaxac-
nych pobytov, vSetky bezplatné, pritom vSak na
nezaplatenie...

Doélezitym krokom bolo zriadenie Linky pomoci
(1994). Onkologovia ,na teleféne” dali pacien-
tom a ich rodinam to, ¢o nik iny nemohol - svoj
Gas a pristup k specifickym informéaciam.

Po stvrtstoroéi intenzivnej prace a transpa-
rentnom pouzivani zdrojov (¢i uz z Dha narci-
sov alebo z 2 % asignacie z dani) ma Liga proti

u

Liga usporaduva pre pacientov aj kreativne kurzy.

rakovine v rukach velmi silnu, no i krehku kartu
- doveru ludi. Vdaka nej moze poskytovat ce-
loro¢nu starostlivost v podobe psychosocial-
nej, fyzickej ¢i finan¢nej vypomoci. Vdaka nej
si mohlo viac ako 6 500 pacientov oddychnut
na tyzdrnovom pobyte, 3 000 rodi¢ov mohlo byt
pri svojich detoch hospitalizovanych na onkolo-
gii, vdaka nej nespoc¢etné mnozstvo ludi mohlo
vyuzit psychologickl pomoc v 14 slovenskych
mestach - vsetko bezplatne.

Liga podporuje aj vyskum a pomohla obstarat
mnoho zdravotnickych pristrojov, drobnych
i velkych, ktoré zlepsuju kvalitu liecby ¢i zivota
chorych na rakovinu. Jej zasluhou sa na 60 Sko-
lach uz 15 rokov vyucéuje, ako nepovinny pred-
met, onkologicka vychova. To vSetko dosiahla

9
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vdaka doévere verejnosti, ktora jej umoznuje
robit to, ¢o poklada za najlepsie a najprinosnej-
Sie, ¢o robi dobre a rada.

MD
Stres ,,startérom*
civilizacnych chorob
Medzi najsilnejsie stresové faktory patria strach
zo smrti, umrtie blizkeho cloveka, tazka cho-
roba, problémy v zamestnani. Casto nas tiez
trapia p6zicky a hypotéky, politika ¢i dopravné
zapchy. Problémom su aj naroky, ktoré ludia
kladu na seba samych.
Na stresujuce podnety reagujeme individualne.
NajcastejSie zvysenou nervozitou a napatim,
poruchami koncentracie, bolestami hlavy, zvy-
Senou alebo nepravidelnou srdcovou ¢innos-
tou, zalidoénymi problémami, ki¢mi &i zvyse-
nou drazdivostou, tzv. tetaniou. Pritom nemusi
ist iba o stres psychicky, ale napriklad aj o hluk,
zmeny ¢asu alebo prostredia, nepriaznivé po-
veternostné podmienky, nadmernu fyzickd za-
taz, zI4 Zivotospravu. ,Stres sa mdze podielat
na rozvoji réznych civilizacnych choréb, najma
srdcovocievnych, psychickych ¢&i traviaceho
systému,” upozornila Katarina Babinska z Fy-
ziologického ustavu LFUK v Bratislave.
Proti stresu mozno bojovat pravidelnou fyzickou
aktivitou. Dolezité je aj dopinanie magnézia,
ktorého spotreba v organizme vplyvom streso-
vych faktorov rastie. Najviac je ho v morskych
riasach, orechoch, caji a zazvore. TA

LIGA PROTI
RAKOVINE

NEPOMAHAJU
PRETO, ABY SA
ZVIDITEINILI

Liga proti rakovine dakuje
tisicom ludj, ktor{ neziStne pomdhaja

2 % zo svojich dani.

Liga proti rakovine SR. Adresa: Brestova 6,
821 02 Bratislava. Pravna forma: obcianske
zdruZenie, ICO: 00641219. Na zaslanie 2 %
nie je potrebné ¢islo tctu organizécie. Tlacivo
na zaslanie 2 % a blizsie informécie ndjdete
na www.2percenta.lpr.sk



Chripka stale utoci

Nie kazdé prechladnutie

¢i kasel automaticky
znamenaju, ze ¢lovek dostal
chripku. T4 prichddza nahle
a sprevadzaju ju vysoké
teploty - aj nad 40 stupnov.

Sezoéna chripky sa zac¢ina s prichodom oktdbra
a trva az do aprila nasledujuceho roka. Obvykly
decembrovy narast chorych byva preruseny via-
no¢nymi prazdninami. Chorobnost zacne opat
rast v januari a zacCiatkom februara zvyCajne
prerasta do epidémie. Rizikovymi skupinami su
najma ludia s oslabenym imunitnym systémom,
chronicky chori a ludia nad 60 rokov veku. Naj-
vysSia chorobnost je pritom do 15. roku Zivota.
Dévodom je aj fakt, ze Skolské kolektivy su ide-
alnym miestom Sirenia choroby.

Liecte sa doma

Pri prvych priznakoch ochorenia odbornici ra-
dia ostat doma a liecit sa. Antibiotika na samot-
nu chripku nedc¢inkuju. Odporucaju sa lieky na
timenie bolesti hlavy, svalov a na zniZenie teplo-
ty. Nezabudajte na dodrziavanie zasad osobnej
hygieny, konkrétne casté umyvanie ruk, a to
vratane pouzivania jednorazovych vreckoviek
a ich bezpec¢ného likvidovania. Pokial nevznik-
nu komplikacie, po troch az piatich dnoch pri-
znaky choroby odzneju. Dovtedy by mal chory
zostat doma. K uUplnému uzdraveniu obvykle
doéjde do dvoch az styroch tyzdnov.

Nenechajte sa zaskocit

chorobou

V obdobi vrtkavého pocasia su prave teplotné
vykyvy zdrojom nachladnuti, chripkovych epi-
démii a zvySeného Cerpania péeniek. Preto by
ste mali imunitu - vas ochranny stit pred virus-
mi a bacilmi - udrziavat v akcieschopnom sta-
ve. Staci dodrziavat par jednoduchych zasad.

Neprehanajte to s alkoholom a zabudnite na
cigarety, pretoze tie vam Zziadny osoh nepri-
nesu, prave naopak. Aby vase telo fungovalo,
ako ma, potrebuje dostatok vitaminov a mine-
ralnych latok. Dozic¢te si ich v zelenine, ovoci
Ci rybach. Nezabudajte, ze klincom do rakvy
imunitného systému je nedostatok spanku
a kazdodenny stres. Zla nalada, negativne po-
city, konflikiné situacie, opakované telesné
a psychické vycerpanie - to vSetko oslabuje

ﬁ GoobWILL

Predchadzajte ochoreniu

Ako prevenciu chripky a dalSich respiraénych
ochoreni odport¢a Urad verejného zdravot-
nictva SR zasady zdravého Zzivotného Stylu:
spravnu vyzivu s dostatkom ovocia, zeleniny
a tekutin, dostato¢ny pobyt na ¢erstvom vzdu-
chu, otuzovanie, dostatok spanku a odpocinku.
Pocas chripkovej sezony je délezité i primerané
obliekanie. Riziko nakazy takisto znizuje casté
a Ucinné vetranie, najma v skolach ¢i na praco-
viskach. Je vhodné vyhybat sa kontaktu s cho-
rymi, ako aj uzavretym priestorom s vysokou
koncentraciou ludi. Virus chripky sa totiz Siri
predovsetkym vzduchom pri kaslani a kychani.

obranyschopnost a zvysuje nachylnost na
ochorenia.

Dbajte na pitny rezim - denne vypite 2 - 3 litre
tekutin, a nielen v lete. To pomaha udrziavat
sliznice vlhké, takze sa v nich nemézu usadit
baktérie ani virusy. Kazdu noc spite aspon
osem hodin a vstavajte v pravidelnom case.

Stihli ste sa zaockovat?

Odbornici poukazuju na to, ze najucinnejSou
formou prevencie proti chripke je ockovanie.
To v tejto sezéne uhradzaju svojim poistencom
vSetky tri nase zdravotné poistovne. Podla epi-
demioloégov je najvhodnejsi ¢as na tento krok
v priebehu oktdbra az novembra. O¢kovat moz-
no aj v dalsich zimnych mesiacoch, avsak treba
to stihnut este pred prepuknutim epidémie. Po
zaockovani si totiz organizmus vytvara ochranné
latky postupne, priblizne v priebehu 10 az 14
dni. V ¢ase zvysenej aktivity chripky je tu riziko,
ze zaoCkovana osoba ochorie skor, ako si stih-
ne vytvorit protilatky.

TA
Foto: TASR
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Okrem lepsej imunity tym ziskate aj energiu na
cely den.

Myslite na pohyb - dokaze odburat stres, zlep-
Sit kondiciu, dodat energiu aj kusok stastia.
Nemusite robit ni¢ adrenalinove, staci aj pre-
chadzka na ¢erstvom vzduchu. Otuzujte sa -
rano alebo vecer si doprajte studenu sprchu.
V saune zasa odburate stres, prekrvite pokoz-
ku, podporite latkovu vymenu i regulaciu krv-
ného tlaku.

Prekonat Unavu a vycerpanie a prispiet k nor-
malnej funkcii imunitného systému moézete s po-
mocou ucinnych latok laktoferin a ProteQuine®.
Tieto latky mézete organizmu dodavat dihodo-
bo, pred prepuknutim ochorenia, ale dokonca
i pocas antibiotickej lieCby. Najdete ich napri-
klad vo vyzivovom doplnku Preventan® Akut

s brusnicovo-grepovou prichutou. BC
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So zinkom to zvladnete!

Vitany pomocnik v boji s prechladnutim a vir6zami

Sucasny zivotny styl je vel'mi
hekticky, stresujuci a ¢asovo
narocny. Nikto ni¢ nestiha,
kazdy je zaneprazdneny.
N4jst si par dni na oddych je
priam nemozné. Nasli ste sa
v tychto riadkoch aj vy?

Pracovny koloto¢ sa toci neustale a nedobro-
vol'ne z neho vypadnut sa neoplati ani finanéne,
ani z pohladu pracovnych uloh, ktoré nikto ne-
vyriesi za vas. Aj preto mnoho zamestnancov pri
objaveni sa virozy chodi nadalej do prace. Pri-
tom ide o nespravne a nezodpovedné konanie
- nielen vodi sebe, ale aj voci kolegom, ktorych
takto moézete neumyselne ,nakazit”.

Pozor na chlad a virusy
Prechladnutie je jedno z najcastejsich viruso-
vych ochoreni, ktoré potrapi Slovakov aj viackrat
za rok. Typickymi priznakmi su kasel, kychanie,
nadcha, slzenie o¢i, bolest hrdla, zachripnutie,
pocity Unavy a celkovej slabosti ¢i bolesti sva-
lov a kibov. Sposobuju ho aj baktérie, ale ovela
Castejsie virusy, ktoré sa prenasaju kvapockami
- Gize kaslanim a kychanim. Vedia doletiet az
do vzdialenosti niekolkych metrov a prezit i nie-
kol'ko hodin.

AK sa pohybujete v ,,open
space“ priestoroch,
vyhnut sa virusom
je skoro nemozné.

Ak pracujete v ,open space” priestoroch, vy-
hnut sa utoku virusov je priam nemozné. Naka-
zit sa choroboplodnymi virusmi a baktériami ne-
musite len pri priamom kontakte s nakazenym
- staci chytit sa klucky dveri ¢i iného predmetu,

T
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s ktorym prisiel do styku. Virusovych nastrah,

ktoré na vas v praci ¢ihaju, je neurekom, preto
je najdolezitejSie dodrziavat preventivhe zasady
a pravidelne sa starat o svoj imunitny systém.

Myslite na prevenciu

V ramci prevencie sezénnych ochoreni a pod-
pory imunity organizmu sa najlepsie osvedcilo
dopovat svoje telo vitaminmi (v obdobi viruso-
vym infekcii pokojne uzZivajte aj Specialne vyzi-
vové doplnky), pravidelne sSportovat, dopriat
si kvalitny spanok a odpocinok, otuzovat sa aj
vyuzit priaznivé U¢inky saunovania. Po kazdej
navsteve verejného miesta si dokladne umyte
ruky; oplati sa pouzivat antibakterialne mydla,
ktoré vas zbavia choroboplodnych zarodkov.
Odbornici maju aj dalsi tip, s ktorym budu na
vas virusy prikratke - zinok! Zistilo sa, ze ak si
zvysite denny prijem zinku, pdsobi to nielen pre-
ventivne, ale vyrazne sa skracuje aj doba lieCby
uz rozvinutého ochorenia, zmiernuju sa jeho
priznaky a dokonca sa znizuje potreba pouzitia
antibiotik.

Bojovnik zinok

Zinok je hned' po zeleze druhym najrozsirenej-
§im - a zaroven nenahraditelnym - stopovym
prvkom v organizme, ktory potrebuje kazda bun-
ka. Spolupodiela sa na mnohych biologickych
procesoch, napriklad na metabolizme cukrov,
tukov a bielkovin, na syntéze nukleovych kyselin
a podobne. Aj napriek jeho vyznamnej funkcii
v tele ho mnohi z nas maju nedostatok, pretoze
ho prostrednictvom potravy neprijimaju v dosta-
toénom mnozstve.

Zinok najdete napriklad v ¢ervenom mase,
obilninach  alebo

morskych  Zivocichoch,

strukovinach. Aby ste ho vSak prijali v mnoz-
stve, dostato¢ne ucinnom pre liec¢bu, odporu-
¢a sa pred vyzivovymi doplnkami uprednostnit
lieky, ktoré obsahuju garantovanu koncentraciu
tohto prvku.

Zinok ma preventivne
ucinky, zmiernuje
priznaky choroby
a skracuje liecbu.

Vysku$ajte napriklad volnopredajny liek Zin-
korot, ktory okrem zinku obsahuje prirodnu
kyselinu orotovu, prirodzene sa nachadzajucu
v mlieku a kolostre. Ta pomaha ucinnejsie vstre-
bavat zinok zo zaZivacieho traktu do organizmu.
Zinkorot je ur¢eny na vnutorné pouzitie. Pred
jeho uzitim si precitajte pribalovy letak alebo sa
poradte s lekarom.

Dobra rada na zaver
Ak ste uz pocitili prvé priznaky prechladnutia,
doprajte si aspon dva-tri dni pokoj na l6zku.
Z bezného prechladnutia sa totiz moze vyvinut
komplikacia v podobe zapalu pltc, prinosovych
dutin ¢i stredného ucha, ktora vas vyradi z pra-
covného kolotoca aj na niekolko tyzdnov.
Okrem oddychu spociva liecba prechladnutia
v uzivani liekov, ktoré zmiernuju neprijemné pri-
znaky. V pripade bakterialnej infekcie chorému
pomdbzu antibiotika. O ich predpise rozhodne
prakticky lekar na zaklade jednoduchého CRP
vysSetrenia z krvi.
VN
Obrazky: Bontonfilm, WP
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Antibiotika nie su, co byvali

Strata ucinnosti antibiotik
je dnes celosvetovym
problémom. Rezistencia
mikrobov voc¢i nim

sa v poslednych rokoch
zvysila do takej miery,

ze predstavuje vaznu hrozbu
pre verejné zdravie.

Od 40. rokov minulého storocia, kedy sa do ruk
lekarov dostal penicilin ako prvy reprezentant
latok s antimikrobialnym ucinkom, sa antibiotika
(ATB) stali zakladnym liekom bakterialnych na-
kaz u ludi i zvierat. Nielenze dopifiaju lie¢bu in-
fek&nych choréb ako pneumonia, tuberkuldza,
malaria, AIDS a nakazy suvisiace so zdravotnou
starostlivostou, ale su takisto zivotne dolezite
pri redukcii rizika komplikacii po invazivnych vy-
konoch, napriklad pri vymene kibov, transplan-
taciach organov, chemoterapii rakoviny ¢i pri
starostlivosti o pred¢asne narodené deti.

Baktérie rezistentné voci
antibiotikam su v EU
zodpovedné za 25-tisic
umrti ro¢ne.

Avsak spektrum vyuzivania a aplikovanie ATB
je 70 rokov od ich objavenia vazne ohrozené
pre narastajuci pocet rezistentnych mikroor-

ganizmov. To ma za nasledok neucinnu lieCbu
infekcii.

GooDWILL

Nasa l'ahkovaznost, tazké
néasledky

,Rezistencia je prirodny biologicky fenomén
ovplyvhovany mnohymi faktormi,” hovori Maria
Avdi¢ova, veduca odboru epidemiologie ban-
skobystrického Regionalneho Uradu verejného
zdravotnictva. ,,Nevhodné pouzivanie ATB v hu-
mannej i veterinarnej medicine, ich pouzivanie
na neterapeutické ciele, ako aj znecistenie
zivotného prostredia su procesy, urychlujuce
hrozbu Sirenia rezistentnych mikroorganizmov.
Nasledky su vazne," varuje.

Slabé stimuly trhu
a drahy vyvoj sposobuju,
ze na trh prichadza
malo novych
antibiotik.

Ako dodava, rezistentné baktérie su v krajinach
EU zodpovedné za 25-tisic umrti rodne. Pritom
rychly vyvoj rezistencie, tlak na redukciu pouzi-
vania ATB, slabé stimuly trhu a zvySujluce sa taz-
kosti i naklady na vyvoj novych postupov antibio-
tickej liecby odradzaju od investovania do tejto
oblasti. Nasledok? V suc¢asnosti sa vyvija len
velmi malo novych ATB. Antimikrobialna rezis-
tencia sa preto vnima ako globalny verejno-zdra-
votny problém, tykajuci sa vsetkych a kazdého.
»Rezistencia voci antibiotikam suvisi s rozsa-
hom a spdsobom ich uzivania,” upozornuje
M. Avdi¢ova. Pacientom ich podla nej najviac
predpisuju v ramci primarnej starostlivosti, pri-
¢om sa zwysilo aj ich zbyto¢né uzivanie a samo-

liecba bez lekarskeho predpisu.

Nemame sa ¢im chvalit
Slovaci uzivaju relativne viac
antibiotik ako obyvatelia
okolitych krajin, roc¢ne
je to asi osem mi-
lionov baleni. Ich
spotreba
000 os6b
dosahuje na Slo-
vensku 23,8 davky,
hoci priemer v krajinach
OECD je 20,5.
Tieto lieky pomahaju iba pri

denna
na 1

bakterialnych, nie virusovych
ochoreniach. No v minuloro¢nom prieskume,
ktory na vzorke 150 zien a 150 muzov vo veku
od 18 do 49 rokov uskutocnila agentura B-in-
side, sa ukazalo, ze az 68 percent Slovakov
to nevie. Nazdavaju sa, ze ATB su ucinné aj
proti virusom. A viac ako polovica (56 percent)
tvrdi, Ze pomozu pri zapale hrdla, ktory vSak
zvacsa sposobuju virusy. Takmer vsetci opy-
tani Slovaci (94 percent) pritom vedia, Ze zby-
to¢né uzivanie ATB vedie k odolnosti voci nim.
slch zbytoéné podavanie a nespravne davko-
vanie vedie nielen k znizovaniu ich ucinnosti,
ale aj k neziaducim vedlajSim ucinkom,” upo-
zornuje riaditelka Kancelarie Svetovej zdravot-
nickej organizacie WHO na Slovensku Darina
Sedlakova.

Pomoéct ma indikacia CRP
Asi 80 percent antibiotik pacientom na Sloven-
sku predpisuju lekari v ambulanciach. Pediatri
maju v ramci realneho znizovania preskripcie
ATB ako povinnu vybavu pristroj na stanovenie
C-reaktivneho proteinu (CRP). Az na zaklade vy-
Setrenia tymto pristrojom méze lekar rozhodnut
o vhodnosti liecby pacienta antibiotikami. Bolo
by vhodné, keby bol uvedeny pristroj povinne
aj v ambulanciach vseobecnych lekarov pre do-
spelych, vySetrenia vSak zatial hradi iba jedna
zdravotna poistovia.
TA/DT
Foto: TASR, SXC

Rezistentné
2005 v USA 19 000 |
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CRP test si mozete urobit

aj doma

Pomoze vam zistit, ¢i na liecbu potrebujete antibiotika

Tridsatosem na teplomere,
bolest hlavy a Skriabanie

v krku. Tak sa zac¢ina

znama dilema medzi cestou
k lekdrovi a samoliecbhou. Jej
rieSenie teraz potrva iba pat
minut.

Staci mat poruke CRP test na domace pouzi-
tie. S tymto unikatnym diagnostickym nastro-
jom sam pacient jednoducho zisti, ¢i ochorenie
mobze mat bakterialny pévod, a teda &i treba
zvazit lieCbu antibiotikami. CRP testy na doma-
ce pouzitie mozno dostat v lekarnach bez lekar-
skeho predpisu.

Povod choroby rychlo a presne

S CRP diagnostikou sa pacienti doteraz stre-
tavali predovsetkym v zdravotnickych zariade-
niach, no v poslednych rokoch sa postupne
stala pomerne beznou sucastou ordinacii
praktickych lekarov. Zdravotnici na nej ocenuju
najma rychlost a vysoku uspesnost spravneho
odhalenia pévodu choroby, ktory je rozhodujuci
pre zvolenie adekvatneho liecebného postupu.

CRP test vyuziju napr.
vytazeni l'udia; rychlo
ziskaju orientacnu
predstavu o svojom
zdravotnom stave.

LZvysena telesna teplota nie je dostato¢nou
informaciou na uréenie diagnozy,” upozoriuje
MUDr. Peter Liptak zo Slovenskej spolo¢nosti
vSeobecnych praktickych lekarov.

Je dolezité poznat hladi-

nu tzv. C-reaktivneho

proteinu - CRP.
Podla jeho ob-
sahu v krvi

sme schopni pomerne presne rozlisit medzi
bakterialnym alebo inym pévodom ochorenia,
najcastejsie virusovym. Kym prvy pripad spina
podmienky pre nasadenie antibiotik, v druhom
vacsinou staci chorobu vylezat a vyliecit bezne
dostupnymi prostriedkami,* dopina.

Ako test funguje
CRP test na domace pouzitie umoznuje tuto kli-
nicky preverent metodu vykonat v pohodli do-

mova. Staci na to kvapka krvi odobrana z brus-
ka prsta na ruke.

Koncentraciu C-reaktivneho proteinu v krvi zis-
tuje test v troch mnoZstvovych urovniach. Ak je
vysoka (treti stupen), je velmi pravdepodobné,
ze v organizme prebieha tazsi bakterialny zapal.
V takom pripade je nutné nechat posudit zdra-
votny stav lekarom. Pri virusmi spdsobenych
ochoreniach sa zvy¢ajne hladina CRP nezvysu-
je a lie¢ba antibiotikami nie je potrebna.
Proces vyhodnotenia vzorky trva presne
pat minut. Testovanie je teda velmi rychle
a jednoduché.

Vitand pomoc pacientom
CRP test na domace vyuzitie sa oplati napriklad
fludom s ¢asovo naro¢nym zamestnanim, kto-
ri si vd'aka nemu mozu v priebehu niekolkych
minut urobit orienta¢nu predstavu o zavaznosti
svojho zdravotného
stavu.  Ocenia
ho vsak aj ma-
micky s ma-
lymi detmi,
ktorym
pomoéze
zistit,
Gi je

skutocne nevy-
hnutné cestovat do
preplnenej ¢akarne
pediatra.

,Pre vseobecného
lekara dnes zohra-

va spolupraca s pa-

cientom stale vacsiu ulohu,” konstatuje doktor
Liptak a dalej pokracuje: ,V tomto pripade ide
0 uznanie, ze do rozhodnutia, ¢i nasadit antibio-
tika, je najlepsie zainteresovat pacienta alebo
jeho rodinu. Edukovani pacienti na zaklade jed-
noduchého testu mézu sami posudit, ¢i ide iba
0 virusové ochorenie a vhodnejsia bude liecba
bez antibiotik, t. j. bez lekara a v pohodli domo-
va, alebo ¢i je skuto¢ne potrebné sa s vaznej-
Sim bakterialnym ochorenim vydat k lekarovi po
antibiotika.”

Na vykonanie testu staci
kvapka krvi, vysledok viete
za pat minut.

Vzdy je vSak potrebné venovat pozornost prie-
behu choroby. ,V pripade, ak vysledok testu
upozornil na virusové ochorenie, avsak po pr-
vych dnoch lie¢by doma priznaky nevymiznu, je
nutné lekara navstivit,” uzatvara P. Liptak.
Vyhradnym distributorom CRP testov na doma-
ce pouzitie do lekarni v Slovenskej republike
je popredny vyrobca zdravotnickych pomécok
Hartmann-Rico. Odporu¢ana maloobchodna
cena za jedno balenie, ktoré obsahuje dva tes-
ty, je 10,90 eura.
VN/IM
Foto: HR
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Chladnicka, ktora
nadchne
Spolo¢nost Samsung predstavila vyrazny rad
chladnic¢iek Kitchen Fit, ktoré spajaju benefi-
ty vstavanych aj volne stojacich spotrebicov.
Nizka spotreba, originalna technologia zais-
tujuca cerstvost potravin, dizajn a inteligent-
né funkcie - to vSetko ponukaju chladnicky
s oznac¢enim RB5000, RB7000 a RB8000.
,Nové spotrebice kracaju v ustrety dopytu
velkych rodin i fanusikov moderného dizaj-
nu s inteligentnymi funkciami,” povedal Petr
Kheil zo Samsung Electronic Czech and
Slovak. Vdaka technologii SpaceMax posky-
tuju nové chladnicky Samsung o 30 % viac
priestoru ako konvencné vstavané.
Napaditym dizajnom sa vsetko iba zacina.
Samsung wvyuziva technologiu No Frost,
ktora zarucuje stalu teplotu v kazdom kute
chladni¢ky. Prave stabilna teplota je klucova
pre udrzanie cCerstvosti rychlo sa kaziacich
potravin. Tato technologia pritom kladie niz-
Sie naroky na chladiaci systém a zabranuje
vytvaraniu namrazy. Tzv. Twin Cooling sys-
tém oddeluje su- = chy vzduch
S . vmraznié-
ke a vlhkej-
Si v chlad-
nicke.
V zadnej
Casti
chladnicky
je kovovy
plat Metal
plate, ktory
akumuluje
chladny
vzduch
a udrziava
teplotu. Chef zone je
zasuvka na sklado-
vanie chulostivych

surovin (ryb, méasa)

s preciznou kontrolou
teploty

+/-0,5 °C.

VN
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Spolo¢nost Avon Cosmetics predstavila liniu vy-
robkov starostlivosti o plet znacky Anew Ultima-
te Multi-Preformance s novym, vylepsenym zlo-
zenim. Tato komplexna starostlivost redukuje
priznaky starnutia pleti, ¢o sa prejavuje zlepse-
nim vzhladu hlavnych priznakov starnutia pleti.
Konkrétne ide o redukciu viditelnosti hibokych
vrasok, obnovenie pevnosti pleti, zjednotenie
jej tonu a spevnenie kontur tvare.

Linia obsahuje luxusny komplex Celluvive. Jej
zloZzenie zahfha minerdly a vytazky z azijskej
rastliny tiliacora tiandra, aktivujuce proces
bunkovej obnovy, ktory pleti doda mladistvejsi
vzhlad.

Noc¢ny krém Ultimate Multi-Preformance ob-
novuje a spevnuje plet, vracia jej oddychnuty

Avon: novinky pre starostlivost

L:E\;]’

ULTIMATE SIEES

BT PN CRnCE CREAM « O [ &

vzhlad a redukuje viditelnost vrasok. Denny
krém redukuje vrasky, obnovuje kontury tvare
a robi plet pevnejSou a pruznejsou. NF

Safranova pomoc pre zreld plet

Najma pre zrelu plet 60+
su uréené pletové pripravky
Ziaja Saffron. Novy rad zahf- =
na denny, no¢ny a o¢ny krém, | _Z|ﬂ|ﬂ__'
lifting gél a micelarne Cistiace
mlieko. Pripravky obsahuju vy-
tazok cerveno-zlatého $afranu
a sl obohatené o kyselinu hya-
lurénovu a kolagénové peptidy. .
Testovanie potvrdilo ich uGcin- szi'f'mn"?.
Elk

r..;.lml
s ey

nost v oblasti vyhladzovania
hlbokych vrasok, hydratacie
a zlepsenia elasticity pokozky.
Ziaja Saffron Lifting gél po
aplikacii napne vrchnu vrs-

tvu pokozky. Vyrovnava

nedokonalosti pokozky, sposobe-
né unavou, vyhladzuje povrcho-
vé vrasky a hydratuje plet. Ocny
krém koriguje vrasky océného
okolia a zosvetluje pokozku.
nedo-

Vypifia  povrchové

konalosti, odstranuje vyraz

zigja’
unavy a hydratuje. Micelarne
Sistiace mlieko je uréené na
dokladné odlicovanie oci aj
pleti.
pH pokozky. Je vhodné aj

Obnovuje prirodzené

pre tych, ktori nosia kontakt-

saffron¥¢

né Sosovky alebo maju citlivé

oCi. Obsahuje protivraskove
a hydratacéné zlozky. VN

Kupelne pre narocnych

Kupelne od americkej spoloénosti Kohler, pri-
chadzaju na slovensky trh. ,Dizajnové kusky,
ktoré po celom svete slavia Uspech, su teraz
dostupné uz aj u nas. Ci uz ide o sanitarnu ke-
ramiku, kupelniové skrinky, vodovodné batérie
alebo sprchovacie vanicky s bezpecnostnymi
prvkami,“ hovori Pavel Pavlis, zastupca spoloc¢-
nosti PTACEK - velkoobchod, a.s.

Kolekcia kupeltovej keramiky a nabytku Esca-
le je inspirovana japonskym dizajnom. Nabytok
tejto kolekcie vyrobeny z kvalitného dreva doda
kupelni punc luxusu a vdaka praktickému rie-
Seniu umozni dobré vyuzitie priestoru kupelne.
Dodava sa v troch farbach: bielej, Ciernej a tita-

novo Sedej.
VP
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Kupelna Escale
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Kazbek leziak - lahodka medzi

pivami

Cesky kralovsky pivovar
Krusovice pripravil unikatny
pivny Special, ktory potesil

(nielen) fajnsmekrov.

Znacka Krusovice prinasa milovnikom piva
lahdédku z jedine¢nej odrody ¢eského chme-
fu Kazbek. Ta vznikla $lachtenim pévodného
chmelu zo stredného Kaukazu a o jej zrod sa
postarali odbornici z Chmeliarskeho institatu
v Zatci.

Krusovicki sladkovia dnes tymto vynimocénym
chmelom, ktory sa pestuje v blizkosti pivovaru

Krusovice, chmelia Specialny jednoodrodovy

leziak. Ten vynika netradi¢nou arébmou a kore-
nisto-citrusovym charakterom.

Trend: siroka skala chuti

Chmel Kazbek, pomenovany po jednom z naj-
vyssSich kaukazskych stitov, sa vyznacduje ro-
bustnostou, stabilitou aj vynimo¢nou chutou
i vonou. Vyslachtili ho odbornici z Chmeliarske-
ho instititu v Zatci. ,Kazbek leziak vnimam ako
dar¢ek priaznivcom ¢eského kralovského piva
KruSovice, ako aj pivnych Specialit. Chceme
im predstavit unikatne odrody chmelu, ktoré
pestujeme, a Kazbek je jednou z najzaujimavej-
Sich,” povedal Josef Helebrant, odbornik z Kra-
[ovského pivovaru Krusovice.

Podobny trend rozmanitosti chmelovych odréd
sa podla neho presadzuje aj v zahraniéi. Piva

Y AT

Pivo-Kazbek predstavilv Bratislave-expert z Kratovského-pivovaru-KrusSovice Josef- Helebrant:

Heineken mal vysSie trzby
aj zisk

Holandsky pivovarnicky gigant Heineken za-
znamenal vlani narast zisku, za ktory vdaci
najma vyssiemu odbytu v Afrike, Azii a oboch
Amerikach. Naproti tomu v zapadnej Euro-
pe jeho predaj takmer stagnoval, vo vychod-
nej bol slabsi. V tomto roku koncern ocaka-
va pomalsie tempo rastu predaja aj zisku.
Konsolidovany prevadzkovy zisk Heinekenu

vlani vzrastol o 6,4 % na 3,13 miliardy eur.
Tesne tak prekonal odhady analytikov, ktori
ocakavali ¢islo 3,11. Trzby pivovarnickej skupi-
ny sa zvysili len mierne - z 21,17 v roku 2013
na 21,19 miliardy eur, ale jej Cisty zisk stupol
0 11 % - na 1,76 mid. eur. Firma navrhne vy-
platit dividendy vo vySke 1,10 eura na akciu.
Heineken v predchadzajucich rokoch zasiahla
recesia v Europe, preto svoju expanziu sustredil
na rozvijajuce sa trhy. No zapadna Eurépa sa uz

maju potom Siroku Skalu chuti. ,Samotny Ka-
zbek si vdaka studenému chmeleniu uchova-
va Specifickll chut, ktora, verim, milo prekvapi
mnoho konzumentov piva aj na Slovensku,*
dodava.

Ako pripravovali Kazbek

Prva varku Specialneho leziaku Kazbek uvarili
sladkovia v Krusoviciach v decembri minulé-
ho roka. Pivo potom kvasilo pri nizkej teplote.
Pri dlhom lezani v tankoch sa este za studena
dochmelovalo, ¢o mu umoznilo zachovat si viac
chmelovej aromy. Vysledkom je tradiény leZiak
s vyraznou chmelovou arémou s korenisto-cit-
rusovym charakterom.

Kazbek leziak obsahuje 5,1 % alkoholu a ma
stupniovitost 12,3°. Ide o poctivi dvanastku,
ktora je rovnocennym partnerom pre vyrazne
nachmelené piva typov IPA alebo ALE, postup-
ne prichadzajlce aj na slovensky pivny trh.

Pivo ako single malt
,Kazbek leziak je vynimocny tym, Ze pri jeho
vyrobe bola pouzita len jedna odroda chme-
fu. Bezne sa totiz kombinuje chmel viacerych
odrdd,” upozoriuje brand manazérka znacky
Krusovice Lenka Backova. ,Verime, Ze si nas
Kazbek oblUbia nielen ozajstni pivni fajnSmekri.
Ponukame ho v limitovanej edicii ako ¢apovanu
lahédku vo vybranych puboch. Odporuc¢ame
vychutnat si ho aj v kombinacii s masom a tra-
di¢nymi pivarskymi dobrotami,” poznamenava.
V Krusoviciach chcu v spolupraci s Chmeliar-
skym instititom pokracovat. Kralovsky pivovar
totiz planuje uvarit aj dalSie Specialne leziaky
chmelené originalnymi odrodami miestnych
chmelov, pretoze kazda z nich pivu dava svoj
osobity a nenapodobitelny charakter. Aj na Slo-
vensku sa na ne moézu tesit fanusikovia zlatis-
tého moku.

VN

vlani odrazila od dna - trzby pivovaru tam vzrast-
li o 0,3 %. Eurdpa ako celok sa podiela na
trzbach celej skupiny zhruba polovicou a na jej
prevadzkovom zisku priblizne jednou tretinou.
Heineken na Slovensku vlastni pivovar v Hurba-
nove a okrem zahrani¢nych predava aj domace
znacky Zlaty bazant, Corgon, Kelt a Martiner.
V portféliu ma aj niekolko ¢eskych pivova-
rov; v SR sl zname najma znacky Krusovice,
Starobrno ¢i Desperados. TA
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POTRAVINY

Myty a fakty o potravinach.
Kde je pravda?

Viete, co jete? Vyznate

sa v potravinach? Su vase
znalosti o nich naozaj
spravne? Vo verejnosti

su zauzivané mnohé myty,
ktoré maju daleko od pravdy.

Na jednej strane na nas podsobia reklamné
kampane, na druhej strane néazory réznych
Jtiezodbornikov" o Skodlivom vplyve niektorych
potravin na nase zdravie. Potravinarska komora
Slovenska (PKS) sa snazi vyvracat zakorene-
né myty, aby sa spotrebitelia lepsie orientovali
vo svete potravin. Takych, o ktorych ma verej-
nost skreslené alebo nepravdivé informacie, je
viacero.

Chlieb a mlieko

Prednedavnom napriklad na Slovensku prebie-
hala diskusia, ¢i maju pecivo a chlieb pozitivny
vplyv na nase zdravie. Prevlada nazor, Ze zdravy
je tmavy chlieb. ,,Tu musime rozliSovat, ¢i ide

Reguldacia a predpisy
v potravinarstve
su prisne a nase
potraviny si nezasluzia
démonizaciu.

o chlieb skuto¢ne celozrnny alebo iba prifarbe-
ny,"“ upozornuje odbornik na vyzivu, gastroente-
rolog MUDr. Peter Minarik a pokracuje: ,,Celkom
urCite je vhodnejsi celozrnny chlieb ako biele
pecivo. No vo vSeobecnosti je najdo-

lezitejsia najma porcia, ktoru
si doprajeme.*

ﬁ GoobWILL

Skreslujuce ¢&i nepravdivé informacie
sa podsuUvaju aj o mlieku. Napriklad,
ze zahlienuje organizmus. Nie je to
pravda. Mlieko je vyznamnym zdro-
jom energie, bielkovin, vitaminov a mi-
neralnych latok, najma vapnika. ,,Prijem

vapnika je mimoriadne doélezity najma u deti

Margariny ponukaju
vhodné zlozenie
rastlinnych a zivocisSnych
tukov plus dalsie
prospesné latky.

a adolescentov, pretoze ma velky vyznam pre
stavbu kosti a zubov, ale rovnako aj pre fungo-
vanie nervového a svalového systému,” vysvet-
[uje doktor Minarik. ,Vapnik z mlieka a mlie¢-
nych vyrobkov sa pritom lahko vstrebava do
fudského organizmu,“ dodava.

Maslo, tuky, oleje
Ak konzumujete jedlé tuky, akymi su mas-
lo, margariny ¢i oleje, mali by ste vediet, Zze
sa ziskavaju zo zivocisnych a rastlinnych
zdrojov. Pre mnohych su nezelané, pre inych
zasa vyznamnym zdrojom energie a zdraviu
prospesnych latok. Aj v tomto pripade plati
zésada primeraného a vyvazeného prijmu.
Rastlinné oleje su vyznamnym zdrojom nena-
sytenych mastnych kyselin. Nemali by sme
v8ak zatracovat ani bravéovu mast a maslo.
O margarinoch sa ¢asto hovori ako o umelom
tuku. Je to v8ak mytus zaloZzeny na nesprav-
nych informaciach.
Margarin sa vyraba technologickym procesom
hydrogenacie a emulgacie. Hydrogenacia je
nasycovanie nenasytenych chemickych va-
zieb na nasytené, a kedze sa tekuté oleje
menia na tuhsie formy podla pozia-
daviek vyroby, tento proces sa na-
zyva aj stuzovanie. Emulgacia je
spajanie tukovej a vodnej fazy.
Takto sa da vyrobit roztieratel-
ny tuk aj s optimalnym zlozenim
rastlinnych a zivocisnych tukov,
pricom tato zmes mozno obohatit
o dalsie zdraviu prospesné latky.
Maslo je tvorené nasytenymi mast-
nymi kyselinami, avSak s kratkym re-
tazcom, a preto teplota topenia je velmi

blizka prirodzenej teplote ludského organizmu.

Je teda l'ahko stravitelné.

Cukor a sladidla

Tiez su Casto diskutovanou témou. Vo verejnos-
ti je napriklad ¢asty mytus o ich karcinogenite.
sNie je pravda, ze sladidla su karcinogénne,
pretoze ich bezpec¢nost sa pravidelne monito-
ruje a overuje v sulade s najnovsimi vedeckymi

Prekvapenie: biely
a hnedy cukor maju
zlozenie a energeticku
hodnotu odlisné len o par
percent.

poznatkami a metédami skusania,” zdéraznuje
riaditelka PKS Jarmila Halgasova. Pre spotrebi-
tela je dolezité vediet, ze cukry (mono- a disa-
charidy) by sa na dennom energetickom prijme
¢loveka mali podielat najviac desiatimi percen-
tami. Pre vyvazeny vydaj a prijem energie sa
preto odporuc¢a konzumovat napoje nesladené,
kym napoje s niz§im mnozstvom cukru alebo
sladené napoje iba v mensich mnozstvach.

Cukor, ktory sa vyraba z cukrovej repy alebo trs-
tiny, predstavuje takmer 100-percentnu sacha-
rozu (99,8 %). Vela ludi preferuje hnedy cukor
v presvedceni, Ze je zdravsi. Pritom ide rovnako
len o sacharézu (97,5 %), ktora sice obsahuje
viac mineralnych latok, ale vyznacuje sa takmer
rovnakou energetickou hodnotou. A ¢o med?
Ten je lahsie stravitelny, pretoze sa sklada
z glukdzy a fruktozy, teda jednoduchych cukrov.

Nie je méso ako méso

Zdraviu prospesné su celkom urcite ryby. Od-
poru¢a sa konzumacia mastnejsich druhov,
pretoze su vacsim zdrojom nenasytenych esen-
cialnych omega-3 a omega-6 mastnych kyselin.
s1yzdenne by sme mali zjest 100 az 200 gra-
mov ryb," hovori J. Halgasova.



Ak hovorime o mase, tak hydinu by sme mali
konzumovat vo vacsich mnozstvach ako cerve-
né druhy masa. ,,Bravéové a hovadzie maso sa
odporuca konzumovat v mnozstve najviac 500
g za tyzden," upresnuje P. Minarik.

Maslo tvoria nasytené
mastné kyseliny s kratkym
retazcom, preto je l'ahko
straviteI'né.

A &o povedat k nazorom, spochybnujucim
bezpecnost pri vyrobe méasa a potravin vobec?
.,V sucasnosti su legislativa a regulacie pre po-
travinarsky priemysel najprisnejsie v historii,
takze aj potraviny sa vyrabaju najbezpecnejsie.
Napriek tomu sa niektoré démonizuju,“ komen-
tuje J. Halgasova. Vsetky podstatné informacie
sa pritom spotrebitelia mézu dozvediet z ozna-
¢enia na obale. Pri komunikacii sa vSak ¢asto

POTRAVINY

opomina, ze najdoélezitejSimi faktormi su vzdy
vyvazeny prijem a vydaj energie, bez ktorého
si nikto neudrzi svoju stabilnd hmotnost, dalej
vyvazena vyziva a fyzicka aktivita - teda zdravy
zivotny $tyl.

PK/DT
Foto: SXC

Cukor nie su cukry!
Ako
spolok, pojmy cukor a cukry sa ¢asto mylne

upozornuje  Slovensky cukrovarnicky

zamienaju. Vysledkom moéze byt nespravne
pochopenie nutricného obsahu vyrobku, ¢o
znemoznuje spravne posudit jeho vplyv na lud-
sky organizmus.
Pojmom cukor sa zvykne oznacovat vsetko, ¢o
dodava jedlu alebo napoju sladku chut. Dole-
zité je vsak rozliSovat medzi pojmami cukor
a cukry. Rozdiel rozhodne nie je len v pismen-
kach. Z pohladu chémie a aj podla legislativy
mdzeme ako cukor oznacit vyluéne len cista
sacharézu - teda prirodny repny alebo trstinovy
cukor, ktoré patria do skupiny tzv. disacharidov.
Terminom cukry v8ak uz oznacujeme mono-
sacharidy, teda jednoduché cukry fruktézu
a glukozu, dalej uz spominané disacharidy (vra-
tane laktozy - mlieéneho cukru), ale aj iné sla-
didla: izoglukozu, fruktozovy sirup, obilné slady
atd. Pre spotrebitela je prospesné uvedomit si
tento rozdiel, pretoze potom moze objektivnej-
Sie posudit kvalitativne zlozenie jednotlivych po-
travin a mat tak prehlad o prijme cukrov.

SC

Obltibené a chutné
plesnové syry

Plesnove syry su skuto¢nou delikatesou. Priich
vyrobe sa skibi pasterizované mlieko s pridav-
kom kyslomlie¢nych aj uslachtilych plesnovych
kultur. Prichute tychto syrov sa réznia, pretoze
existuje viacero druhov plesni a délezité je i to,
¢i plesen ,vyrastie” vo vnutri alebo na povrchu.
Syr s modrou ¢&i zelenou plesnou vo vndutri je
konzistenciou sice tuhy, no drobivy. Na jazyku
sa stava krémovym a jemne pikantnejsim. Naj-
oblubenejsim plesnovym syrom u nas je Niva,
ktoru vyrabaju Tatranské mliekarne pod nazvom
Tatransky rival. Jeho luxusnejSia, mimoriadne
chutna az maslova podoba nesie nazov Zlaty ri-
val. Vyzera ako skuto¢né tatranské zlato a chu-
tovo ladi so sladsimi vinami.

Plesen na povrchu syra chuti po hubach a mava
réznu hribku, v zavislosti od dizky zrenia. Zna-
me a u nas popularne su Encian a Plesnivec,
takisto z Tatranskych mliekarni. Pristand im
zaujimavé prichute, napriklad paprika, proven-
sélske ¢&i zelené korenie alebo Salvia. Existuju
aj kombinované druhy syrov - s plesnou na
povrchu aj vo vnutri; maju velmi vyrazna chut,
napriklad Modry encian.

Kavu si osladim...
Kava a cukor predstavuju unikatne spojenie,

ktoré oddavna ludom prinasa osviezenie a pozi-
tok. Medzi najvacsich milovnikov tohto povzbu-
divého napoja patria Taliani, ktori jeho pripravu
dotiahli do dokonalosti. Vedia, ze kazdé dobré
espresso treba prisladit, aby lepsie vynikli jeho
chut i aroma. Ale aj Slovaci prepadli ¢aru kvalit-
ného silného espressa i jemnejsieho cappucci-
na. Na ich osladenie sa vyborne hodia Korunny
cukor Espresso kocky. Navyse, poskytnu puta-
vy pohlad na drobnu kocku, pomaly sa prepa-
davajucu vrstvou hustej krémovej peny.
Modernym trendom je sladenie trstinovym cuk-
rom, ktory je alternativou k tradi¢nému bielemu
repnému cukru. Je vyhladavany pri peceni a va-
reni a fanusikov si nasiel aj v radoch kavickarov.
Ti ocenuju $pecificku chut, ktord kava ziska
osladenim trstinovym cukrom. Nezanedbatelna
je aj jeho hodnota ako zdroja mineralnych latok.
Sladky pézitok v podobe zlatistych krystalikov
trstinového cukru s nadychom karamelu prina-
Sa aj znacka Korunny cukor, ktora ponuka az tri
verzie: krystalovu, vo forme tyciniek i ako ele-
gantné kocky.

PS
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Sklarske umenie Achilleasa

Sdoukosa

Umelecké sklo tohto tvorcu
posobi na zmysly svojou
farebnostou a kreativnym
tvaroslovim. Je uzitkové

a vysoko estetické,
poludstujice a tajomné.
Vyludzuje hlboku emaciu.

Sklo je material vhodny na bezné uzitkové vy-
uzitie v priestore. Zaujimavé je v kancelariach,
kde dotvara estetiku prostredia a navodzuje po-
cit nevSednosti. Podnecuje myslenie i fantaziu,
utoci na zmysly a udrziava bdelost. Sklo je za
kazdych svetelnych podmienok iné, zalezi aj od
uhla pohladu. Je prijemné na dotyk a ¢lovek ma
pri hom pocit nad¢asovosti...

Hra tvarov, farieb a svetla

Sklarske umenie Achilleasa Sdoukosa vycha-
dza z inspiracie biomorfnej formy, z pulzu zi-
vota, z principu zivocisnej sily procesov vzniku
a zaniku hmoty. Orientuje sa na techniku tzv.
lihaného skla, pri ktorej do sklenej hmoty na-
nasa farebné pigmenty a listre. Spolupracuje
s dizajnérmi, architektmi, s réznymi firmami.
Skala jeho diel je Siroka: obrazy, volné plasti-
ky, ohybané stoly, deliace steny, sprchové kuty,
umyvadla, zrkadla, svietidla, fontany do zahrad-
nej architektury.

Achilleas Sdoukos vo svojom ateliéri

,Hlavnou myslienkou méjho diela je mat sen
a dokazat ho premenit na nie¢o vzacne a uzi-
to¢né pre nas vsetkych,” hovori umelec. InSpi-
raciou s mu nielen tvary a farby, ktoré pocha-
dzaju zo sucasného realneho sveta, ale aj ich
nezvyéajné kombinacie. Zaujimaju ho reliéfy
a ornamenty na starych kostymoch, knihach,
staré grécke archetypalne podoby, zasifrova-
né v uzitkovych predmetoch, ktoré Ziju zviastny
osobity zivot. Symboly protikladov, v konfronta-
ciach ktorych pulzuju pohyb a energia.
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Umelec neustale experimentuje s vlastnou fan-
taziou, odpovede hlada aj v stredoveku, secesii
¢i baroku... InSpiruje sa i slovenskym klasickym
vytvarnym umenim; klasickd moderna vycha-
dzala zo slovenskej krajiny. Tato silueta hor,

Umelecké dielo zo skla
poskytuje pri pohlade
z roznych stran vzdy novu
krasu a vzrusenie.

kopcov, luk, kveteny sa prelina s byzantskym
vplyvom a starovekymi kulturami. Zlata farba je
neoddelitelnou primesou vsetkych majstrovych
diel. Dodava im slavnostnu atmosféru a mystic-
ku dimenziu trvalych archetypov.

Dat sklu dusu i rozmer ¢loveka

Ako sa sam Achilleas vyjadril: ,,... sklo, aj ked'
je priesvitné, nesmie byt ,prazdne’. Musi mat
v sebe dusu, ktora z neho robi nie¢o vynimoc¢-
né.” Dusa jeho skla sa nesie v lahkej impre-
sivno-expresivnej polohe. Ako umelec vsetky
impulzy transformuje cez vlastnu fantaziu, sny
a predstavy. Ci uz je to pri tvorbe kvetu, misy,
ramu na obraz alebo pri realizacii sklenenych
oceneni, plakiet a vyznamenani. Do chladné-
ho Uzitkového materidlu vtlaca krivku ludskeé-
ho tela, podobu celého c¢loveka, c¢asti tvare,
naznak ruky... pecat seba samého, stylizuje



realitu a dodava jej prichut nového zivota.

Zaujima ho aj drevo, kov a iné materialy, ktoré
vklada do svojich diel. Vznika bohato Struktu-
rovany povrch, ktory sa v procese vypalovania
stava priesvitnejSim a ozivuje farebnymi vrs-
tvami. Sklo v peci tecie, prudi, ,liha si* na pri-
pravenu formu alebo splyva do suvislej masy.
Proces je zlozity a spontanny, ale zamer musi
byt vzdy exaktne farebne aj tvarovo pripraveny
a konstruktivny.

Komunikdcia artefaktu

s priestorom

Nadrozmerné sklené diela, ktoré Achilleas vy-
tvara, vzbudzuju tajomné napétie: zmena sveta
je na dosah... Vstupujeme do sveta krehkych
objektov, priesvitnych farieb a hlbokych zr-
kadiel, v ktorych sa prestavame podobat na
seba samych a v ktorych vnimame intenzivny

Achilleas sa inSpiruje
krajinou slovenskej
moderny, ale aj antickymi
a byzantskymi kultirnymi
vplyvmi.

prienik do abstraktného fantazijného rozmeru,
kde takmer vsetko nadobuda personifikacny
charakter, bezna sova vyznieva ako symbidza
Struktury dreva stromu a ¢loveka s midrym po-
hladom. Stava sa bio-zoomorfnym artefaktom
s filozofickou metaforou: ,,Sova vidi aj v tme*“...

Achilleas Sdoukos je pristupny novatorskym
myslienkam, podnetom, zaujima ho, ¢o ¢loveka

v jeho okoli tesi, ¢o by mu sprijemnilo Zivot.
Otazky vzdy zneju: Kam so sklom? Ako ho
umiestnit, aby zahralo v priestore, oslovilo, ale
zaroven tvorilo prepotrebnud a diskrétnu kulisu,
okolo ktorej chodime a ona nam poskytne vzdy
novu krasu a vzrusenie? Tvorca ma jednoduchu
odpoved: ,Tam, kde potrebujeme vzdusnost
a necakane krasny moment, ¢i uz v priestore
alebo na stene.”

Materidl fascinujuci i zdhadny

Achilleas Sdoukos studoval dizajn na Skole
uzitkového vytvarnictva a v roku 2013 ukongil
$tadium na VSVU v Bratislave. Pochadza zo
zmiesaného slovensko-gréckeho rodinného
prostredia, jeho domovom je vSak Slovensko.
Prave skutocnost variability prostredia oboch
tychto krajin posilfiuje jeho tvoriva aktivitu a do-
dava jej vyrazny inSpiracny impulz. Podla béj-
neho starogréckeho vtaka pomenoval svoje
tvorivé dizajnérske a sklarske studio - Fenix
glass design - v Bratislave, v ktorom sa venuje

Umelec je aj autorom
plastiky Kristalového
kridla, pripominajticej
olympijsku pochoden.

tvorbe. Pri konkrétnych objednavkach sa musi
prisposobit istej Sablone, podla potrieb klienta.
No aj v tejto viac-menej remeselnej zéne rad
experimentuje s farbou, s jej intenzitou a od-
tienmi. Kazdy skleny artefakt tak ziskava patinu
jedine¢nosti.

Umelec vytvara aj rézne ocenenia, medaily a re-
liéfy s darovacim textom. Je autorom nového
Kristalového kridla - ocenenia, ktoré sa kazdo-
ro¢ne udeluje vyznamnym osobnostiam kultd-
ry, vedy, mediciny, Sportu, filantropie, umenia,
hospodarstva... Ani v nom nezaprie svoj vztah
k antickej kulture. Dielo - kombinacia kristalu
a platiny - vyznieva ako horiaca fakla s olympij-
skym ohnom, stafeta. InSpiraciou bol bajny Ika-
rus, vzlietajuci k sinku; tak ako bajny vtak Fénix,
ktory zhori a opét sa zrodi z popola.
,Pracujem so sklom kazdy der a mézem pove-
dat, Zze ¢im dévernejsie ho poznam, tym je tento
material pre mna ¢oraz fascinujucejsi a zahad-
nejsi," priznava majster.
Kazdé jeho dielo je osobité, ma svoj individual-
ny zivot poznaceny autorskym rukopisom. Spe-
¢ateny dotykom tvorivej ludskej ruky.

Maria Kovaléikova

Foto: autorka
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Ferovost v podnikani - jedna
Z najvyssich priorit

Iniciativa dodavatel'ského
retazca spdja sedem
europskych asociacii

v usili zvySovat férovost

v podnikatel'skych vztahoch.
Nedavno sa do nej zapojila
aj spolo¢nost Kaufland SR.

Iniciativa definovala sumar zasad férovych ob-
chodnych praktik a spravnych postupov, kto-
ré boli prijaté v roku 2011 na reprezentativnej
urovni a odobrené aj Europskou komisiou.
Pripojenim sa k projektu v roku 2014 potvrdi-
la spolo¢nost Kaufland Slovenska republika,

Iniciativa SCI presadzuje
orientaciu na zakaznika
a férové obchodné

postupy.

podla vlastného hodnotenia, svoju poziciu spo-
lo¢ensky zodpovedného podnikatelského sub-
jektu. V sulade s principmi eurdpskej Iniciativy
dodavatelského retazca (The Supply Chain Ini-
tiative - SCI) sa zaviazala k dodrziavaniu zasad
férovych obchodnych postupov v ramci celého
potravinového dodavatelského retazca.

Spolo¢nost sa v rovhakom ¢ase stala aj clenom

zdruzenia Business Leaders Forum, ktorého

L[N
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cielom je presadzovat principy zodpovedného
podnikania na Slovensku.

Strazca dobrych obchodnych
praktik

Kaufland je prvym obchodnym retazcom na
Slovensku, ktory sa stal signatarom uvede-
nej iniciativy. Strazcom férovych obchodnych

Kaufland SR sa pripojil
k SCI a zaroven stal aj
¢lenom Business Leaders
Fora.

praktik je novy online oznamovaci systém Bu-
siness Keeper Monitoring System zriadeny na
internetovej stranke spolo¢nosti. Predstavuje
komunikaénu platformu pre registrovanych
obchodnych partnerov, ktori prostrednictvom
nej mozu nahlasovat akékolvek podozrenia na
nekalé obchodné praktiky. Nahlasovanie a rie-
Senie pripadnych podnetov sa dalej monitoruje
aj na europskej Urovni, ¢o garantuje objektivitu
prijatych zaverov.

,Obchodny model Kauflandu je od zaciatku za-
merany na dlhodoby, férovy a udrzatelny vztah
s nasimi dodavatelmi. Preto je dodrziavanie
principov, ktoré boli definované v ramci europ-
skej iniciativy dodavatel'ského retazca, v nasej
kazdodennej praci samozrejmostou,” uviedol
hovorca spolo¢nosti Martin Gartner. ,Fakt, ze
sme od zaciatku nasej registracie nezazname-
nali Ziadne opodstatnené staznosti, nas utvr-
dzuje v spravnosti nasho usilia,” zdoraznil.

Dobré zmluvy, rychle rieSenie
sporov

Iniciativa dodavatelského retazca sa zasadzuje
o orientaciu na zakaznika, zmluvnu vol'nost a fé-
rovost, ktoré maju sluzit na podporu budovania
doévery v celom dodavatelsko-odberatelskom
retazci. Pripojenim sa k nej sa Kaufland zaviazal
aj nadalej uzatvarat zmluvy, vzdy zalozené na
vykone a protivykone, a to pisomne a po vza-
jomnej dohode. Tym poskytuje predovsetkym
malym a strednym spolo¢nostiam istotu pre ich
planovanie. Zriadenie interného miesta na rie-
Senie sporov zasa umozni vyriesit spory rychlo,
bez zvysenych nakladov a zbytoénej byrokra-
cie. To upevnuje zaklady partnerskych a dlho-
dobych obchodnych vztahov.

Cez Business Keeper
Monitoring System mozno
nahlasit podozrenie
na porusenie fair-play.

Na sklonku roku 2014 sa Kaufland ako druhy
obchodny retazec na Slovensku stal ¢lenom
Business Leaders Féra, ktoré zdruzuje firmy
presadzujuce principy zodpovedného podnika-
nia a spolo¢enskej zodpovednosti. Svoju anga-
zovanost v tejto oblasti potvrdil napriklad tym,
ze v roku 2014 prispel do potravinovych a so-
cialnych vydajni na Slovensku 686 400 kusmi
vyrobkov s celkovou hodnotou 467 494 eur.
MG
Foto: Kaufland
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Percenta z vasich dani mozu
niekomu vel'mi pomoct

Slovenski podnikatelia aj
verejnost vel'mi dobre vedia,
ze cast dani mozno priamo
nasmerovat do uzito¢nych
filantropickych aktivit.

O obligatne dve percenta (hoci sucasné pra-
vidla hovoria aj o inych hodnotach) sa ucha-
dzaju organizacie tzv. tretieho sektora, ktorym
pomahaju financovat ich ¢innost. Z ¢asti dani,
ktoré odvediete, takto mozete podporit projekty
pomoci mnohym zranitelnym skupinam, ako su
napriklad zdravotne postihnuti, socialne slabsi
¢i bezdomovci. Alebo podporit vedu, vyskum,
ochranu zivotného prostredia, kultaru ¢i Sport.

Prijimatelia a ticel

Prijimatelom prislusnej casti zaplatenej dane
méze byt podla zakona nadacia, obcianske
zdruzenie, neziskova organizacia, Slovensky
Cerveny kriz, neinvestiény fond, Fond rozvoja
odborného vzdelavania a pripravy, ale aj sub-
jekty vyskumu a vyvoja. Takto ziskané peniaze
mozno pouzit len na ucely stanovené zako-
nom. Napriklad na ochranu a podporu zdravia,
prevenciu, lieCbu ¢i resocializaciu drogovo
zavislych.

Financie mézu ist aj na podporu a rozvoj te-
lesnej kultury, socidlnu pomoc, zachovanie
kulturnych hodnét. Treti sektor tiez méze za
tieto peniaze chranit ludské prava a zivotné
prostredie, vedu
avyskum, pripadne organizovat dobrovolnicku

podporovat vzdelavanie,

¢innost. Sposob ich pouzitia musia organiza-
cie zverejnit.

Dachser pomdha detom
s hendikepom

Projekt Most medzi svetlom a tmou logistic-
kej spolo¢nosti Dachser Slovakia uz od roku
2013 podporuje deti so zrakovym hendikepom
a usiluje sa o ich lepsiu integraciu do spolo¢-
nosti. Jednou zo série integracnych akcii bola
koncom roka 2014 netradi¢na prehliadka bra-
tislavskej ZOO, na ktort vyrazili ziaci zo ZS
pre nevidiacich a slabozrakych na Svréej ulici
spoloéne so svojimi zdravymi rovesnikmi zo ZS
Nevadzova. Ti absolvovali cyklus prednasok
o tom, ako sa spravat k ludom so zrakovym

Pravidla pre PO a FO

Darovat Cast dani moze kazdy, kto ich plati.
V pripade zivnostnikov ide Standardne o dve
percenta z dani, no moze to byt aj viac, pretoze
v tomto pripade platia pravidla pre fyzicki oso-
bu. Ten, kto vykonaval dobrovolnicku ¢innost

Pravnicka osoba moze
poukazat' 1,5 % z dane.
Mozu to byt 2 %,
ak poskytla NGO
financ¢ny dar.

aspon 40 hodin za rok, méze poukazat az tri
percenta. Takyto prispevok vSak moze pouka-
zat len jednému prijimatelovi.

Pre pravnické osoby platia iné pravidla.

hendikepom. Za zvieratkami tak vyrazili doslo-
va ,ruka v ruke".
Projekt bude pokracovat dalej aj v priebehu
tohto roku a uz sa pripravuju a planuju dalsie
zaujimave aktivity.

VN

53 000 eur pre

Hurbanovcanov

Spoloénost Heineken Slovensko v spolupraci
s Nitrianskou komunitnou nadaciou vyhlasila
uz siedmy ro¢nik grantového programu Tu sme
doma. Jeho cielom je podnietit a podporit ve-
rejnoprospesné aktivity obyvatelov Hurbanova

Peniaze mézu rozdelit viacerym organizaciam.
Celé dve percenta z dane mézu venovat iba
vtedy, ak sucasne navySe poskytnu tretiemu
sektoru finanény dar vo vyske pol percenta.
V opaénom pripade mézu darovat len 1,5
percenta.
Fyzické aj pravnické osoby mézu darovat ¢ast
dani len vtedy, ak nemali v predchadzajucom
roku nedoplatky na daniach, nesmu tiez pozia-
dat o povolenie platit dane v splatkach.
Dane mézu darovat aj zamestnanci, maju to
vSak trosku komplikovanejsie. Musia poziadat
uctovnika alebo mzdové oddelenie o ro¢né
zUc¢tovanie danovych preddavkov. Z potvrde-
nia o zaplateni dane potom zistia, kedy zaplatili
dan, a vypocitaju si z nej dve percenta.
Vyslednl sumu vpisu spolu s dalsimi udajmi do
vyhlasenia o poukazani 2 percent dane.
SL
llustracny obrazok: SXC

vo svojom meste. Na realizaciu programu pre
rok 2015 venoval nadnarodny vyrobca piva
viac ako 33 000 eur. O grant m6zu ziadat jed-
notlivci i neziskové organizacie do 17. aprila
2015.
Program aktivizuje ludi, aby sami identifikovali,
¢o im v Hurbanove chyba, ¢o by chceli vytvo-
rit v miestnej komunite. Heineken podpori ich
dobré napady do vysky 3 300 eur. Pocas Sies-
tich rokov fungovania grantového programu sa
v Hurbanove zrealizovalo 69 napadov v celko-
vej sume 176 700 eur.

TS
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Zodpovedne podnikanie
na Slovensku

Vplyv firiem vo svete je Coraz
vacsi a dovera l'udi v ne
rastie, zatial Co politikom
veria stdle mene;j.

Podla Edelman Trust Barometra déverovalo
minuly rok podnikom 58 % ludi, vladam o 14
bodov menej. Pri¢inou je aj to, ze ¢oraz viac
spolo¢nosti na svete, s vedomim svojej spo-
lo¢enskej zodpovednosti, sa dlhodobo snazi
o budovanie doévery verejnosti a transformaciu
sposobu podnikania smerom k otvorenosti
a transparentnosti. Ide o zodpovedné podnika-
nie (CSR - Corporate Social Responsibility),
ktoré je aj ustrednou témou Business Leaders
Fora (BLF) pri Nadacii Pontis.

CSR sa vyplaca

,Na Slovensku su este stale viac v centre po-
zornosti charita a filantropia. Velky dopad vsak
ma aj to, ako sa firma pri podnikani sprava, ¢i
uz k svojim zamestnancom, dodavatelom, za-
kaznikom, a tiez ¢i dba na zZivotné prostredie,*
vysvetluje riaditelka BLF Beata Hlav¢akova.
Podla prieskumu Aeon Hewitt z roku 2013
maju spoloc¢nosti, ktoré dokazu nadpriemerne
motivovat svojich zamestnancov, o 12 % vyssie
trzby ako spolo¢nosti s nizkou motivaciou za-
mestnancov. Vo Velkej Britanii dava az 70 %
mladych ludi pri hfadani zamestnania prednost
firmam, ktoré podnikaju zodpovedne. To, &i je
firma ¢estna a ako sa sprava, ich zaujima ovela
viac ako plat.

Aj slovenské prieskumy ukazuiju, Ze mladi ludia
preferuju firmy, ktorych aktivity su v sulade s ich
hodnotami. Coraz viac sa dostava do popredia

Nestlé pomaha riesit
nezamestnanost mladych

Nezamestnanost mladych ludi je celoeuropsky
problém a Slovensko patri ku krajinam, kde je
situacia obzvlast nepriazniva. Spolocénost Ne-
stlé sa v ramci iniciativy Nestlé needs YOUth
rozhodla prispiet k jej rieseniu a nadviazala spo-
lupracu so Strednou odbornou skolou obchodu

a sluzieb v Prievidzi. Uspesni absolventi nove-

ho trojrocného studijného odboru pracovnik
v potravinarstve - vyroba trvanlivych potravin
budu mat zaujimavé moznosti ziskat pracovné

ﬁ GoobWILL

aj work-life balance zamestnancov, a teda to,
¢i firmy poskytuju flexibilitu pracovného ¢asu

CSR - to je, popri charite
a filantropii, aj postoj
firmy k zamestnancom,
dodavatelom
a zakaznikom.

a podporuju dosiahnutie rovnovahy medzi pra-
covnym a osobnym zivotom svojich zamestnan-
cov. Pritom sa ukazuje, Ze flexibilita v praci firmu
ni¢ nestoji - naopak, vedie k vacsej spokojnosti
zamestnancov, a teda k vy$sej produktivite.

Nadnarodny pristup

Vacsie firmy posobiace na Slovensku sa ¢asto
spravaju rovnako ako ich matky v zahranici. ,Je
to sucast ich hodnét a spolo¢nej DNA,“ hovori
B. Hlavcakova. Na druhej strane, zodpovedné
aktivity a projekty firiem na Slovensku sa vSak

uplatnenie na Slovensku aj v zahranici.

Odbor otvoreny od buduceho Skolského roka
by mal pripravovat 12 Studentov. Ponukne im
prepojenie s praxou v zavode na vyrobu de-
hydratovanych potravinarskych vyrobkov. ,Som
rada, Ze Nestlé, vyznamny zamestnavatel v na-
Som meste, chce byt suc¢astou riesenia proble-
matiky nezamestnanosti mladeze. Domnievam
sa, ze podpora konkurencieschopnosti mla-
dych na trhu prace je nevyhnutna pre ekono-
micky i socialny rozvoj nasho regiénu,” poveda-
la primatorka Prievidze Katarina Machackova.

Gasto ,exportuju” do zahranicia.

Sucastou CSR je mnoho zasadnych otazok.
Znizuje firma spotrebu energii a zdrojov a Set-
ri tym aj vlastné financie? Ponuka produkty
a sluzby pre znevyhodnené skupiny obyvatel-
stva a rozsiruje tak svoju zakaznicku zakladnu?
Zodpovednost firmy totiz nema byt len o dob-
rom pocite z darovania. Naopak, zodpovedné
spravanie sa k zamestnancom, zivotnému pro-
strediu, zakaznikom ¢&i dodavateflom ma firme
prindsat (a z dlhodobého hladiska i prinasa)
uspech a prosperitu.

Program zodpovednosti
Dnesné ekonomické, spolocenské a environ-
mentalne vyzvy prinasaju hlboku transformaciu
nasho sveta. Firmy dneska potrebuju vyvijat
podnikatel'ské stratégie zalozené na pochopeni
toho, ako bude vyzerat svet v buducnosti. Udr-
zatelnost a zodpovednost sa stavaju hnacou
silou stabilnej ekonomiky. Tieto atributy chcu
presadzovat aj ¢lenovia BLF, v zaujme human-
nejsej spolo¢nosti a buducich generacii. Preto
prijali memorandum, v ktorom sa zavazuju pri-
spiet k prosperite Slovenska, a to v horizonte
roku 2020. Chcu zohladnovat a vyhodnoco-
vat socialne, etické a environmentalne dosahy
svojho podnikania. Pritom veria, ze aj vlastnu
reputaciu zlepsia kultdrou riadenia, zalozenou
na etike, transparentnosti a reportovani aktivit.
Chcu prispievat aj k rieSeniu vaznych tém, ako
sU predvidatelnost legislativneho prostredia
a boj proti korupcii. Dalsie akcenty predstavuju
integracia vylu¢enych skupin, vzdelavanie pre
prax, aktivne starnutie, adaptacia na klimatické
zmeny a udrzatelnost miest.
NP/TA
Obrazok: SXC

Novy ucebny odbor poskytne mladym ludom
lepsie moznosti praktického uplatnenia a prile-
zitost na nastartovanie kariéry v najvacsej po-
travinarskej spolo¢nosti na svete. ,,Dnes nam
chybaju skuseni zamestnanci. Potrebovali by
sme ludi, ktori rozumeju, ¢o je hygiena potra-
vin, spravna vyrobna prax. Verime, ze z tych,
ktori budu navstevovat nas u¢ebny odbor, prave
takychto zamestnancov vychovame,“ vysvetlila
personalna manazérka Nestlé Lenka lI¢ikova.
JF
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Kristalove kridlo za aeromobil,
vino aj vybudovanie firmy

Ocenenie Kristalové kridlo
vyzdvihuje vynimocné
osobnosti z roznych oblasti
spolocenského, kultirneho,
vedeckého aj hospodarskeho
zivota.

Slavnostny galavecer s odovzdavanim oceneni
sa stal jednou z najocakavanejsich a najsledo-
vanejsich spolo¢enskych udalosti roka. Usku-
tocnil sa 1. februara v novej budove Slovenské-
ho narodného divadla v Bratislave; ocenenia
rozdali v jedenastich kategoriach.

Hospodarstvo, architektura,
filantropia

V kategorii Hospodarstvo ziskal
kridlo Vladimir Sramek, zakladatel' a spoluma-

Kristalové

jitel nabytkarskej spolo¢nosti Decodom, ktora
zamestnava viac ako 1 200 ludi. Vdaka odbor-
nému vedeniu firmy, motivacii zamestnancov
a dobrej obchodnej stratégii sa tato spolo¢nost
stala jednym z najddlezitejsich zamestnavatelov
v regione Topol¢ian.

Dalsimi dvomi finalistami v hodnoteni boli kona-
tel spolognosti Vino Nitra Eduard Sebo a ria-
ditel' termalneho kupaliska Podhajska Jozef
Barcaj.

V kategorii Architektura ziskal hlavné oce-
nenie Stefan Polakovié¢, a to za originalnu

Moravcikova

Polakoyi¢

rekonstrukciu panelového domu v Rimavskej
Sobote a nekonvenény obytny priestor, tzv.
loft, v centre Bratislavy.

S architekturou suvisi aj pridelena cena v ka-
tegorii Publicistika a literatura, kde Kristalové
kridlo ziskala teoreticka architektiry Henrieta
Moravéikova. Ocenili ju za objavni monografiu
o poprednom architektovi medzivojnového ob-
dobia Friedrichovi Weinwurmovi.

Hoci vinar E. Sebo v tomto roku ocenenie
neziskal, po Kristalové kridlo si prisla ina od-
borni¢ka z brandze. Mimoriadnu cenu ziskala
Lprva dama“ slovenského slachtenia vini¢a Do-
rota Pospisilova. Pocas svojej dlhej pracovnej
kariéry vyslachtila 24 uznanych novych odrod
vini¢a, z toho niektoré velmi zname - ako De-
vin, Dunaj, Hron, Rudava, Vah a dalSie. Po-
mohla tak posunut slovenské vinarstvo medzi
svetovu $picku; na jej pracu nadvazuju dalsie
generacie vinarov.

V kategorii Filantropia porotu Kristalového krid-
la najviac zaujal Peter Kacer, ktory sa, sam po-
stihnuty mozgovou obrnou, rozhodol pomoct
inym ludom s tymto hendikepom. V minulom
roku presiel na specialnom bicykli celé Sloven-
sko a vyzbieral finanéné prostriedky na liecbu
a rehabilitacné cvi¢enia v Piestanoch pre 12
[udi.

Kultira, medicina, Sport, dizajn
V kategorii Vytvarné umenie Kristalové kridlo,
napodiv, ziskal dizajnér a konstruktér Ste-
fan Klein. V minulom roku pritiahlo pozornost

Zminoya

\
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celého sveta jeho lietajuce auto - tzv. AeroMo-
bil. S. Klein pracoval na tomto koncepte 25 ro-
kov - a posledné tri roky v tandeme s Jurajom
Vaculikom zmenili sen na realitu. AeroMobil
prezentovali v minulom roku pred medzinarod-
nym publikom na vystave vo Viedni.
Z osobnosti nominovanych v kategorii Medici-
na a veda ziskal hlavné ocenenie Juraj Pechan,
editor a spoluautor encyklopedického diela
svetovej Urovne Principy chirurgie lIl.
V kategoérii Divadlo a audiovizualne umenie po-
rota vyzdvihla herca Jozefa Vajdu, a to najméa za
stvarnenie postavy Zovkina v divadelnej hre Bal
(na motivy Timravy) a velitela Moreaua v drama-
tizacii Littelovho romanu Laskavé bohyne. Za
vykony v oblasti vaznej hudby ziskala Kristalové
kridlo zakladatelka a dirigentka Bratislavského
chlapéenského zboru Magdaléna Rovnakova.
Laureatom kategorie Rock Pop Jazz sa stala
skupina Korben Dallas.
V kategérii Sport bola ocenena Anastasia
Kuzminova, ktora obhdjila na XXII. zimnych
olympijskych hrach v Soci zlato v individual-
nych pretekoch. To sa este na ZOH nepodarilo
nijakému slovenskému olympionikovi.
Druhym laureatom Mimoriadnej ceny 18. roc¢ni-
ka Kristalového kridla sa popri D. Pospisilovej
stal aj Anton Srholec, vyznamna postava slo-
venského spoloc¢enského a duchovného Zzivo-
ta. Tento knaz o. i. v Bratislave prevadzkuje na
vlastné naklady a z darov zariadenie pre bezdo-
movcov Resoty.

JF
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Romske deti, k pocitacom!

Vyssia vzdelanost znizi nezamestnanost a socialne bremeno v buducnosti

Hlinné, okres Vranov:

v IT ucebni v malej
vychodoslovenskej obci
odkryvaju ucitelia talent
romskych deti; ich rodicom
pocitace pomdhaju ndjst si
pracu.

.Merkur, Venusa, Zem, Mars, Jupiter, Saturn,

Uran, Neptan...,“ vymenuva bezchybne de-
satro¢ny Samko na Zakladnej skole v Hlinnom
planéty sine¢nej sustavy. Ma skolu takmer rov-
nako rad ako vlastnu rodinu. Dozvie sa tu vela
zaujimavého a niektoré vyucovacie pocitacove
programy by si najrad$ej vzal so sebou domov.
Zial, v romskej osade nema kazdé dieta poéitad
a ani pripojenie na internet. Nastastie, v blizkos-
ti maju novu budovu skoly.

Daleko od centra, a predsa
moderni

V novej ucebni informac¢no-komunika¢nych
technologii ¢iernooka Adelka opravuje Jozkovi
priklad z matematiky. Adelka je rémskej narod-
nosti, Jozko nie. Ziadne predsudky v tejto $kole
neplatia. Rdmske deti su tu ¢asto Sisti jednotka-
ri a pomahaju s u¢enim aj inym detom. Priklad

sa premieta cez dataprojektor na interaktivnu

Interaktivna tabula
s dataprojektorom a 20
pocitacov online robia
detom zo Skoly pritazlivi
hru.

tabulu v podobe veselého panaka, ktorého
maju deti vyfarbovat - vyrieSenim matematic-
kych prikladov elektronickym perom, ktoré je
vlastne pocitacovou mysSou na dialku. Komen-
ského $kola hrou v si¢asnej modernej praxi.
Hlinné je dedinka ani nie s dvetisic obyvatelmi
v okrese Vranov nad Toplou. Je takmer péatsto
kilometrov vzdialena od Bratislavy - ale keby ste
sa tu nejakym kuzlom ocitli na vyu¢ovacej hodi-
ne a nevedeli by ste, kde sa nachadzate, vobec
by vam nenapadlo, Ze ste od centra Slovenska
tak vzdialeni.

ﬂ GoobWILL

Najsikovnejsi z matematiky

V Hlinnom stoji vynovena skola. Vdaka projektu
Regionalneho opera¢ného programu z Osi 1 -
Infrastruktura vzdelavania - vznikol zo starsej

Interaktivna tabula je oblUbena u¢ebna pomocka.

budovy moderny komplex. Skola, ktora zaujme
nielen estetickymi kvalitami a veselymi farbami,
ale najma napliou. Deti z romskej populacie sa
pripravuju na zZivot modernymi spésobmi a uci-
telia maju pri ich priprave na Zivot naozaj Uzasné
vysledky.

Dospeli z osady si chodia
do skoly na internet
hladat pracu alebo sa aj
vzdelavat.

,Mame velmi vela ziakov, ktori su jednotkari,
sem-tam nejaka dvojka, a to na prvom stupni
prave z romskych Ziakov," hovori riaditelka Sko-
ly Mgr. Vlasta Kosarova. A dodava: ,Bezne ma-
vam najlepsich Ziakov z matematiky vo $tvrtom
ro¢niku prave romske deti.”

Pomoc pre viac socidalnych
skupin

Deti sa tu ucia na prvom stupni zakladnej skoly
od prvej do Stvrtej triedy. Na druhy stupen po-
tom odchadzaju najmé do blizkej vacsej obce
Sol alebo do Vranova nad Toplou.

Odkedy doslo k rekonstrukcii skoly vdaka eu-
répskym fondom, skola zZije az do vecera. Novu
ucebnu informa¢no-komunikacénych technolé-
gii navstevuju totiz aj dalSi obyvatelia romskej
osady. Je tu pripojenie na internet a dvadsat
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stolovych pocitacov. Takze v Hlinnom ma pri-
stup do sveta informacii na web kazda socialna
skupina - ¢o pomaha ako pri hladani zamestna-
nia, tak aj v dalSom vzdelavani.

Skolu v Hlinnom
vynovili z prostriedkov
EU v ramci projektu
OP ., Infrastruktira
vzdelavania“.

Vzdelanost je totiz dolezita pri dalSom uplatneni
buducich generacii na trhu prace. A v Hlinnom
najdete viac prikladov, aj priamo v romskej osa-
de, ze kto pracovat chce, snazi sa vzdelavat,
ten si pracu najde aj v tradi¢ne najchudobnej-
Sich regionoch Slovenska. Dnes uz totiz nepla-
ti, Ze sukromny podnikatel si nevyberie pracov-
nika len preto, Zze je Rom. Aspon tak to tvrdia
obyvatelia osady.

Problémom podla ich slov je skoér fakt, ze ak
sa mladi ludia z romskej mensiny nepodchytia
véas v detstve, nuz, potom sa to s nimi vlecie aj
v dospelosti a je horsi predpoklad, ze by este
niekedy ziskali pracovné navyky. Preto je vzde-
lanie doélezité. Dava mladym Sancu ziskat nie-
len vedomosti, aby na trhu prace obstali, ale aj
spravne navyky, aby im Zivot nepretiekol pome-
dzi prsty v podobe odkazanych ludi zavislych
iba od socialnych davok.

Namiesto zvon¢eka muzikalové
melddie

Patnastclenny ucitel'sky zbor sa snazi vychov-
nym pdsobenim zmenit stereotypny pohlad na

romsku problematiku vlastnou obetavostou; na
chodbe skoly najdete napriklad aj malé terarium
so zivymi korytnackami pre obveselenie deti.
Zvoncek tu na hodinu nezvoni, ale vyhrava zna-
me melddie z réznych muzikalov. Deti sa tu na
hodiny matematiky, vlastivedy alebo jazykov te-
Sia, pretoze informacie si vacsinou mézu osvo-
jovat hravou formou. Dva predmety, délezité
pre dalsie uplatnenie v Zivote - anglic¢tinu, ktoru
maju vsetci uz od prvého rocnika, a informati-
ku - si tu preto osvojuju rychlejsie a s vacsim
uspechom pri pochopeni uciva.

Ucitel z osady

Medzi najpopularnejsich ucitelov patri Mgr. Mi-
roslav Banik. Nec¢udo, ved pod vedenim tohto
33-ro¢ného charizmatického pedagdga sa pri-
pravuju deti do skoly v nultom roéniku. On sam
vyrastol v miestnej osade. Priznava, ze to mal
lahsie ako ti obyvatelia osady, ktori su od neho
mladsi o viac ako desat rokov. Paméata si totiz,
ako jeho obaja rodic¢ia kazdy den chodili poctivo
do prace. M. Banik vie, Ze navyk z rodiny skola
tazko Uplne nahradi, ale zdéraziuje, ze skusat
sa to stale musi.

V kazdom pripade to nebude len zhoda nahod,
ze sa laskavé panie ucitelky snazia detom vy-
tvorit lepsie predpoklady na uplatnenie v Zivote
spbésobom, ako ich ucia nové poznatky. ,,Pod-
hubie* v Hlinnom ma sirsie konotacie. Napriklad
obecny Urad pripravil pozemky pre miladych
Rémov, a tak sa obec méze pysit tromi novymi
ulicami s novymi domami.

M. Banik hovori, Ze byt u¢itelom v obci, kde ma
prevahu romske etnikum, znamena starat sa
nielen o vychovu deti, ale aj dospelych. ,Cho-
dim za rodi¢mi a vysvetlujem im, preco je pre
ich deti dolezité vzdelanie. Vravim im, Ze to nie

je laska, ak sa pridu vykri¢at do skoly, ak sa im
nepaci, ako sa ich deti u nas maju. Laska je, ak
daju dietatu to, ¢o potrebuje - a to je predo-
vSetkym vzdelanie.”

KIi¢om je zvladnutie slovenciny
Vysiel z ich radov, vyrastal v osade a teraz sa
snazi posolstvo lasky posuvat dalej. Post, na
ktorom ucitel M. Banik pésobi, je v Skole ha-
nultého roénika, az osemdesiat percent z nich
nevie po slovensky. Musim trpezlivo mesiace
s nimi rozpravat, rozpravat a zasa len rozpravat,
aby z romg¢iny presli na slovenginu.*

Projekt moze byt tipom
pre firmy, ako v ramci
CSR pomaoct zlepsit
perspektivy spolocnosti.

Preto je vzdelanie na trhu prace také dolezi-
té. Ak deti nezvladnu ani zaklady komunikacie
v Statnom jazyku, tazsie budu neskor chapat
dalsie ucivo. A potom by skolstvo produkovalo
iba dalSich ludi zatazujucich socialny systém.

Hodnoty pre budticnost
spolo¢nosti
Pani riaditelka Kosarova prizvukuje, ze kazdé
dieta z jej zakladnej Skoly vie minimalne citat,
pisat a pocitat. Vdaka rozsirenej vyucbe anglic¢-
tiny a informatiky su deti niekedy lepsie pripra-
vené na dalsi stupen Skolskej dochadzky ako
ich rovesnici z miest.
Vytvaranim skolskej pohody, priam domackeho
prostredia vyrazne pri tejto praci napomahaju
zateplené fasady, nova strecha a tepelné rozvo-
dy, ktoré Setria dohromady takmer 70 percent
energie oproti pévodnému stavu. Lepsie vyuzi-
tie prostriedkov EU si uz hadam ani nemozno
predstavit, ved deti su pokladom buducnosti
kazdého naroda.
Preto je dobre, ak skolsky systém neproduku-
je dalsich ludi napojenych na socialne davky,
ale ambicioznych mladych ludi pinych energie,
ktori sa chcu v zZivote uplatnit. Podla romskeho
ucitela M. Banika je vzdelanie tym najlepsim re-
ceptom, ktory méze spoloénosti pomoct znizit
nezamestnanost zatazujlcu celé hospodarstvo
Slovenska.
Hlinné teda sluzi ako priklad, ale méze byt aj
tipom pre slovensky podnikatel'sky sektor, ako
spravne pomahat vzniku priaznivej buducnosti.
Investicie do takychto $kol formou nadacii Ci
sponzoringu Uspesnych firiem vytvaraju pred-
poklady pre rozvoj jedincov, ktori budu schopni
postarat sa sami o seba, produkovat hodnoty
a nezostanu na tarchu celej spolo¢nosti.
Stanislav Haber
Foto: autor, SXC
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj
Manazment a obchod

Stres manazment a rieSenie konfliktnych
situacii, 4. - 5. 3., BA, Mega Education
PRINCE2 Foundation, 9. - 11. 3., BA,
Omnicom

Change management, 10. - 11. 3., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva
Ekonomika pre neekonoémov - zaklady,
12. - 13. 3., BA, Agentira Tempo

Six Sigma Green Belt Training,

12. - 13. 3., BA, FBE Bratislava
Modulovy program pre liniovych
manazérov l., 12. - 13. 3., BA,

AiO Education

Manazérske zruénosti I: riadenie

k vysokym vykonom, 19. - 20. 3., BA,
FBE Bratislava

Riadenie a vedenie l'udi, 26. - 27. 3., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

PM | - projektovy manazment I,

26. - 27. 3., BA, FBE Bratislava

Lean Management |, 30. - 31. 3., BA,
FBE Bratislava

Profesionalny nakupca a jeho
vyjednavanie, 17. - 18. 3., BA,

Top Consult Group & VKC Intenziva
Interny auditor pre integrovany systém
manazérstva podla noriem EN ISO 9001,
EN ISO 14001 a OHSAS 18001,

9. - 11. 3., BA, TUV SUD Slovakia

Ludské zdroje a personalistika
Prezentacéné zruénostil, 25. - 26. 2., BA,
FBE Bratislava

Restartuj svoj zZivot - roény program,

27. 2., BA, Business Coaching College
Prezenta¢né zruénosti - kombinovana
metdda, 2. - 3. 3., BA, Mega Education
Personalny controlling, 10. 3., BA,

Top Consult Group & VKC Intenziva
Prehl'ad metdd zlepS$ovania procesov pre
personalistov, 16. 3., BA, FBE Bratislava
Zakaznicky servis a netiketa, 16. - 17. 3.,
BA, Mega Education

Riadenie sekretariatu, 19. - 20. 3., BA,
AiO Education

Medzinarodne certifikovany (ICF) vycvik
v kouéovani, 19. - 20. 3., BA,

Business Coaching College

LinkedIn pre personalistov, 20. 3., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

Uspech prichadza cez sekretariat,

20. 3., BA, Macrosoft

Kurz ,Lektor“, 23. - 27. 3., BA, Be-Soft
Tréning trénerov, 24. - 25. 3., BA,

Mega Education
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Profesionalna asistentka, 25. 3., BA,

Agentura Apollo
Transakéna analyza ako metdda zvladania
konfliktu, 27. 3., BA, AiO Education

Ué¢tovnictvo a dane

Jednoduché uctovnictvo - vikendovy kurz,
28. 2. - 14. 3., BA, Agentura Jaspis

Kurz mzdového uétovnictva, 2. - 4. 3., BA,
Edu-Land

Pokladnica a vedenie pokladni¢nej
evidencie, 18. 3., BA, Agentura Apollo
Postup zamestnavatela pri pracovhom
uraze a odskodnovanie, 19. 3., BA, Be-Soft
Finanény controlling v praxi, 19. - 20. 3.,
BA, Agentura Tempo

Mzdy pre pokrocilych - denny kurz,

23. - 27. 3., BA, Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov v praxi,

25. 2., BA, Agentura Apollo

Verejné obstaravanie a zmeny v praxi,

25. 2., BA, Ustav vzdelavania a sluzieb
Zakonnik prace - aktualny pravny stav,
26. 2., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Odborna sprava registraturnych zaznamov
- archivacia, 12. 3., BA, Agentura Tempo
Podnikatel'ské minimum - Skolenie,

17. 3., BA, Edu-Land

Zapadné a stredné Slovensko
Manazment

FMEA - analyza pric¢in porich a ich
désledkov, 25. 2., Trnava, Q-System

SPC - statisticka regulacia procesov,

25. - 26. 2., Trnava, Lloyd's RQA

Stratégia rozvoja dodavatelov, 26. - 27. 2.,
Zilina, IPA Slovakia

ManaZment zmeny a zvladnutie odporu,
3. - 4. 3., Zilina, IPA Slovakia

Akadémia inovacii, 5. - 6. 3., Zilina,

IPA Slovakia

Interny auditor TS 16949:2009,

23. - 25. 3., Trnava, Q-System

Ludské zdroje a personalistika
Lektor - andragogické minimum vo
vzdelavani dospelych, 4. 2. - 31. 3., Trnava,
Vzdelavacia akadémia

HR Expert, 3. - 4. 3., Zilina, IPA Slovakia
Tréning recruiterov, 24. - 25. 3., Zilina,

IPA Slovakia

U¢tovnictvo a dane
Podvojné uétovnictvo, 2. 2. - 20. 3.,
Malacky, Rimavska Sobota, Cadca,

VaV Akademy

Personalistika a mzdy, 2. 2. - 20. 3., Senica,
Velky Krti§, Ruzomberok, VaV Akademy
Jednoduché uétovnictvo - vikendovy kurz,
14. - 28. 3., Nitra, Nové Zamky, Agentura
Jaspis

IT a pocitace

Skolenie grafik DTP - layout, 2. 2. - 20. 3.,
Piestany, Levice, Martin, VaV Akademy
Zaklady prace s PC, 2. 2. - 20. 3., Brezno,
Dubnica nad Vahom, Nitra, VaV Akademy
Corel Draw - zaklady, 2. 2. - 27. 3., Zilina,
Banska Bystrica, Trnava, VaV Akademy
Adobe Photoshop - zaklady, 2. 2. - 27. 3.,
Zvolen, Prievidza, Lu¢enec, Vav Akademy

Vychodné Slovensko
Uétovnictvo a dane

Jednoduché uctovnictvo, 2. 2. - 20. 3.,
Presov, Bardejov, Lipany, VaV Akademy
Podvojné uétovnictvo, 2. 2. - 20. 3.,
Roznava, Spisska Nova Ves, TrebiSov, VaV
Akademy

Personalistika a mzdy, 2. 2. - 20. 3.,
Sabinov, KE, Michalovce, VaV Akademy

Odborné

FMEA - analyza pri€in poruch a ich
dosledkov, 25. 2., KE, Q-System

MSA - analyza systému merania, 26. 2.,
KE, Q-System

SPC - statisticka kontrola procesov, 27. 2.,
KE, Q-System

Interny auditor QMS podl'a normy ISO
9001:2008, 26. - 27. 3., KE, Vincotte
International

IT a pocitace

Skolenie grafik DTP - layout, 2. 2. - 20. 3.,
Bardejov, Humenné, Kezmarok, VaV Akademy
Zaklady prace s PC, 2. 2. - 20. 3., Vranov
nad Toplou, PreSov, Sabinov, VaV Akademy
Corel Draw - zaklady, 2. 2. - 27. 3.,
Michalovce, Trebisov, Roznava, VaV Akademy
Adobe Photoshop - zaklady, 2. 2. - 27. 3.,
KE, Spisska Nova Ves, Poprad, VaV Akademy
Interny auditor podl'a normy ISO/IEC
20000-1:2011, 3. - 4. 3., KE,

Vincotte International

Jazyky
VSeobecné kurzy nemeckého jazyka,
3. 2. - 27. 3., KE, PreSov, Sabinov, VaV Akademy

Informacie o vzdeldvacich aktivitach
prinasame v spolupraci s internetovym
portalom www.education.sk
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Firmy hladaju lektorov
vo vlastnych radoch

7Zvysovanie kvalifikacie
zamestnancov prinasa
firmam konkurenc¢nu
vyhodu. V dobe uspor ho
mnohi manazeéri riesia
svojpomocou.

Rozpocty na rozvoj zamestnancov sa stencuju
nielen v tuzemskych firmach, ale tiez vo velkych
nadnarodnych korporaciach. Nie je to natolko
viditeIné v pocte Skoleni, ale najma v tom, zZe
vzdelavanie sa vedie svojpomocne. Spolo¢nosti

Trendom je
budovat si lektorsku
zakladnu z vlastnych

zamestnancoyv.

uzZ menej vyuzivaju externé agentury ¢i lektorov.
Tento trend potvrdila dlhoroé¢na lektorka pre biz-
nis, neziskové organizacie a $tatnu spravu v CR
PaedDr. Olga Medlikova, ktora sa Specializuje
na takzvané skolenie skolitelov vnutri firiem, ¢&i
inymi slovami - tréning trénerov.

Skolenia vedii vlastni
zamestnanci

S vynimkou certifikovanych odborov sa mnohé
spolo¢nosti snazia viest interné vzdelavanie
takzvanou svojpomocou. ,Vyraznym trendom
dneska je budovat si vlastnu lektorsku zakladnu
zo svojich ludi a - obrazne povedané - kupovat
si iba okrajovo to, ¢o nevedia. Tyka sa to najma

Uskalia zdkona o dudlnom

vzdelavani

Slovenski zamestnavatelia nie su jednotni pri
koncipovani zakona o dualnom vzdelavani.
,Medzi zamestnavatelmi su rozlicné nazory.
Jedna strana tvrdi, Ze finalnu zodpovednost
by mal mat stat, a to v Uzkej suc¢innosti so sta-
vovskymi a profesijnymi organizaciami. Druhy
nazor je, ze by mal niest tuto zodpovednost so
zamestnavatelmi ako takymi,* priblizil prezident
Republikovej Unie zamestnavatelov (RUZ) Mari-
an Jusko. Teda s jednotlivymi podnikmi. Podla
M. Juska vsak nie je realne, aby stat spolupra-
coval s kazdym zamestnavatelom.

Skoliacich oddeleni velkych spolo¢nosti,” tvrdi
O. Medlikova.

Skolenia vo firmach tak ¢oraz Gastejsie vedl ko-
legovia na seniorskych poziciach. To potvrdzuju
vo verejne dostupnych prieskumoch i samotni
manazeéri. Az 40 percent z nich uvadza, ze aj pri
neustalom znizovani nakladov na rozvoj zamest-
nancov sa snazia neznizovat pocet internych
vzdelavacich programov. ,Hoci maju predna-
Sajuci pracovnici know-how a dlhoro¢nu prax,
Casto tieto znalosti nevedia odovzdat dalej.
Prave preto je nutné, aby sami presli Skolenim
a naudili sa svoje vedomosti a znalosti odovzdat
putavou formou kolegom zamestnancom," vy-
svetluje lektorka.

Zamestnavatel'ské organizacie reprezentované
v Rade vlady pre odborné vzdelavanie a pripra-
vu (vratane AZZZ a SOPK) vyjadrili znepokojenie
nad novou verziou zakona, ktora ide uvedenym
smerom. Parlament ju uz postupil do druhého
Citania. Prezident Zvazu automobilového prie-
myslu (ZAP) Jaroslav Holecek upozornil, Zze cie-
[om je prijat vykonatelny zakon. To podla neho
zavisi od toho, aké podmienky zakon vytvori pre
zainteresované stavovskeé a profesionalne orga-
nizacie a pre dalsich ,,velkych hracov". JF

Medialna vychova
Hlavnym cielom medialnej vychovy ma byt
pomoéct ziakom lepsie sa zorientovat vo svete

Interné vzdelavacie centra
Sucasnym trendom je rozvoj systému dalsieho
vzdelavania, a to u vlastnych pracovnikov a part-
nerov, ako aj u klientov. Stale CastejsSie je za-
kladanie vlastnych vzdelavacich stredisk, hoci
investicie do ich vybudovania a naslednych
Skoleni lektorov nie su zanedbatelné - radovo
niekedy az miliony eur.

Investicie do internych
lektorov a koucov
dosahuju aj miliony eur.

LFirmy i organizacie, ktorym zalezi na kvalite
svojich lektorov, siahaju k takzvanym develop-
ment centram, kde interni lektori a koucovia
preukazuju svoju odbornl spoésobilost,” dopl-
nuje O. Medlikova s tym, ze: ,Pomocou tychto
centier sa da zistit, kto je ako sposobily nielen
odborne, ale i lektorsky, kto potrebuje nejaku
pomoc, koho presunut napriklad z lektorskej
roly do roly kouc¢a alebo mentora, jednoducho
to, ako méze dany ¢lovek rast.”
Zamestnanci maju radi $kolenia Sité na mieru.
Teda takeé, ktoré presne cielia na vykonavanu
profesiu a z ktorych urcitt ¢ast informacii sku-
tocne vyuziju v odbore. Pokial ide o tzv. makké
manazérske zruc¢nosti, zaujem je prave o sko-
lenia lektorov, argumentaciu a presviedc¢anie,
komunikaciu a rieSenie konfliktov, time ma-
nazment, vyjednavanie s klientom. Z poraden-
skej praxe su to potom vystupovanie na verej-
nosti a rokovanie s partnerom.
PK
llustraéné foto: SXC

médii a naudit ich kriticky a selektivne k nim
pristupovat. Podla Norberta Vrabca z Fakulty
masmedialnej komunikacie Univerzity sv. Cyri-
la a Metoda (UCM) v Trnave vSak k nej mnoho
Skol stale pristupuje iba formalne. Za hlavnu pri-
¢inu povazuje nedostatok pedagodgov, ktori by
sa problematike medialnej vychovy dokazali na
primeranej odbornej Urovni venovat. Zatial sa
totiz na ziadnej vysokej Skole pedagogického
zamerania neda ziskat kvalifikacia na vyucova-
nie tohto predmetu - s vynimkou prave UCM.

Rezortné ministerstvo vSak poklada medialnu
vychovu v slovenskych skolach za dostatocne
zastupenu a déveruje ucitelom v tom, ze doka-
zu poskytnut Ziakom spravne informacie.  TA
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Prezidentom AZZZ je opiat T. Malatinsky
Asociacia zamestnavatel-
skych zvazov a zdruzeni
(AZZZ) SR zvolila za svojho
prezidenta Tomasa Mala-
tinského. Na post sa vratil
po vyse dvojroénej prestav-
ke, ked' bol ministrom hos-

podarstva SR. Doterajsi Sef
asociacie Rastislav Machunka sa vratil na post
viceprezidenta AZZZ.
,Riadenie rezortu hospodarstva bolo pre mna
dobrou skusenostou, ale moje miesto je medzi
podnikatel'mi. Skusenosti z vrcholovej politiky
planujem zurocit pri zastupovani zaujmov za-
mestnavatelov a podnikatelov,” uviedol v stvis-
losti s volbou T. Malatinsky.

MS

Asociacia poistovni ma novu
prezidentku

Stala sa nou Regina
Ovesny-Straka. V rokoch
2001 - 2009 bola pred-
sedni¢kou predstavenstva
a generalnou riaditelkou

Slovenskej sporitelne

a prezidentkou Slovenskej
bankovej asociacie. Potom
bola $éfkou Salzburger Sparkasse. Od roku
2014 je podpredsednickou predstavenstva
a namestni¢kou generalneho riaditela poistov-
ne Kooperativa.

TA

Novy rektor Ekonomickej univerzity
> Prezident SR Andrej Kiska
vymenoval koncom januara

piatich rektorov vysokych
$kol, medzi inymi aj nového
rektora Ekonomickej uni-
verzity Ferdinanda Dana.
Vystriedal Rudolfa Sivaka.
F. Dano bol od roku 2007
prorektorom pre vzdelavanie, predtym, od roku
2000, dekanom Obchodnej fakulty, na ktorej
posobil aj ako prodekan.

MI

Zmena na cele Slovenskych elektrarni
Generalnym riaditelom Slovenskych elektrarni
(SE) sa vo februari stal Nicola Cotugno. Vo svo-
jej predchadzajucej funkcii bol 6 rokov zodpo-
vedny za energeticky manazment, rozvoj pod-
nikania a maloobchodné sluzby v SE. V rokoch
2000 az 2007 zastaval rézne funkcie v skupine
Enel v Taliansku a Spanielsku.

Vedenie aktivit Enelu vo vychodnej Eurdpe
preberie doterajsi riaditel Enel Green Power
Roberto Deambrogio. Od roku 2001 pracoval
pre Merrill Lynch v Londyne, do skupiny Enel
nastupil v roku 2005. TA

H GoobWILL

Predsednicka aliancie moderného
obchodu

Slovenskej aliancii moder-
ného obchodu (SAMO) od
januara predseda Katarina
Fasiangova. Ma dlhoro¢né
skusenosti z riadenia kva-
lity, bezpecnosti a hygieny
potravin. V. SAMO bude
zodpovedna za vykonnu
agendu, realizaciu projektov aj komunikaciu
s médiami. Zaroven koordinuje pripravy zdruze-
nia na nadobudnutie pravnej subjektivity.

MK

Séf komunikacie a sponzoringu SLSP

Novym riaditefom odboru
komunikacie a sponzorin-
gu Slovenskej sporitelne
sa stal Stefan Frimmer.
Zodpoveda za riadenie ko-
munikacnych aktivit banky,
CSR aktivity
a eventy pre klientov. Vo fi-

sponzoring,

nanc¢nom sektore pésobi 8 rokov. Do SLSP pri-

Siel vdecembri 2007 na poziciu hovorcu, viedol

aj tim internej a externej komunikacie banky.
MC

Zmena na poste hovorcu Generali
Od februara je novym
hovorcom a manazérom
komunikacie poistovne
Generali Milan Janasik.
Do poistovne prichadza
z RTVS, kde pdsobil ako
redaktor  ekonomického
spravodajstva. Predtym
pracoval v minulosti aj ako redaktor portalu TV-
noviny.sk a ako redaktor domaceho spravodaj-
stva Hospodarskych novin.

MN

Privatne bankovnictvo UniCredit Bank

Novym riaditelom privatne-
ho bankovnictva UniCredit
Bank pre CR a Slovensko
je od januara Dusan Hlad-
ny. V skupine UniCredit
a v bankach, ktoré sa stali
postupne jej
pbdsobil v réznych mana-

sucastou,

zérskych funkciach uz od roku 1996 a do pri-
vatneho segmentu prinasa 25 rokov skusenosti
z finanéného sektora.

Novym hlavnym ekonémom pre strednu a vy-
chodnu Europu skupiny UniCredit sa stal Lu-
bomir Mitov. Do banky prisiel z Ustavu medzina-
rodnych financii vo Washingtone.

ZD

Zmeny v Business Lease

Skupina Business Lease

(BL) vymenovala Philipa

Aarsmana za riaditela spo-
Fleet

Services/Business

lo¢nosti Manage-
ment
Lease Rumunsko. Doteraz
bol v BL ¢lenom predsta-
venstva a riaditelom pre
inovacie a obchodny rozvoj. Predtym vySe se-
dem rokov dohliadal na aktivity skupiny v stred-
nej Europe. Vo funkgcii riaditela ho nahradi Stijn
Otten.

LC

Millward Brown: nova struktira v GEE
V ramci regionu CEE wytvorila spolo¢nost
Millward Brown (MB) dve skupiny krajin, ktoré
budu navzajom spolupracovat. Skupina Central
Europe zahma CR, SR, Madarsko a Chorvat-
sko. Od januara ju riadi Petra Prasova, ktora do-
posial viedla MB v CR a SR. Millward Brown je
vyskumnou agenturou $pecializovanou na mar-
ketingovu komunikaciu, média a brand equity.
CH

Novy GEO AutoBinck Holdingu

? Paul Zekhuis sa stal novym
CEO spoloc¢nosti  Auto-
Binck Holding N.V. V minu-
losti posobil vo veducich
funkciach v SHV Energy
N.V. a Hagemeyer N.V.
Spoloc¢nost AutoBinck Hol-
ding patri medzi 20 najvac-
Sich obchodnikov s automobilmi a nahradnymi
dielmi v Europe. Medzi jej aktivity patria dovoz
a predaj vozidiel, nahradnych dielcov a prislu-
Senstva, ako aj lizingové sluzby.
Mi

Novy séf Xeroxu Slovensko

Do funkcie Sales & Ope-
rational Manager sloven-
skej pobocky spoloénosti
Xerox vymenovali Mariana
Hlasného. Zodpoveda za
vedenie pobocky a rozvoj
obchodnych aktivit firmy na
Slovensku. Predtym péso-
bil 11 rokov v spolo¢nosti Minolta a Konica Mi-
nolta ako finan¢ny riaditel' a generalny riaditel,
neskor bol obchodnym riaditelom spolo¢nosti
SEVT.

.Verim, ze pod jeho vedenim Xerox SK posilni
svoju poziciu a naplno rozvinie potencial, kto-
ry na slovenskom trhu ma,“ povedala Veronika
Brazdilova, generalna riaditelka Xeroxu Ceska
a Slovenska republika.
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