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Abstrakt

V nadvédznosti na existujuce vyzvy suvisiace S klimatickym rizikom, ktoré vyplyva
z klimatickej zmeny a snah o jej rieSenie, sa vynara otazka, akym sposobom a v akom
rozsahu mézu sucasné a budiuce dopady prebiehajucej klimatickej zmeny zasiahnut’ do
podnikania na Slovensku, ako m6Zu prejavy klimatickej zmeny ovplyvnit’ konkrétnu
ekonomiku a finan¢éna situaciu podniku. Cielom prispevku je zhodnotit’ aktualne
a buduce o¢akavané klimatické riziko vyplyvajiace z fyzikalnych dopadov klimatickej
zmeny na podnikatel'ské prostredie v SR. Spravne pochopenie problematiky vplyvu
dopadov klimatickej zmeny na podnikanie sluzi ako zaklad pre nasledujuci vyskum
moznosti rieSenia dopadov klimatickej zmeny z podnikovej perspektivy a z pohl'adu

manazmentu podnikovych rizik.

KPicové slova
Klimatické riziko, vykonnost' podniku, finan¢no-ekonomickéd situdcia podniku,

manazment podnikovych rizik

Abstract

In respect to existing climate risk challenges arising from climate change and respective
efforts to address it, the question is how and to what extent the current and future impacts
of ongoing climate change may affect business in Slovakia and how they can interfere in
business and financial situation of the company. The aim of the paper is to evaluate the

current and future expected climate risk resulting from the physical impacts of climate
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change on the business environment in Slovak Republic. We assume, that correct
understanding of the climate change impact on business should be the basis for further
research of options to address the impact of climate change by business itself and by

using corporate risk management perspective.
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Uvod

V stvislosti s prebiehajiicou klimatickou zmenou Vo svete sa coraz viac vynara otdzka
nutnosti uplatiiovania opatreni, ktoré budu Géinne riesit’ doterajSie a budiuce ocakavané
dopady klimatickej zmeny v réznych oblastiach. Takéto opatrenia vedu jednak
k mitigacii, teda k eliminovaniu negativnych prejavov klimatickej zmeny v buducnosti,
a zaroven k adaptacii, teda k prisposobeniu sa zmenam, ktoré so sebou klimaticka zmena
ajej dopady prindsaju, ato vo vSetkych urovniach a oblastiach spolocenského
fungovania. Nakolko podnikanie a podnikatel'ské prostredie tvori dolezita sucast’
spolo¢nosti, povazujeme za dolezité riesit’ otazku vztahu dopadov klimatickej zmeny
a podnikania, ako v suvislosti s uplatiiovanim stratégie mitigacie, tak aj v suvislosti
S uplathovanim adaptacnej stratégie. Z ekonomického hl'adiska rozliSujeme dve hlavné
skupiny klimatickych rizik podl'a charakteru samotnych dopadov klimatickej zmeny: (i)
fyzikalne klimatické riziko, vyplyvajuce z fyzikalnych konzekvencii klimatickej zmeny
a (i) tranzitné klimatické riziko, vyplyvajuce z uplatiovania mitigaénej stratégie,
respektive z konzekvencii prechodu na nizko-uhlikov ekonomiku (napr. Mazzacurati,
Firth, & Venturini, 2018). Niektori autori vo svojich stadiach rozlisuju (i) fyzikalne
klimatické riziko, (ii) trhové klimatické riziko a (iii) legislativne, alebo regulacné

klimatické riziko authors (napr. Busch, Berger, & Paquin, 2012; Nikolau, Evangelinos,
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& Filho, 2015; Sakhel, 2017; Elijido-Ten, 2017; Linnenluecke, Griffiths, & Murphy,
2015). Pre rozsiahlost' problematiky sa vtomto c¢lanku zameriavame na vplyv
fyzikalnych dopadov klimatickej zmeny, teda na fyzikéalne klimatické riziko v podnikani,
priCom nacrtnutim problematiky vplyvu klimatického rizika v slovenskom
podnikatel'skom prostredi smerujeme K vytvoreniu zakladu pre buduci vyskum
zaoberajlici sa moznostami adaptacie podnikov vo vztahu ku fyzikalnym prejavom
klimatickej zmeny a zvySovania tzv. adaptivnej kapacity podnikov a budovania
odolnosti podnikania vo vztahu k vonkaj$im klimatickym faktorom. Vychadzame
z predpokladu, ze je dolezité rozumiet trhovému prostrediu a jeho relevantnym
ekonomickym ale aj ekologickym podmienkam, aby sme sa vedeli posunut’ K realnym

a efektivnym rieSeniam z podnikovej perspektivy.

. Aktualne a ofakavané fyzikalne dopady klimatickej zmeny v Eurépe a
na Slovensku

Klimaticka zmena a jej fyzikalne dopady su spojené s viacerymi rizikami pre europsky
region. Tieto rizika vyplyvaji z kontinualne rasticich teplot, rasticich hladin mori
a postupného ubudania l'adu v Arktide. Tieto rozsiahle chronické prejavy klimatickej
zmeny sU zaroven sprevadzané akutnymi a stale viac poCetnymi extrémnymi vykyvmi
pocasia, akymi st napriklad viny horacav, extrémne sucha, siln¢ zrazky, alebo zaplavy.
Eurépska environmentalna agentira (EEA) upozoriiuje aj na to, Ze v Eurépe dochadza
k vyznamnej zmene Vv zrazkovej ¢innosti, v dosledku ktorej sa dazdivé regiony stavaju
dazdivejSimi aregiony so slabymi zrazkami eSte viac vysychaji. Ubudaju Tadové
a snehové plochy Vv trvalo zaladnenych Castiach, pre ktoré boli charakteristické. Mnohé
zimné strediska v Eurdpe v poslednom obdobi bojuju s nedostatkom snehu (EEA, 2017).
V stvislosti s pozorovanim doterajSich prejavov klimatickej zmeny boli viacerymi
odbornikmi & odbornymi inStituciami vypracované projekcie vyvoja avplyvu
fyzikalnych dopadov klimatickej zmeny na prirodné ekosystémy, ekonomiku a
spolo¢nost’ v najblizsej buducnosti (pozri napr. IPCC, 2018; EEA, 2017; Colas, Khaykin,
& Pyanet, 2019). Vsetky odborné projekcie vychadzaju z faktu, ze rozsah avyvoj
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fyzikalnych dopadov klimatickej zmeny v buducnosti zavisi od aktudlneho postoja
spolo¢nosti a od u¢innosti aktualne prijimanych opatreni pre zniZovanie produkcie emisii
sklenikovych plynov a ich koncentracie v ovzdusi, ale zaroven aj od opatreni potrebnych
pre adaptaciu na existujuci a oakavany vyvoj klimatickej zmeny. V roku 2015 bola na
klimatickej konferencii v Parizi uzavreta vSetkymi ¢lenmi OSN tzv. Parizska dohoda,
ktorej primarnym cielom je v nadvdznosti na Kjotsky protokol udrzat globalne
otepl'ovanie pod troviiou 2°C v porovnani s pred-industrialnym obdobim. Podl'a spravy
Medzinarodného panelu o klimatickej zmene (IPCC) zroku 2018 vsak aj globalne
oteplovanie o 1,5°C, ktorého dosiahnutie ocakédva do roku 2030, prinesie niekol'ko
serioznych konzekvencii (IPCC, 2018). Podla analyzy Eurdpskej Environmentalnej
agentury uskuto¢nenej v roku 2016 pre Slovensko ako sucast’ kontinentalnej Eurdpy su
a buda hlavnym problémom pocetnejsie extrémne viny horacav, pokles zrazok v letnych
obdobiach, vicsie riziko rieénych povodni a lesnych poziarov, pokles ekonomickej
hodnoty uzemi a lesov a tieZ rastici dopyt po energii na ochladzovanie (EEA, 2017).
Podl'a narodnej spravy SR ku klimatickej zmene, ktord analyzuje doterajsi a buduci
vyvoj klimatickej zmeny v regione Slovenska, v sledovanom obdobi 1881 — 2016 nastal
na Uzemi SR vyznamny narast priemernej roc¢nej teploty vzduchu (+2°C), pri¢om
V juznej Casti Slovenska doslo k vyznamnému poklesu zrazkovej ¢innosti (do 10%) a
v severnej Casti Slovenska naopak k miernemu zvySeniu zrazkovej ¢innosti (do 5%).
Vyvoj teplotnych a zrazkovych zmien v uvedenom obdobi bol sprevadzany poklesom
relativnej vlhkosti vzduchu azaroven zvySenym pddnym vyparovanim na juhu
Slovenska. Kombinacia rasticej priemernej teploty vzduchu a vel'mi nestalej zrazkovej
¢innosti vyustila v letnych obdobiach do niekol’kych obdobi intenzivneho sucha, ktoré
sa striedali s lokalnymi intenzivnymi zrazkami a zaplavami. Zaroven zmeny v zrazkovej
¢innosti  spolu S rasticimi priemernymi teplotami V zimnom obdobi zapri¢iuju
Vv poslednych rokoch na Slovensku nestabilné snehové podmienky (SR UNFCCC ,
2017). Podl'a odbornych projekcii vplyv klimatickej zmeny sa prejavi na Slovensku
Vv podobe rastucich obdobi intenzivneho sucha ale aj rastuceho poétu lokalnych zaplav.

Letné obdobie sa vplyvom otepl'ovania na Slovensku predlZuje, odhliadnuc od malych
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regionalnych rozdielov avo vSeobecnosti mozno ocakavat mierne avlhké zimy

a teplejSie a suchsie leta a frekventovanejsi vyskyt extrémnych vykyvov pocasia.

1. Ekonomické aspekty fyzikalnych dopadov klimatickej zmeny v
podnikani

Z ekonomického hladiska fyzikalne klimatické riziko reflektuje mozné ekonomické
a finan¢né straty v dosledku priameho alebo nepriameho vplyvu fyzickych dopadov
klimatickej zmeny. Vo vztahu k podnikaniu m6ze mat’ priamy vplyv klimaticka zmena
na vykonnost’ podnikovej ekonomiky napriklad v podobe vzniknutych $kdd na majetku
podniku, prerusenia prevadzkovej ¢innosti, problémov s dopravnou infrastruktirou,
poklesu produkcie vplyvom posobenia fyzikalnych prejavov, ako napriklad intenzivna
zrazkova ¢innost, zaplavy, extrémne horacavy, vysychanie vodnych zdrojov a podobne.
Podnikovu vykonnost’ méze klimatickd zmena ovplyvnit’ aj nepriamo prostrednictvom
globalneho pdsobenia na ekonomické, l'udské a environmentalne systémy, o sa prejavi
napriklad zmenou v dostupnosti prirodnych zdrojov, zmenou pol'nohospodarskej
produktivity, zmenou svetovych obchodnych tras, zamestnanosti a podobne,
pricom pdsobenie tychto faktorov prekracuje hranice samotného podniku (Mazzacurati,
E.; Firth, J.; Venturini, S., 2018).

Vsetky dolezité podnikové aktivity vyustuji do financnej situacie podniku a finan¢na
situacia je zrkadlom efektivnosti podnikovej ekonomiky (Zalai, 2016), a preto dopady
klimatickej zmeny prostrednictvom pdsobenia na podnikovy retazec, pripadne na
ktorakol'vek jeho cCast’, ovplyvnia finan¢nl situaciu podniku a jej hlavné prejavy, t..
schopnost’” hradit’ zavidzky, podnikovi aktivitu, kapitalova Struktaru a rentabilitu.
Obrazok 1 nazorne ilustruje spdsob, akym moéze byt ovplyvnend vykonnost’ podniku
a jeho finan¢na situacia roznymi fyzikalnymi dopadmi klimatickej zmeny. Fyzikalne
dopady klimatickej zmeny, ¢i uz akutneho alebo chronického charakteru, st potencidlnou

pri¢inou rastu vydajov a nakladov podnikania, alebo naopak poklesu prijmov a vynosov
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z podnikania.

Finan¢na
Fyzikalne ikova ituaci
yzi Podnikova situdcia
kI. t. kl . -k 1 .
imatické riziko ekonomika podniku

v Akutne riziko (extrémne Majetok podniku v' Schopnost hradit zavézky
vykyvy pocasia) - likvidita

v Urover vyufitia

v" Chronické (kontinudalna v Odpisy viazaného majetku -
kllmatlckAa zme'na, n.apr. v Precenenia . ?kthlt? -
rast teplot, ubldanie Struktdra financénych
zrazok) . zdrojov - zadlZzenost

CF podniku v Vykonnost podniku -

rentabilita

v’ Priame $kody

v Nizie prijmy

v Niz3i predaj

v/ Vyssie prevadzkové naklady
v/ Vyssie kapitalové naklady

N

Obrdzok 1: Ndzornd ilustrdcia vplyvu fyzikdlnych dopadov klimatickej zmeny na ekonomiku a finan¢nu situdciu
podniku, vlastné spracovanie podla informdcii od viacerych autorov zaoberajucich sa finan¢nou situdciou a
klimatickych rizikom ako finanénym rizikom podnikania

Ako vyplyva zvyssie uvedenej ilustracie, hodnota majetku podniku moéze byt
ovplyvnena priamo Skodami na majetku podniku napriklad v dosledku extrémnych
poveternostnych udalosti, ale aj neo¢akavanym alebo pred¢asnym znizenim hodnoty
majetku podniku v dosledku poskodenia, alebo vo vysoko rizikovych lokalitach, alebo
V novo determinovanych rizikovych lokalitach, pricom mdze dojst’ zaroven K zvySenym
nakladom na poistenie majetku v danych lokalitach a k zvySenym nakladom na opravy
ana preventivnu UdrZzbu majetku kvoli zamedzeniu dalSieho pravdepodobného

poskodenia. Neocakavany pokles hodnoty majetku moze zapri¢init’ tazsiu dostupnost’
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externych zdrojov financovania kvoli nizSej hodnote zabezpecenia financovania
podniku. Pre poSkodenie moze byt naruSena vyrobna kapacita podniku, dochadza
k preruseniu prevadzky alebo vyroby. K preruseniu alebo poklesu prevadzkovej ¢innosti
moze dojst’ aj pri  nizSej produktivite zamestnancov podniku alebo ich absencii,
napriklad v dosledku extrémnych horucav, dalej moze byt preruseny zmluvny
dodavatel'sky retazec, ktory zapriCini jednak neocakdvany pokles vyroby a zaroven
zvySenie nakladov spojenych so substiticiou. Na druhej strane nizsi odbyt vyrobkov
atovarov podniku moze byt zapri¢ineny prepravnymi obmedzeniami, alebo
obmedzeniami na strane dopytu v dosledku fyzickych prejavov klimatickych zmien
(napriklad trhy citlivé na poveternostné podmienky), ale aj v dosledku znizenia dopytu
kvoli zmene zakaznickych preferencii. VysSie kapitalové naklady vyplyvaja napriklad
z fyzického poskodenia prevadzky, tiez moézu vyplynat z potrebnych vydajov na
zavedenie novych postupov a procesov, alebo vyskum a vyvoj novych technologii.
Vyssie spomenuté priklady demonstruji potrebu uvazovat’ s klimatickym rizikom ako
jednym z podnikovych a finanénych rizik potencialne zasahujucich do podnikania,
nakol’ko v pripade nedostacujuceho, alebo nespravneho posudenia rizik vyplyvajicich
z dopadov klimatickej zmeny moéze byt podnik konfrontovany s neocakavanym

vyvojom finanéno-ekonomicke;j situdcie.

I1l.  Shacasna a ocakavana zranitePnost’ slovenského podnikatel’ského
prostredia vo vzt’ahu k fyzickym prejavom klimatickej zmeny

Z analyzy viacerych $tadii vyplyva zavislost miery vplyvu fyzikalnych dopadov

klimatickej zmeny na podnikanie hlavne na externych faktoroch, akymi st geograficka

poloha regionu aztoho prameniaca citlivost na konkrétne klimatické faktory,

a zaroven charakter a citlivost odvetvia, v ktorom podnik podnika, na klimatické

podmienky.

Podla spravy CDP (2019), ktora analyzovala informacie 500 najvécSich verejne
obchodovanych spolo¢nosti na svete s pokrytim vsetkych priemyselnych odvetvi,

najvacsie obavy vo vztahu ku fyzikdlnym dopadom klimatickych zmien vyjadrili
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odvetvia ako poskytovanie finan¢nych sluzieb, infrastruktara, dopravné sluzby
a priemyselna vyroba. Podla stadie Packard & Reinhardt (2000) st najviac citlivymi na
dopady Klimatickych zmien firmy podnikajice v pol'nohospodarstve, poistovnictve,

V oblasti nehnutelnosti a v turizme.

V sprave pre Eurdpsku rozvojovi banku (2018, str.22) je spracovana orienta¢na matica
citlivosti podnikania na vybrané fyzikalne klimatické hrozby v zavislosti od odvetvia,
Vv ktorom podnik podnik4. Predmetna matica pouziva odvetvovu klasifikaciu podl'a GICS
(Global Industry Classification Standard). V nadviznosti na 1. odsek prispevku
uvadzame vybrané klimatické faktory relevantné pre region SR a ich vplyv na vybrané
ekonomické odvetvia (tabulka 2), so zamerom nacrtnut zraniteInost slovenského
podnikatel'ského prostredia v zavislosti od uvedenych dvoch externych faktorov, tj.

geografickej polohy a odvetvovej prislusnosti.

Vysychanie
Klimatické Burky a Extrémne Extrémne Zmeny v Zmeny v vodnych
faktory cyklony zrazky a hortcavy zrazkach teplotach zdrojov
Odvetvie zaplavy (water
stress)
Automobily a automobilové | Vysoka Vysoka Vysoka Stredna Vysoka Stredna
komponenty citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Spotrebny tovar Vysoka Vysoka Vysoka Stredna Vysoka Stredna
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Maloobchod Vysoka Vysoka Nizka Nizka Nizka Nizka
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Maloobchod s potravinami | Vysoka Vysoka Nizka Stredna Stredna Stredna
a zakladnymi vyrobkami citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Potraviny, napoje a tabakové | Vysoka Vysoka Stredna Vysoka Vysoka Vysoka
vyrobky citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Vyrobky pre domaécnost’ | Vysoka Vysoka Stredna Stredna Vysoka Stredna
a osobni spotrebu citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Vyroba energie Vysoka Vysoka Vysoka Stredna Vysoka Stredna
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Banky Vysoka Vysoka Nizka Nizka Nizka Nizka
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Poistenie Vysoka Vysoka Stredna Stredna Stredna Stredna
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Doprava Vysoka Vysoka Stredna Nizka Nizka Nizka
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Suroviny a material Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Nehnutelnosti Vysoka Vysoka Nizka Nizka Nizka Nizka
citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
Dodavky elektriny, plynu, | Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka Vysoka
vody a odpadove | citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’ citlivost’
hospodarstvo

Obrdzok 2: Orientacnd matica citlivosti vybranych odvetvi na vybrané klimatické faktory podla odvetvovej klasifikdcie
GICS (Global Industry Classification Standard), spracované na zdklade: (Mazzacurati, E.; Firth, J.; Venturini, S., 2018)
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IV.  Moznosti budovania adaptacnej kapacity a zlepSovania adaptacie
podnikov na dopady klimatickej zmeny

Utelom akychkolvek nastrojov a prijimanych opatreni v suvislosti v klimatickou

zmenou a jej vplyvom na podnikanie je znizit' zranitelnost’ a zaroven pracovat na

systematickom budovani odolnosti voci jej prejavom.

Podl’a viacerych ekonomickych autorov je v sti€asnosti nutnost'ou, aby podniky vnimali
klimatické riziko ako jedno z finanénych rizik a zahrnuli toto riziko do procesu
manazmentu podnikovych rizik. Smith (1995) definuje manazment rizik ako zakladna
sucast’ projektového a podnikového manazmentu, pricom manazment rizik vychadza
Z toho, Ze existuje neistota, na ktor odpoveda generovanim Strukturovanych odpovedi

v zmysle alternativnych planov, rieSeni a nepredvidanych skuto¢nosti.

Stadia Weinhofer & Busch (2013) v zavere svojho vyskumu potvrdzuje, Ze
Vv podnikatel'skom prostredi v sicasnosti prevlada pohl'ad ,,inside-out” na klimatické
zmeny, ¢o znamena, ze firmy skor posudzuji negativne vplyvy svojich ¢innosti, hodnotia
svoju uhlikovi stopu a prijimaji opatrenia pre zmiernenie ekologickych dosledkov.
Sucasne vsak absentuju opatrenia pre adaptaciu podnikov a pre rieSenie negativnych
dopadov uz prebiehajucich a neodvratnych klimatickych zmien. Zaroveil dodava, Ze kym
firmy vo vnimani vyznamu klimatického rizika na ich podnikatel'ské aktivity st relativne
jednotné a klimatickeé riziko povazuju za redlny problém, v mnohych oblastiach je vplyv
klimatického rizika na podnikatel'ské aktivity z firemnej perspektivy nejednoznacny.
RieSenim je podla tejto Studie zahrnut’ klimatické riziko do manaZzmentu podnikovych
rizik, pri¢om predpokladd, Ze pokial’ podniky povazuji klimatické rizika za vyznamné,
ale z hl'adiska identifikovania pravdepodobnosti a rozsahu vplyvu za neisté, buda
uplatiovat’ opatrenia, ktoré reflektuju obvykly proces manazmentu podnikovych rizik.
Ak to tak nie je, adapticia podniku na klimatické zmeny bude rieSend izolovane a s
malym vyznamom, ¢o moze sposobit’, ze podniky nezohl'adnia dostato¢ne klimatické
riziko vo svojich podnikovych procesoch, a teda st vystavené vyssej pravdepodobnosti
konfrontdcie s neoCakdvanym vyvojom svojej podnikatel'skej Cinnosti v suvislosti

s dopadmi klimatickej zmeny na podnikanie.
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Zaver

Jednou z aktualnych vyziev okrem iného aj v podnikatel'skom prostredi je problematika
klimatického rizika a jeho vnimania samotnym podnikatel'skym prostredim. Podla
viacerych vedeckych zdrojov je stcasny vyskum hodnotenia klimatického rizika
z ekonomicko-finanéného hl'adiska v uvodnej faze. S klimatickou zmenou sa vyskytuju
a zintenziviiuju klimatické dopady, s ktorych vplyvom na podnikanie nebolo doteraz
nutné uvazovat’ a finanéno-ekonomicky rozsah vplyvu fyzickych klimatickych dopadov
na podnikanie je aktualne t'azké predvidat. Predmetny prispevok sa zaobera mierou
vplyvu ocakavanych fyzikalnych dopadov klimatickej zmeny na podnikanie na
Slovensku ako potrebnym zékladom pre skimanie moznosti rieSenia klimatickych rizik

vyplyvajucich z klimatickej zmeny v slovenskom podnikatel’skom prostredi.
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