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VYSTUPENIA ODBORNIKOV = WORKSHOPY = STRETNUTIA

Priemyselné inzinierstvo v kontexte vyvoja
modernych vyrobnych systémov

Témy prednasok a odbornych seminarov pocas podujatia su formulované
na zaklade prieskumu v slovenskom priemysle. Snazime sa zodpovedat
hajcastejSie poziadavky na riesenia problémov zo strany podnikov ako:

Riadenia a navrh logistického systému.
Standardizovana praca.

A3 Report.

Overenie navrhu a optimalizacia pracovisk.

Navrh systému sledovania a riadenia logistickych
prostriedkov.

Navrh systému udrzby Lean Tekovych.systémov.

Zavadzanie Stihlej vyroby. o H
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. PRODUKTIVITA A INOVACIE
editorial

Pokrizové ozivenie eur6pskeho strojarstva signalizuje trendy v auto-
matizacnej technike, ktoré neobidu ani Slovensko.

Vzhladom na vyznam efektivnosti vyuZivania energii a Setrnosti vo
vyrobe sa stale castejSie stretdvame s pojmom ,,zelend automatiza-
cia". Odvetvie automatizacie ako také si uvedomuje svoju zodpoved-
nost a Ulohu v politike Zivotného prostredia a nastlpilo cestu aktiv-
neho spoluvytvarania vizie ,zeleného” sveta. Ide predovsetkym o to,
aby boli presadzované technoldgie, ktoré su setrné k zdrojom. Toto
spifaju inova¢né riedenia robotiky a automatizacie.

Uz teraz sa odbornici z tohto odvetvia zhoduju, zZe zaujem o tieto
rieSenia narasta. Hlavnym motivatorom pre zelenl automatizaciu je
podla Dr. Michael Wenzela, jednatela Reis Robotics snaha spoloc-
nosti nezit' na naklady buducich generacii a citelne a dlhodobo zni-
Zit' spotrebu zdrojov bez toho , aby bolo nutné hladat’ a robit" kom-
promisy v kvalite Zivota.

Setrné zaobchéadzanie so zdrojmi sa stava stale vyznamnejéim fak-
torom Uspechu a konkurencieschopnosti vyrobnych podnikov. K do-
siahnutiu tohto ciela moze prispiet” automatizacna technika. Vyrob-
covia automatizacnej techniky ponukaju v podobe svojich rieSeni
zdkaznikom vyznamny Usporny potencial. Uz davno prisli na trh s
rieSeniami zabezpecujucimi efektivne vyuzivanie zdrojov, redukciu
emisii, pricom rieSia efektivnost’ vyuzivania zdrojov v celom Zivot-
nom cykle produktu. Dopyt po takychto technolégiach na trhu na-
rastd aj vdaka narastajicim cendm energii a zmensujicim sa zaso-
bam zdrojov.

Vdaka nasadeniu robotov, montaznej techniky a priemyselnému
spracovaniu obrazu je mozné dosiahnut’ podstatné znizenie vyrob-
nych nakladov pri si¢asnom zvyseni kvality. Vyhody pre vyrobcu su
ovela rozsiahlejSie a o tych najpodstatnejsich sa docitate vo vnut-
ri Casopisu.

Okrem ekologickej vyroby a ekologickych vyrobkov je celosvetovy
pokrizovy stav v oblasti robotiky charakterizovany dalSimi ulohami,
ktoré musia vyrobcovia robotov riesit. Konkrétne smerovanie a tren-
dy v tejto oblasti si popisané v ¢lanku Robotika na ceste vzostupu.

Prajem Vam prijemné Citanie.

Ing. Martina Klackova

redaktor
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IFR — International Federation
of Robotics (Medzinarodna
federacia pre robotiku) so sid-
lom vo Frankfurte pozvala me-
dzinarodni tla¢ na diskusiu s
poprednymi osobnostami vo

svete robotiky na tému ,Buduc-
nost robotiky" v rdmci konania
svetového veltrhu AUTOMATI-
CA 2010 v Mnichove.

Ake Lindqvist, prezident IFR a vice-
prezident ABB Robotics, ako prvy pre-
zentoval Udaje o celosvetovom vyvoji
v oblasti robotiky. Nasledne prebeh-

I

Robotika na ceste vzostupu

la diskusia najvacsich dodavatelov ro-
botov z Eurdpy, Japonska a Severnej
Ameriky.

V zéavere sa odbornici zhodli, Ze tre-
ba hovorit o prekonani obdobia kri-
zy a Ze robotika je opat na ceste
vzostupu. Automobilovy priemysel
bude ako vyplynulo z diskusie na-
dalej hlavnou hnacou silou v sektore
robotiky pre najblizsie roky. Zasad-
nymi vyzvami pre oblast’ robotiky sa
v sUcasnosti stava pouzitie novych
materidlov, automatizacia montaze
a predovsetkym dopyt po “zelenej
automatizacii”. Vyzvou pre robotiku
je zlepSene komunikacie v interakcii

Obr.1  Zlava: Diskusie na tému Budticnost robotiky sa zucastnili Ken Fouhy, MM Maschinenmarkt (moderdtor), Manfred
Gundel, generdlny riaditel KUKA Roboter, Nemecko, Olaf Gehrels, generdlny riaditel FANUC Robots Europe, Luxemburg, Ake
Lindqvist, IFR prezident, viceprezident ABB Robotics, Svédsko/USA, Yoshikatsu Minami, riaditel Robotics Division Yaskawa
Electric Corp., Japonsko, John Dulchinos, CEO Adept, USA

Ing. Martina Klackova

robot a ¢lovek, viacucelové roboty,
jednoduchsie programovanie robo-
tov, lepsSia bezpelnost, lepSia sen-
zorova technoldgia, lahka konstruk-
cia. Priemyselny robot buducnosti
by mal mat jednoduchsiu obsluhu.
V diskusii predstavu o naroc¢nos-
ti obsluhy robota prirovnali odbor-
nici k narocnosti obsluhy i-phonu.
Vsetci vyrobcovia v oblasti robotiky
budd musiet vynalozit obrovské usi-
lie, aby dosiahli tento ciel. Prioritou
je zabezpecit' jednoduché pouziva-
nie a zvysit efektivnost prace robota
tak, aby bola splnena poziadavka vy-
konavania pozadovanych Ukonov ¢o
najjednoduchsim spbsobom.

V roku 2008 dosiahol pre-
daj robotov druhu najvyssiu
hodnotu. Okrem automobi-
lového priemyslu aj guma-
rensky, chemicky priemysel,
hutnicky priemysel, strojar-
sky, potravinarsky, baliaren-
sky, elektrotechnicky a solar-
ny priemysel investovali do
automatizacie.

Podla udajov IFR - Interna-
tional Federation of Robo-
tics sa pocet instalacii ro-
botov v roku 2009 prepadol
takmer o 50%, ¢o predstavuje
pocet 57 000 kusov. Ozdra-
venie trhu sa predpoklada
v rokoch 2010 az 2012, pri-
¢om pocas tohto obdobia
by sa predaj mal dostat’ na
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Obr. 2 Celosvetovy predaj priemyselnych robotov v rokoch 1992 - 2009

hodnotu ako tomu bolo pred hospo-
darskou krizou.

Zlom v predaji priemyselnych robo-
tov bol potvrdeny na stretnuti do-
davatelov v Mnichove. Vietky spo-
lo¢nosti vykazuju vyrazne vzostup
prijmu v prvych piatich mesiacoch
roka 2010. V porovnani s prvym
Stvrtrokom 2009 trzby vzrastli v pr-
vom Stvrtroku 2010 o viac ako 50%.
Investicie v automobilovom prie-
mysle pozoruhodne narastaju. Hlav-
nymi tahdnmi narastajuceho dopytu
st Cina, Juzna Kérea a India.

,Mo6zeme hovorit o zaciatku obnovy,
ktord povedie podla predpokladov
do roku 2013 k celosvetovému rocné-
mu predaju 100-tisic kusov. Dosiahli
by sme tak uroven z roka 2008, kto-
ry bol jednym z najuspesnejsich rokov
pre dodavatelov robotov,” skonstato-
val Ake Lindqvist, prezident IFR.

Problémovy rok 2009

V roku 2009 poklesol predaj robotov
v rozmedzi 41% az 48% vo vsetkych
regiénoch v porovnani s rokom 2008.
Obzvlast na troch najvacsich trhoch
doslo k dramatickému poklesu do-
pytu. V Japonsku bol prepad predaja
57% v porovnani s rokom 2008.

Na dalSich dvoch velkych trhoch
v Nemecku a v Severnej Amerike

pocet kusov v tis.

klesol predaj o 44% a 48%. Tieto
tri krajiny predstavuju 50% podiel
z ro¢ného celosvetového predaja.
Cina bola najrychlejsie rasticim tr-
hom az do roku 2008. V roku 2009
bol na tomto trhu zaznamenany 31%
pokles.

Trend smerom k automatizacii bol
v roku 2009 preruseny po celom
svete. Nielen vyrobcovia automo-
bilov obmedzili svoje investovanie.
V mnohych podnikoch prebehla ne-
vyhnutna restrukturalizacia. Guma-
rensky a plastikarsky priemysel, elek-
trotechnicky priemysel, rovnako ako
aj kovopriemysel, strojarsky priemy-
sel vyrazne znizili svoje investicie do
robotizacie. Predaj robotov v tych-
to hlavnych odvetviach klesol o viac
ako 50%. Potravinarsky a napojovy
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priemysel objednal o 12% menej
priemyselnych robotov, farmaceutic-
ky a kozmeticky priemysel zazname-
nal pokles o 6%.

Potencial trhu

IFR vykonala studiu pre mnichov-
sky veltrh AUTOMATICA 2010 o
potencidli automatizacie vo svete.
IFR hodnotila tzv. hustotu robotov,
teda pocet robotov v prevadzke na
10 000 zamestnancov pre jednotli-
vé odvetvia. Vysledky poukazuju na
obrovsky potencial pre priemyselné
roboty v rastlcich priemyselnych
odvetviach, ako su lie¢iva, kozme-
ticky priemysel, lekarske pristroje a
priemysel potravinarsky a napojovy
priemysel.

Ale existuje viac doévodov pre svet-
IG buducnost’ v oblasti robotiky: ob-
rovské spotrebitelské trhy sa otvaraju
v Cine, Indii, Brazilii a v Rusku. Konku-
rencny boj automobiliek na tychto tr-
hoch m& za nasledok nové investicie
do vyrobnych zariadeni na tychto tr-
hoch. To plati aj pre ostatné odvetvia.

Ulohy pre robotiku

Ake Lindqvist povedal: ,Uloha zo-
stdva rovnaka: v zaujme rozsirenia
automatizacie a priemyselnych ro-
botov v kazdom segmente musia
vyrobcovia robotov ako celok riesit
obmedzenia integracie robotickych
aplikacii.”
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0Obr. 3 Predpoved vyvoja poctu instalovanych robotov vo svete
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roboty do vyroby, aby zostali konku-

Azia rencieschopné -, inak zanikna.”

Priemyselné roboty su nadalej
klG¢ovymi faktormi automatizacie
vyrobnych procesov, zvySovania pro-
duktivity prace, riesenia nedostatku
pracovnych sil, redukcie nebezpec-
nej a zdraviu skodlivej prace, zvySo-
vania kvality atd. Ak sa k tomu pri-
rdta zniZovanie spotreby energie,
nakladov na infrastruktiru, neflexi-
bilné technoldgie, tak dostaneme
obraz o najvacsich stimuloch zava-
dzania robotov.

Eurdpa

Amerika

Ostatné

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

Obr. 4 Predaj robotov (ks) poklesol pocas krizy vo vsetkych regiénoch

Jednou z najdélezitejdich uloh je elektrotechnicky
trend ekologickej vyroby a eko- automobilovy priemysel
logickych vyrobkov. Usporu ener-  dodavatelia aut. priemyslu
gie je mozné dosiahnut poklesom gumarensky, chemicky...

hmotnosti  konstrukcie robota.
Energetickl efektivnost’ je mozné
dosiahnut’ novymi systémami ria-
denia.

hutnicky priemysel
potravinarsky priemysel

lieciva, kozmetika

sklo, keramika

Individualne rieSenie potrieb za- ks 0 5000 10000 15000 20000 25000
kaznika, teda tzv. vyrobok na
mieru je uz beznou zéleZitost'ou
v niektorych odvetviach. V nadvaz-
nosti na vyrobu je preto potrebné

Obr. 6 Rocny predaj priemyselnych robotov v jednotlivych odvetviach

automobilovy

hovorit o flexibilnej automatizacii. gumarensky .|
Robot je potrebné naprogramo- elektrotechnicky
vat’ na niekolko procesov a jedno- hutnicky priemysel
duché obsluha umozni prepinanie potravinarsky ...
medzi jednotlivymi procesmi. baliarensky

. . farmaceuticky ..
Ake Lindgvist zhrnul: ,Som pre-

vy , . . ks O 200 400 600 800

svedceny, Ze vyrobné podniky sa
musia automatizovat’ a zavadzat Obr. 7 Pocet robotov v prevddzke na 10 000 zamestnancov pre jednotlivé odvetvia

Obr. 5 Predaj robotov na najvicsich svetovych trhoch v rokoch 2006-2009. Najvécsiu zmenu v predaji zazna-
menalo Japonsko

Japonsko
Nemecko
I
Severna Ing. Martina Klackova
Amerka ——————
Korejska Slovenské centrum
republika produktivity
o Univerzitna 8413/6
Cina o10 08 Zilina
; www.slcp.sk
Taliansko

ks 0 10000 20000 30000 40000
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riemyselné roboty dokazu vyraz-

ne znizit vyrobné naklady, zlep-

Sit” kvalitu a skratit dobu uvedenia
novych vyrobkov na trh. Priemyselné ro-
boty ponuUkaju vyssiu Uroven riadenia a
produktivity a taktiez dosledne pomaha-
ju pri dosahovani vysokej kvality produk-
tov. Na rozdiel od velmi zru¢nych a mo-
tivovanych pracovnikov roboty pracuju
24 hodin denne, 7 dni v tyzdni, bez to-
ho aby akokolvek stratili svoju vykonnost.
Viyrobcovia, ktori tdto technoldgiu pouzi-
vaju, ziskavaju Ucinny ekonomicky nastroj,
ktory im umoznuje dosiahnut’ vyhod na
svetovom trhu.
Vacsina technikov vie, Ze robotizacia do-
kéZe urychlit opakujice sa procesy, mani-
pulacné Ukony alebo Ulohy sUvisiace s roz-
miestnenim Casti, kde kritickym faktorom je
Cas. Roboty dokazu bez prerusenia a dlho-
dobo podavat’ urcity vykon, vysoko dbsled-
nym sp6sobom. Problémom v3ak pre mno-
ho firiem nie je ,preo pouzit' robot”, ale

Jkde” a ,akym spésobom” ho pouzit. Dat’

odpoved' na tUto otazku je vsak zalezitost,
pri ktorej staci pouzit iba urcitd jednodu-
chu proceduru a dalej treba pochopit, kde
robotika dokaze priniest maximalne vyho-
dy. Medzinarodnej federacie pre robotiku
definovala desat” zakladnych vyhod preco
investovat’ do robota:
1. Znizenie prevadzkovych nakladov

o Roboty vdm pomozu znizit' priame na-

klady aj rezijné naklady.
e Roboty eliminuji néklady spojené

s pracovnikmi — tj. mzdu, néklady na
Skolenia, zaistenie ich bezpecnosti,
preplatenie ich dovoleniek a zamest-
naneckd administrativu.

o Efektivne vyuzitie energie. Roboty ne-
pozaduju vysoky stupen osvetlenia pri
praci ani udrziavanie urcitej teploty
ovzdusia, ¢o je vyborné prilezitost, ako
znizit' néklady na energie.

2. Zlepsenie kvality produktov

e Roboty vam pomoézu zabezpedit' sta-
lu vysoku kvalitu produktov a riadenie
vyrobného procesu.

e Ziadne riziko chyb spdsobenych lud-
skym faktorov, ako je Unava, nepozor-
nost’ alebo désledok opakujucich sa
rovnakych uloh.

Preco investovat do robota

e Riadenie procesu je integrovatelné do
robota.

e Vnltorne naprogramovana presnost
a opakovatelnost znamena vysokd
vyslednu kvalitu pre kazdy vyrobeny
produkt.

3. ZlepSenie kvality prace pre zamest-

nancov

e Robot vie prevziat na seba ulohy
v prasnom, horicom alebo nebezpec-
nom prostredi.

e Motivacia zamestnancov vzrastie
ich novym zaskolenim na pouZziva-
nie robotov — poskytne im Sancu zis-
kat hodnotné programovacie schop-
nosti.

4. Zvysenie produkcie

e Roboty mozu pracovat dlhé zmeny,
cez noc a pocas vikendov len s nizkym
stupriom dozoru.

e Ziadne prerusenie vyroby nasledkom
prestavok na oddych, kvoli ochore-
niam, znizeniu koncentracie alebo lud-
skym chybam.

e Znizenie chybovosti.

e Nové produkty mozno uviest' na trh
rychlejsie, skorsie spustenie vyroby.

e Programovanie novych produktov
moze prebehnut off-line - bez preru-
Senia vyroby.

5. Zvysenie vyrobnej flexibility

e Roboty zabezpecuju flexibilitu vasej
vyrobnej linky.

e Akonahle su pozadované procesy na-
programované do riadiacej jednotky
robota, mézete jednoducho prepinat’
z jedného procesu na druhy .

e Schopnost' rychlo reagovat na zmenu
poziadaviek zakaznika a narazové po-
Ziadavky.

6. Znizenie materidlového odpadu a zvy-

Senie zisku

e ZvySenie presnosti pri vyuZiti robo-
tov znamend, ze vsetky vyrobky zod-
povedaju kvalite, ktord pozaduje za-
kaznik.

® Znizenie mnozstva odpadu, ktory byva
vysledkom nizkej kvality alebo nepres-
nej manipulacie a konecnej Upravy.

7.Salad s bezpecnostnymi zasadami a

ZlepSenie zdravia a bezpecnosti na
pracovisku

e Roboty mozu prevziat namahavé ale-
bo zdravie ohrozujuce Ulohy, ktoré
beZne vykonavaju ludia.

e Roboty znizuju nehodovost zaprici-
nenu kontaktom s potenciélne nebez-
pecnymi strojnymi zariadenia.

e Roboty pomahaju eliminovat’ ochore-
nia spojené s intenzivnymi pracovny-
mi procesmi.

8. Znizenie fluktuacie zamestnancov
a tazkosti s najimanim pracovnikov

e Roboty poskytuju idealnu alternativu.
Po ich naprogramovani mozu zacat
pracovat bez akychkolvek dalSich na-
kladov spojenych s ndborom pracov-
nikov a ich neustalym zaskolovanim.

o Poskytuju vyssiu flexibilitu ¢o do pra-
covnych schém aj do schopnosti pri-
sposobit’ sa rozlicnym pracovnym za-
daniam.

9. Znizenie kapitalovych nakladov

e S robotmi viete znizit naklady na spot-
rebny material a znizit’ mnozstvo od-
padu.

e Menej manualnej prace moze zname-
nat' aj nizSie naklady v spojitosti s cho-
robnostou, nehodami a poistenim.

10. Uspora priestoru vo vyrobnych
halach

e Roboty mozno instalovat na stenu, na
podlahu, na podstavec a na strop — vy-
sledkom je vzdy Uspora priestoru.

e Daju sa naprogramovat’ aj na pracu
v obmedzenom priestore, takze nepri-
dete o dolezité miesto na podlahe.

Velmi dolezitou, avSak casto prehliada-
nou podmienkou na Uspesnd implemen-
taciu priemyselnej robotiky je ochota dat’
investicie na nakup tejto technolégie zo
strany vrcholového manazmentu firmy. Po
ekonomickom zdovodneni implementéacie
robotiky sa vrcholovi pracovnici musia na-
plno zapojit’ do tejto technoldgie, stanovit
a zverejnit’ ciele takej investicie ako sucast’
vyrobnej a obchodnej stratégie firmy. Ten-
to krok je dolezity predovsetkym preto, aby
bolo mozné prekonat’ urciti zotrvanost’
na nizsich stupfioch riadenia a tiez zaistit’
potrebnu Uroven zdrojov na Uspesné pre-
sadenie takého projektu.

mk-
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Vyvoj sustru nickych strojov pre najvyssiu
produktivitu a presnost vyroby
doc. Ing. Viera Poppeova, PhD. a kol.

The modern turning centers and
multifunctional machines enab-
le complex shape machining of
complex workpieces, several
technologies on a single machi-
ne. As shown by recent world
EMO exhibition Milan (2009),
are turning centers and multi-
functionalmachineanimportant
element to ensure the highest

productivity and production pre-
cision. Multifunctional machines
represent the highest degree of
development of turning machi-
nes to complex production of
complex shaped workpieces on a
single machine.

Ako ukéazala nedavna svetova vysta-
va EMO Mildno 2009, sustruznicke
centrd a multi-funkéné stroje st do-
lezitym prvkom pre zabezpecenie o
najvyssej produktivity a presnosti vo
vyrobe. Multifukéné stroje predsta-
vuju najvyssi stupen vyvoja sustruz-
nickych strojov na komplexnd vyrobu
tvarovo zlozitych obrobkov na jednom
stroji. Sucasny vyvoj multifunkénych
sustruznickych centier je mozné po-
vazovat za jednu z ciest pri vyvoji tzv.
univerzalnych obrabacich centier -
univerzalnych vyrobnych prostried-
kov pre komplexné opracovanie tva-
rovo zlozitych obrobkov, ktoré sa uz
nebudu triedit na rotaéné a nerotac-
né, ako doteraz.

Hlavnymi poziadavkami na sticasné vy-
robné stroje je komplexné zabezpe-
Cenie pozadovanej vyroby, jej vysoka

produktivita a kvalita. Napriek stcasnej
zlozitej ekonomickej situacii vacsina do-
davatelov strojov potvrdzuje dopyt po
sofistikovanych vyrobnych rieSeniach s
velkou vyrobnou produktivitou.

V oblasti sUstruznickych strojov sa vy-
robcovia snazia dosiahnut’ pozadovanu
komplexnost’ strojmi s viacerymi revol-
verovymi hlavami a pomocou modular-
nej stavby.

Pre flexibilnd vyrobu komplexnych su-
Ciastok su ponukané multifunkéné cen-
tra, ktoré integruju moznosti viacerych
obrébacich technolégii. Medzioperac-
na manipulacia s obrobkami je vyraz-
nym faktorom, ktory ovplyviuje ved-

[ajSie vyrobné casy. Je mozné ju riesit’

pomocou réznych zakladacov. Pri po-
ziadavke na vacsiu vyrobnu flexibilitu
su stroje doplfiované priemyselnymi
robotmi, ktoré umoznuju aj prepoje-
nie stroja s dalSimi periférnymi zaria-
deniami, napr. Cistiacou stanicou, sta-
nicou na popisovanie a oznacovanie,
konzervaciu obrobku a pod. V tom je
skryty potencial pre zvysenie kvality a
produktivity celého vyrobného retaz-
ca. Velké firmy si to uvedomuju, takze
roboty sa pridavaju ku strojom prak-
ticky u vsetkych vyrobcov. Firma DMG
vytvorila samostatnu diviziu DMG Au-
tomation, ktorad vyraba pridavné bun-
ky s robotmi pre stroje DMG [2].

Integracia operacii na
sustruznickych strojoch

Z hladiska technologickych moznosti
boli NC sustruhy, rovnako ako sustruhy
konvencné, urcené vyhradne na vyro-
bu rotaénych ploch —vonkajsich aj vnu-

tornych, hlavne valcovych, celnych, ku-
zelovych, tvarovych a pod. Pre vyrobu
nerotacnych ploch, ktoré sa vyskytuju
na prevaznej vacSine hriadelovych ale-
bo prirubovych siciastok, ako su axial-
ne drazky, n-hrany, mimoosové diery,
skrutkovicové drazky, tvarové vybrania
a pod., sa museli suciastky po sustruzeni
opracovavat na dalsich obrabacich stro-
joch —frézkach, vitackach, ¢o bolo zdro-
jom vyrazného nérastu vedlajsich ca-
sov, potrebe vyvoja upinacieho naradia
a samozrejme tiez dévodom na zvySe-
nie nepresnosti vplyvom viacnasobného
upinania obrobku. Tento sposob vyroby
je jednoznacne neefektivny a nepresny.
Od pouzivatelov a technolégov silnel
tlak na vyrobcov OS, aby vznikli vyrob-
né zariadenia, ktoré umoznia vyrobu
vsetkych ploch na sudiastkach — rotac-
nych i pridavnych nerotacnych, tj. kom-
plexné opracovanie suciastok na jed-
nom stroji.

Zasadnym predpokladom  splnenia
tohto ciela bolo zaradenie osovych na-
strojov — fréz, vrtakov a pod. do néstro-
jovej zostavy sustruznickych strojov.

Riesenie tohto problému prinieslo
dve zasadne nové konstrukéné kon-
cepcie sustruznickych strojov:

1. stroje osadené novovyvinutymi
revolverovymi hlavami, ktoré za-
bezpeluju pracu jednak statickych
sustruznickych nozov, ale aj pracu
osovych nastrojov, to znamend, ze
musi byt zabezpeceny ich pohon
s relevantnou Uroviou poctu otacok
a vykonu. Takéto RH uskutocnuju
pohyb v troch riadenych osiach X, Y
a Z. Stroje s jednou alebo viacerymi

7
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Obr. 1 Nové stroje radu Quick Turn Smart firmy Mazak

takymito RH nazyvame ststruznic-
ke centra.

2. sdstruznicke stroje s pomocnym
vretenom (tzv. frézovacim vrete-
nom), ktoré ma tri linearne ria-
dené osi a vyklapanie okolo osi Y
- rotacnu os B. Tieto stroje st na-
zyvané tiez ako sustruznicko-fré-
zovacie centrd, alebo multifunk¢-
né centra. Vyvoj sustruznickych
strojov za posledné desatrocia bol
intenzivny a sustruhy sa kvalitativne
zmenili na stroje novej generacie

e
L
LY

Obr. 2 Vyvoj ststruznickych strojov (AVN - automa-
tickd vymena ndstrojov, ATC — Automatically Tool
Changing) [1]

s integrovanymi operaciami, resp.
technolégiami - na multifunkéné
stroje (obr. 2).
VyrieSenie nasadenia rotanych nastro-
jov a dalSie technické Upravy vyrazne
zmenili pracovné schopnosti strojov.
Zmena sortimentu vyrobkov je demon-
Strovana na obr. 3.

Sustruznicke centra

Pre produktivhe opracovanie tvarovo
naro¢nych stciastok st urcené sustruz-
nicke centra - stroje s dvoma alebo tro-
ma revolverovymi hlavami a protivrete-
nom, ktoré vyraba v sucasnosti mnoho
vyrobcov.

Sustruznicke centrum s jednou RH
a jednym vretenom ma teda minimal-
ne 4 riadené osi: X, Y, Za C.

Dvojvretenové sustruznicke centra su
urcené pre obrabanie obojstranne tva-
rovo zlozZitych stciastok z oboch stran
na jednom stroji. Centrd musia mat’ vy-
rieSené automatické upinanie obrobkov
v oboch vretenach a premiestnenie ob-
robku z jedného vretena do druhého.
Jedno vreteno (obvykle protivreteno) je
konstruované ako posuvné (os W). Po
obrobeni suciastky z pravej strany sa
presunie posuvné vreteno na sdradni-
cu, ur¢enu polohou dalsej upinacej plo-
chy na obrobku. Upinac v protivretene
upne obrobok za tuto plochu, upinac v
hlavnom vretene uvolni suciastku. Pro-
tivreteno so suciastkou sa presunie do
pracovnej pozicie, kde sa dokonci ob-
rabanie suciastky.

Na obr. 4 je ukazka konfiguracie mul-
tifunkéného dvojvretenového sustruz-
nickeho centra s dvoma revolverovymi

O | 91| D293 |98 Ga | 9T 05| 90

hlavami, hornd ma tri riadené osi a je
osadend suUstruznickymi a osovymi na-
strojmi, dolnd ma dve riadené osi a ob-
sahuje iba sustruznicke noze. Vretena
si vybavené osami C, a C,

Modularna stavba tejto kategorie
strojov umoziuje urobit konfigura-
ciu stroja presne podla potrieb za-
kaznika. Jednotlivé varianty sa liSia
predovsetkym poctom a usporiadanim
revolverovych hlav a poctom pohybo-
vych osi revolverovych hlav. Parametre
protivretena su obvykle rovnaké ako u
hlavného sustruznickeho vretena, takze
vdaka poctu revolverovych hlav moze
na oboch vretenach prebiehat nezavis-
|é obrabanie dvoch kusov.

Revolverové hlavy su kli¢ovym prv-
kom, ktory urcuje vyrobné moznosti
tohto typu strojov. Priame rotacné po-
hony prstencovymi motormi sa zacina-
ju presadzovat’ ako kompaktné a vy-
konné rieSenie aj pre pohanané osové
nastroje v revolverovych hlavach. Prie-
kopnikom v tejto oblasti je firma Mori
Seiki, ktord prstencovy motor integro-

Obr. 4 Priklad konfigurdcie dvojvretenového
sustruznickeho centra s dvoma revolverovymi
hlavami
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Obr. 3 Vyvoj suciastok vyrabanych na sustruznickych strojoch od roku 1990 do roku 2009 [1]
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Obr. 5 Centrum Mazak Integrex e-410 HS

vany v revolverovej hlave nazyva DDM
- Direct Drive Motor.

Vyrobné moznosti sustruznickych
centier s horizontalnou osou a s viacery-
mi revolverovymi hlavami su dnes pre-
zentované velkym mnoZstvom tvarovo
zlozitych obrobkov s velkym podie-
lom mimoosovych vitacich a frézova-
cich operacii. Dobre vybavené sustruz-
nicke centra sa v tomto ohlade snazia
vyrovnat  multifunkénym  sdstruznic-
kym centrdm. Rastlice parametre po-
honov rotaénych ndstrojov umoznuju
plnohodnotné vykonné frézovanie. Na-
priklad firma Mori Seiki uvadza, Ze stro-
je série NZ mozu byt osadené frézova-
cimi hlavami az do priemeru 80 mm.
Technologické moznosti strojov mozu
byt rozsirené aj Specialnymi nastrojmi
upinanymi do revolverovych hlav.

Multifunkéné sustruznicke
centra

Multifukéné stroje predstavuju naj-
vy$Si  stupen vyvoja sustruznickych
strojov na komplexnu vyrobu tvaro-
vo zlozitych obrobkov na jednom stro-
ji. NajdolezitejSou castou multifunké-
nych centier je pomocné vreteno (tzv.
frézovacie vreteno), ktoré ma tri riade-
né linearne osi X, Y, Z a rota¢nl os B
- otacanie okolo osi Y. Do vretena sa
umiestiuju nastroje pomocou systému
automatickej vymeny nastrojov. Jeho
sucastou je velkokapacitny retazovy
zasobnik nastrojov, obvykle umiestne-
ny na zadnej strane centra.

Na tychto centrach sa na manipula-
ciu s obrobkom pouziva presuvné su-
struznicke vreteno (napr. obr. 6a) ale-
bo dvojcelustové chapadlo (napr. obr.
6b), ktoré je umiestnené v retazovom

Obr. 6 Frézovanie a rezanie zdvitu do mimoosového otvoru na centre Mazak Integrex 200 Y

zasobniku ako jeden z néstrojov, kto-
ry mdze byt automaticky vymeneny.
V zasobniku nastrojov mozu byt okrem
osovych nastrojov umiestnené aj su-
struznicke noze, ktoré pracuju v zabrz-
denom pridavnom vretene. Casto je
v zasobniku zaradené aj meracia sonda
a iné dolezité pomocky.

Obrobok je upnuty do sustruznickeho
vretena, méze byt opracovany sustru-
Zenim s nastrojom umiestnenym vo fi-
xovanom frézovacom vretene alebo
v spodnej revolverovej hlave, alebo pl-
nohodnotnym patosovym frézovanim,
alebo kombinaciou prace viacerych na-
strojov.

Jedna sa o produktivne univerzal-
ne stroje, ktorych konstrukcia vyka-
zuje typické prvky v zavislosti na vel-
kosti stroja.

Medzi najzndmejSie stroje tejto kon-
cepcie patri rad multifunkénych cen-
tier Mazak Integrex, napr. na obr. 5
je centrum Mazak Integrex e-410 HS,
ktoré je urcené pre komplexnu vyrobu
dielcov velkych rozmerov.

Ukazky technologickych moznosti stro-
ja Mazak Integrex 200 Y sU na obr. 6.
Firma Mori Seiki predstavila na EMO
2009 stroj podobnej koncepcie s ozna-
¢enim NT1000 (obr. 7). Jedna sa o vel-
mi kompaktny stroj, ktory umozniuje
pripojit automaticky podavac tyci ne-
bo pracovat z narezanych polotovarov.
Namiesto protivretena je stroj osadeny
univerzalnou jednotkou, ktord umoz-
nuje opretie dlhych kusov a odlozenie
hotového obrobku do vystupného z&-
sobnika. Zakladnu konfiguraciu stroja
je mozné rozsirit o pravd alebo lavu
spodnu revolverovu hlavu.
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Obr. 7 Multifunkcné centrum Mori Seiki NT 1000
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Transfer technolégii Made in Slovakia

Inovacie a ich transfer do priemyselnej praxe
Ing. Juraj Hromada, PhD., Ing. Andrej Stefanik, PhD.

lovensky priemysel zaziva v po-

svetova hospodarska kriza vyraz-
ne zatriasla aj tymi najvyspelejsimi eko-
nomikami sveta. Recesiu zaziva Nemec-
ko a s nim celd Eurdpa, Japonsko ale aj
Spojené staty americké. Kde hladat’ vy-
chodisko z tejto situacie? Odbornici sa
zhoduju na tom, Ze prave inovacie a ich
rychle zavedenie do priemyselnej praxe
mozu znamenat’ vyznamnu konkurené-
nu vyhodu. Inymi slovami povedané, ze
efektivny technologicky transfer moéze
zabezpecit potrebni konkurenénu silu.
Na obr. 1 je uvedeny pocet patentov po-
danych jednotlivymi krajinami — porov-
nanie vyskumnej sily jednotlivych kra-
jin. Pre zaujimavost” uvddzame na obr. 3
aj dosahovanu uUrovery HDP — porovna-
nie jednotlivych krajin (zdroj: Internatio-
nal Monetary Fund www.imf.org). Z uve-
deného grafu je mozné vidiet” obrovsku
silu Spojenych $tatov americkych, ¢o za-
roven vytvara priestor na silni podporu
vyvoja a vyskumu v krajine.

Technologicky transfer
v najvyspelejsej ekonomike sveta

Skér ako sa budeme sustredit’ na reali-
zaciu transferu technolégii na Slovensku,
pozrime sa na tri zaujimavé priklady zo
Spojenych statov americkych. Podarilo sa
nam navstivit'tri unikatne pracoviska, kto-
ré sa Uspesne zaoberaju technologickym
transferom. Jednym z nich je TechTown,
ktory je situovany v Detroite, mekke au-
tomobilového priemyslu. Dalsie dve pra-
coviska su z Bostonu (Boston je povazo-

Podiel krajin na celkovom poéte podanych patentov v roku 2006
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0br.1 Pocet podanych patentov v roku 2000 a 2006

je vyskumné centrd

aj firmy ako napr. Nokia, Microsoft atd.
V Bostone sme navstivili dve pracoviska
a to neziskovu organizaciu MassBio a MIT
Technology Licensing Office.

Wayne State Research and
Technology Park (TechTown)

TechTown je Specializované pracovisko pri
Wayne state university, ktoré sa sustredu-
je na technolocicky transfer z univerzitné-
ho prostredia do verejnej sféry ale zaro-
ven sluzi ako inkubétor pre vznik novych
firiem (Ci uz startup firiem alebo spinoff fi-
riem) aj z prostredia mimo univerzity. Za-
c¢inajuci podnikatelia tu maju vytvorenu
podporu jednak v poskytnuti zakladného

Nemecko; 7,9%
Svajgiarsko; 1,4%

Ostatné, 14.4%,

Velka Britania; 2,5%
Holandsko, 1.4%
14,1%

Ruska federacia;

vybavenia (poskytnutie priestorov, zaklad-
ného kancelédrskeho vybavenia a pod.) ale
aj podpora tvorby podnikatelskych pla-
nov, marketingového prieskumu, pravne
sluzby a ¢o je velmi zaujimavé aj pomoc
pri zabezpecovani finan¢nych zdrojov po-
trebnych na rozbehnutie podnikatelskych
aktivit. V sucasnosti predstavuje Tech-
Town plochu cca. 750 000 m? ale planu-
je dalsie rozsirovanie. Z tohto prostredia
vziSla okrem mnozstva inych aj spoloc¢-
nost’ Next Energy, ktora sa sustreduje na
vyskum v oblasti novych zdrojov ener-
gii, vyuzivania slnecnej energie, biopaliv
a pod. V rdmci navstevy tohto pracovis-
ka prezentoval vysledky vyskumu Stre-
doeurdpskeho technologického institutu

Podiel krajin na celkovom pocte podanych patentov v roku 2000

Cina, 1.3%

USA, 25.9%

Francuzko; 4,0%
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0br.2 Podiel krajin na celkovom pocte podanych patentov
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(v skratke spoloc¢nost CEIT — Central Euro-
pe Institute of Technology) aj Ing. Andrej
Stefanik, PhD. (vykonny riaditel CEIT SK). S
velkou odozvou sa stretol hlavne bezob-
sluzny tahac, ktory je mozné vyuzivat na
zabezpecenie vnutropodnikovej logistiky
prostrednictvom tohto tzv. lowcost rieSe-
nia (nizko nakladového riesenia).

Massachusetts Biotechnology
Council (MassBio)

MassBio je neziskova organizacia, ktora
sa angazuje v priblizovani vyvoja novych
vied, technoldgii a liekov, ktoré prinasa-
ju fTudom na celom svete. V MassBio je
angazovanych cca. 600 biotechnologic-
kych spolo¢nosti, univerzit a akademic-
kych institlcii. Vedd inovécie vytvaranim
féra pre biotechnologickd komunitu, re-
alizaciou roéznych vzdeldvacich progra-
mov, ovplyvilovanim verejnej politi-
ky ako aj politiky biotechnologického
klastra. Sila biotechnologického klastra
v Massachusetts je prezentovana viac
ako 430 biotechnologickymi spolo¢nos-
tami, 120 $kolami a univerzitami. Sest-
nast’ z 50 biofarmacetutickych top spo-
lo¢nosti maju svoje sidlo prave v State
Massachusetts.

Massachusetts Institute of
Technology (MIT)

Massachusetts Institute of Technology
(MIT) je hodnotend ako Stvrtd najlepsia
univerzita v Spojenych Statoch americkych
a ako deviata najlepsia univerzita na svete.
Tato institicia ma zaloZené Specialne od-
delenie (MIT Technology Licensing Office
— MIT TLO), ktoré sa venuje technologické-
mu transferu. Prostrednictvom tohto od-
delenia mézu tretie strany vyuzivat vysled-

ky vyskumu MIT. Tretou stranou moze byt

bud’ existujuca alebo novo zalozena insti-

tlcia. V MIT proces technologického trans-

feru pozostava zvycajne z tychto krokov:

1. Vyskum — pozorovania a experimen-
ty v rdmci vyskumnych ¢innosti ve-
duce k objavu alebo inovacii (obja-
venie hocakého uzito¢ného procesu,
stroja, materialu a pod.).

2. Pred-odhalenie - pociato¢né kon-
taktovanie MIT TLO na prediskuto-
vanie vynalezu.

3. Odhalenie vynéalezu — pisomné pod-
chytenie vynalezu na MIT TLO.

PRODUKTIVITA A INOVACIE
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HDP - porovnanie dosahovanej Grovne (2009)
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Obr. 3 Dosahovana uroven HDP

4. Posudenie — posudenie objavu pra-
covnikom MIT TLO na definovanie
trhového potencidlu .

5. Ochrana — formélna ochrana dusev-
ného vlastnictva.

6. Marketing — identifikovanie poten-
cidlnych spolocnosti, ktoré by novu
technol6giu mohli dostat’ na trh.

7. Rozhodnutie o sposobe komerciali-
zacie:

e Zalozenie novej spoloc¢nosti.
e Vytvorenie vztahu s existujucou
spoloc¢nostou.

8. Licencia - uzatvorenie
zmluvy.

9. Komercializacia — spoloc¢nost’ s li-

cenciou prindsa vysledky vyskumu

na trh.

Vynosy — vynosy z poskytnutych li-

cencii.

licencnej

10.

Uspesny technologicky transfer
aj na Slovensku

Spoloc¢nost” CEIT (Stredoeurdpsky tech-
nologicky institut www.ceit.eu.sk) v spo-
lupraci so Zilinskou univerzitou, Stroj-
nickou fakultou (www.uniza.sk/fstroj)
zrealizovala viacero Uspesnych techno-
logickych transferov. Ako ukazku uva-
dzame automaticky logisticky tahac,
ktory bol Uspesne implementovany do
podmienok priemyslenej praxe.

AGV (Automated guided vehicle)

Autondmny logisticky tahac slizi na
bezobsluznd manipuldciu s materia-
lom. Napriek tomu, Ze sa jednd o niz-

konakladové rieSenie moézeme hovorit’

o rieseni s vysokou pridanou hodnotou.

xxxxx

3
5

Charakteristickymi prvkami tohto riese-

nia su:

e Vysoka flexibilita a ¢asova nenéaroc-
nost’ pri vytvarani resp. modifikacii
jazdnych drah.

e Automatické nabijanie umoznujlce
nepretrzitd 24 hodinovu prevadzku.

e Automatické pripdjanie a odpajanie
nakladu (bez potreby obsluhy).

e Dialkové sledovanie stavu okamzi-
tého stavu tahaca (napr. sledovanie
stavu batérii, funkénost automatické-
ho nabijania, smer jazdy, poloha ta-
haca a pod.)

Ocenenim tohto riesenia je aj nominacia

na Volkswagen AG Award, ktora je udelo-

vana za najlepsie zlepSovatelské projekty

v oblasti logistiky spolo¢nostou Volkswa-

gen na koncernovej Urovni.

Zaver

Z uvedenych informaécii je mozné vidiet,
Ze na Slovensku by sme hladali velmi taz-
ko oblast, ktord mé obdobny vyskumny
potencidl ako ma stat Massachucett a
Boston ako taky (hlavne z ohladom na
mnozstvo financii, ktoré su vkladané do
vyskumnych aktivit a na vybavenie, kto-
rym disponuju tieto vyskumné institucie).
Mbzeme vsak byt  hrdy na to, ze aj v pod-
mienkach slovenského skolstva, priemys-
lu a vyskumnej sféry je mozné dosiahnut’
vysledky, ktoré su prezentované a ocerio-
vané na medzinarodnej Urovni.
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Smery vyvoja humanoidnych robotov

Abstract

The robotics focuses primarily on
automated production lines sin-
ce the inception. Currently, rese-
arch and development focus on
robotic systems that can adapt
to the unpredictably changing
conditions.Robotics also brings
significant economic aspects,
such as productivity increase,
increase of product quality and
reliability, manufacturing pro-
cesses stability, efficient produc-
tion processes and many other
benefits. It also fundamentally
alters the relationship between
mental and manual labor. The
implementation of robots in ope-
ration creates a positive pressure
on staff in terms of increasing
skills, enhancing knowledge and
personal development.

Robotika sa zacala plne rozvijat' v se-
demdesiatych rokoch dvadsiateho sto-
rodia a to najma v USA a byva ozna-
Covana ako tretia etapa priemyselnej
revollcie. Az do zaciatku Sestdesiatych
rokov by sa dalo hovorit" o robotoch
ako o zariadeniach automaticky rieSia-
cich ur¢ité ulohy v definovanom a upra-
venom prostredi. Od samotného vzni-
ku bola robotika zamerana prevazne na
automatické vyrobné linky a tvrdd au-
tomatizaciu. V sucasnosti sa vyvoj a vy-
skum sustreduju na robotické systémy
schopné prispOsobit’ sa nepredvidatel-
ne sa meniacim podmienkam. Na to je
potrebné Siroké spektrum senzorickych
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systémov, ktoré zabezpecia dostatok in-
formacii o stave okolia a robota samot-
ného [1].

Sucasné vysoké tlaky na zefektivnenie
vyroby a na znizovanie vyrobnych na-
kladov tvoria vhodné zazemie pre roz-
voj robotiky ako vedy. Ta sa v sicasnos-
ti orientuje najma na diskrétne procesy,
¢im znacne prispieva k prehlbovaniu
vedomosti, zaroven zatraktiviiuje roéz-
ne profesie a teda nemé len technic-
ky, ale aj vyrazny socialny vplyv. Robo-
tika v mnohych pripadoch oslobodzuje
Cloveka od stereotypnej ¢i nebezpecnej
prace a stresovej Cinnosti. Vyznamne
zvysuje bezpeclnost’ prace a umoznuje
vykonavat" potrebné ukony aj v pod-

mienkach, v ktorych by ¢lovek pracovat’

nemohol.

Robotika zaroven prindsa aj vyrazné
ekonomické aspekty, ako zvysenie pro-
duktivity prace, kvality a spolahlivos-
ti vyrobkov, stability vyrobnych pro-
cesov, efektivity vyrobnych procesov
a mnohé dalSie vyhody. Zaroven za-
sadne meni vztah medzi manuélinou
a dusevnou pracou. Implementécia ro-
botov v prevadzke vytvara pozitivny
tlak na zamestnancov v zmysle zvySo-
vania odbornosti, rozsirenia vedomosti
a osobného rozvoja. Aplikacia robotiky
oslobodzuje udi z roly hlavného vyko-
navatela technickych procesov.

Oblasti vyskumu humanoidnych
robotov

Vyskum v oblasti humanoidnych robo-
tov zahffha mnozstvo aspektoy, ktoré su
do urcitej miery podobné, no kvéli ich

doc. Ing. Juraj Uri¢ek, PhD. a kol.

rozsiahlosti je vyhodné ich rozdelit’ do

niekolkych skupin a to konkrétne:

e interakcia medzi ¢lovekom a robo-
tom,

e ucenie sa a prispOsobovanie spra-
vania,

e pohybovy aparat,

e riadenie ramien,

e vnimanie.

Toto je len jedno z mnohych rozdeleni,

ktoré umozfiuje rovnomerne rozloZit

ulohy pri vyvoji robota medzi pracov-

né skupiny. Spésob rozdelenie sa me-

ni podla druhu projektu, dostupnych

zdrojov a poctu pracovnikov, ktori sa

vyvojom zaoberaju [1].

Interakcia medzi clovekom a
robotom

Tato oblast' zahfha stadium [udskych
faktorov suvisiacich s funkciou riadenia
humanoidnych robotov. Riesi aj mnohé
dalsie problémy. Napriklad ako efektiv-
ne presne a jednoducho komunikovat’
s robotmi, bezpec¢nost ludi, ktori s hu-
manoidnymi robotmi prichadzaju do
styku. Vela prac v tejto oblasti sa za-
meriava na uciace sa programy, ktoré
umoznia robotovi rozpoznat a zapa-
matat’ si rozne signdly. Tato oblast sa
snazi najst spdsob ako ¢o najvyhodnej-
Sie, najbezpecnejsie a najjednoduchsie
integrovat humanoidné roboty do kaz-
dodenného zZivota.

Ucenie sa a prisposobenie
spravania

Aby mohli byt roboty uZitocné v bez-
nom premenlivom prostredi musia sa

3/2010



vediet prispbsobit. Existuje viacero

ciest, ako sa roboty mozu ucit a to bud’

interakciou robota s ,trénerom”, alebo
samostatné autondmne ucenie, na kto-
rom sa podielaju vstavané kritéria roz-
hodovania. S tym je Gzko spojeny prob-
[ém umelej inteligencie.

Udaje, s ktorymi pocitace pracuju, su
vlastne iba ¢isla. Clovek sa viak len ma-
lokedy vyjadruje v presnych pojmoch.
Preto bolo vyvinutych niekolko apli-
kacii fuzzy logiky pre riadenie robota.
Cinnost fuzzy systémov je zalozené po-
dobne ako expertné systémy na odvo-
dzovacich pravidlach typu IF - THEN.
Vyhodou pouzitia tohto typu repre-

zentacie informacii je dobra Citatelnost’

a teda aj spatna aktualizacia dat.
Dalim fenoménom, s ktorym sa mo-
Zeme stretnut pri rieSeni problematiky
ohladom umelej inteligencie su neuro-
nové siete. Zatial, ¢o klasickd umela in-
teligencia sa snazi modelovat kognitivne
procesy na najvyssej Urovni (odvodzova-
nie, pldnovanie, vnimanie situacie a pod.),
subsymbolickd umela inteligencia pou-
Ziva opacny pristup: modeluje kognitiv-
ne procesy na elementarnej drovni. Pri
neurénovych sietach su to procesy pre-
biehajuce v mozgu na Urovni signalov
prechadzajicich medzi neurénmi a na
tvoreni a zanikani spojeni medzi nimi.

Pohybovy aparat

Aby sa mohol humanoidny robot neob-
medzene pohybovat' v prostredi musi
byt schopny pohybu po nerovnom te-
réne ako napriklad schody. Problémom
je, Ze chbédza nie je len mechanicky po-
hyb koncatin, ale aj neustale balanso-
vanie celym telom. Vyvazovanie te-
la musi prebiehat vysokou rychlostou.
Najlepsim pristupom je skimanie po-
hybov ¢loveka.

Riadenie ramien a obratnost’ pri
manipulacii

Z mechanického hladiska maju za se-
bou robotické ramené dlhu cestu. Ale
zatial o pokracuju mechanické ino-
vacie, hlavny problém pretrvava. A to
ako prejst od natvrdo kédovanych pro-
cesov k adaptivnemu riadeniu. Po ce-
lom svete pracuju vedci na spracovani
Uloh prezentujicich Sikovnost ako su

PRODUKTIVITA A INOVACIE

automatizacia
Robot
Riadiaci subsystém o
Motoricky
Riegenie Uloh subsystém \\
Clovek l Okolie
Vnimanie Senzoricky //
a chapanie subsystém

Obr. 1 Vztahy medzi zakladnymi subsystémami robota

zonglovanie, sekanie zeleniny, nalieva-
nie kdvy a mnoho inych cinnosti.

Ruka ¢loveka vsak stale predstavuje ne-
prekonany pracovny nastroj. Ak sa vy-
chadza zo zakladnych funkcii ruky —
uchopenia obecnych predmetov, nie
je preto ndhodou, Ze chapadla robotov
kopiruju principy uchopenia prstami,
palcom a dlanou ludskej ruky a to nie-
len v pripade humanoidnych robotov.

Vnimanie

Tato oblast’ zahfha pocitacové vide-
nie, rovnako tak aj cely rad dalSich sp6-
sobov vnimania vratane chuti vone ci
hmatu. Nejedna sa len o senzory, ale aj
o spracovanie a interpretaciu informa-
cii ziskanych prostrednictvom senzoric-
kych systémov. Okrem iného zahina aj
mnohé fyziologické mechanizmy ako
napriklad Vestibul-Ocular Reflex (VOR),
co je reflex umoznujuci ¢loveku sledo-
vat’ objekt v pohybe. Nakoniec je sem
zahrnuté filtrovanie ziskanych informa-
cii a koordinovanie ich ziskavania.

Senzoricky subsystém robota

Robot mozno povazovat za zlozity me-
chatronicky systém zlozeny z niekol-
kych navzadjom previazanych a koope-
rujucich subsystémov [2]. Jednoducha
schéma vztahov medzi zakladnymi
subsystémami robota je na obr. 1.
Zakladné subsystémy robota su:
e Senzoricky subsystém —ziskava in-
formacie z okolia a zvnutra robota.
e Riadiaci subsystém - zabezpecuje
spracovanie vstupov zo senzorické-
ho subsystému, rozhodovanie a ria-
denie motorického subsystému.
e Motoricky subsystém - zodpove-
dd za pohyb v priestore, nastave-

nie vzajomnej polohy mechanic-

kych prvkov robota a ovplyviovanie

prostredia.
Riadiaci a senzoricky subsystém spolu
tvoria kognitivny systém robota, ktoré-
ho Studiom sa zaoberd teoreticka ro-
botika.
Jednotlivé subsystémy vsak nie su az
tak jasne oddelené, nakolko samot-
né prvky subsystémov zahffaju prvky
inych subsystémov. Prikladom by sa dal
uviest’ servopohon HSR-8498HB robo-
ta Robonova-l, ktory obsahuje proce-
sor Atmel ATmega8 a priamo do neho
sa daju naprogramovat rdozne para-
metre.
Senzor, ako funkény prvok tvoria-
ci vstupny blok meracieho retazca je
v priamom kontakte s meracim prostre-
dim. Pojmy senzor a snimac su navza-
jom ekvivalentné. Snimac je priamym
zdrojom informécie ziskanej snima-
nim. Sleduje fyzikalnu, chemickd, bio-
logicku, alebo ind veli¢inu a pomocou
definovaného principu ju transformu-
je na inu veli¢inu. NajcastejSie na veli-
c¢inu elektrickd. Okrem toho existuju aj
snimace, v ktorych sa neelektricka ve-
licina priamo transformuje na dislico-
vy signal.
Snimace mozu plnit mnozstvo roznych
funkcii. Pre mobilné a teda aj huma-
noidné roboty su najdolezitejSimi sni-
macmi tie, ktoré zabezpecuju navigaciu
v priestore a diagnostiku.
Aby bolo mozné zabezpedit autoném-
nost robota je potrebné, aby bol dosta-
tocne vybaveny senzormi, ktoré dokazu
ziskavat’ potrebné mnozstvo informa-
cie o prostredi, v ktorom sa nachadza.
Zatial je vSak len vo faze vyvoja.
Pre navrh senzorického subsystému je
potrebné ziskat informacie nielen z ob-
lasti senzorov, ale aj z hladiska riadenia.
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Nakolko pre spravnu funkciu robota je
potrebné, aby jednotlivé subsystémy
boli spravne prepojené a dokazali me-
dzi sebou komunikovat.

Priklady sticasnych
humanoidnych robotov

V poslednych rokoch bol zaznamenany
prudky vyvoj v oblasti vyskumu a vy-
voja humanoidnych robotov. Ich uplat-
nenie sa nachadza v roéznych sférach
Zivota. V dalSom uvadzame niekolko
prikladov prototypov, vyvinutych hlav-
ne na poprednych univerzitdich a vy-
skumnych Ustavoch, ale aj robotov, kto-
ré boli vyvinuté pre komercné ciele [3].

Humanoidny robot Honda
Asimo

Humanoidny robot spolo¢nosti Honda,
ktorého vyvoj zacal v roku 2000.

Robot mé 26 stupriov volnosti, je 120
c¢m a vysoky vazi 54 kg. Jeho zatial po-
sledny model z roku 2005 ma oproti
modelu, ktory bol predstaveny v roku
2000 mnozstvo novych funkcii.

b
e

Obr. 2 Humanoidny robot Honda Asimo

Humanoidny robot QRIO

V roku 2004 bol verejnosti ozndme-
ny vyvoj robota QRIO spolo¢nosti So-
ny, mal nadviazat na Uspech robota
psa — Aibo, nikdy sa vsak nezacal pre-
davat. V januéari 2006 spoloc¢nost” Sony
oznamila zastavenie vyvoja tohto robo-
ta. Predtym ako bol dalsi vyvoj zruse-
ny, bolo planované este mnozstvo tes-
tov a vylepsSeni a robot sa mal na trh
dostat’ v priebehu troch az Styroch ro-
kov. Oznacenie vychadza z pismen slov
quest a curiosity. Q pre Quest (Uloha)
a cuRIOsity (kuriozita), ale povodne bol
oznacovany ako ,Sony Dream Robot”
alebo SDR. Je nasledovnikom robota
SDR-4x. Bol vytvoreny za Ucelom pre-
zentacie technickej prevahy. Je vysoky
priblizne 60 cm a vazi 7,3 kg. Ako pr-
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vy humanoidny robot dokazal bezat
a poskakovat. Okrem toho vie chodit’
po nerovnom povrchu a tancovat. Pre
zlepSenie plynulosti a prirodzenosti po-
hybov bol vyvinuty servomotor Intelli-
gent Servo Actuator ISA. Jeho priamou
sucastou su senzory polohy jednotli-
vych kibov a riadiaci procesor. Na sta-
bilizovanie pri ,statickom pohybe” sa
vyuZiva presun taziska tak, aby sa na-
chéadzalo v oblasti nad nohou, na ktorej
momentélne QRIO stoji, v pripade, ze
stoji na oboch nohach tazisko sa pre-
siva medzi ne. Pri dynamickej chodzi
nemusi byt tazisko umiestnené v tzv.
bezpecnej zone. Udrziavanie rovnova-
hy je vtedy zabezpelené odstredivy-
mi silami pohybov celého tela robota,
ktoré vyrovnavaju momenty vzniknuté
vplyvom gravitacnej sily.

Obr. 3 Humanoidny robot QRIO

V chodidlach s umiestnené senzory,
ktoré umozniuju rozpoznat typ povrchu
pomocou tlaku, ktory posobi na chodi-
dlo robota. Vdaka tomu je schopny de-
tekovat’ skokové zmeny vysky povrchu
az do 1 c¢cm alebo Sikmu plochu az do
10 stupnov a prispdsobit’ sa im. Okrem
toho dokaze rozoznat' situaciu, ked' je
nan vyvijany mechanicky tlak zo stran,
spredu, alebo zozadu, ktory by mohol
sposobit” pad. Padu predide pokroce-
nim v smere, v ktorom nan tlak posobi.
V pripade, Ze je pad nevyhnutny a ne-
déa sa mu predist, riadiaci systém uvolni
servomotory tak, aby absorbovali ener-
giu padu. V pripade Ze spadne, prevrati
sa tvarou hore a sdm vstane.

QRIO je vybaveny dvomi kamerami a
teda stereoskopickym videnim. Dokéaze
rozoznavat' tvare ludi, zapamatat si ich
a asociovat’ ich s preferenciami danej
osoby. Okrem toho rozoznéva aj ludské
hlasy a vdaka sustave siedmich mikro-
fénov rozmiestnenych na hlave, urcit' aj

ich smer. Okrem rozpoznéavania ludské-
ho hlasu ho dokaze aj napodobnit.

Zaver

Ludia si prisposobuju svoje okolie tak,
aby sa v nom dokézali bez problémov
a s prehladom pohybovat. Z toho lo-
gicky vyplyva, Ze najvhodnejSim robo-
tom pre prostredie upravené pre po-
hyb ¢loveka je robot s antropomorfnou
konstrukciou, ktory by bol ¢loveku po-
dobny nielen svojou stavbou, ale aj vel-
kost'ou. Zostrojenie takéhoto robota, je
vSak v sucasnosti narocné a nakladné.
Preto sa vacsina projektov humanoidov
zameriava na roboty mensich rozme-
rov, pripadne len na niektory konkrét-
ny subsystém, ako napriklad mechaniz-
mus zabezpecujuci chodzu, &i systém
umelej inteligencie.

Na komerénom trhu vznikd prekva-
pivé mnozstvo humanoidnych robo-
tov. Rovnako ako mnoho inych novych
technoldgii su povacsine tieto komerc-
né humanoidy najméa nakladné kurio-
zity vhodné prakticky len pre zabavu.
Vyspelejsie modely maju perspektivne
vyuzitie najma v prostredi uréenom pre
[udi v najr6znejsich aplikéaciach. Postu-
pom casu budu schopné konat najroz-
manitejSie Ulohy v doméacnosti, na bo-
jiskach, v tovariach, alebo dokonca vo
vesmirnych staniciach.
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Navrh modelu zlepSovania podnikovych procesov

v podmienkach malého a stredného podniku
Ing. Patrik Grznar, PhD., prof. Ing. Milan Gregor, PhD.

Matematicky model
navrhovaného riesenia

Matematicky model vyjadruje kroky pre
urenie zadvaznosti prvkov a operato-
rov Modelu PGxl, uréuje potrebné vaz-
by medzi konkrétnym prvkom a opera-

torom modelu. Umoziuje vyhodnotit’

vacsie mnozstvo Udajov, ktoré sa vzta-
huju k zlepSovaniu procesu. Jeho pouzi-
tie pomohlo lokalizovat’ a nasledne od-
stranit’ tzv. biele miesta v informacnej
baze vztahujucej sa k problému.
Vytvoreny systém zdkladnych prv-
kov fungujucich pri zlepSovani kazdé-
ho podnikového procesu a ich uplatfio-
vanie v kazdodennej podnikovej praxi
umoznuje dosiahnut’ vyrazné zefektiv-
nenie podnikového procesu a narast
inovacii. Otvorenost’ symbolizuju otaz-
niky pre dopifanie prvkov.

Overenie navrhu rieSenia v praxi

Vyuzitelnost' jednotlivych faz, etap ci
krokov navrhnutého rieSenia som ove-
ril vo viacerych vybranych podnikoch.
Metodika modelu je univerzélna a pla-
ti tak pre malé a stredné podniky ako
aj pre velké firmy. Overenie predkla-
daného rieSenia v praktickych pod-
mienkach a dokladovanie jeho prinosu
pre tedriu a prax umoznuje pokraco-
vat v rozpracovavani danej problemati-
ky aj v budlcnosti. V modeli zlepsova-
nia podnikového procesu su vytvorené
podmienky zlepSovania ako urcitého
podnikového klastra. Velmi zaujimavou
oblastou je tiez moznost’ implemento-
vania navrhnutého riesenia do systému
digitdlneho podniku a vytvorenia sof-
tvérovej podpory ako néstroja podpo-
ry bazy vedomosti pre vznik Sirokej ska-
ly riadenia inovAcii.

Dosiahnut” vysokud kvalitu riadenia ino-
vacii je mozné len vtedy, ak kompetentni
pracovnici budu mat’ k dispozicii spravne
informécie v spravny Cas. Takéto informa-
cie sa nachadzaju v kazdom podniku. Vel-

:
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Obr. 1 Algoritmus matematického modelu navrhovaného riesenia
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inovacie
E KARTA PRVKOV MODELU PGxI 020
I
Nézov prvku: Inovacia oy
Variantny nazov, resp. anglicky ekvivalent: Innovation é

Definicia prvku:

. praktické prenesenie idei do novych produktov, procesov, systémov a spolo¢enskych vztahov;
. obnovovanie, obnovenie; zavadzanie, zavedenie nie€oho nového: inovacia vyrobkov, technoldgie;
. novy jav, vyrobok ap.: technické inovacie.

Popis prvku:

Inovacia v navrhu modelu predstavuje zmenu kvality jednotlivych prvkov zlepSovania podnikového procesu alebo novy spdsob ich
kombinacie, ¢o prispieva k lepSiemu fungovaniu ekonomiky, k Uspore prace, zdrojov alebo k dokonalejSiemu uspokojovaniu potrieb vSetkych
zainteresovanych. Patri sem uplatiiovanie novych druhov tovaru, novych vyrobnych postupov, pouzitie novych surovin alebo zlepSena
organizacia. Inovacia firmy znamena, ze:

. firma sa zameriava na buducnost existujiceho biznisu a vytvaranie novych biznisov;
. firma ma svoj klu€ovy proces, ma svoje ,produkty”, ma svojich zakaznikov;
. inovovany méze byt cely podnikatelsky systém.

Zakladné procesné fazy inovacie su — Ideation - Napady, Realization - Realizacia, Testing - Testovanie, Sale - Predaj.

Inovacie vyzaduju spravnych ludi, ktori maju reSpekt, skusenosti, drzia koncept, tvoria, realizuju, vedu tim, dotahuju projekty do konca.
Inovacia znamena praktické prenesenie idei do novych produktov, procesov, systémov a spoloCenskych vztahov.

Inovacia znamena zmenu kultury a jej poZiadavkou je: Zapajajte ludi do neustéleho zlepSovania, aby na zaklade zasad, hodnét a pristupov
firmy odstranovali vSetky straty, ktoré firma moéze utrpiet.

Zakladom inovacie je schopnost vidiet su-
vislosti, vSimat' si prileZitosti a vyuzit ich.
Inovéacia je také zlepSovanie vyrobného :
podnikového procesu, ktoré vedie k syste- IEsrsr e |
matickému vyhladavaniu a odstrafiovaniu =~ — — — — — — — — — — —
nedostatkov a zlepSovaniu v3etkych uka- | Organiradad inoviicia |,
zovatelov, také zlepSovanie, do ktorého Cebelatarse.  Timplageste
su vtiahnuti nielen projektanti a pracovni- -
ci technickej pripravy vyroby, ale predo- ‘I""l
vSetkym fudia priamo vo vyrobe, ktori su

pri zdroji potencialnych problémov.

<
. SR . s
Aj dnes za najddleZitejSiu mozno povazo- )
vat inovaciu vyrobkovu. Pred jej realiza- —
ciou je nevyhnutné vykonat analyzu na- ﬁ

kladov a funkénosti alebo inak vyrobkovu i - L
analyzu. L Imovicia procesw I;'-|| o
Tato analyza sa uskutoérivje vtroch T E -xl"i -
etapéach:

I.  etapa — vyber objektu;

Il.  etapa — ekonomickéa Cast analyzy;

Ill. etapa — funk&na Cast analyzy.

Kategédria prvku: etickd / technicka Skupina prvku: zakladna

Faza v metodike procesu zlepSovania systémov a procesov: vietky

Vazba prvku na operéatora: A =053 A, N=0 iIN=0

Zdroj:

Obr. 3 Vzor karty prvku Inovdcia
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kym problémom vsak obycajne byva to,
Ze sU roztrdsené po réznych oddeleniach,
spracovavané réznymi postupmi, vzajom-
ne neprepojenymi aplikaciami a existuju
v mnozstve rozdielnych foriem. Néaprava
tohto stavu je nevyhnutnou podmienkou
na dosiahnutie Uspechu v kazdom podni-
kani, v kazdej Cinnosti.

Pri tvorbe modelu som vychéadzal z potre-
by vytvorit’ systém na vyuzivanie vietkych
informécii v podniku a ich popisanie. Vy-
tvorenie popisaného modelu sa da cha-
rakterizovat” snahou terminologicky vy-
tvorit’ sGhrn — akysi obsah prvkov, ktoré
v podnikovych procesoch na seba po-
sobia a vytvaraju urcity komplex (celok).
Najdolezitejsi inovacny prinos tohto mo-
delu je v tom, Ze vyzaduje uplatnenie po-
Ziadavky, Ze kompetentnymi na inovacie
sa vo firme musia stat’ vsetci pracovni-
ci, pretoze za vysledky svojich rozhodnu-
ti nest osobnl zodpovednost. Viytvoreny
systém zakladnych prvkov fungujicich pri
zlepSovani kazdého podnikového proce-
su a ich uplatiovanie v kazdodennej pod-
nikovej praxi umoZiuje dosiahnut’ vyraz-
né zefektivnenie podnikového procesu a
narast inovaci.

Zaver a prinosy

Model zlepSovania PGXI je navrhnuty tak,
aby mohol posobit” tak vo velkych ako
aj v malych firméch, vo vsetkych fazach
a etapach podnikovych procesov. Jeho
hlavnym prinosom je spracovanie meto-
diky posobenia zakladnych prvkov zlep-

Sovania podnikovych procesov a ich vaz-

by na operatory pdsobiace v procese.

Prinosy pre rozvoj tedrie:

e vytvorenie modelu zlepSovania podni-
kovych procesov pre dosiahnutie ras-
tu novej pridanej hodnoty prostred-
nictvom inovacného procesu;

e spracovanie navrhu systémovej iden-
tifikacie prvkov zlepsovania podni-
kovych procesov;

e vypracovanie metodiky pre definova-
nie skupiny metdd pre analyzu prvkov
pdsobiacich v zlepSovani procesov;

e navrhnutie suboru klu¢ovych ukazo-
vatelov — operatorov — na meranie a
monitorovanie procesov v interakcii
s prvkami;

e vytvorenie matematického modelu
pre urcovanie zavaznosti operatorov
a prvkov vo firme;

. PRODUKTIVITA A INOVACIE
inovacie

Obr. 2 Zobrazenie prvkov Modelu PGxI ako otvoreného systému

e vypracovanie sUboru algoritmov
pre kontinualny, systémovy pristup
k modelu zlepsovania procesov.

Prinosy pre prax:

e zmapovanie prvkov inova¢ného pro-
cesu,

e vypracovanie katalogu kariet prvkov
zlepSovania pre zjednodusenie im-
plementacie Modelu Pgx],

e zistenie podmienok rychlej mobili-
zacie aktivacnych prvkov inovacné-
ho procesu,

e spracovanie manualu pre zlepSovanie
procesov prostrednictvom prvkov,

e vyuzitie manualu pre rézne vzdela-
vacie aktivity,

e overenie validity navrhnutého riese-
nia v podmienkach praxe.
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digitalnypodnik

a pode Zilinskej univerzity sa
N uskutocnilo dia 21. 5. 2010
slavnostné otvorenie laboraté-
ria Digitalny podnik, ktoré vzniklo ako
ukazka interdisciplindrnych rieseni od-
bornikov z oblasti konstrukcie, priemy-

selného inzinierstva, elektrotechniky,
softvérového inzinierstva.

Ako pocas slavnostného otvorenia
uviedol vo svojom prihovore dekan
Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity,
prof. Ing. Stefan Medvecky, PhD, labo-
ratérium demonstruje pracovisko, kto-
ré je integraciou systémov a technol6-
gii, ktoré sa vyuzivaju v rdmci konceptu
Digitalneho podniku, ktory sa zacal na
Zilinskej univerzite rozvijat pred niekol-
kymi rokmi.

Digitalny podnik pokryva oblasti ana-
lyzy, navrhovania a optimalizacie vy-
robnych procesoy, technolégie vyroby
a montaze, Casovych analyz, spraco-
vania vyrobnych a montaznych po-
stupov, projektovania vyrobnych sys-
témov, robotizacie, tvorby vyrobnej
dispozicie, ergonomickych analyz, si-
mulacie vlastnej vyroby a vnutropod-

)

nikovej  logis-
tiky. Zilinsky
koncept  digi-

talneho podni-
ku obsahuje aj
technolégie vir-
tudlneho vyvoja,
reverzného inzi-
nierstva (Rever-
se Engineerig)
a rychleho zho-
tovovania pro-
totypov (Rapid
Prototyping).

Pracovisko vzniklo predovsetkym vda-
ka iniciative Strojnickej, Elektrotechnic-
kej fakulty, Ustavu konkurencieschop-
nosti a inovacii a Stredoeurépskeho
technologického institatu.

Slovensko sa vdaka tejto iniciative za-
radilo medzi vyspelé krajiny, vyuZzivaju-
ce najpokrokovejsie digitalne technol6-
gie vo vyvoji a vyrobe vyrobkov. Tento
dlhodobo prezieravy pristup, zalozeny
na posiliovani Ulohy vedy a aplikova-
ného vyskumu priniesol ovocie vo for-
me zaujmu vyrobnych spolocnosti o

Obr.1 Prihovor dekana Strojnickej fakulty, profing. Stefana Medveckého, PhD.
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Obr. 2 Zlava prof.ng.Otakar Bokiivka, CSc., prorektor pre vedu a vyskum
a Ing. Andrej Stefanik, PhD., riaditel Stredoeurdpskeho technologického instititu

priamu kooperaciu s pracoviskami Zi-
linskej univerzity.

V laboratériu doslo k integracii praco-
visk s vyuzitim najmodernejSich sve-
tovych technolégii, kde odbornici za-
bezpeluju procesy od navrhu, vyvoja
vyrobku, Reverse engineering, Rapid
prototyping, 3D laserové skenovanie,
spracovanie 3D digitdlnych modelov,
az po projektovanie vyrobnych systé-
mov s vyuzitim 3D modelov, rozsire-
nej reality a programovanie robotizo-
vanych pracovisk.

Na pracovisku Konstrukcie a vyvo-
ja priblizili odbornici Ucastnikom slav-
nostného otvorenia vyvojové postupy
v CEIT SK, prezentovali 3D paramet-
ricky model namodelovany v softvéri
ProEngineer a ukazku konstrukcie AGV
systému namodelovaného v CAD sys-
téme.

Prezentacia pracoviska 3D skenova-
nia, 3D tlace - vyroba prototypov
bola zameranad na predstavenie pod-
pory vyvoja a vyskumu v danej oblas-
ti. Prezentovana realna suciastka, kto-
rej naskenovany model bol zobrazeny
na obrazovke, bol porovnany farebnou
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digitalny podnik

Obr. 3 Pracovisko 3D skenovania, 3D tlace - vyroba prototypov

Skalou s 3D modelom vytvorenym v CAD systéme. Zaujima-
vou pre navstevnikov laboratéria bola aj ukazka 3D tlace mo-
delu zvolenej suciastky.

Realizované projekty pre Whirpool Slovakia, Askoll, Volkswa-
gen Slovakia boli predstavené na pracovisku 3D laserového
skenovania velkych objektov a digitalizacie. Okrem nahladu
skenu boli k dispozicii aj ukazky vyslednych 3D modelov.

V rédmci Interaktivneho navrhu vyrobnej dispozicie vo virtu-
alnom prostredi bola moznost’ vyskdsat' si pracu s interaktiv-
nym systémom, pomocou ktorého je mozné pohybovat so
strojmi a zariadeniami v rdmci dispozicie a tym ju jednodu-
cho staticky optimalizovat’. Nasledne na pracovisku simulécie
si mali moznost’ Uastnici zmenit nastavenia vstupnych fak-
torov vyrobného systému a sledovat vplyv tychto zmien na
vyrobny systém.

Moznosti robotickych pracovisk demonstrovalo pracovisko
automatizovanych vyrobnych systémov.

MnozZstvo prezentovanych Uspesnych rieSeni pre nadnarod-
né vyrobné organizacie je ukazkou, Ze aj slovensky vyskum sa
vie presadit’ v narocnom konkurenénom prostredi zahranic-
nych vyvojovych centier.

Obr. 6 Pracovisko automatizovanych vyrobnych systémov.

Obr. 4 Pracovisko 3D laserového skenovania velkych objektov a digitalizacie

Obr. 5 Ukdzka rieseni pre priemysel

Samozrejme, ze vysledky neprichadzajd sami, ale je za tym
tvrda praca celého timu odbornikov. Velka vdaka patri pre-
dovéetkym nositefom myslienky Digitalneho podniku na Zi-
linskej univerzite, prof.Stefanovi Medveckému, prof. Mila-
novi Gregorovi a prof. Branislavovi Micietovi, ktori svojou
dlhodobou podporou a snazenim dali celému spektru mla-
dej generacie odbornikov sancu naplno rozvijat svoj poten-
cial v progresivnom prostredi tych najmodernejsich tech-
nologii.
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Ergonémia je
interdisciplindrny systémovy
vedny odbor, ktory komplexne
riesi cinnost cloveka a jeho
vazby s technikou a prostredim
s cielom optimalizovat jeho
psycho-fyziologickii zataz a
zarucit rozvoj jeho osobnosti.

Ing. Luboslav Dulina, PhD. pdsobi na
Katedre priemyselného inzinierstva ako
vyskumny zamestnanec od roku 1998.
Specializuje sa na oblast optimalizacie
podnikovych procesov prostrednictvom
vyuzitia progresivnych pristupov k efek-
tivnemu vyuzivaniu ludského potencia-
lu. Viedol viaceré optimalizané projekty
pre popredné eurdpske firmy. Je pred-
sedom Slovenskej ergonomickej spoloc-
nosti. Spytali sme sa ho na problematiku
ergondmie v slovenskom priemysle.

N Ako Vy vnimate v siicasnosti prob-
lematiku ergonémie?

® Ergondmia sa v poslednych rokoch
stala velmi popularnym pojmom. Nie je
to len na Slovensku. Mnohé iné Staty sa
venuju ergondémii intenzivnejsie ako to-
mu bolo doteraz. Samozrejme v Eur6pe
sU krajiny, ako napriklad Polsko, ktoré
patria uz dlhé roky k lidrom v tejto oblas-
ti. Clovek je najddlezitej$im prvkom pra-
covného procesu. Je len prirodzené, ze
ho musime chranit’ a vytvarat mu dob-
ré podmienky, pretoze v kone¢nom dé-
sledku to predstavuje aj velké financné
Uspory. Toto si nastastie uvedomuje ¢o-
raz viac zamestnavatelov. Dnes uz nie je
ergondmia len o interakcii ¢lovek a pra-
ca. Je to ovela komplexnejsi problém.
Uvedomujeme si, Ze kazdy clovek je jedi-
necna osobnost’ po fyzickej a psychickej
stranke so svojimi Specifickymi potreba-
mi. Starostlivost' o neho nekonci len pri
dobre navrhnutom pracovisku a v ergo-
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Ergonomia v priemysle

Obr. 1 Ing. Luboslav Dulina, PhD.

nomickom prostredi. Na jeho pracovnu
pohodu maju vplyv aj iné faktory, ktoré
priamo nesuvisia s vykonavanou pracov-
nou c¢innostou, ale zlepSuju postoj k pra-
ci zamestnanca a tym aj ku kvalite jeho
vysledkov a zvysuju psychickd a fyzicku
pohodu. Teda aj aktivity, ako su regene-
racia pracovnych sil po pracovnej dobe,
kvalitné stravovanie zamestnancov, cie-
lend preventivna zdravotna starostlivost’
a podobne, st oblastami, ktoré ovplyv-
nuju pracovné schopnosti cloveka a te-
da aj ergondmiu prace v tom najsirsom
slova zmysle. Uz stari Gréci hovorili o ka-
lokagatii, teda o ideali harmonického su-
ladu a vyvazenosti fyzickej a duSevnej
stranky ¢loveka. Tento ideél plati aj dnes,
a to je aj hlavny ciel ergonémie integro-
vanej v systéme manazmentu podniku,
pretoze takyto zamestnanec je konku-
rencnou vyhodou. Peniaze investované
do ergondmie sa vratia v podobe Uspor
z absencii, v kvalite prace, vyssej vykon-
nosti, nizSej Urazovosti, v znizeni investi-
cii do nésledkov choréb z povolania
a podobne.

N Ako by ste charakterizovali postoj
slovenskych zamestnavatelov v po-
rovnani so zahrani¢nymi k vytvaraniu
vhodnych pracovnych podmienok?

R Neradd by som na tomto mieste vy-
zdvihoval jednu alebo druhd skupi-
nu zamestnavatelov. Ten postoj zavisi
hlavne od myslenia ludi vo vedeni kon-
krétnych spolocnosti. Délezita je sna-
ha riesit’ problematiku ergonémie a ta
sa nastastie dostava do popredia. Roz-
diel je hlavne v postupe implementacie
ergonomickych rieseni. V tomto smere
maju trocha vyhodu zahrani¢ni zamest-
navatelia, ktori od svojich materskych
fiiem dostavaju aspon ramcovy kon-
cept riedenia tejto problematiky. Casto
vyuzivaji moderné analytické nastro-
je ergondmie, ktoré pomahaju pri rych-
lom a objektivnom identifikovani ergo-
nomickych rizik. Tieto nastroje nie su
v slovenskych firmach az také rozsirené.
Tu vidim velky priestor prave pre Slo-
venskd ergonomicky spolo¢nost, ktora
moze pomoct pri navrhu ergonomic-
kého konceptu vo firme. Navyse nasimi

3/2010



¢lenmi a partnermi su spoloc¢nosti ako
CEIT SK, SLCP ¢i SLCP Consulting, ktoré
sa problematikou ergonémie v priemys-
le zaoberaju uz niekolko rokov. Specia-
lizuju sa na konkrétne segmenty ergo-
némie a vedia velmi efektivne a rychlo
pomoct zakaznikovi, ¢i uz ide o rieSenia
v oblasti ergonomického projektova-
nia pracovisk v 3D virtualnom prostre-
di, rieSenie zatazovych analyz v prostre-
di digitalneho podniku, ale aj o priame
merania zataze a optimalizaciu klasic-
kymi postupmi, komplexné hodnotenia
z oblasti ergonémie a podobne.

N Do akej miery ovplyvnila pristup
zamestnavatelov k tejto problemati-
ke hospodarska kriza?

R Hospodarska kriza prinatila zamest-
navatelov Setrit' vSade, kde sa len da. Te-
da aj v oblasti ergondmie. Je potrebné si
uvedomit, Ze utlmenie ergonomickych
aktivit nie je zo strategického pohladu
dobré. Kompromisnym rieSenim je za-
meranie sa na aktivity, ktoré nevyzaduju
nakladné financné zabezpecenie. Vyho-
dou ergonémie je, Ze mnohé opatrenia
nepotrebuju velky kapital na realizéciu.
To &o potrebuju su dobré napady, ocho-
ta ludi a podpora vedenia. V Case kri-
zy by sa mali ergonémovia venovat' viac
praci s ludmi. Madm skdsenosti z podni-
kov, Ze medzi ludmi pracujdcimi s er-
gondémiou a ostanymi zamestnanca-
mi je urcita bariéra. Kazdy si robi svoju
pracu, ale chyba komunikacia. Vzajom-
na vymena informacii je velmi prospes-
na. Ergoném ziska informacie priamo
od cloveka, ktory pracuje v konkrétnych
podmienkach a zamestnanec bude ve-
diet, Ze jednotlivé opatrenia nemaju za
ciel' len zvySovanie produktivity, ale su
prospesné aj pre neho.

N Ma ergonémia podporu v sloven-
skej legislative? Akt zmenu by po-
trebovala slovenska legislativa?

R Slovenska legislativa prebera aj prav-
ne predpisy Eurépskej Unie. Mame za-
kony, ktoré su platné a urcuju podmien-
ky vykonavania prace na pracoviskach.
Mnohé firmy zavadzaju ergonémiu len
z doévodu naplnenia zdkonnych pod-
mienok. Preto by bolo potrebné kon-
kretizovat niektoré predpisy. Mnohé

nastroje ergondmie, ktoré sa v Eurépe
pouzivaju uz niekolko rokov su u nas
stdle predmetom diskusie a nemaju
pravnu vahu. Vypocty zatazovych inde-
xov, push-pull analyz, analyzy pre iden-
tifikdciu chordb z pretazenia a pod. su
na vysokej Urovni. Na rozdiel od vyhla-
Sok umoznuju identifikaciu rizik v redl-
nych podmienkach konkrétneho praco-
viska. Ich implementéacia do legislativy
by urcite pomohla v tom, Ze by ako pod-
porny nastroj sucasnych zédkonov blizsie
Specifikovali ergonomické podmienky
na vykonavanie prace. Slovenska er-
gonomicka spoloc¢nost’ ma zaujem na
tychto zmenach. Velmi zaujimava spo-
lupraca v tejto oblasti sa javi medzi le-
karmi Specialistami a pracovnymi lekar-
mi ale aj s odborovymi zvazmi.

N Aké aktivity vyvija Slovenska er-
gonomicka spolo¢nost’ (SES)?

R Slovenskad ergonomicka spolocnost’

sa snazi integrovat’ vietkych tych, kto-
ri maju zaujem riesit’ problematiku er-
gonomie. Nase aktivity zahfnaju cin-
nosti ako na drovni podnikoy, tak na
Urovni vyskumnej ¢i legislativnej. Ma-
me to $tastie, Ze sidlime prave v Ziline,
kde sa za posledné roky vytvorila silna
ergonomické skupina, ktorej zarodkom
bola Katedra priemyselného inzinier-
stva Strojnickej fakulty Zilinskej univer-
zity. Katedra v sUcasnosti zabezpecuje
vedecko-vyskumnud vetvu pre SES. Vy-
skum je oblast, ktord posuva poznanie
v oblasti ergonémie vpred a bez ktorej
by SES nemala vyznam. Za pomoci SL-
CP sa snazime zapéjat’ do vyskumnych
projektov, ktoré maju napojenia aj na za-
hrani¢nych partnerov. Za pomoci dalSich
Clenov ponudkame poradenské a infor-
macné sluzby v oblasti ergondmie, vie-
me zabezpeclit' projektové &innosti ¢i uz
vo faze budovania novych ergonomic-
kych systémov ale aj optimalizacii exis-
tujucich. Pri praci vyuzivame najmoder-
nejsie technoldgie v oblasti digitadlneho
podniku, 3D laserového skenovania i
stereoskopie. DoleZité je napojenie na
medzindrodné institlcie z pohladu sle-
dovania najmodernejsich trendov a vy-

tvarania novych smerov. Nechceme byt’

len ti, ktori sa pozeraju kam smeruje vy-
voj v tejto oblasti, nasim cielom je tento
smer urcovat. Kazdoro¢ne organizujeme
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stretnutie ¢lenov SES a odbornikov tej-
to oblasti. Tento rok sa konferencia Ergo-
némia 2010 uskutocni 23. - 24. 11. 2010
v Ziline. Véetky informacie o poduijati bu-
du zverejnené na stranke SES.

N V tomto roku vysla v edicii Po-
krokové priemyselné inzinierstvo
kniha Ergonémia v priemysle, kto-
ru ste napisali spolocne s doc. Ing.
Evou Slamkovou, PhD. a Ing. Micha-
elou Tabakovou, PhD. Akym témam
sa v knihe venujete a komu je tato
kniha adresovana?

® Na slovenskom kniznom trhu chy-
bala publikacia, ktord by technikom
priblizovala problematiku priemysel-
nej ergondmie. Na podnet doc. Ing.
Evy Slamkovej, CSc., 3pic¢kovej odbor-
nicky v oblasti ergonémie na Sloven-
sku a pod jej odbornym vedenim bola
spracovana tato kniha, ktoré je venova-
na piatim kld¢ovym oblastiam. Prvou je
vymedzenie ergonémie a jej chapanie
v sucasnom prostredi. Druhou oblas-
tou je $tudium cloveka a prace. Citatel
tu najde informéacie o fyzickej zata-
Zi, psychickej zatazi, unave, monoto-
nii, pracovnych pohyboch a chorobach
z pretazenia v takom rozsahu, ktory je
pre technika ergondéma nevyhnutny.
Prvykrat sme popisali aj metody, kto-
ré v slovenskej literatdre zatial neboli
publikované. V casti venovanej projek-
tovaniu pracovisk najde dcitatel nielen
klasické pristupy k tejto problemati-
ke, ale aj informacie o novych trendoch
v oblasti projektovania s vyuzitim tech-
nolégii digitadlneho podniku. Samostat-
na cast je potom venovana faktorom
pracovného prostredia a spésobom ich
hodnotenia. Zaverecna cast' knihy je
venovana bezpecnosti prace a ochrane
zdravia pri praci. Publikacie v oblasti er-
gondmie, ktoré su v sucasnosti na Slo-
venskom trhu hlavne od ¢eskych auto-
rov, su zamerané na medicinsku cast’
ergondmie. My sme sa snazili priniest’
sumar informacii, ktoré vyuziju Studenti
priemyselného inzinierstva ale aj ergo-
ndémovia v priemyselnej praxi.

Slovenska ergonomicka spolo¢nost’
www.ergonomicka.sk

mk-
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inisterstvo ~ hospodarstva

Slovenskej republiky v nad-

véznosti na material Ino-
vacna politika SR na roky 2008-2010
pripravilo v spolupraci so Slovenskou
inovacnou a energetickou agentd-
rou treti rocnik sutaze o Cenu minis-
tra hospodarstva SR ,Inovativny cin
roka”. Diplomy vitazom sutaze boli
odovzdané podcas slavnostného ve-
Cera pri prilezitosti udelovania oce-
neni pre najlepsie vystavné exponaty
na 17. Medzindrodnom strojarskom
veltrhu v Nitre. Ocenenie v kategérii
Inovacia sluzieb ziskalo SLCP Con-
sulting, s.ro..
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SLCP Consulting, s.r.o.
oceneny ako najlepsi inovator

Ako sa vyjadril Ing. Maridan Kupka,
vykonny riaditel spolo¢nosti SLCP
Consulting, s.ro., ocenenie Ministra
hospodarstva Slovenskej republiky za
Inovativny c¢in roka 2009 v kategorii
Inovéacia sluzieb je uznanim cielenej a
sofistikovanej prace celého timu Spic-
kovych odbornikov firmy, ktori svojimi
odbornymi skisenostami a dlhoroc-
nou praxou vyvinuli Specialny simulac-
ny nastroj.

Podujatie méa za ciel propagovat ino-
vacné aktivity, povzbudit domace
podnikatelské subjekty i fyzické oso-
by k podnikatelskym aktivitdam. Za-
merom je tiez zvysit in-
formovanost’ verejnosti o
aktivitach v oblasti inova-
cii a tiez ocenit’ inovujuce
subjekty.

O Cenu ministra hospo-
darstva SR sa sUtazi v Sty-
roch kategériach:

e vyrobkova inovacia (ino-
vacia produktov),

e technologickd inovacia
(inovacia procesov),

e inovacia sluzieb,
e medzinarodna kooperacia.

Poslednad kategoria predstavuje urdi-
tu popolusku v uz zabehanych kola-
jach sutaze. Cielom je podnietit'a mo-
tivovat rozvoj inovacii s vyuzitim uzsej
spoluprace slovenskych a zahrani¢nych
subjektov.

Sutaziaci mohli prihlasit' do sutaze viac
sutaznych navrhov, avsak rovnaky na-
vrh nemohli prihlasit’ do viacerych ka-
tegérii. Prihlasit bolo mozné produkt,
proces alebo sluzbu, ktorych inovacny
proces bol dokonéeny v minulom ro-
ku. V tomto roku sa po prvykrat vyhla-
sila nova kategdria ,medzinarodna
kooperacia“, ktorej cielom je podnie-
tit' a motivovat' rozvoj inovacii s vyuzi-
tim uzsej spoluprace slovenskych a za-
hrani¢nych subjektov.

V zmysle StatGtu sdtaze hodnotiaca
komisia vsestranne posudila 21 pred-
loZenych inovacii a navrhla ministrovi
hospodarstva SR ocenit vzdy jedno rie-
Senie v kazdej sutaznej kategorii. Spek-
trum prihldsenych navrhov bolo velmi
pestré. Napr. v kategdrii vyrobkovych
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inovacii siaha od elektrickych a elektro-
nickych komponentov, cez strojarenské
vyrobky, stavebné a chemické produkty
aZz po novinku na trhu - kvalitné odro-
dové destilaty.

Medzi technologickymi inovaciami za-
ujali rieSenia z oblasti stavebnych ma-
teridlov, aplikacie tepelného Ccerpa-
dla, softvérového riesenia zvysujiceho
bezpecnost mobilnej komunikacie,
spbésobu vykladania sypkych mate-
ridlov az po environmentalne tech-
nolégie zvysujuce vytazitelnost po-
vodnych materidlov. Navrhy inovacii
sluzieb boli hlavne z oblasti rozsirova-
nia softvérovych aplikacii, ale aj z ob-
lasti skvalitiovania ponuky v doma-
com cestovnom ruchu. Medzinarodna
kooperacia sa prvykrat t.r. prezento-
vala zvySovanim dlhodobej bezpec-
nej prevadzky jadrovych elektrarni a
v moznostiach monitoringu pri do-
pravnych nehodach.

V aktualnom rocniku sutaze o Cenu
ministra hospodarstva SR ,Inovativny
¢in roka 2009” v jednotlivych kategé-
riach zvitazili:

Inovacia sluzieb

SLCP Consulting, s.r.o. — za inovaciu
~Simula¢na hra MILK RUN”

MILK RUN je bezkonkurencnou ver-
ziou simulacnej hry, ktorad presne ko-
piruje niektoré procesy objednavatela
na malom priestore a v ¢asovom ram-
ci niekolkych hodin. Cielom simulac-
nej hry prostrednictvom ,praktického

Obr. 1: Ing. Maridn Kupka preberd cenu v kategorii Inovacia sluzieb za
SLCP Consulting, s.r.o.

zazitku” a ,priamym” zozndmenim sa
s principmi hry je kvalifikovane oboz-
namit’ Gcastnikov s postupmi, ktoré
postupne zlepSuju pochopenie simu-

lovanych procesov a umozniuju ziskat

teoreticky, ale aj praktickd zékladnu
pre implementéaciu principov vyply-
vajucich zo simulacnej hry Supplier
MILK RUN vo vlastnom podniku do-
déavatela.

Vyrobkova inovacia
VUKI a.s. - za inovaciu: ,Silové
a signalne bezhalogénové kable

LOCA"

Pre reaktory jadrovych elektrarni ty-

pu VVER 440 je pozadovana zivotnost’

kadblov 40 rokov pre teploty prevadzky
60°C a pri havarii 127°C. Musia vyho-
viet podmienkam LOCA havérie, odol-
nosti voci ionizacnému Ziareniu, bez-

pecnosti v poziari, nesmu obsahovat’

$kodliviny, musia mat znizeni navi-
havost. Vyvoj bol Uspesny, certifika-
ty boli vydané na zaklade Uspesnych
skasok.

Technologicka inovacia

Povazska cementare a.s. Ladce - za
inovaciu ,Technolégia znizovania
skodlivych CrVI (chrémanov) v ce-
mentoch”

Inovativna  technolégia zniZovania
Skodlivych chrémanov CrVI v port-
landskych cementoch je zalozend na
primarnom zniZzovani obsahov chro-
mu vo vstupnych surovinach, na znizo-
vani jeho obsahu pri

DZII vypale cementarske-
ho slinku v peci a to

riadenym vytvaranim
lokalnych reduké-
nych atmosfér resp.
redukujucimi  latka-
mi zo spalovanych
alternativnych  pa-
liv na baze odpadov
a najma zivocisnej a
rastlinnej  biomasy
a na pridavkoch zni-
Zujuceho aditiva, kto-
ré sa vyrdba na baze
odpadov z vyroby do

PRODUKTIVITA A INOVACIE
inovacie

cementov v procese mletia alebo pri
baleni cementov.

Medzinarodna kooperacia

VUJE, a.s. — za inovaciu ,Projekt
dlhodobej bezpecnej prevadzky
jadrovej elektrarne Paks”

Nakolko v sucasnosti konci povodnym
projektom predpokladana doba pre-
vadzkovania viacerych jadrovych elek-
trarni v Eurépe a vo svete je problema-
tika bezpecného dalsieho dlhodobého
prevadzkovania elektrarni velmi aktual-
na. VUJE a.s. v spolupréaci s madarskou
firmou VEIKI Budapest rieSilo projekt
preukazania moznosti dlhodobého pre-
vadzkovania jadrovej elektrarne Paks,
ktorej projektom predpokladana pre-
vadzkové doba konci v roku 2014. Re-
alizaciou tohto projektu sa overia moz-
nosti dalSieho prevadzkovania 440 MW
jadrovych blokov s minimalnymi inves-
ti¢nymi nakladmi.

V sutazi Inovativny ¢in roka sa bude
pokracovat’ aj v roku 2011, pricom sa
budu hodnotit’ inovativne procesy do-
koncené v roku 2010.
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lenské Staty po intenzivnych vy-
Cjednévaniach stanovili pat” hlav-

nych cielov stratégie Eurdpa
2020, ktorad nahradila Lisabonsku stra-
tégiu pre rast a zamestnanost. Medzi
hlavné priority patri ,zeleny rast”, ino-
véacie, vzdelavanie, obmedzovanie chu-
doby a zamestnanost’.

Pozadie:

e Marec 2008 - summit EU - lidri na-
riadili Eurépskej komisii a zaintere-
sovanym stranam, aby zacali uvazo-
vat’ o novej agende po roku 2010.

e Marec 2009 - lidri rozhodli o od-
klade rokovani o revizii Lisabonskej
stratégie, kym do Uradu nenastupi
Komisia v novom zlozeni.

e 24. novembra 2009 Komisia spustila
internetovl konzultaciu o novej stra-
tégii, pod novou znackou L,EU 2020".

e 10. - 11. decembra 2009 lidri
na summite EU zhodnotili priority
stratégie EU 2020 a vyjadrili obavy
pri narastajucej nezamestnanosti.

THINK GREEN
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Europa v roku 2020

e 15. januara 2010 koniec konzulta-
cie o stratégii EU 2020.

e Marec 2010 - Rada by na summite
mala rozhodnt o osude EU 2020.

e Marec 2010/jun 2010 summit —
predlozenie podrobnejsich rozhod-
nuti, vratane integrovanych usmer-
neni a Specifickych odporucani pre
Staty, nového typu Lisabonského
programu Unie a rozvinutejsich na-
vrhov v konkrétnych oblastiach poli-
tiky (napr. inovacnej stratégie EU).

V roku 2000 EU spustila svoju ambi-
ciéznu ,Lisabonskd stratégiu”, podla
ktorej sa do roku 2010 mala stat’ ,naj-
dynamickejSou  svetovou ekonomi-
kou, zaloZzenou na vedomostiach”. Po
piatich rokoch obmedzenych vysled-
kov vrcholni predstavitelia EU straté-
giu revidovali. VAcsi doraz sa kladol na
rast zamestnanosti a na Clenské Staty
prostrednictvom narodnych akénych
planov preniesli viac zodpovednosti.
V marci 2008 vedlci predstavitelia EU
schvalili priority na posledné tri roky tr-
vania stratégie a poverili Eurépsku ko-
misiu, aby zacala uvazovat o obdobi po
roku 2010. Lidri sa rozhodli, Zze sa ne-
budd zameriavat' ¢isto len na rast a za-
mestnanost, ale do popredia postavili
Zivotné prostredie a ob¢anov. Coraz in-
tenzivnejsie sa totiz ozyvali hlasy, ktoré
poukazovali na dosledky zmeny klimy,
starnlcej populacie a rozsirujicej sa
socialnej exkluzie. Vzhladom na sucas-
né ekonomické otrasy sa trendy zrejme
opat vratia do pévodnych pozicii a vy-
tvaranie pracovnych miest a zvySovanie
konkurencieschopnosti v bloku sa zno-
vu stanu hlavnymi prioritami.

Pat” hlavnych cielov

Eurépska komisia vo svojom marco-
vom navrhu stratégie vyzvala clenské
Staty, aby sa poucili zo sucasnej krizy
a pri naplfiani cielov vzajomne spolu-
pracovali. ,Sme silnejsi, ak pracujeme
spolocne, a Uspesné vychodisko z krizy
preto zavisi od Uzkej koordinacie v ob-
lasti hospodarskej politiky. Ak by sme
tak nepostupovali, mohlo by to viest
k ,stratenému desatrociu” relativne-
ho Upadku, trvalej straty rastu a Struk-
turalne vysokej nezamestnanosti,” uva-
dza Komisia.

Exekutiva v prvom navrhu uvadzala,
Ze Eurépa by do roku 2020 mala spl-
nit’ pat hlavnych cielov:

1. miera zamestnanosti obyvatelov
vo veku 20 - 64 rokov by mala
dosiahnut’ 75 %,

2. uroven investicii do vyskumu a
vyvoja by mala dosiahnut 3 %
HDP EU,

3. v oblasti klimy/energie by sa
mali dosiahnut’ obmedzenia emi-
sii CO, 0 20 % a zvy3enie podielu
obnovitelnych zdrojov energie
na 20 % a zaroven znizenie spot-
reby energie o0 20 %,

4. podiel [ludi, ktori predcasne
ukoncia skolska dochadzku, by sa
mal znizit pod 10 % a minimalne
40 % mladych ludi by malo mat’
vysokoskolské vzdelanie,

5. 020 miliénov ludi menej by malo
byt ohrozenych chudobou.

Zaroven stanovila program pozostava-
juci z hlavnych iniciativ:
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1. ,Inovécia v Unii — preorientovanie
politiky vyskumu/vyvoja a inovacii
na hlavné vyzvy pri si¢asnom zbli-
Zovani vedy a trhu s cielom uvadzat’
vynélezy na trh v podobe vyrobkov.
Ako priklad sa d& uviest skutocnost,
Ze patent na urovni Spolocenstva
by mohol spolo¢nostiam kazdoroc-
ne usetrit' 289 miliénov EUR.

2. Mladez v pohybe - zvySovanie kva-
lity a medzinarodnej atraktivity eu-
ropskeho systému vyssieho vzdela-
vania prostrednictvom propagacie
mobility Studentov a mladych pro-
fesionalov. Konkrétne by napriklad
ponuky volnych pracovnych miest
vo vsetkych ¢lenskych statoch mali
byt lahsie dostupné v celej Eurdpe
a mali by sa nélezite uznavat od-
borné kvalifikacie a skisenosti.

3. Digitalny program pre Eurépu — Cer-
panie udrzatelnych hospodarskych
a socialnych vyhod, ktoré prinadsa
jednotny digitalny trh prostrednic-
tvom ultrarychleho internetu. Vetci
Eurépania by mali mat" do roku
2013 pristup k vysokorychlostnému
internetu.

4. Eurépa efektivne vyuzivajuca zdroje
— podpora prechodu smerom k niz-
kouhlikovému hospodarstvu, ktoré
efektivne vyuziva zdroje. Eurdpa

PRODUKTIVITA A INOVACIE

zaujimavosti a projekty

by mala dodrzat’ svoje ciele na rok
2020, pokial ide o vyrobu energie,
energetickl Ucinnost” a spotrebu.
To by do roku 2020 viedlo k Uspo-
ram na dovoze ropy a zemného
plynu vo vyske 60 miliard EUR.

5. Priemyselna politika pre ,zeleny”
rast — podpora priemyselnej za-

kladne EU, ktorej cielom je zaistit’

jej konkurencieschopnost’ v obdobi
po prekonani krizy, podpora pod-
nikania a rozvoj novych zrucnosti.
Vytvorili by sa tym miliény novych
pracovnych miest.

6. Program pre nové zruc¢nosti a nové
pracovné miesta — vytvaranie pod-
mienok na modernizaciu trhov pra-

ce s cieflom zvySovat zamestnanost’

a zaistit’ udrzatelnost’ nasich social-
nych modelov pre obdobia, ked ge-
neracia silnych populac¢nych rocni-
kov zacne odchadzat' do dochodku.

7. Eurdpska platforma na boj proti
chudobe - zabezpecovanie hos-
podarskej, socidlnej a Uzemnej su-
drznosti prostrednictvom pomoci
chudobnym a socialne vylicenym
skupindm a zabezpecenie, aby sa
dokazali aktivne podielat na zivote
spolocnosti.”

Implementéacia tychto iniciativ v se-

be nesie Uzku spolupracu na vsetkych

urovniach. Komisia preto zacala ho-
vorit' aj o posilneni metéd riadenia, aby
zabezpedila pokrok v napinani cielov
stratégie. Zdoraznila, Ze program Eu-
ropa 2020 a Pakt stability a rastu budd
oddelenymi nastrojmi, no predkladanie
sprav a vyhodnocovanie oboch progra-
mov bude prebiehat subezne.

Aby sa uz nezopakoval nelspech Lisa-
bonskej statégie, Komisia navrhla, aby
Clenské staty podliehali prisnej kontro-
le a monitorovaniu implementacie na
narodnej Urovni. Pokrok by priebezne
skimali eurdpski lidri v pravidelnych
intervaloch pocas summitov. Komisia
zddraznila, Ze dolezitd Ulohu bude zo-
hravat' Eurépska rada na Cele so stalym
predsedom - v sucasnosti Hermanom
Van Rompuyom. Eurdpsky parlament,
ako spolurozhodovatel a verejnost’ bu-
du tiez ovela viac zapojené.

.Deficit rastu v Eurépe ohrozuje nasu
bududcnost. Musime rozhodujlcim sp6-
sobom zabojovat's nasimi nedostatkami
a vyuzit' pri tom nas rozsiahly potenci-
al. Musime vybudovat novy hospodar-
sky model postaveny na vedomostiach,
nizkouhlikovom hospodarstve a vysokej
miere zamestnanosti. Tento boj si vyza-
duje mobilizaciu vsetkych aktérov v ce-
lej Eurdpe,” skonstatoval predseda Ko-
misie José Manuel Barosso.

Strukturalne fondy EU:

aktualne vyzvy na podavanie projektov

inisterstvo hospodarstva SR
zverejnilo vyzvy na podava-
nie projektov pre stkromny

sektor v oblasti zvySovania konkurencie-

schopnosti vyroby a podpory inovacii:

o Schéma statnej pomoci na podpo-
ru inovacii prostrednictvom pro-
jektov priemyselného vyskumu a
experimentalneho vyvoja
Prioritna os 1 - Inovacie a rast
konkurencieschopnosti
Opatrenie 1.3 - Podpora inovac-
nych aktivit v podnikoch

Ucelom vyzvy je:

e podpora priemyselného vyskumu a
experimentélneho vyvoja smerova-
ného do inovacii s cielom rozsirenia
vyskumno-inovacnej zakladne a vy-

uzitia vysledkov vyskumu, vyvoja a
inovacii;

e zvySenie konkurencieschopnosti vy-
robkov prostrednictvom priemysel-
ného vyskumu, experimentalneho
vyvoja a inovacii, vysledky ktorych
budud priamo realizované vo vyrobe,
obchode a sluzbach;

e rozvijanie pevnejSich vézieb medzi
realizdtormi priemyselného vysku-
mu, experimentélneho vyvoja a ino-
vacii a uzivatelmi, s osobitnym za-
meranim na podporu pozitivnych
vplyvov vyskumu a vyvoja na zivot-
né prostredie.

Opravneni ziadatelia:
e Mikro, mali a stredni podnikatelia
(MSP)

o Velki podnikatelia

Hodnotenie ziadosti o nenavratny fi-

nancny prispevok bude prebiehat

v dvoch koléch:

1. hodnotiace kolo — uzavierka priji-
mania ziadosti je 20. 9. 2010

2. hodnotiace kolo - uzévierka priji-
mania ziadosti je 24. 1. 2011

Viac informacii na:

Slovenské centrum produktivity
Ing. Michal Janov¢ik

riaditel sekcie regionalneho rozvoja
a medzinarodnej spoluprace
e-mail: janovcik@slcp.sk

tel.: 0415139252, 0915839929
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Cenu ministra hospodarstva SR, Narod-
nd cenu produktivity v roku 2010, zis-
kala v kategérii Maly a stredny pod-
nik spolo¢nost’ DIPEX, spol s ro., SERED
a priSiel ju prevziat" generalny riadi-
tel spoloc¢nosti Ing. Lubomir Kubanek.
Ing. Anton Vatala, konatel spolocnosti
Continental Matador Rubber, spol s r.o.,
Puchov, prevzal cenu v kategérii Velky
podnik. Ceny boli odovzdané v ram-
ci odborného podujatia Digitalny pod-
nik v Ziline a odovzdavali ich zastupco-
via vyhlasovatela a organizatora sttaze
Ing. Jozef Hudak, riaditel odboru podni-
katelského prostredia Ministerstva hos-
podarstva SR a Ing. Milan Hulin, pred-
seda Spravnej rady Slovenského centra
produktivity.

Aplikacie najnovsich technoldgii po-
sUvaju uUroven podnikovych procesov
na Uroven svetovej Spicky, ¢o sa na-
sledne kladne prejavi na ich konku-
rencnej schopnosti. Zavadzanie inova-
tivnych rieSeni a Uroven produktivity
su pojmy, ktoré neodmyslitelne k se-
be patria.

Predseda Spravnej rady Slovenského
centra produktivity (SLCP) Milan Hulin
uviedol, Ze SLCP sa preto rozhodlo spojit’
odborny program konferencie Digitalny
podnik, ktora sa venuje inovativnym rie-
Seniam s ceremonidlom vyhodnote-
nia sUtaze Narodna cena produktivity.
,Hodnotenie sutaziacich organizicii je
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zalozené na hodnoteni stavu riadenia
produktivity v podniku, ktoré doplnuje
hodnotenie vyvoja vybranych financnych
ukazovatelov. Jednym z hlavnych prino-
sov pre organizacie, ktoré sa zGcastnu-
ja sutaze, je realizacia samohodnotenia,
ktoré umozni identifikovat potencia-
ly pre zlepSenie. Hodnotenie sutazia-
cich organizécii je zalozené na hodnote-
ni stavu riadenia produktivity v podniku,
ktoré dopliuje hodnotenie vyvoja vy-
branych finanénych ukazovatelov,” skon-
Statoval Hulin.

Podla riaditela odboru podnikatelské-
ho prostredia Ministerstva hospodar-
stva (MH) SR Jozefa Hudaka zaujem
o Narodnu cenu produktivity z roka na
rok narasta. ,Velmi nés to tesi a da-
kujem vSetkym zdcastnenym, lebo vy-
hrat nemoéze kazdy, ale sklanam sa

Sutaz, ktorej vyhlasovatelom je Minis-
terstvo hospodarstva SR bola organi-
zovana uz po treti krat, pricom ocene-
nia boli udelené organizaciam v dvoch
kategoriach:

1. Maly a stredny podnik

2. Velky podnik

Oceneni boli aj finalisti sutaze, ktori sa
umiestnili na druhom a tretom mieste
v jednotlivych kategériach. Ocenenia
finalistov ziskali Plastcom, spol. s r.o.,
Bratislava, Transmisie Engineering, a.s.
Martin, CHEMOLAK a.s. Smolenice a
SCA Hygiene Products Slovakia, s.r.o..

Pre zvySovanie produktivity existuju
desiatky pristupov a mnozstvo nastro-
jov a zavisi na rozhodnuti manazmentu
pre akd cestu sa rozhodne. Podmien-
ky v kazdej organizacii su Specifické a

-

Obr. 1 Spolocnd fotografia zdstupcov organizdtorov podujatia a ocenenych organizacii. Zlava: Ing. Jozef
Huddk (MH SR), Ing. Anton Vatala (Continental Matador Rubber, spol s r.0), Ing. Lubomir Kubdnek (DIPEX,
spol s r.o.), Ing. Roman Sustek(CHEMOLAK a.s. Smolenice), Ing. Maridn Hatala (Transmisie Engineering, a.s.
Martin), Ing. Juraj Horndk (Plastcom, spol. s r.o., Bratislava), Ing. Milan Hulin (SLCP)

pred nimi. Uz len preto, Ze v tak taz-
kom obdobi sprevadzanom globalnou

hospodarskou krizou si vedia najst

miesto na trhu,” povedal Hudak. Orga-
nizaciou Ceny ministra hospodarstva
Narodnej ceny produktivity poverilo
MH SR Slovenské centrum produktivi-
ty. O ocenenie sa v obidvoch katego6-
ridch uchadzalo 50 spolocnosti, dodal
Milan Hulin.

preto vytvorenie a fungovanie vysoko
produktivneho systému je dlhotrvajici
proces, ktory nie je mozné importovat.
O to potesitelnejSie je, Ze uz nemusime
nadalej hovorit' o zahrani¢nych podni-
koch ale aj na Slovensku mame organi-
zacie, ktoré si nasli svoju cestu a dosa-
huju porovnatelnu Groven so svetovou
konkurenciou.
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o tom, ¢o sa nase najvacsie odev-
né a textilné podniky, firmy ako
Makyta, Merina, ¢i Ozeta, hro-

madne zbavovali ludi, zamestnanost’
v sUcasnosti zlepSuju skor nasi mensi
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zaujimavosti a projekty

Setky tri slovenské automobilky
be mali v tomto roku vyrobit’ viac

aut, nez sa pévodne cakalo. Zdru-
Zenie automobilového priemyslu totiz
este pred par mesiacmi hovorilo o 505-
tisicoch kusoch, dnes je nas ,Detroit” na
tom lepsie. ,Bolo to to najpesimistickej-
Sie Cislo, ktoré pripadalo do Gvahy. Dnes
verime v to, Ze by sa malo zlepsit'i o nie-
kol'ko desiatok tisic vozidiel,” povedal pre
HN prezident zdruzenia Jozef Uhrik. Vla-
ni sme pritom kvoli krize vyrobili zhruba
460-tisic automobilov.

hraci. Spolo¢nost” LTRAN. z Turzovky
planuje v najblizSich tyzdnoch prijat
este asi desat’ [udi. Firme pomohla za-
kazka od Ruskych Zeleznic na dodavku
70-tisic kusov termooblecenia. Kysuc-
ka spoloc¢nost’ si po vlanajSom prieni-
ku na rusky trh dala za ciel expanziu
do Kazachstanu a Libye. ,O moznych
dodavkach termooblecenia rokujeme
s tamojSimi ministerstvami, hasi¢mi, Ci
policajtmi,” spresnil majitel.

Zlepsit hospodarenie sa podarilo i pod-
niku Kuempers Textil Slovakia. Ako po-
tvrdil konatel Vladimir Piatka, za ich prvé
tri Stvrtroky (oktober az jun 2009/2010)
dosiahli zisk 40-tisic eur, kym rok pred-
tym boli v minuse 677-tisic eur.

insko sa stalo prvou krajinou sve-
Fta, kde mé kazdy obcan zakonny

narok na internet. Zakon zarucuje
od 1. jula kazdému pripojenie rychlos-
tou najmenej 1 megabit za sekundu.
Podla odhadu ma vo Finsku pristup ku
sieti 96 percent populacie, uviedla spo-
lo¢nost’ BBC.

Od 1. jula musia vsetky telekomunikac-
né spolo¢nosti vo Finsku povinné za-
bezpeclit' vietkym Sirokopasmové pri-

Automobilkdm by sa Uhrikove slo-
va malo podarit’ naplnit. Volkswagen
Slovakia sa dnes tesi vySSiemu zauj-
mu o jeho luxusné modely VW Touareg
a Porsche Caynne. Vdaka tomu prijme
tisic ludi a od septembra bude vyrabat’
v nepretrzitej prevadzke. Vyroba v Kii
zas za prvy polrok medzirocne vzrast-
la o 67 percent. ,Zvyseny rast objemu
vyroby predpokladame i nadalej,” po-
tvrdil prezident spolocnosti In-Kyu Bae.
Situdcia je priazniva aj v trnavskom PSA
Peugeot Citroén.

Vrbovska firma Bodet & Horst mattress
ticking k.s., ktorad sa zameriava na vyro-
bu potahov na matrace z pletenin, uz
skorsie oznamila, Ze prijme do vyroby
150 [udi. Tento krok méze zrealizovat’
vdaka 13,7 miliéna eur vysokej investi-
cii, ktord planuje spolocnost’ zrealizo-
vat'v priebehu dvoch rokov.

.Dnes zamestnavame 450 pracovnikov,
v roku 2012 by pre nas malo pracovat’
600 ludi," vyhlasil riaditel podniku Jan
Vehovsky. Ako podotkol, ich obrat na-
rastol za posledny rok o viac ako desa-
tinu, pricom tak dosiahol vysku skoro
27 miliénov eur. ,Podobny trend v tom-
to vyvoji ocakavame aj v nasledujicich
mesiacoch,” dodal Vehovsky.

pojenie s megabitovou rychlostou.
Krajina navyse slubila, Ze do konca ro-
ka 2015 zabezpeci kazdému stomega-
bitové pripojenie.

,Posudzovali sme Ulohu internetu
v kazdodennom zivote Finov. Internet
uz nie je iba na zdbavu,” uviedla finska
ministerka spojov Suvi Lindénova. Do-
dala, ze Finsko tvrdo pracovalo na tom,
aby sa pretvorilo na informacnu spo-
lo¢nost:.
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Prva osmoticka elektr
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blizkosti nérskeho Oslo bola
koncom minulého roka uve-
dena do prevadzky prva elek-
traren fungujica na principe osmozy
postavena spolocnostou Statkraft.

Spolocnost”  Statkraft  vyrabajuca
elektricki energiu z obnovitelnych
zdrojov je 100% vlastnena nérskym
Statom. Elektraren je len prvym proto-
typom, ktory bude nasledovany vac-
Sim pilotnym projektom a v pripade
osvedcenia sa technoldgie elektrar-
nou s instalovanym vykonom 25 MW
do roku 2015.

Osmoticka elektraren vyuziva osmotic-
ky tlak vznikajuci v slanej morskej vode
oddelenej polopriepustnou membra-
nou od neslanej vody. Molekuly vody
snaziace sa vyrovnat koncentraciu sla-
ného roztoku prenikaju cez membranu
z neslanej vody do slanej a tym zvysuju

Tento tlak je nasledne pouzity na po-
hananie turbin vyrabajucich elektric-
kd energiu. Prototyp ma 2000 metrov
Stvorcovych membran a dokéze gene-
rovat 2 az 4 kW elektrickej energie. SIU-
Zit méa na dalsi vyvoj technolégie. Po
zvyseni efektivity membrany na 5 W
na Stvorcovy meter by mal byt projekt
rozsireny na pilotnd osmotickd elektra-
ren s instalovanym vykonom 1 MW az
2 MW.

Ked' sa vyroba elektrickej energie tym-
to spdsobom ukadze ako dostatocne
ekonomicka, spolo¢nost planuje do
roku 2015 postavit' 25 MW osmotic-
ka elektraren schopnu napéjat’ pribliz-
ne 30 tisic domacnosti. RieSenie spo-
lo¢nosti Statkraft vyvija v slanej vode
tlak 12 barov a na generovanie 25 MW
elektraren bude potrebovat 25 m? ne-
slanej vody a 50 m? slanej vody za se-
kundu.

Prirodzenym  umiestne-
nim osmotickych elek-
trarni sU miesta vteka-
nia riek do mori. Podla
odhadu Statkraft by na
celom svete mohli byt
efektivne instalované os-
motické elektrarne s roc-
nou produkciou 1600

aren bola spustena

energie, ¢o predstavuje priblizne polo-
vicu vyrabanej elektriny v EU v stéas-
nosti.

Technicky princip hydroelektrarni

Pri znalosti zakladného fyzikalno-che-
mického principu je pochopitelné,
Ze elektraren je principidlne zlozena
z dvoch nadrzi oddelenych poloprie-
pustnou membranou. Do jednej nadrze
pritekd sland morska voda a do druhej
sladké voda z rieky. Sladké voda preni-
ké polopriepustnou membranou k mor-
skej vode, pficom membrana zabrafuje
spatnému toku vody. Voda je v podstate
nasavana z nadrze sladkej vody do néa-
drze slanej vody. Inak povedané, stipec
vody na ,slansej strane” sa postupne
zvysuje, voda nasledne pretecie do pre-
padu a je vedena na turbinu, ¢o je v za-
sade princip hydroelektrarni.
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Obr. 1 Hlavny technologicky
problém spociva v efektiv-

tlak slanej vody.

Fotografia na obalke:
zdroj Martina Klackovd
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INOVACIE

neustale zlepSovanie vyrobného systemu,
inovacie — nekonvencné technoldgie,
dizajn v strojarstve,

revolucie v oblasti materialov.
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