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Abstrakt

SZENDERAKOVA, Miroslava: Ekonomika kipelného podniku so zameranim na
prirodné liecebné kipele Vysné Ruzbachy. — Ekonomickd univerzita v Bratislave.
Obchodna fakulta; Katedra sluzieb a cestovného ruchu. — Veduci zavere¢nej prace: Ing.
Ladislav Bazo, PhD. — Bratislava: OF EU, 2020, pocet stran 82

Ciel'om diplomovej préace bolo na zaklade uskuto¢nenej finanéno-ekonomickej analyzy
vysledkov kupel'ného podniku Vy$né Ruzbachy identifikovat’ suc¢asny stav a navrhnat
opatrenia na zlepSenie ekonomickej situacie do budtcnosti. Praca je rozdelena do
piatich kapitol. Zavere¢na praca obsahuje osemnast’ grafov, dvadsat’styri tabuliek. Prva
kapitola je venovand teoretickému zakladu naSej prace, kde sme vymedzili zakladné
pojmy, priblizili vyvoj kupelnictva na Slovensku a na teoretickej Urovni definovali
finanéno-ekonomickl analyzu. V d’alej Casti sme charakterizovali nase zakladné ciele
aV Gasti metodika a metddy prace sme opisali postup vypracovania nasej prace. Stvrta
kapitola pozostdva z finanéno-ekonomickej analyzy vybraného kuapelného podniku.
Vykonali sme horizontalnu a vertikalnu analyzu a vypocitali relevantné pomerové
ukazovatele. V poslednej kapitole sa zaoberame ndvrhmi na zlepSenie st¢asného stavu

Vv kapel'nom podniku.

KPucové slova:
kupele, kapelny podnik, podnik, financna analyza, analyza, horizontdlna analyza,

vertikalna analyza, likvidita, rentabilita, zadlZzenost’



Abstract

SZENDERAKOVA, Miroslava: Economy of spa company with focus on natural health
spa Vysné Ruzbachy. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce;
Department of Services and Tourism. — Advisor: Ing. Ladislav Bazo, PhD. — Bratislava:
OF EU, 2020, number of pages 82

The aim of the thesis was to analyze the economic and financial functioning of the spa
company Vys$né RuZzbachy and the subsequent evaluation of results and determination
of possible proposals for their improvement. The thesis is divided into five chapters.
The final thesis contains eighteen graphs, twentyfour tables. The first chapter is devoted
to the theoretical basis of our work, where we defined the basic terms, approached the
development of the spa industry in Slovakia and at the theoretical level defined financial
and economic analysis. In the next part we characterized our basic goals and in the part
methodology and methods we described the process of elaboration of our work. The
fourth chapter consists of financial and economic analysis of selected spa company. We
performed a horizontal and vertical analysis and calculated the relevant ratios. The last

chapter deals with suggestions for improving the current situation in the spa company.

Key words:
spa, spa company, enterprise, financial analysis, analysis, horizontal analysis, vertical

analysis, liquidity, profitability, indebtedness
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Uvod

Kupelny priemysel sa nedavno ukazal ako globéalny fenomén prostrednictvom
zblizovania odvetvi, tradicii a lieCebnych postupov. Kupelna terapia je tu uz od
pradavna v mnohych rozlicnych podobach, ktoré odrazaja kulturne, socidlne a politické
prostredie, v ktorom su zaclenené. Tieto postupy sa teraz znovu objavuju a integrujd,
aby vytvorili novy globalny priemysel, ktory ¢erpa z celého radu zosuladenych odvetvi.
Patri medzi nich krasa, masaze, pohostinstvo, cestovny ruch, architektira, rozvoj
nehnutelnosti, krajinny dizajn, mdda, jedlo a napoje, fitnes a vol'ny ¢as, osobny rozvoj,
rovnako ako doplnkova, konvenc¢na a tradi¢nd medicina.

Slovenska republika je krajina, ktord sa mdze pysit mnozstvom mineralnych
pramenov a preto aj historia kiipel'nictva siaha hlbsie ako devit'sto rokov do minulosti.
Na Slovensku sa v stc¢asnosti nachadza okolo 1 600 pramefiov mineralnej a termalnej
vody. No nie vSetky pramene s natol’ko vydatné, aby mali nejaké vyuzitie. Pri tych
najvacsich a zaujimavych svojim zlozenim vznikli kipele. Na Slovensku sa nachadza
26 kupel'nych podnikov.

Prave na jeden konkrétny kupelny podnik sme sa zamerali v naSej zaverecnej
praci atym su Kupele Vy$né Ruzbachy, a. s.. Tato tému som si vybrala, pretoze
kapelnictvo ako také ma vzdy zaujimalo, ale nikdy som sa nan nepozrela
z ekonomickej stranky ako na podnik, ktorého hlavnym cielom je dosiahnut’ zisk.

Ciel'om diplomovej prace bolo na zaklade uskutoénenej finanéno-ekonomickej
analyzy vysledkov ktpelného podniku Vysné RuZbachy identifikovat’ sucasny stav
a navrhnut’ opatrenia na zlepSenie ekonomicke;j situacie do budicnosti.

V prvej Casti naSej prace sme si vymedzili zdkladné pojmy ako je podnik
a podnikanie anasledne sme si Specifikovali v ¢om spociva rozdiel medzi beznym
podnikom a kupelnym podnikom. V skratke sme si zhrnuli vyvoj kipelnictva na
Slovensku, pricom sme sa zamerali sme sa legislativu upravujicu sféru kapelnictva ako
aj na organizacie, ktoré pdsobia v tejto oblasti. Nakoniec sme charakterizovali finan¢no-
ekonomickd analyzu podniku, ktord sme v druhej Casti nasej prace zrealizovali na
konkrétnom kiipel'nom podniku.

Druh( alebo teda prakticki Cast naSej diplomovej prace tvori horizontalna
avertiklna analyza suvahy avykazu ziskov astrat kupelného podniku Vysné

RuZbachy. Analyzu sme vykonali v rozpati piatich rokov ato od roku 2014 do roku
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2018. Udaje sme pre lepsiu orientaciu usporiadali do tabuliek a grafov. Po
horizontalnej a vertikédlnej analyze sme wuskuto¢nili aj vypoéty pomerovych
ukazovatelov likvidity, aktivity, zadlZenosti a rentability, aby sme lepSie priblizili
finanény stav daného podniku. Nasledne sme vyhodnotili vysledky analyzy ana
zaklade tychto zisteni sme zostavili navrhy, ktoré by mohli prispiet’ k zlepSeniu

finanéného zdravia podniku a jeho celkového rastu.



1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Voda bola od nepamiti vnimana ako jedna zo zakladnych zloziek, ktoré tvoria
»svet“. Vynimocna pozornost’ sa uz od davna venovala prave vode, ktora pochadza
Z lieCivych pramenov. Vody, ktoré boli svojimi vlastnostami a posobenim zvlaStne
a odlisovali sa od beznych prameniov hlavne svojim vzhl'adom, teplotou aj chutou, sa
tesili vynimoénému zaujmu. Prave v tychto miestach vznikali kipel'né miesta, z ktorych
velké mnozstvo funguje dodnes. Vyuzivanie lieCivych zdrojov vyustilo az do bodu
zalozenia samostatného odboru zdravotnickych ¢&innosti — kupelnictva. Vyznam
kapelnictva sa najviac prejavuje v zdravotnictve, ale nie je to jedina sféra ktoru
kuapelnictvo ovplyviuje. Kupelné miesta si vel'mi atraktivne a vyhladavané turistami
ako domacimi tak aj zahrani¢nymi aich pocet stale rastie, ¢o zvySuje vyznam
kapel'ného cestovného ruchu. Z prevadzkovania kupelov vznikaju prijmy, ktoré st
dolezitym prijmom pre Statny rozpocet ako aj pre rozpocet kupelnych miest a obci.
Kupele taktiez svojou ¢innostou vytvaraju prostredie vhodné na vznik a d’alsi rozvoj
podnikatel'skych subjektov z ¢oho ndm vyplyva, Ze kupele nemaji len zdravotny

vyznam ale aj ekonomicky.

1.1 Vymedzenie zakladnych pojmov

1.1.1 Podnik, podnikanie

V stcasnej dobe je pojem podnik vel'mi frekventovany. Existuje mnoho réznych
definicii tohto pojmu, ale nie je mozné uréit, ¢i vyjadruju jeho presna podstatu.
»Podnik je ekonomickd a pravne samostatna podnikatelskd jednotka, existujica za
ucelom podnikania. Jej zakladnymi znakmi su:
e kombinacia vyrobnych faktorov,
e hospodarnost podnikatel’skej cinnosti,

e financnad rovnoviha.**

1 KUPKOVIC, Milan a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Sprint, 1999. 10-11 s. ISBN 80-
88848-01-6.
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Taktiez mézeme podnik nazvat' formou podnikatel'skej Cinnosti, pri ktorej dochadza
k cielavedomému spdjaniu  hmotnych, finanénych a l'udskych zdrojov v ucelenej
vyrobno-organiza¢nej jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty a cielom produkovat’
uzitkové hodnoty pre potreby trhu a pre vlastné uspokojenie potrieb. 2

Hajekova-Miillerova a Simek hovoria, e podnik je ,.chapany ako celok, vzmysle
urcitého druhu kulturneho systéemu. Podnik rozvija vlastné, originalne a nezamenitelné
predstavy, hodnotové systémy a vzory spravania, ktoré sa prejavuju vo vnutri podniku

alebo smerom von.«?

Podnik je jednotkou ekonomického rozhodovania a hlavnym ekonomickym
subjektom trhovej ekonomiky. Podnik ma charakteristické znaky a vlastnosti, pricom
jeho postavenie vyplyva zo vzajomného pésobenia podniku a jeho okolia. Podnik a jeho
podnikatel'ska aktivita je zamerand na ciel, ktory tvori zé&klad pre podnikatel'ska
stratégiu.*

Podl'a Obchodného zékonnika je podnik:
e ,sUbor hmotnych ako aj osobitnych anehmotnych zloziek podnikania.
K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju

povahu majii tomuto ucelu slizit.*

K podniku neodmyslitelne patri aj pojem podnikanie, ktory predovsetkym
znamend proces anie vysledok. Znai =zaCatie a zabezpeCenie rastu podniku

prostrednictvom iniciativneho ariziko preberajiceho manazmentu. Podnikanie ako

¢innost, a nie ako nehybna udalost’, obsahuje aktivity nevyhnutné na analyzu moZnych

2 GOZORA, Vladimir. Podnikovy manazment. Nitra: SPU Nitra, 2000. 4 s. ISBN 80-7137-690-6.

3 HAJEKOVA-MULLEROVA, Lenka - SIMEK, Zdefick. Podnikova kultura. Praha: Vysoka 3kola
ekonomie a managementu, 2011. 35 s. ISBN 978-80-86730-65-3.

4 CISKO, Stefan a kol. Ekonomika podniku. Zilina: EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2013. 20
s. ISBN 978-80-554-0756-2.

5 Zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik.
11



prilezitosti, na zaloZenie alebo rast podniku, na jeho financovanie, a pripadne na zatvu
z podnikania.®
Normou, ktorad upravuje jadro a hlavné znaky podnikania je Obchodny zakonnik,
ktory pojem podnikanie vymedzuje ako ,.sustavnu cinnost, vykondvanii samostatne
podnikatelom vo viastnom mene, na vlastnu zodpovednost' a za ucelom dosiahnutia
zisku.*
Podnikanie méa urcité Specifické znaky, ktorymi sa liSi od inych typov l'udskych
¢innosti. Tymito znakmi su myslené:
e samostatné konanie hospodéarskych subjektov,
e iniciativa,
e inovativnost’ v rieSeni neStandardnych tloh a pri dosahovani ciel'ov,
e odvaha a vynaliezavost’,
e schopnost’ rozhodovania v neistych situaciach,

e aochota preberat’ a znasat hospodarske rizika.”

Vsetky podniky sa snazia dosiahnut’ urcity vysledok, ktory suvisi od toho ¢im sa
podnik zaoberd, na Co je zamerany aza akym ucelom bol v prvom rade podnik
zalozeny. Ciel' podniku hovori o buddcom stave organizacie o jeho produktoch,
vyrobnych faktoroch, majetku, finanénych zdrojoch. Najdolezitejsim poslanim podniku
je vyrabat’ a distribuovat’ vyrobky ako aj poskytovat’ sluzby klientom a sluzit’ 'udom,

ktori st s vyvojom podniku spiti.®

6 SEDLAK, Mikulas. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Wolters Kluwer (lura Edition), 2007. 15 s.
ISBN 978-80-8078-093-7.

l SEDLAK, Mikul4s a kol. Podnikové ekonomika. Bratislava; Elita, 1995. 256 s. ISBN 80-85323-73-7.

8 CISKO, Stefan a kol. Ekonomika podniku. Zilina: EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2013. 23s.
ISBN 978-80-554-0756-2.
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Schéma ¢&. 1 Hierarchicka klasifikacia rastového ciel’a podniku

Rast podniku

(merany rastom majetku)

Obrat Zisk Kapital Zamestnanci

ceny, objem , , dy, ucast’ na
wroty. ovs WM (nosy, naiacy, [ (vestny kaprar, L (Y. VoS ne
podiel, vyrobna dane, dividendy) cudzi kapital, zamestnancov,

dlhodbé Gvery, <
kapacita krétkodobé Gvery) pocet TOP

manazerov)

Zdroj: Cisko, S. a kol., 2013

Podnikové ciele obsahuju najcastejSie hodnotovli orientaciu — majetok, zisk, rentabilitu,
likviditu, ktoré mozeme zaradit do kategérie ekonomickych cielov podniku.®
Ekonomické ciele mézeme rozdelit’ eSte do troch podkategoérii a to ciele vykonové,

finan¢né a vysledkové. 1
Schéma ¢. 2 Ekonomické ciele podniku

Ekonomické
ciele

Vysledkové ciele
- vynosy
- néklady

Vykonove ciele Finan¢né ciele

- obrat -celkovy kapital
-trhovy podiel - vlastny kapital
-objem vyroby - cudzi kapital
- vyrobna kapacita - finanéné investicie
- zasoby a ich Struktara - likvidné aktiva celkom
- Struktura likvidnych aktiv

- zisk pred zdanenim
- zisk po zdaneni
- cash flow
- rentabilita kapitalu
- produktivita prace

- pohl'adavky

Zdroj: Cisko, S. a kol., 2013

9 CISKO, $tefan a kol. Ekonomika podniku. Zilina: EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej univerzity, 2013. 24s.
ISBN 978-80-554-0756-2.

10 MAJTAN, Stefan a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: SPRINT 2 s. 1. 0., 2014. 32s. ISBN 978-
80-89710-05-8.
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Podl'a obsahu mézeme ciele podniku rozdelit’ este na socialne a technologické.
Socialne ciele st zamerané na spolo¢nost’ a vyjadrujii spolocensky prinos podniku
k socialnej politike S$tatu ataktiez si zamerané na zamestnancov. St uvedené
v kolektivnej zmluve ahovoria o zavazkoch podniku, ktorymi podnik uspokojuje
mzdové podmienky, zdravotné, bytové alebo vzdelavacie poziadavky, ktoré prispievaju
k zlep$eniu pracovného prostredia. Technologické ciele vyjadruji buduci stav technickej
urovne vyrobkov a zariadeni. Su ciel’mi vyskumu, vyvoja, technického rozvoja, vyuzitia

vyrobnych kapacit a pod.!

1.1.2 Kupelny podnik

Kupelny podnik je podnikom ako kazdy iny, vztahuji sa naitho rovnaké
definicie, ako sme spominali v predchadzajacej kapitole. Zaroven su tu ale isté

nalezitosti, odli$nosti, ktoré kipel'ny podnik blizsie Specifikuju.

Charakteristickymi znakmi ktiipel'ného podniku su:

e ¢innost’ podniku je viazana ku kupelnému miestu to znamena, k miestu
existencie prirodnych liecebnych zdrojov,

e poskytuje zdravotnicke sluzby, procediry ako aj ubytovacie
a stravovacie sluzby, ale aj iné doplnkové sluzby spolo¢ensko-kultirneho
charakteru,

e sluzby zvyc€ajne nie st poskytované jednotlivo pretoze oplyvaju vysokou
komplexnost'ou,

e je nutny znacny podnikatel'sky kapital,

e sluzby tvoriace produkt kiipel'ného podniku podmieniuju vysoky podiel
Zivej prace,

e zaroven je velmi doblezitd kvalifikdcia pracovnikov podniku, nakolko
maju dolezity vplyv na kvalitu poskytovanych sluZzieb,

e kapacita, Standard ale aj komplexnost’ sluzieb je do zna¢nej miery

ovplyvnena lokalizaciou podniku,

1 KUPKOVIC, Milan a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Sprint, 2003. 42 s. ISBN 80-88848-71-
7.
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e sila dopytu sa velakrat meni v zavislosti od lokalizacie i sezony. 21314

Podl'a zakona ¢. 538/2005 Z. z. o prirodnych lie¢ivych vodach, prirodnych
lieGebnych kupeloch, kupelnych miestach a prirodnych mineralnych vodach sa za
kapel'ny podnik povazuje samostatné zdravotnicke zariadenie, v Ktorom sa poskytuje
zdravotna starostlivost’ na stabilizdciu zdravotného stavu, regeneraciu zdravia alebo
prevenciu chor6b a ktoré vyuziva prirodné lie¢ivé vody alebo klimatické podmienky
vhodné na liecenie.

Funkcie, ktoré kupelny podnik zastdva mdézeme rozdelit’ do trochu skupin a to
zdravotnicke, socialne a ekonomické funkcie. Pre ucely tejto prace nas zaujimaja hlavne
ekonomické funkcie. Z podnikového aspektu sU to najma prijmy kupelov,
multiplikaény efekt, ktory vplyva na nadvdzné odvetvia apomocné odvetvia.
S rozkvetom kupelnictva sa roz§iruje infrastruktara, ob¢ianska vybavenost’, skvalitiiuje
sa zivotné prostredie a tym aj charakter kapelnych miest.™

Z nadnéarodného aspektu vyplyvaju prinosy ako ohodnocovanie prirodného
bohatstva, kupel'né podniky maju priamy ale aj nepriamy vplyv na tvorbu hrubého
domaceho dochodku, poskytovanie sluzieb navStevnikom zo zahrani¢ia pozitivne
pdsobi na platobnl bilanciu a predstavuje prijmy do Statnej pokladnice. Kladne vplyva
aj na zamestnanost, rozvoj v regioénoch, v ktorych podnik pdsobi aako bolo uz
spomenuté vysSie posobenim multiplikacného efektu sa zvysuje kipyschopnost’ a dopyt

nie len priamo ktipel'nych podnikov ale aj nadviznych oblasti. 16

12 ELIASOVA, Darina a kol. Kuipelnictvo. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2003. 57 s. ISBN 80-
225-1687-2.

13 MARCEKOVA, Radka — POMPUROVA, Kristina — GUCIK, Mari4n. Zdravotny cestovny ruch.
Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianun, 2015. 80-81 s.
ISBN 978-80-557-0989-5.

14 KUCEROVA, Jana — STRASIK, Anton — SEBOVA, L’ubica. Ekonomika podniku cestovného ruchu.
Banskéa Bystrica: DALI-BB, s. r. 0., 2010. 12-13 s. ISBN 978-80-89090-75-4.

15 TALAROVICOVA, Valéria a kol. Spa Tourism Textbook — 1P2010: Comparison of Tourism
Development Determinants in the European Union and Candidate Countries in the Process of
Globalisation on the Example of a Concrete Form of Tourism. PreSov: PreSovska univerzita, 2010. 21 s.
ISBN 978-80-555-0182-6.

16 MARCEKOVA, Radka — POMPUROVA, Kristina — GUCIK, Marian. Zdravotny cestovny ruch.

Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianun, 2015. 38-39 s.

ISBN 978-80-557-0989-5.
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1.2  Charakteristika kipel’nictva na Slovensku

V tejto kapitole sa budeme zaoberat’ kupelnictvom v Slovenskej republike. Od
jeho zaciatkov az po sucasné obdobie. Pozrieme sa na organizacie, ktoré pésobia
V oblasti ktipel'nictva a zaroven si bliZSie rozoberieme zakony, ktoré upravuji ¢innost’

ktapelnych podnikov a kiipel'nych miest.

1.2.1 Vyvoj kupelnictva

Kupel'ny priemysel sa zacal na Slovensku rozvijat’ od 12. storoc¢ia. Prva pisomna
zmienka, ktora to potvrdzuje, sa datuje do raného stredoveku. Je to darovacia zmluva od
Kolomana 1. do Zaborského klastora z roku 1113, kde st opisané Bojnice a Piestany. Je
tu predpoklad, ze kapelna lie¢ba sa pri termalnych pramenioch na Uzemi Slovenska
uskuto¢novala uz koncom 14. storoCia a zaciatkom 15. storo¢ia, ale len v letnych
mesiacoch.’

Pitna kura sa zacala pouzivat’ od polovice 16. storocia, najskor iba ako doplnok
a az neskor ako neoddelitelnd sucast’ kupelnej liecby. Lekéri sa snazili vedecky
zdovodnit’ priaznivy vplyv pramenov na zdravie ¢loveka a zacali s pripravou metdd
liecby pre jednotlivé skupiny chordb. Méria Terézia vyznamne prispela k rozvoju
kapelnictva, ked vroku 1763 wvydala nariadenie o vykonani sUpisu aanalyz
mineralnych vod na Gzemi mocnarstva, s tym, ze bude obsahovat’ pozitivne aj negativne
tginky tychto vod.®

Najvyraznejsi rozvoj slovenské kuapele zaznamenali v 19. storo¢i a v prvej
polovici 20. storocia. Situacia na Slovensku sa zacala v porovnani so zahrani¢nymi
kapel'mi zlepSovat. Nové investicie, zlepSenie a modernizacia kupelov zvysili pocet
novych kupelnych domov a zlepsili celkovy vzhl'ad kupelov. Slovenské kupele sa stali
vyhl'adavanymi miestami pre eurOpsku slachtu aboli miestami kultirneho Zivota.

Neskor sa zacala menit’ aj Struktira klientov, ktori navstevovali kipele k comu prispel

7 TALAROVICOVA, Valéria akol. Spa Tourism Textbook — 1P2010: Comparison of Tourism
Development Determinants in the European Union and Candidate Countries in the Process of
Globalisation on the Example of a Concrete Form of Tourism. Presov: PreSovska univerzita, 2010. 15-19
s. ISBN 978-80-555-0182-6.

18 MARCEKOVA, Radka — POMPUROVA, Kristina — GUCIK, Marian. Zdravotny cestovny ruch.
Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianun, 2015. 26-27 s.
ISBN 978-80-557-0989-5.
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vacsi zaujem o kupele zo strany vedcov a lekérov, ktori sa zacali viac zaoberat
0 liecebnu stranku ktipelov.® Pobyt v kipeloch nebol pristupny uz len pre vysoké
vrstvy ale aj pre oby¢ajnych I'udi, ¢o podporilo rozvoj zdravotnych poistovni, ktoré sa
zacali zucastiiovat’ na platbe ktipel'nej liecby.

V obdobi medzi vojnami sa kipelnym mestam vel'mi darilo, hlavne vd’aka
navstevnikom, ktori prichédzali z Ceskej republiky. Na druhej strane za obdobie, kedy
kUpele zaznamenali najvacsi Upadok sa povazuje obdobie po druhej svetovej vojne.
Znarodnovanie sukromného majetku neobislo ani kupelnictvo a tak sa stali sucastou
zdravotnictva. Do obnovy avystavby kupelnej infrastruktary sa dlhodobo
neinvestovalo a tak postupne troven ubytovacich, stravovacich a inych sluzieb zacala
klesat’. %0

V roku 1964 nastalo zlepSenie nakol’ko bol zriadeny Vybor SNR pre cestovny
ruch as Poverenictvom SNR pre zdravotnictvo spolupracovali na tom, aby zvysili
rozvoj kupelnictva. V roku 1966 vznikol d’alsi orgdn napomadhajdci rozvoju ato
InSpektorat kupel'ov a Zriediel pre Slovensko, ktory zabezpecoval dohl'ad nad ochranou
ktpelov.?!

Za posledny dolezity moment mdézeme oznacit’ rok 1989, kedy doslo k zmenam
mnohych majetkovych pomerov kupelnych zariadeni, ¢o bolo spdsobené padom
vtedajSieho socialistického rezimu. Véac¢Sina prirodnych liecebnych kupelov bola
sprivatizovana. Hlavna privatizacna vlna kipel'ov nastala medzi rokmi 1995 az 1997.
Doteraz je priebeh privatizacie podnikov spochybiiovany. Dochadzalo k ¢astym
zmendm Vv legislative, ktoré sa dotykali kupel'ov.?? Odzrkadlilo sa to v neschopnosti
planovat’ a zneistenim investicnych zamerov. Zmeny sa dotkli najviac financovania
kupelnej starostlivosti a indika¢ného zoznamu. Socidlna poistoviia prestala financovat’

kapelnt starostlivost a toto financovanie prebrali zdravotné poistovne. Velkym

19 MRKVOVA, Katarina. Historicky vyvoj kipelnictva a wellness. Ekonomika cestovného ruchu a
podnikanie: vedecky c¢asopis Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave. Bratislava:
Katedra sluzieb a cestovného ruchu OBF EU, 2016, 8(1), 19-24. ISSN 1337-9313.

DHistéria kupelnictva na Slovensku. [online]. [cit 2019-11-01]. Dostupné na:

https://kupele-slovenska.webnode.sk/historia-kupelov-a-kupelnictva-na-slovensku/historia-kupelov/

2L ELIASOVA, Darina. Slovenské kiipelnictvo v 20. storoci. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2009.
99-104 s. ISBN 978-80-225-2887-0.

22 ELIASOVA, Darina a kol. Kiipelnictvo. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2003. 12 s. ISBN 80-
225-1687-2.
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pozitivom bolo prijatie zakona ¢. 538/2005, ktory mdZeme nazvat’ aj kupelny zakon.
Rapidne zlepsil kvalitu akou sa poskytuje kiipel'na starostlivost’.?®

Z europskeho hladiska je Slovensko povazované za krajinu, ktord je bohata na
velké mnozstvo mineralnych atermalnych pramenov, ako miesta s vhodnymi
klimatickymi podmienkami na lie¢bu roznych chordb. Slovensko patri medzi
najvyspelejSie a najobl'ibenejSie kupelné krajiny v Eurdpe vdaka vysokej kvalite
a komplexnosti poskytovanych sluzieb.?* Na nasom tuzemi sa v su¢asnosti nachadza

26 kupel'nych podnikov, ktoré mézeme vidiet’ v tabul’ke.

Tabulka ¢. 1 Zoznam kupel’nych miest na Slovensku

f' Nazov Lokalita Pravne zriadenie
cislo
1. . o Vychodné . N
Bardejovské kupele Slovensko akciova spolo¢nost’ (a. s.)
2. Kupelno-lie¢ebny tstav MV Vychodné i
SR Druzba Slovensko
= Kupele Bojnice Zapadné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)
. Kupele Brusno Stredné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)
5. , g1 o Vychodné . e
Prirodné jodové kupele Ciz Slovensko akciova spolo¢nost’ (a. s.)
3 Kupele Dudince Zapadné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)
7. Slovthermae, Kupele . . v .
Diamant Dudince Zapadne Slovensko Statny podnik (8. p.)
8. . . Vychodneé spolo¢nost’ s ru¢enim
Kupele Horny Smokovec Slovensko obmedzenym (s.r. 0.)
9. Specializovany lie¢ebny . ‘s .
Gstav Marina Stredné Slovensko Statny podnik (8. p.)
10. . (s . spolo¢nost’ s ru¢enim
Kupele Kovacova Stredné Slovensko obmedzenym (s. . 0.)
11. | Kupel'no-rehabilitacny ustav .
MV SR Bystré Stredné Slovensko -
12. , . Vychodneé . .
Kupele Lucivna Slovensko akciova spolocnost’ (a. s.)

2 MRKVOVA, Katarina. Historicky vyvoj kipelnictva a wellness. Ekonomika cestovného ruchu a
podnikanie: vedecky casopis Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave. Bratislava: Katedra
sluzieb a cestovného ruchu OBF EU, 2016, 8(1), 19-24. ISSN 1337-9313.

2 MATLOVICOVA, K — KOLESAROVA,] — ZIDOVA, A. Slovak spas in the context of change —
current conditions, issues and challenges, in Dej M., Huculak M., Jarczewski W. (Eds) (2013):
Recreational use of geothermal water in Visegrad Group countries, Krakéw: Institute of Urban
Development, 2013. 161 — 173 s ISBN 978-83-89440-67-9.
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13.

Kupele Lucky Stredné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)
L Kupele Nimnica Zapadné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)
15. Vychodneé

Kupele Novy Smokovec akciova spolo¢nost’ (a. s.)

Slovensko

16. | Slovenské lieCebné kupele

Zépadné Slovensk kciova spolo¢nost’ (a. s.
Picitany apadné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)

17. | Prirodné liecebné kupele

Smrdaky Zapadne Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)

18. | Slovenské lieCebné kupele

Rajecké Teplice Stredné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)

19. | Liecebné termalne kipele

Sklené Teplice Stredné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)

AL Kupele Slia¢ Stredné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)
et Kupele Stos Stredné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)
22.

Kiupele Trencianske Teplice | Z&padné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)

23. | Kupelno-lie¢ebny tstav MV

SR Arco Zapadné Slovensko .

24. | Slovenské¢ liecebné kupele

Turéianske Teplice Stredné Slovensko | akciova spolo¢nost’ (a. s.)

25. Vychodné

Kiupele Vysné Ruzbachy Slovensko akciova spolo¢nost’ (a. s.)

2. , Ny o Vychodné
Kupele Cerveny Klastor Slovensko i

Zdroj: vlastné spracovanie, www.ask.sk

Ako mozete vidiet’ v tabul'ke kupel'né podniky maji najcastejSie pravnu formu
akciovej spolo¢nosti, ktorych je celkovo osemnast’. Dve kipel'né podniky su z kategorie
Statnych podnikov a taktiez dve kupelné podnikY maji pravnu formu spolocnosti
s ruéenim obmedzenym. Styri kiipené podniky nie st blizsie §pecifikované. Z tabulky
dalej vyplyva, ze najvacsi pocet kipelnych podnikov je na strednom Slovensku.
Nachadza sa ich tam az desat’. Na zapadnom a vychodnom Slovensku sa nachadza osem

kapel'nych podnikov.

Podnikanie v oblasti kupel'nictva je podmienené prirodnymi lieCivymi zdrojmi,
ktoré sG unikatne vkazdom jednom kipelnom mieste. Prirodné lie¢ivé zdroje
predurcuji zameranie kupel'ov, hoci z ekonomickych doévodov sa prejavuje tendencia
toto zameranie rozSirovat. Slovenské kupelnictvo je jednym z mala odborov

ekonomickych ¢innosti, ktoré maju vysoky potencidl v medzinarodnom rozmedzi.
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2Slovenské liecebné kupele prispievaji k tvorbe aktivneho salda platobnej bilancie,
v Casti bilancia sluzieb, rovnako majui vyznamny podiel na zviditeIfiovani Slovenska vo
svete. Slovenské kupelnictvo so svojim multiplikacnym efektom na rozvoj
podnikatel'skych aktivit d’alSich podnikov ma perspektivy d’alSiecho rozvoja z viacerych
pri¢in. Ma vysoka hustotu prirodnych lie¢ivych zdrojov, kvalifikovany personal
a bohatu kapelnu tradiciu. Stale je tu ale ¢o zlepSovat’ ako napriklad; skvalitnit’ ¢innosti
existujucich kupelov, efektivnejsie vyuzivat termalne kdpaliska na kupelny cestovny
ruch a iné. %

Kupelnictvo prejavuje  svoj vyznam nielen v zdravotnickej zlozke, ale
VvV zna¢nej miere aj v rekreatnom cestovnom ruchu. V ¢innosti kupelov nastala
vyznamna zmena spolo¢ensko-ekonomického systému, ked’ sa z tradicnych kapel'nych
miest zaCinaji stavat' centra rekreacného cestovného ruchu. Prirodny potencial

Slovenskej republiky umoziuje rozvoj kiipel'nému aj zdravotnému cestovnému ruchu.?’

Rozdiel medzi kipel'nym a zdravotnym cestovnym ruchom nie je mozné uplne
presne definovat. Tieto dva pojmy sa vel'mi Casto zamienaji alebo sa pokladaju za
synonyma.?® Zdravotny cestovny ruch je zamerany na prevenciu zdravia a na lie¢ebné
¢innosti pod odbornym dohl'adom lekarov. Je to druh liecby, nie vol'nocasova aktivita
na rozdiel od kupelného cestovného ruchu kde proces ozdravovania prebieha vo
volnom ¢ase. TaktieZ podstatnym rozdielom je dizka pobytu, kde pri zdravotnom CR je
to od 21 az 28 dni, pri kipel'nom CR st to iba tri az tyri dni.?® No ¢oraz &astejsie maju
P'udia zaujem nie len o lieCebné procedury, ktoré sa vykonavaju v kupel'och, ale zaroven

pozaduju $irsi rozsah sluzieb a ¢oraz viac vyhladavaji kapelné miesta kde poskytuju

25 BAZO, Ladislav akol. Pozicia kipelnictva v siicasnych spolocensko-ekonomickych podmienkach
a perspektivy jeho rozvoja. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2006. 117 s. ISBN 80-225-2234-1.
BELIASOVA, Darina. Podnikanie kupelnych podnikov v novom ekonomickom prostredi [online]. [cit
2019-11-03]. Dostupné na: http://semafor.euke.sk/zbornik2007/pdf/eliasova2.pdf

27 MRKVOVA, Katarina. Ekonomicky prinos z vyuZivania rekreaénych sluzieb na baze lie¢ivych
termalnych a minerdlnych vod na Gzemi Slovenskej republiky. Medzindrodné vztahy 2015: aktudlne
otazky svetovej ekonomiky a politiky: zbornik prispevkov zo 16. medzinarodnej vedeckej konferencie:
Zamok Smolenice, 3. - 4. december 2015. Bratislava: EKONOM publishing, 2015. 516-522 s. ISBN 978-
80-225-4219-7.

28 KEREKES, Juraj. Kapelnictvo v domacom turizme na Slovensku. Ekonomika cestovného ruchu a
podnikanie: vedecky casopis Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave. Bratislava: Katedra
sluzieb a cestovného ruchu OBF EU, 2017, 9(2), 33-57. ISSN 1337-9313.

29 KEREKES, Juraj. Kupelnictvo a jeho vyznam v turizme. Bratislava: Weltprint, s. r. 0., 2018. 39-40 s.
ISBN 978-80-973035-1-8.
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cely balicek wellness sluzieb.*® Tento druh sluzieb zaziva v dnesnej dobe obrovsky
boom nakolko sucasna doba je vel'mi stresujica a Coraz viac l'udi tizi prave po takej
dovolenke kde sa mézu zregenerovat’, nie len po fyzickej ale aj psychickej stranke. 3
Ako uz sme vyssie spomenuli momentalne sa na Slovensku nachadza 26 kupelnych
miest, ktoré poskytujii kupelnt starostlivost. V kupelnych miestach sa v roku 2017
spolu naché&dzalo priblizne 78 ubytovacich zariadeni ¢o predstavuje 6 274 izieb
a 12 181 16z0k.*

Graf. ¢. 1 Navstevnost’ slovenskych kupel’ov za roky 2012 -2017

2381599 2547512 2,617,209 2,612,785 2,733,651 2,741,550

/%@ 278|429 299|032 304|975 3% 31&84%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Pocet navstevnikov Pocet prenocovani

Zdroj: vlastné spracovanie, Ministerstvo dopravy a vystavba SR

Z grafu vyplyva, Ze navstevnost’ slovenskych kupelov kazdym rokom narastd ato
v obidvoch pripadoch aj v poéte navstevnikov aj v pocte prenocovani. Jediny pokles

nastal v roku 2015 oproti roku 2014 a to iba v pocte prenocovani.

Prirodné lie¢ebné kupele plnia nezastupitelnii tlohu v prevencii chorob

aroéznych civilizaénych ochoreni. Ako uz sme spominali viaceré slovenské lieCebné

30 AZMAN, Inoormaziah - CHAN, Jennifer Kim Lian. Health and Spa Tourism Business: Tourists'
Profiles and Motivational Factors. 2010. [online]. [cit 2019-04-03].Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/304254500_Health_and_Spa_Tourism_Business Tourists%27
Profiles_and_Motivational Factors

31 DORCAKOVA, Ingrid, Martin NOVYSEDLAK a Lucia CAKANOVA. Postavenie a reputacia
wellness ekonomiky na Slovensku. Ekonomika a manazment: vedecky casopis Fakulty podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. Bratislava: Fakulta podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2019, 16(2), 67-76. ISSN 2454-1028.

32 Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky. Kipelny cestovny ruch: Kapacity a vykony

kipelnych ubytovacich zariadeni na Slovensku za roky 2005 — 2017 [online]. [cit 2019-11-03]. Dostupné

na:

https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/cestovny-ruch-7/statistika/kupelny-cestovny-ruch
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kupele zaraduju do svojho programu sluzby wellness, vikendové pobyty na
skraslovanie, odburavanie stresu a pod., a to aj pod lekdrskym dozorom. Aj ked
navstevnost’ kuapelov kazdym rokom vzrastd stale je potrebné zvySovat kvalitu
poskytovanych sluzieb, zaroven je potrebna modernizacia kapelnych zariadeni ale aj
vyssie mzdové ohodnotenie zamestnancov kiipel'ov, nakol’ko velké mnozstvo pracovnej
sily odchadza do zahrani¢ia prave z dévodu lepSicho mzdového ohodnotenia. Aby boli
kupele konkurencie schopné nie len na narodnej ale aj na medzinarodnej Urovni je

potrebné vykonat’ tieto zmeny a mnohé iné.*

1.2.2 Organizacie podporujuce prirodné liecebné kupele

V stcasnosti je hlavnym organom pre prirodné liecebné kipele je Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky nakol’ko kupelna starostlivost’ patri k zdravotnej

starostlivosti.

Jeho hlavnymi ¢innost'ami v tejto oblasti su:

e posudzovanie zamerov na vykonavanie aktivit a zistovaciecho konania na izemi
kapel'ného miesta, na izemi s klimatickymi podmienkami vhodnymi na liecenie,
na Uzemi ochrannych péasiem prirodného lie¢ivého zdroja, prirodného
mineralneho zdroja a klimatickych podmienok vhodnych na lieCenie,

e udrzba stavieb a ich odstrafiovanie,

e schvélenie terénnych Uprav, prac a zariadeni, Uzemnych, stavebnych,
kolaudaénych,

e Tlizemnoplanovacie ¢innosti na izemi kiipelného miesta,*

e akceptuje zdroje prirodnych vod za prirodné lieivé vody a/alebo za prirodné
mineralne vody,®

e rozhoduje o ich vyuziti a riadenti,

8 Posolstvo Jana Pavia II. 2016: ,,siicasné vyzvy a trendy v... “ [online]. Editor Anton LISNIK, editor
Katarina GRENOVA. Ruzomberok: VERBUM - vydavatel'stvo Katolickej univerzity v Ruzomberku,
2016, CD-ROM [652 -659 s.] [cit. 2019-11-06]. ISBN 978-80-561-0369-2.

3 Zé&kon €. 538/2005 Z. z. Zakon o prirodnych liegivych vodach, prirodnych lieGebnych kiipeloch,
kupelnych miestach a prirodnych minerdlnych vodach a o zmene a doplneni niektorych zékonov.

35 Zakon ¢. 364/2004 Z. z. Zakon o vodach a o0 zmene zakona Slovenskej narodnej rady &. 372/1990 Zb. o
priestupkoch v zneni neskorsich predpisov (vodny zakon).
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e podéava navrhy na uznanie kupelnych miest, vydanie Statitu kipel'ného miesta
a ustanovenie ochranného pasma vlade Slovenskej republiky.*
V sQvislosti s kupelnictvom na Ministerstve zdravotnictva zaroven vznikli a funguju
dve institucie a to Inspektorat kupelov a Zriedel a Statna kipelna komisia.
Ako uz vyplyva znazvu InSpektorat kipelov a zriedel ma na starosti dozor
a kontrolu nad dodrziavanim povinnosti a opatreni, ktoré urCuje zakon ¢. 538/2005 Z. z.
In§pektorat sa pri vykone dohladu riadi ilohami, ktoré stanovuje Statna kupelna
komisia a zaroven robi dozor na dialku &o zahffia uréité &innosti ako napriklad®’;
kontrolu wurcitych rezimovych sledovani a nésledne ich ohodnocuje, vedie supis
prirodnych mineralnych véd, ktoré st na Slovensku uznané a spiiaju predpoklady na
plnenie do spotrebitel'ského obalu a tiez ktorym bolo toto uznanie odobraté a oznamuje
tieto skuto¢nosti prislusnym organom Eurdpskej unie, riadi monitorovaci systém, vedie
register a databazu mineralnych vod na Slovensku.*
Statna kipelnd komisia je kolektivnym organom a pozostava zo Siestich ¢lenov
a predsedu, ktorych pochopitelne vymentiva minister zdravotnictva Slovenskej
republiky. Clenova komisie by mali pozostavat zodbornikov z oblasti ako je
balneoldgia, humanna klimatolégia, hydrogeoldgia alebo aj I'udia z kiipel'nej praxe.®
Jej hlavnymi Glohami st nasledovné aktivity:
e rozhodovanie o uznani prirodnych lie¢ivych vod, prirodnych
mineralnych vod a klimatickych podmienok vhodnych na liecenie a o
ZruSeni ich uznania,
e vydavanie povolenia na prevadzkovanie prirodnych lie¢ebnych kapelov
a kupel'nych liecebni a zaroven rozhodovat o ich zruSeni,
o predkladanie vlade Slovenskej republiky navrh na uznanie ktpelného

miesta a jeho zruSenie,

e rozhodovanie o ulozeni pokuty,

3 MARCEKOVA, Radka — POMPUROVA, Kristina — GUCIK, Marian. Zdravotny cestovny ruch.
Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianun, 2015. 170 s. ISBN
978-80-557-0989-5.

$"Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky. Indpektorat kiipelov a zriedel [online]. [cit 2019-11-
01]. Dostupné na: https://www.health.gov.sk/?inspektorat-kupelov-a-zriediel-1

38 ELIASOVA, Darina a kol. Kiipelnictvo. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2003. 40 s. ISBN 80-
225-1687-2.

% MARCEKOVA, Radka — POMPUROVA, Kristina — GUCIK, Marian. Zdravotny cestovny ruch.
Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianun, 2015. 170 s. ISBN
978-80-557-0989-5.
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e urcovanie naliehavych ochrannych opatreni,
e kontrolovat’ plnenie zakonom ustanovenych podmienok a podmienok
ustanovenych v povoleni vyuzivat’ zdroj,

e urdovanie krokov na odstranenie zistenych nedostatkov,*°

Dal§im organom pdsobiacim v oblasti kupelnictva je Asociacia Slovenskych
kupel’ov. Vznikla uz v roku 1999 a pdsobi v tomto odvetvi uz 21 rokov. Asociacia
Slovenskych kupelov je zaujmovych zdruzenim pravnickych oséb, ktoré pdésobia
Vv balneologickej ale aj lieGebnej sfére kupelnictva. No zaroven v asociacii pdsobia aj
osoby, ktoré prispievaju k lepSiemu rozvoju v danej oblasti. V stc¢asnosti ma 25 ¢lenov.
Sidlo spolo¢nosti sa nachadza v Bratislave na Jakubovom namesti. Predsedni¢kou
zdruzenia je MUDr. Jana Zale$dkova. Hlavnymi cielmi asociacie su vytvaranie
predpokladov pre rychlejsi rozvoj lieCebného kupelnictva, medicinskeho wellness ako
aj lieGebnych kupelov. Presadzujl a zaroven ochraiuju spolo¢né zaujmy vSetkych
¢lenov zdruZenia a tvoria optimalne legislativne, obchodné, marketingové, ekonomické
a spolo¢enské podmienky adekvatne na poskytovanie kupel'nej starostlivosti. Asociacia
ma zriaden( vlastn( internetovd strdnku, na ktorej poskytuje vel’'mi uzito¢né informacie
ohladom indikécii a samotnych kupelov kde sa vam zobrazi mapa SO vSetkymi
kupelnymi miestami na Slovensku. SU tam informacie aj o ktpel'nej starostlivosti, kto
ma a kto nema narok na kupelnt lie¢bu a vela inych uzito¢nych informacii.

Na nadnarodnej urovni je Slovensko ¢lenom Eurdpskej asocidcie kipel’ov
(European Spa Association, ESPA). Asociacia vznikla v roku 1995 zo sidlom v Bruseli.
Sucast’ou tejto asociacie je d’al§ich 20 statov Eurdpskej unie a so Slovenskom Eurdpska
asociacia zdruzuje 21 krajin. Asociacia je tvorena narodnymi a regionalnymi
zdruzeniami kapelov, kapel'mi a kipelnymi zariadeniami.** Principom asociacie je ,,V
jednote je sila® aprave preto preberd zodpovednost nad naplnenim uloh, ktoré
vyplyvajl z otvorenia hranic medzi §tatmi a rozsirenia EU, aby sa dosiahli vietky ciele,
ktoré si asociacia zadefinovala. Hlavnym cielom je propagécia kiipel'ov a kupelnictva

v Eurdpe, zabezpecenie toho, aby prirodné lieiva na baze mineralnej vody, termélnej

““Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky. Statna kupelna komisia [online]. [cit 2019-11-01].
Dostupné na: https://www.health.gov.sk/?statna-kupelna-komisia

41 MARCEKOVA, Radka — POMPUROVA, Kristina — GUCIK, Marian. Zdravotny cestovny ruch.
Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianun, 2015. 59-62 s.
ISBN 978-80-557-0989-5.
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vody, peloidov  a podnebia boli dostupné c¢o najvdacSiemu poctu obcanov

a navstevnikov.*

Doplnkovymi ciel'mi Eurépskej asociacie kupelov su:

e vytvéranie siete kontaktov s tvorcami politik, ako aj s poprednymi
predstavitelmi vedy a obchodu ¢o prospieva hlavne ¢lenom asociécie,

e podporovanie prevencie v kapeloch,

e propagovanie kupel'ov ako hlavného partnera rehabilitacie vyuzivajiceho
pridant hodnotu pri lie¢be prirodnymi lie¢ivami,

e Vvymena skusenosti, osved¢enych postupov a know-how inovativneho
vyvoja a propagacie produktov, lekarskych prieskumov a prieskumov
trhu a aktualnych informaécii zo vSetkych ¢asti ndSho podnikania,

e stanovenie, propagovanie a zlepSovanie noriem vo vsetkych kapelnych a
zdravotnickych strediskach v Europe,

e definovanie a harmonizéacia spolo¢nych vzdelavacich programov,

e stimuldcia prileZitosti v oblasti kupel'ného vyskumu pre ¢lenské krajiny

Eurdpskej asociacie kapelov.*

V maji v roku 2019 sa konal kazdoro¢ny kongres v termalnych kiipeloch Tuhelj,
na ktorom sa zOcastnili vSetci zastupcovia z 21 S$tatov. Kongres organizovala
Chorvétska obchodna komora a Chorvatske narodné turistické zdruzenie. Na podujati
boli predstavené trendy, inovacie a osved¢ené postupy v oblasti kupel'ného a wellness
cestovného ruchu, ¢o je oblast, v ktorej Chorvatsko posiliiuje svoje medzinarodné

postavenie.**

1.2.3 Pravna uprava kupelnych podnikov a kupelnych miest

Prvym pravnym pramenom, v ktorom moézeme najst’ cast, ktora savisi

s kupel'mi respektive s kupelnou starostlivostou je zakladny dokument ato Ustava

42European Spas Association [online]. [cit 2019-11-06]. Dostupné na:

https://www.europeanspas.eu/

43 European Spas Association [online]. [cit 2019-11-06]. Dostupné na: https://www.europeanspas.eu/

4 European Spas Association to hold annual congress in Croatia [online]. maj 2019. [cit 2019-11-06].
Dostupné na: http://hr.nlinfo.com/English/NEWS/a399805/European-Spas-Association-to-hold-
annual-congress-in-Croatia.html
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Slovenskej republiky. Kde sa v druhej hlave ¢l. 40 hovori otom, Ze kazdy obc¢an
Slovenskej republiky méa pravo na ochranu zdravia. Na zéklade zdravotného poistenia
ma kazdy ob¢an pravo na bezplatn( zdravotnu starostlivost’ a na zdravotnicke pomocky

za podmienok, ktoré ustanovuje zakon.*

Pravnu upravu, ktora sa tyka kupel'ov, kupel'nictva a kiipel'nych miest mézeme
d’alej rozdelit’ do dvoch skupin a to:
1. zakony, ktoré upravuju kuipelnu starostlivost’,

2. zakony, ktoré upravuju kapel'ny cestovny ruch.

Do prvej skupiny patri zadkon ¢islo 538/2005 Z. z. o prirodnych liecivych
vodach, prirodnych liecebnych kupeloch, kupelnych miestach a prirodnych
mineralnych vodach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Tento zakon usmeriuje
hlavne uznanie prirodnych lie¢ivych vod a prirodnych mineralnych vod, ako aj
klimatickych podmienok vhodnych na lie€enie a ich ochranu, predpoklady na uznanie
kipelnych miest, upravuje podmienky, ktoré musia byt splnené na prevadzkovanie
prirodnych liecebnych kipel'ov ale zaroven stanovuje aj posobnost’ $tatnej spravy a obci
ainé.

Zdkon ¢islo 577/2004 Z. z. orozsahu zdravotnej starostlivosti uhradzanej na
zaklade verejného zdravotného poistenia a o thradach za sluzby suavisiace
S poskytovanim zdravotnej starostlivosti. Cielom tohto zékona je ur¢it rozsah
zdravotnej starostlivosti uhradzanej na zéaklade verejného zdravotného poistenia za
podmienok, ktoré su ustanovené osobitnymi predpismi a tihrady za sluzby, ktoré suvisia
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti.*® Zakon mal podstatny vplyv na evoliciu
slovenskych kupelov. Poskytovanie kupelnej starostlivosti preslo komplexne do
posobnosti zdravotnych poistovni prave na zaklade tohto zdkona. Dovtedy spadalo

poskytovanie kuipel'nej starostlivosti aj do pdsobnosti Socialnej poistovne.*’

4 Ustavny zakon ¢&. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky.
46 Zakon ¢&. 577/2004 Z. z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhradzanej na zaklade verejného
zdravotného poistenia a 0 uhradach za sluzby suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti.

4 KMECO, LCubomir. Vyvoj kiipel'nictva a jeho legislativy na Slovensku po roku 1989: Development of
the SPA Industry and ItsLegislation in Slovakia since 1989. Studiaturistica: online casopis pro
vzdélavani v cestovnim ruchu. Jihlava: Vysoka Skola polytechnicka, 2019, 10(1), 36-48. ISSN 1804-
252X.
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Druhu skupinu, ktord upravuje legislativu kiipel'ného cestovného ruchu je tazké
ur¢it’ nakol’ko v Slovenskej republike neexistuje prdvna Uprava, ktord by sa zaoberala
iba vylucne kiipel'nym cestovnym ruchom.

NajvyznamnejS$im legislativnym pramefiom v cestovnom ruchu ako celku je
zdkon dcislo 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu, ktory upravuje predovsetkym
podporu cestovného ruchu na Slovensku, prava a povinnosti fyzickych ako aj
pravnickych osdb, ktoré posobia v cestovnom ruchu. Upravuje zaroven aj tvorbu
koncepénych dokumentov a financovanie rozvoja CR.*8

Podnikanie v oblasti kipel'ného cestovného ruchu upravuju vseobecné zakony

ako je Obchodny zakonnik, Zivnostensky zakon, &i iné legislativne normy.

1.3 Financ¢no-ekonomicka analyza kiapel’ného podniku

Vo vSeobecnosti je analyza postupom, ktory sluzi ako nastroj poznania. Pod
tymto pojmom rozumieme nejaky podrobny rozklad predmetu alebo ¢innosti na jeho
zakladné prvky, pricom jeho hlavnou ¢rtou je oddelenie tych podstatnych prvkov
skiimaného javu od tych nemej podstatnych.*°

Finanéno-ekonomicka analyza predstavuje subor, ktory hodnoti a rekapituluje
vysledky zozbierané za urcité obdobie, identifikuje a nasledne kvalifikuje Einitele |,
ktoré ich podmienili, doterajsi vyvoj a dosiahnuté vysledky prolonguje do budicnosti
avsetko to nakoniec zhrnie do navrhu opatreni, ktorych realizacia ma zaistit

dosiahnutie podnikovych ciel'ov.*

48 HOLUB, DuSan — MAGUROVA, Han — KROPAJ, Marian. Legislativa kupelnictva ako sucasti
cestovného ruchu v Slovenskej republike. Pravo v podnikani vybranych clenskych statiiEvropskéUnie:
sbornikprispévkii k IX. rocniku mezindrodnivédeckékonference, Praha 3.11.2017. Praha: TROAS, 2017, ,
78-84. ISBN 978-80-88055-03-7.

49 LESAKOVA, Lubica — ELEXA, Cubos — GUNDOVA, Petra. Financno-ekonomicka analyza podniku
1. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianum, 2015. 7 s.
ISBN 978-80-557-0982-6.

%0 ZALAI, Karol akol. Financno-ekonomicka analyzy podniku. Bratislava: Sprint 2 s. r. 0., 2016. 19s.
ISBN 978-80-89710-22-5.
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Hlavnymi ciel'mi finanéno-ekonomickej analyzy su:
e zistit vyvoj financ¢nej situdcie a finanéného hospodarstva podniku
z predoslého obdobia ato vdcsinou vo forme ukazovatelov financnej
analyzy,*!
e stanovit dovody ich zhorSenia alebo zlepSenia, tak Ze porovname
hodnoty ukazovatel'ov za viac obdobi
e vybrat smer, ktory je najvhodnejsi pre vyvoj nasledujucich Cinnosti a pre

spravovanie hospodarenia a finanénej situacie v podniku.>?

1.3.1 Uzivatelia vysledkov financno-ekonomickej analyzy

Finan¢no-ekonomické analyza nie je dolezita iba pre samotny podnik, kde sa
tdto analyza vykonava, ale ma velky vyznam aj pre iné subjekty v okoli podniku.
Uzivatel'ov tychto informacii méZeme rozdelit’ podl'a toho, v akom vztahu vystupuju
voc¢i podniku do troch skupin:

1. vnuatropodnikovi uzivatelia (manaZéri, zamestnanci),
2. uzivatelia s kapitdlovym podielom v podniku (investori, banky a ini
veritelia),

3. atretie strany (obchodni partneri, $tat a jeho organy, konkurencia).

Manazéri vyuzivaji vystupy zanalyzy hlavne K finanénému riadeniu
spolo¢nosti. Na zdklade analyzy zistia pozitivne ale aj negativne vyvojové tendencie,
a nasledne moézu rozhodnut o prijati urcitych opatreni do buducnosti. Hlavnym ciel'om
manazmentu je maximaliz&cia trhovej hodnoty podniku.

Zamestnancov zaujimaju vysledky finan¢no-ekonomickej analyzy hlavne
z hl'adiska stability podniku, socidlneho a mzdového zabezpedenia. °3
Investorom poskytuje analyza informacie o investiciAch do buddcnosti ato

hlavne kapitalova vynosnost, dividendovy vynos ¢i uroven rizik. Taktiez investori maji

51 LESAKOVA, Lubica — ELEXA, Cubo§ — GUNDOVA, Petra. Financno-ekonomicka analyza podniku
1. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianum, 2015. 9 s.
ISBN 978-80-557-0982-6.

52 SOCHOI’AKOVA, Jana. Financnd a ekonomické analyza podniku. Tren&in: FSEV TnUAD, 2018. 9 s.

ISBN 978-80-8075-836-3.

53 SOCHOLAKOVA, Jana. Financnd a ekonomicka analyza podniku. Tren¢in: FSEV TnUAD, 2018.13-

14 s. ISBN 978-80-8075-836-3.
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zaujem o to, aby manazéri riadili spolo¢nost’ ¢o mozno najlepsie a tym zabezpecili
trvaly rast podniku.

Banky maju zvySeny zaujem o informacie, ktoré vyplyvaja z analyzy kvoli
spravnemu rozhodovaniu sa pri poskytovani Uverov. V akej vyske aza akych
podmienok ich poskytnut. Uverové pravidla sa ¢asto viazu na konkrétne finanéné
indikéatory.

Obchodni partneri sa zaujimaju najma o likviditu podniku a solventnost’ ako aj
0 dlhodobu stabilitu podniku, ¢i uz ide o dodavatel'ov alebo odberatel'ov.

Konkurencia je zamerana na porovnavanie svojich vysledkov s vysledkami
inych podnikov, ktoré pre nich predstavujd konkurenciu, priGom sa snazi najst svoje
slabé miesta. Casto sa vyuziva metoda benchmarkingu (proces neustéleho porovnavania
S konkuren¢nymi spolo¢nostami).

Stat a jeho organy maji viac dovodov predo sa zaoberaju vysledkami finanéno-
ekonomickej analyzy. Je to najmé potreba Statistického vykazovania, kontrola ¢i
podniky plnia dafiové povinnosti, prerozdel'ovanie subvencii ¢i pri zistovani prehl'adu

o finanénom stave podnikov so $tatnou zakazkou.>*

1.3.2 Hlavné zdroje informdcii pre financno-ekonomickl analyzu

Uttovna zavierka je hlavnym informaénym zdrojom pre finanéno-ekonomicku
analyzu. Uctovna zavierka je subor Gtovnych vykazov, ktoré kazda uétovna jednotka
zostavuje. Cielom uctovnej zavierky je poskytnit informacie o financnej pozicii,
finan¢nej vykonnosti a penaznych tokoch podniku pre potreby S$irSieho okruhu
uzivatelov. Udtovna zavierka poskytuje informacie o majetku, zavizkoch, nakladoch,
vynosoch, prijmoch, vydavkoch a vysledku hospodarenia. Tieto informacie,
napomahajii uzivatelom uctovnej zavierky pri predvidani budicich penaznych tokov
uctovnej jednotky, a to najmid o ich ¢asovom priebehu a pri prijimani ekonomickych

rozhodnuti.®®

% LESAKOVA, Lubica — ELEXA, 'ubos — GUNDOVA, Petra. Financno-ekonomicka analyza podniku

1. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianum, 2015. 19-20 s.

ISBN 978-80-557-0982-6.

S5Register uétovnych zavierok. O uétovnych zavierkach [online]. [cit 2019-11-10]. Dostupné na:
http://www.registeruz.sk/cruz-public/home/about

29


http://www.registeruz.sk/cruz-public/home/about

Uttovna zavierka sa skladd zniekolkych &asti, o zavisi od toho akym

spdsobom podnik vedie svoje Gctovnictvo. V nasom pripade sa zameriame na podvojny

spOsob uctovania ¢o znamena, ze UCtovna zavierka ma tieto tri Casti: suvahu, vykaz

ziskov a strat a posledna ¢ast’ st poznamky.

Stvaha je vykaz, ktory hovori o podmienkach, za ktorych sa uskutociuje

transformaény proces podniku. Sklada sa z dvoch ,stran“, strana aktiv — majetok

a strana pasiv, ktora predstavuje finan¢né zdroje. Ako ma stvaha vyzerat’ stanovuje

opatrenie Ministerstva financii SR pre mala ale aj velka uc¢tovnu jednotku. Jej

zmensentl podobu sme si naértli v nasledujucej tabul'ke.>®

Tabul’ka ¢ 2 \zor savahy
Strana aktiv

Suvaha k...

Strana pasiv

SPOLU MAJETOK SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

A. Neobezny majetok

A. Vlastné imanie

A.l. DIhodoby nehmotny majetok

A.l. Zékladné imanie

A.1l. DIhodoby hmotny majetok

A.Il. Emisné azio

AI1I. Dlhodoby finan¢ny majetok

A.l11. Ostatné kapitalové fondy

B. Obezny majetok

A.1V. Zakonné rezervné fondy

B.l. Zasoby

A.V. Ostatné fondy zo zisku

B.IL. Dlhodobé pohladavky

A.VI. Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet

B.II.1. Pohl'adavky z obchodného styku

A.VII. Vysledok hospodarenia minulych rokov

BL.III. Kratkodobé pohladavky

A.VIII. Vysledok hospodarenia za 1ctovné

obdobie po zdaneni

B.III.1. Pohladavky z obchodného styku

B. Zavazky

B.IV. Kratkodoby finan¢ny majetok

B.I. Dlhodobé zavazky

B.IV.3. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

B.I.1. DIhodobé zav. z obchodného styku

C. Casové rozliSenie

B.I1. DIhodobé rezervy

C.1. NBO dlhodobé

B.I11. DIhodobé bankové Gvery

C.2. NBO kratkodobé

B.IV. Kratkodobé zavazky

C.3. PBO dlhodobé

B.IV.1. Zavézky z obchodného styku

C.4. PBO kratkodobé

B.V. Kratkodobé rezervy

B.VI. Bezné bankové uvery

6 ZALAI, Karol a kol. Financ¢no-ekonomicka analyzy podniku. Bratislava: Sprint 2 s. r. 0., 2016. 69-70 s.

ISBN 978-80-89710-22-5.
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B.VIIL. Kratkodobé¢ finan¢né vypomoci

C. Casové rozliSenie sucet

C.1. VBO dlhodobé

C.2. VBO kratkodobé

C.3. Vynosy BO dlhodobé

C.4. Vynosy BO kratkodobé

Zdroj: vlastné spracovanie, Zalai Karol a kol., 2016

Vykaz ziskov a strat plni ulohu vo vysvetleni vysledkov hospodarenia za urcité
obdobie tak, ako sa realne v priebehu sledovaného obdobia tvoril.>” Sprostredkiva
informéacie o vynosoch anékladoch podniku. Zich rozdielu vychadza vysledok

hospodérenia, ktory moze byt kladny (zisk) alebo zaporny (strata).*®

Tabul’ka & 3 Vykaz ziskov a strat

* Cisty obrat

Vynosy z hospodarskej ¢innosti v ¢leneni podl'a druhu

** | Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu

Néklady z hospodarskej ¢innosti v ¢leneni podl'a druhu

** | Né&klady z hospodarskej ¢innosti spolu

*** | Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti

* Pridana hodnota

Vynosy z finanénej ¢innosti v ¢leneni podl'a druhu

** | Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu

Néklady z finanénej ¢innosti v ¢leneni podla druhu

** | Néklady z finan¢nej ¢innosti spolu

*** | Vysledok hospodéarenia z finan¢nej ¢innosti

**x% | Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred zdanenim

Dan z prijmov

**** | Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni

Zdroj: vlastné spracovanie, Sochulakova J., 2018

57 LESAKOVA, L’ubica — ELEXA, 'ubos — GUNDOVA, Petra. Financno-ekonomicka analyza podniku
1. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianum, 2015. 27 s.
ISBN 978-80-557-0982-6.
%8 ORESKY, Milan. Financénd a ekonomickd analyza obchodného podniku. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2016. 121 s. ISBN 978-80-225-4234-0.
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Velmi dolezitym vykazom je aj prehl’ad peiiaZnych tokov. Tento prehlad
poukazuje na rozdiel medzi penaznymi prijmami a penaznymi vydavkami, to znamena
medzi takymi ekonomickymi operaciami, ktoré vyjadrujii zniZenie alebo zvySenie

petiaznych prostriedkov podniku ako napriklad zmena stavu pohl'adavok a zavéazkov.>®

Tabul’ka ¢. 4 Prehlad peiiaZnych tokov

Peiiazné toky 7 prevadzkovej

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim datiou z prijmu

Nepenazné operacie ovplyvnujuce vysledok hospodarenia

Vplyv zmien pracovného kapitalu

Vydavky na dan z prijmu

A. Cisté pefiaZné toky z prevadzKovej ¢innosti

PeiiaZné toky 7 investicnej cinnosti

Prijmy

Vydavky

B. Cisté penaZzné toky z investi¢nej ¢innosti

Periazné toky z financnej éinnosti

Prijmy

Vydavky

C. Cisté penazné toky z financ¢nej ¢innosti

D. Cisté zvySenie alebo zniZenie peiiaznych prostriedkov (A+B+C)

E. Stav peniaZznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na zaciatku u¢tovného
obdobia

F. Stav penaznych prostriedkov a peniaZznych ekvivalentov na kondi uctovného

obdobia pred zohPadnenim kurzovych rozdielov

G. Kurzové rozdiely vycislené Kk pefiaznym prostriedkom a penaznym

ekvivalentom ku diiu zostavenia ucétovej zavierky

H. Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na Kkonci

uctovného obdobia upraveny o kurzove rozdiely

Zdroj: vlastné spracovanie, Vlachynsky K., 2009

% VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, spol. sr. 0., 2009. 376 s.
ISBN 978-80-8078-258-0.
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1.3.3 Ukazovatele financno-ekonomickej analyzy

Jednymi zo zékladnych analyz, ktorym sa Uétovné vykazy podrobuja su
horizontalna a vertikalna analyza. Navzajom sa dopinaja, ¢im vytvaraja prvotny obraz
0 stave podniku.

Pri horizontalnej analyze vykazov porovnavame hodnoty zvolenych poloziek
v ¢asovej postupnosti. VypocCitava sa absolitna vyska zmien aich percentualne
vyjadrenie k vychodiskovému roku.

V stvahe za pomoci horizontalnej analyzy hodnotime dynamiku vyvoja jednotlivych
poloziek a analyzujeme vztah majetku a zdrojov. %

Vo vykaze ziskov a stradt posudzujeme pomocou analyzy dynamickost’ vyvoja veli¢in
individualne a analyzujeme vzt'ah nakladov a vynosov.

Vertikdlna analyza vykazov je charakterizovana vycislenim podielu
jednotlivych poloziek na celku, ktorého st stiGastou. Analyza vyjadruje podiel Casti na
celku a tym objasnuje $truktaru celku a jeho kvalitu.

Vertikdlna analyza suvahy je vlastne analyza majetku a zdrojov krytia a jej vyznam
spociva vo vyjadrovani percentualneho podielu jednotlivych poloziek majetku a zdrojov
krytia k zvolenej zakladni.

Pri vykaze ziskov a strat hovorime o vertikélnej analyze, ak uréujeme percentudlny
podiel jednotlivych druhov néakladov avynosov k celkovym néakladom a vynosom.

Naklady aj vynosy sa uréuju osobitne. !

Pomerove ukazovatele finan¢no-ekonomickej analyzy

Medzi najznamejSie pomerové ukazovatele, ktoré sa pouZzivaju pri finanéno-
ekonomickej analyze su likvidita, ukazovatele aktivity, ukazovatele zadlzenosti
a ukazovatele rentability.

Likvidita je pojem, ktory poukazuje na schopnost podniku splacat’ svoje
zavazky. Likvidita je do znaCnej miery ovplyviiovana likvidnostou jednotlivych

poloziek majetku spolo¢nosti.

8 VVLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, spol. s r. 0., 2009. 377-379
s. ISBN 978-80-8078-258-0.

61 SOCHOLAKOVA, Jana. Financnd a ekonomicka analyza podniku. Trenéin: FSEV TnUAD, 2018. 47-
53 s. ISBN 978-80-8075-836-3.
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Podla toho mézeme aktiva rozdelit’ do piatich skupin
1. NajlikvidnejSie aktiva
2. Realizované v kratkej dobe
3. Menegj likvidné aktiva
4. Dlhodobé likvidné aktiva
5. Nelikvidné aktiva®?
Pozname tri stupne likvidity

Pohotova likvidita alebo likvidita prvého stupna

finanény majetok

Likvidita 1. Stupia =
P kratkodobé zavizky

Této likvidita hovori o vzt'ahu medzi najlikvidnej$imi prvkami majetku a kratkodobymi
cudzimi zdrojmi krytia. Hodnoty, ktoré st najvhodnejSie pri tomto type sa pohybuji
v intervale od 0,2 do 0,6.
Bezna likvidita (likvidita druhého stupna)

financy majetok+kratkodobé pohladivky

Likvidita 2. Stupna =
Stup kratkodobé zavazky

Odporu¢ané hodnoty pre thto likviditu sa v rozmedzi od 1 do 1,5.
Celkova likvidita (likvidita tretieho stupia)

inanény majetok+krdtkodobé pohl’addvky+zasob
Likvidita 3. Stupfia = Yy P Y Y

kratkodobé zaviiky
Pri tejto likvidite meriame celkovy charakter likvidity v podniku. Hodnoty by sa mali

pohybovat’ medzi 2 az 2,5.%

Ukazovatele aktivity vyjadruju ako efektivne podnik naklada so svojimi aktivami.

suma aktiv
Viazanost’ celkovych aktiv = ————
triby

Tento ukazovatel’ poukazuje na produként efektivnost’. Cim je vysledok niZ§i, tym je to

lepsie, pretoze podnik na vysoku produkciu potrebuje minimum aktiv.

; , trzb
Obrat celkovych aktiv = —y
suma aktiv

62 ZALAI, Karol a kol. Financno-ekonomicka analyzy podniku. Bratislava: Sprint 2 s. r. 0., 2016. 86-87 s.

ISBN 978-80-89710-22-5.

8 Pomerové ukazovatele finanénej analyzy [online]. [cit 2019-11-06]. Dostupné na:
https://www.podnikajte.sk/assets/prilohy-v-clankoch/2011-04-27-pomerove-ukazovatele-financnej-

analyzy.pdf

34


https://www.podnikajte.sk/assets/prilohy-v-clankoch/2011-04-27-pomerove-ukazovatele-financnej-analyzy.pdf
https://www.podnikajte.sk/assets/prilohy-v-clankoch/2011-04-27-pomerove-ukazovatele-financnej-analyzy.pdf

Obrat celkovych aktiv hovori o poéte obratov za urcity ¢asovy interval, ¢o znamena;

kolkokrat sa aktiva obratia.

. . ¢ pohladivky
Doba inkasa pohPadavok =—————

denné trzby
Doba inkasa pohl'adavok uvadza kol’ko dni priemerne trva, kym sa peniaze, ktoré su
viazané na pohl'adavky zinkasuju.

@ kratkodobé zavizky

Doba splatnosti zavazkov = —
denné trzby

Doba splatnosti zavézkov zobrazuje platobnu disciplinu samotného podniku vo vzt'ahu

k svojim dod4vatel'om.5

Ukazovatele zadlZenosti poukazuji na to v akom rozsahu podnik vyuziva cudzi kapital

pri financovani réznych potrieb.

cudzi kapital+céasové rozlisenie

Stupen zadlZenosti =
P celkovy kapital

Pomocou tohto ukazovatel’a zistime percento zadlzenosti podniku teda rozsahu dlhov,

ktoré podnik pouziva pri financovani.

vlastny kapital

Stupen samofinancovania =
P celkovy kapital

Stupeni samofinancovania vyjadruje nakol’ko je podnik finanéne nezavisly.

aktiva

Finan¢na paka =
P vlastny kapital

Tento ukazovatel’ nas informuje o tom aka je Struktira financnych zdrojov podniku.

vlastny kapital+dlhodoby cudzi kapital

Dlhodobé krytie stalych aktiv =

stale aktiva

Ukazovatel’ poukazuje na to, aka ¢ast’ dlhodobého majetku je financovana z dlhodobych

zdrojov. Hodnota by mala byt vicsia ako 1 alebo rovna 1.%°

Ukazovatele rentability vyjadruju vysledok celkového Usilia podniku. Spolo¢nym

znakom tychto ukazovatel'ov je to, ze v Citateli je vzdy zisk.

Cisty zisk+nakladové Groky

Rentabilita celkového kapitalu = * 100

celkovy kapital

84 Finan¢na analyza podniku [online]. marec 2015. [cit 2019-11-11]. Dostupné na:
https://www.euroekonom.sk/financie/financna-analyza/financna-analyza-podniku/

8 LESAKOVA, Lubica — ELEXA, Cubos — GUNDOVA, Petra. Financno-ekonomicka analyza podniku
1. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianum, 2015. 40-43 s.
ISBN 978-80-557-0982-6.
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Rentabilita celkového kapitdlu vyjadruje kolko eur zisku bol podnik schopny

vyprodukovat z 1 eura vlozeného kapitalu.®

Cisty zisk

Rentabilita vlastného kapitalu = * 100

vlastné imanie

Rentabilita vlastného kapitdlu vypoveda otom o kolko percent ¢innost' podniku
zhodnotila vklad vlastnikov podniku.

Cisty zisk

Rentabilita zakladného imania = * 100

zaklandé imanie
Tento ukazovatel vyhodnocuje akd je vynosnost’ vkladov, ktoré tvoria zakladné
imanie.®’

Cisty zisk

triby * 100

Rentabilita trzieb =

Rentabilita trzieb hovori o tom kolko percent z trzieb predstavuje zisk, to znamena

kol’ko eur zisku prinieslo podniku 1 euro trzieb.

Cisty zisk
ry *

osy

Rentabilita vynosov = 100

Podobne ako predchadzajuci ukazovatel’ poukazuje na to kolko eur zisku podnik ziska

z 1 eura vynosov.
Cisty zisk

Rentabilita aktiv = -
aktiva

* 100

Tato rentabilita zhodnocuje vynosnost’ celkového majetku.®

8 ELEXA, Dubos — GUNOVA, Petra. Zbierka prikladov z financno-ekonomickej analyzy podniku.

Banskéa Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici Belianum, 2019. 20-23s.

ISBN 978-80-557-1538-4.

®"Finan¢né analyza. Ukazovatele rentability [online]. [cit 2019-11-11]. Dostupné na:
https://podnikovaanalyza.sk/financna-analyza/pomerove-financne-ukazovatele/ukazovatele-rentability/

68 SOCHOLAKOVA, Jana. Financnd a ekonomické analyza podniku. Tren¢in: FSEV TnUAD, 2018. 63-

66 s. ISBN 978-80-8075-836-3.
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2  Ciel prace

Hlavnym ciel'om nasej zaverecnej prace je na zaklade uskuto¢nenej finan¢no-
ekonomickej analyzy vysledkov kapelného podniku Vys$né Ruzbachy identifikovat
sucasny stav a navrhnut’ opatrenia na zlepsSenie ekonomickej situdcie do buducnosti.

Vychadzajuc z hlavného ciela sme si stanovili nasledovné ciastkové ciele

v teoretickej aj v praktickej rovine:

e zber a spracovanie teoretickych poznatkov zo slovenskych ako aj
zahraniénych zdrojov knizného a elektronického charakteru, od ktorych
sa odvijala nasa nasledna analyza v praktickej Casti préce,

e zber Udajov z uctovnych zavierok kupelného podniku Vys$né Ruzbachy
zo stranky finstat.sk a vyro¢nych sprav spolocnosti potrebnych na
uskutocnenie ekonomicko-finan¢nej analyzy,

e vypracovanie vertikalnej a horizontélnej analyzy stvahy a vykazu ziskov
a strat kiipel'ného podniku Vy$né Ruzbachy,

e vypocet ukazovatel'ov likvidity, aktivity, zadlzenosti a rentability,

e spracovanie vysledkov analyzy do tabuliek a grafov,

e interpretacia zisteni.
Stanovili sme si nasledujuce vyskumné otazky:
1. Aké je Struktura majetku, zdrojov krytia, vynosov anakladov kupelného
podniku Vys$né Ruzbachy?

2. Aké silné aslabé stranky vyplyvaja z ekonomicko-finanénej analyzy pre

kapelny podnik Vy$né RuZzbachy?
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3  Metodika prace a metody skumania

V tejto kapitole sme sa zamerali na charakteristiku objektu, ktory sme si zvolili
pre nasu zaverecnu pracu ako objekt skimania a taktiez sme lepSie priblizili postup

vypracovania teoretickej ako aj praktickej casti diplomovej prace.
Charakteristika objektu skimania

Prva zmienka o VySnych Ruzbachoch ako o kuipeloch je zroku 1549 ale az
v roku 1593 sa zacal zlaty vek tychto kupelov. V priebehu rokov mali kipele mnoho
majitel'ov a od svojho vzniku zazili vrcholy ale aj pady. V roku 1595 sluzili ako miesto
kde sa stretdvala uhorska a pol'ska §l'achta a po Case zacali kupele upadat. AZ po prvej
svetovej vojne ked sa kupelov ujal novy majitel’ sa im zacalo opat’ darit’ a stali sa
jednymi z najmodernejsich kupelov na Slovensku.®® Co sa ale opit’ zmenilo za¢iatkom
druhej svetovej vojny, po vojne boli kiipele zostatnené a od 1. januara 1957 boli kupele
Vysné Ruzbachy zaradené do siete Ceskoslovenskych kipel'ov. Po roku 1989 sa kuipele
preformovali na akciova spoloénost, ktord v roku 1996 zrekonstruovala Svajéiarske
domy.

Od roku 1995 do leta roku 2005 boli vacSinovymi vlastnikmi l'udia blizky
byvalej Meciarovej vlade. V roku 2003 ich ale zaskocil ubytok klientov zo zdravotne;j
poistovne. Z celkovej klientely kupelov bolo az 60% ziskanych prave cez poistoviu
pomocou kupelnych poukazov, ale poistovne s tymito poukdZkami zacali nardbat’
opatrnejSie, ¢o sa odrazilo na finan¢nej situdcii. Podmienky boli natol’ko zlé, Ze
spoloc¢nosti hrozil konkurz.

O spolo¢nost’ vtedy nikto nemal velky zdujem nakolko sa nachadzala vo velkej
strate a bolo to natol’ko zl¢é, ze neboli schopni vyplatit mzdy svojim zamestnancom

anemali ako zaplatit' za rekonstrukéné prace.”

A tak sa kupelov ujala bratislavska
firma F.1.M. Finance, ktora v tom ¢ase nadobudla 60 percentny podiel. Firma sice nikdy

nepodnikala vo sfére kupel'nictva, ale mala uz skisenosti s ozdravenim inych firiem.

8 HUSOVSKA, Cudmila — TAKATSOVA, Jilia. Slovensko Kupele: Prechadzky za zdravim a krasou. 1.
vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo Priroda, s. r. 0., 2001. 148 s. ISBN 80-09-00266-9

LEMESANI, Tomas. Vy$né Ruzbachy doplatili na zl¢ investicie [online] 2013. [cit 2020-03-08].

Dostupné na:

https://finweb.hnonline.sk/ekonomika/562109-vysne-ruzbachy-doplatili-na-zle-investicie
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Prvym krokom nového vlastnika bolo zaplatenie stavebnych prac ako aj inych
zavazkov. Druhym krokom bolo zapracovat na klientele kapelov.”* Chceli prilakat
hlavne klientov samoplatcov, ktorych si kupele musia ,,prilakat’ sami“. Za tymto i¢elom
novi vlastnici vymenili celé obchodné oddelenie. Podl'a slov nového vlastnika, kipele
mali obchodnikov, ktori neboli schopni prilakat’ dostatocny pocet vlastnych klientov

a zaroven mali nevyhodné zmluvy s cestovnymi kancelariami.’

Kupele Vy$né Ruzbachy v sebe spajaji dve lieCivé elementy, ktoré robia z tejto
lokality perfektné miesto na lie¢bu. Nachadza sa tu pdtnast’ lieCebnych mineralnych
pramefiov a zaroven sa kipele nachadzaja v oblasti s priaznivou klimou. V kapel'och sa
liecia nasledovné choroby:

e onkologické choroby,

e choroby obehového Ustrojenstva,

e choroby traviaceho traktu,

e choroby poruchy latkovej vymeny a zliaz s vnatornou sekréciou,
e netuberkuldzne choroby dychacich ciest,

e choroby pohybového Ustrojenstva,

e choroby obli¢iek a mocovych ciest,

e dusevné choroby,

e Zenské choroby,

e choroby z povolania.”

Postup vypracovania zaverecnej prace

Praca je rozdelena na dve vel'ké Casti ato teoretickl a praktickl cast. Pri
vypracovavani zaverecnej prace sme zacali teoretickou ¢ast'ou nakol'ko od tej sa d’alej
odvijalo vypracovanie praktickej Casti.

V teoretickej Casti sme skumali ablizSie priblizili sucasny stav rieSenej

problematiky priCom sme vyuzivali sekundarne zdroje ako knihy a elektronické zdroje

" Histéria kupelov Vys$né Ruzbachy [online]. [cit 2020-01-22]. Dostupné na: http://www.ruzbachy.sk/

"2ZHALUZA, Ivan. Vy$né Ruzbachy vymenili klientov [online]. 2006. News and Media Holding. [cit.
2020-01-23]. Dostupné na: https://www.etrend.sk/relax/vysne-ruzbachy-vymenili-klientov.html

8 Vyro&na sprava za rok 2017 Vysné Ruzbachy [online]. [cit. 2020-09-10]. Dostupné na:
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/163213
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ako su Casopisy a ¢lanky z odbornych internetovych stranok. Pouzité zdroje boli
slovenského ako aj zahrani¢ného pdvodu. Po ziskani vSetkych potrebnych informécii
a zdrojov sme tieto poznatky roztriedili a sformulovali sme ich do troch kapitol podla
obsahu.

V praktickej Casti naSej zavereCnej prace sme opit’ zacali zberom potrebnych
informécii, ktoré sme ziskali hlavne z vyro¢nych sprav vybraného podniku a ich
uctovnych zavierok za roky 2014 -2018. Nasledne sme tieto informacie usporiadali do
prehladnych tabuliek.

Na zaciatku praktickej ¢asti sme za pomoci uz spominanych zdrojov usporiadali
to tabuliek Udaje z vykazov uctovnej zavierky ato slvahy a vykazu ziskov a strat
a nasledne sme ich podrobili horizontalnej a vertikalnej analyze.

Po vypracovani horizontélnej a vertikalnej analyzy sme d’alej pokracovali
Vv analyze ex post, ktora je orientovana na minulost’ a ind¢ sa nazyva aj retrospektivna
analyza. Pri tejto analyze sa vyuzivaji pomerové ukazovatele. Tato analyza sa pouZiva
vel'mi Casto nakol’ko ma relativne dobru vypovednll hodnotu. Pre ucely tejto prace sme
vypocitali nasledujice pomerové ukazovatele, ktoré su podrobnejSie opisané
V teoretickej Casti:

e ukazovatele likvidity,
e ukazovatele aktivity,
e ukazovatele zadlzenosti,

e ukazovatele rentability.

Pri interpretacii zistenych vysledkov sme pouzili matematicko-Statistické metody

s pouzitim grafov a tabuliek, aby sme zaistili lepSie porozumenie nasich zisteni.
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4 Vysledky prace

Spolo¢nost’ Kupele Vysné Ruzbachy, a. s. vznikla 1. 10. 1995 zapisom do
obchodného registra. Hlavnymi ¢innost’ami spolocnosti je kupel'na starostlivost’, ponuka
roznych rehabilitacnych pobytov astym savisiace ubytovacie sluzby a sluzby
rekrea¢ného charakteru.

Podiel akcionarov spolo¢nosti Vys$né Ruzbachy, a. s. je zndzorneny v grafe.

Graf ¢. 2 Podiel viastnikov akcii spolocnosti Vy$né RuZbachy, a. s. za rok 2018
3.54

i Pravnické osoby
® Obec Vys$né Ruzbachy

H Vseobecna zdravotna
poistoviia

72.36%

Zdroj: vlastné spracovanie, Vyro¢na sprava rok 2018 Vysné Ruzbachy, a. s.

Ako mbzeme vidiet’ na grafe vySe polovicu akcii a to 72, 36% vlastnia pravnické
osoby, za nimi nasleduje VSeobecna zdravotna poistoviia, ktord vlastni 24,10% akcii
a najmenej akcii vlastni obec Vy$né Ruzbachy.

Co sa tyka zamestnancov kupele vroku 2018 zamestnavali presne 139

zamestnancov. Oproti roku 2017 sa ich pocet zvysil o 7 zamestnancov.
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Graf ¢. 3 Pocet zamestnancov v Kupel’och Vy$né RuZbachy za roky 2014 az 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie, Vyro¢né spravy 2014-2018 Vysné Ruzbachy, a. s.

Z grafu mézeme vycitat, Ze pocet zamestnancov sa od roku 2014 stale zvySoval
vo vSetkych skupinach okrem THP (technicky hospodarsky pracovnik), kde pocet
pracovnikov zostdva na rovnakej Urovni ato 11 pracovnikov. Najvdcsie pocty
pracovnikov sU z oblasti prevadzky ubytovacich sluzieb a obchodnej a stravovacej
prevadzky. Najmenej pracovnych miest je vo funkcii niZz$i zdravotny personal, v roku
2018 zastavali tuto funkciu 3 zamestnanci.

V celom areéli kapelov sa nachadzaju $tyri ubytovacie zariadenia ato Grand
hotel Strand, Svaj¢iarske doméeky, Travertin | a Travertin 1l s podtom 16zok 429.
Najvacsim poctom 16zok disponuje ubytovacie zariadenie Travertin II. V roku 2018

bola obsadenost’ kupel'ov 66,6%.
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Graf ¢ 4 Pocet prenocovani v Kupel’och Vysné RuZbachy za obdobie rokov 2014-
2018
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Zdroj: vlastné spracovanie, Vyro¢né spravy 2014-2018 Vysné Ruzbachy, a. s.

Z grafu ¢islo $tyri je zrejmé Ze pocet prenocovani ma rasticu tendenciu. Vidime,
ze v roku 2014 bol pocet prenocovani 86 637 a v roku 2018 je tento pocet 98 620 co je
0 11 983 prenocovani viac ¢o predstavuje zvySenie prenocovani o viac ako 13%.

Co sa tyka §truktiry navitevnikov v roku 2018 mali na podte prenocovani
najvacsi podiel rekondiéné pobyty 37,3%. Komeréné pobyty (31,36%) a pobyty
sprostredkované prostrednictvom zdravotnych poistovni (31,33%) boli na podobnej
urovni ¢o sa podielu tyka. Oproti roku 2017 sa zvysil pocet rekondi¢nych pobytov 0 13
200 ¢o je premietnuté v grafe ¢. 5.

Graf ¢ 5 Vyvoj poétu prenocovani podl’a druhu pobyty v obdobi rokov 2014 - 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie, Vyro¢né spravy 2014-2018 Vys$né Ruzbachy, a. s.
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4.1 Horizontalna a vertikalna analyza Suvahy

V tejto kapitole si bliz§ie priblizime vysledky horizontalnej a vertikalnej
analyzy, ktoré sme vypracovali na zé&klade zdrojov z Finstatu a vyro¢nych sprav

Kupelov Vysné Ruzbachy. Analyze sme podrobili sivahu spolo¢nosti v patro¢nom

intervale.
Horizontalna analyza Suvahy kupel’ov Vy$né Ruzbachy, a. s.
Analyzu sme aplikovali na Stvahu podniku od roku 2014 az po rok 2018 a pre

prehl’adnost’ a lepSie pochopenie sme usporiadali tieto Udaje do tabuliek.

Tabul’ka & 5 Vyvoj majetku a zdrojov krytia v obdobi rokov 2014 aZ 2018

Polozka Rok
2014 2015 2016 2017 2018
PO A O 94 269 40 8 86 614 100 60
NeobeZny majetok 13249267€| 13454843€| 13170384€| 12879436€| 13184514€
E]Lrj\g%okby nehmotny 4712€ 2492¢€ 262 € 180 € 8941 €
r?]ggg)okby hmotny 7819411€| 7534458€| 7397049€| 7249842€| 7684 844€
32}2%"‘(@' finanény 5425144€| 5917893€| 5773073€| 5629414€| 5490729¢€
ObeZny majetok 517174 € 542433 € 532205 € 711576 € 404 618 €
Zésoby 49324 € 38987 € 33923 € 32992€ 31227€
Kratkodobé pohladivky 442557 € 434760 € 426891 € 565 878 € 333112€
Finanéné téty spolu 25293 € 68 686 € 71391 € 112706 € 40279 €
Casové rozliSenie 27828 € 37909 € 23197€ 23088 € 16 090 €
NBO kratkodobé 3527€ 2643 € 3560 € 4434€ 4717€
PBO kratkodobé 24301 € 35 266 € 19637 € 18 654 € 11373 €
-.A AAA A 94 269 40 8 86 614 100 60

Vlastné imanie 8846448€| 9180777€| 9027875€| 9012784€| 9186961 €
Zékladné imanie 7034351 €| 7034351€| 7034351€| 7034351€| 7034351€
Zé&konné rezervné fondy - € - € - € - € 13 000 €
Kapitélové fondy 3040518 | 3534061€| 3389241€| 3245582€| 3106897¢€
Xﬁﬁﬁggﬁ :‘;’;g\?défenia 890275€| - 1243723€| - 1387635€| - 1396777 € 916 826 €
Vysledok hospodarenia

za (i&tovné obdobie po 338 146 €| - 143912€] - 8082 € 129 628 € 50461 €
zdaneni

Zévazky 4919848€| 4850144€| 4695148€| 4564541€| 4383004 €
DIhodobé zévézky 572873 € 541280 € 54242€|  3344319€|  3002481€
Dlhodobé bankové Gvery | 3493923 €| 3324848€| 3 105905 € - € - €
Krétkodobé zavézky 670 596 € 754 842 € 770261 €| 1154118€| 1282127€
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Krétkodobé rezervy 64 156 € 65274 € 75797 € 66 104 € 73 036 €
Bezné bankové tvery 118300 € 163900€|  218943€ - € - €
%;gkn‘;g‘c’ibe financne - € - € - € - € 25360 €
Casové rozliSenie sidet 27973 € 4264¢€ 2763 € 36775 € 35257¢€
VBO krétkodobé 323€ 8 € - € - € - €
Vynosy BO krétkodobé 27650 € 4256 € 2763 € 36775 € 35257¢€

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

V tabulke ¢. 5 mézeme vidiet vyvoj jednotlivych poloziek majetku ako aj zdrojov

krytia od roku 2014 az do roku 2018.

Graf ¢ 6 Vyvoj hodnoty majetku a zdrojov Krytia v obdobi rokov 2014 - 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Graf. ¢. 6 znazornuje vyvoj celkovej hodnoty majetku a teda aj jeho zdrojov
krytia. Ako vidime na grafe v roku 2014 mal majetok hodnotu 13 794 269 eur a v roku
2015 jeho hodnota prudko vzrastla ¢o bolo vysledkom zvySenia polozky prijmy
buducich obdobi ako aj zvySenim hodnoty finan¢nych uc¢tov a dlhodobého finan¢ného
majetku, no nasledujuci rok jeho hodnota opét’ klesla na skoro rovnaka hodnotu ako
v roku 2014. Od roku 2016 hodnota majetku neustéle klesala az na hodnotu 13 605 222
eur v roku 2018.

Tabul’ka ¢ 6 Absolutna zmena vo vyvoji majetku v obdobi rokov 2014 -2018

2015 - 2014 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017

PO A O 40 916 09 399 636
NeobeZny majetok 205576 € |- 284459€ |- 290948 € 305 078 €
Dlhodoby nehmotny majetok | _ 2220¢€ |- 2230€ |- 82 € 8761 €
Dlhodoby hmotny majetok - 284953€ |- 137409€ |- 147207€ 435002 €
Dlhodoby financny majetok 492749€ |- 144820€ |-  143659€ |-  138685€
ObeZny majetok 25259 € |- 10228 € 179371€ |- 306958 €
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Zasoby - 10337 € 5064 € |- 931€ 1765€
Kratkodobé pohl'adavky - 7797 € 7869 € 138987 € 232 766 €
Finan¢ne ucty spolu 43393 € 2705 € 41315 € 72427 €
Casové rozliSenie 10 081 € 14712 € |- 109 € 6998 €
NBO kratkodobé - 884 € 917 € 874 € 283 €
PBO kratkodobé 10 965 € 15629 € |- 983 € 7281€

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Ako mézeme pozorovat’ v tabul’ke ¢islo 6 viacSina poloziek majetku ma zaporné

hodnoty. Jedine v roku 2015 za hodnoty vsetkych troch hlavnych skupin; neobezny

majetok, obeZny majetok, Casové rozlisenie zvysili. V ostatnych rokoch ma hodnota

obezného majetku kolisava tendenciu. Co sa tyka neobezného majetku v rokoch 2016

a 2017 jeho hodnota klesala ale v roku 2018 oproti roku 2017 vzrastla jeho hodnota

0 305 078 eur. Polozka Casové rozliSenie ma od roku 2015 stale zaporny vyvoj a teda

hodnota tejto polozky klesa, v roku 2018 sa jeho hodnota oproti roku 2017 znizila

06998 eur. Celkovo sa ale klesajuca tendencia majetku zmensuje, ¢o bol hlavne

nasledok narastu neobezného majetku a to hlavne dlhodobého hmotného majetku, ktory

sa oproti roku 2017 zvysil o 435 002 eur, a tak sa celkovy majetok v roku 2018 znizil

oproti roku 2017 len 0 8 878 eur ¢o je vyrazne menej ako v roku 2017 ked’ sa hodnota

celkového majetku znizila o 111 686 eur oproti roku 2016.

Tabul’ka & 7 Percentudlna zmena vo vyvoji majetku v obdobi rokov 2014 - 2018

2015-2014 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2018 -2017
PO A O 0 o/ 97 0% 99 19% 99 93
Neobezny majetok 101,55% 97,89% 97,79% 102,37%
Dlhodoby nehmotny majetok 52,89% 10,51% 68,70% 4967,22%
Dlhodoby hmotny majetok 96,36% 98,18% 98,01% 106,00%
Dlhodoby finanény majetok 109,08% 97,55% 97,51% 97,54%
Obezny majetok 104,88% 98,11% 133,70% 56,86%
Zasoby 79,04% 87,01% 97,26% 94,65%
Kratkodobé pohl'adavky 98,24% 98,19% 132,56% 58,87%
Financné ucty spolu 271,56% 103,94% 157,87% 35,74%
Casové rozlidenie 136,23% 61,19% 99,53% 69,69%
NBO kratkodobe 74,94% 134,70% 124,55% 106,38%
PBO kratkodobé 145,12% 55,68% 94,99% 60,97%

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk
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V tabulke ¢islo 7 mdézeme vidiet' (ako v predchadzajucej tabul'ke) medzirocné
zmeny majetkovych poloziek, ale tentokrat su vyjadrené percentudlne pricom ak su
hodnoty nad 100 percent znamena to, Ze nastal narast hodnoty. Naopak ak je hodnota
mensia ako 100 percent poukazuje to na to, Ze hodnota danej polozky sa znizila.
Polozky obezného majetku ako sme si uz povedali maju kolisavy vyvoj, o znamena,
hodnota tejto polozky striedavo klesa a stipa. Mozeme vidiet, ze v roku 2017 oproti
roku 2016 vzrastla hodnota kratkodobych pohl'adavok o 32,56% a hodnota finan¢nych
uctov vzrastla dokonca o 57,87%. No vroku 2018 vidime, Ze hodnoty tychto dvoch
poloziek rapidne poklesli a to v pripade kratkodobych pohl'adavok o 41,13% a finan¢né
ucty klesli o 64,26% oproti roku 2017. V tabul’ke si dalej mozeme vSimnit’ aj vysoky
narast dlhodobého hmotného majetku v roku 2018, ktory sme uz spominali predtym.
Néarast hodnoty bol enormnych 4 867,22% oproti roku 2017 ¢o bolo spdsobené
nadobudnutim novych pozemkov.

Tak ako v predchadzajucich dvoch tabulkach ¢islo 6 a 7 aj v tychto tabulkach
¢islo 8 a9 sa nachadzaju absolutne a percentualne zmeny hodnét poloziek no v tomto
pripade st to polozky zdrojov krytia. Zdroje krytia su rozdelené do troch hlavnych

kategorii a sU to; vlastné imanie, zavazky a asové rozliSenie.

Tabul’ka & 8 AbsolUtna zmena vo vyvoji zdrojov krytia v obdobi rokov 2014 -2018

2015 - 2014 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017

», . A A
A A A 40 916 09 399 636
Vlastné imanie 334329€| - 152902¢€] - 15091 € 174177 €
Zakladné imanie - £ - £ - £ - £
Zakonné rezervné fondy - £ - £ - £ 13 000 €
Kapitalové fondy 493543 €| - 144820€| - 143659€|-  138685€
Vysledok hospodarenia minulych
rokov - 353448€|- 143912€| - 9142 € 479 951 €
Vysledok  hospodarenia  za 194 234 € 135830 € 137710 € 180 089 €
uctovné obdobie po zdaneni .
Zavazky - 69704€| - 154996€| - 130607€| - 181537€
Dlhodobé zavazky - 31593 €| - 17 038 € 2820077€|- 341838¢€
Dlhodobe bankové tvery - 169075€|- 218943€| - 3105905€ - €
Kratkodobé zavazky 84246 € 15419 € 383857 € 128 009 €
Kratkodobé rezervy 1118€ 10523 €| - 9693 € 6932 €
Bezné bankove uvery 45 600 € 55043€| - 218943 € - €
Kratkodobé finan¢né vypomoci - € - € - € 25360 €
Casové rozliSenie sucet - 23709€]| - 1501€ 34012€]| - 1518 €
VBO kratkodobé - 315 €| - 8 € - £ - £
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Vynosy BO kratkodobé -
Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

23394 €| - 1493 € 34012€)| - 1518€

V tabul’ke ¢islo 8 modzeme jasne vidiet vyvoj vlastného imania. Vidime, ze
v roku 2015 sa jeho hodnota zvysila 0 334 329 eur, ¢o predstavuje narast o 3,78%. No
nasledujuce dve obdobia sa jeho hodnota znizovala. V roku 2018 jeho hodnota opéat’
vzrastla ato 0 174 177 eur (1,93%). Co sa tyka zavizkov ich hodnota sa od roku 2014
znizovala. Najvicsie znizenie nastalo v roku 2018, kde sa zavizky znizili oproti roku
2017 0181537 eur, pricom v percentudlnom vyjadreni je to 3,98%. Moézeme dalej
vidiet, Ze v roku 2018 sa zvysila hodnota polozky kratkodobé finan¢né vypomoci na
25 360 eur, nakol'ko v predchadzajticich rokoch bola hodnota tejto polozky nulova. No
na druhej strane hodnoty poloziek dlhodobé bankové tvery a bezné bankové tivery boli

v obidvoch pripadoch nulové .

Tabul’ka &9 Percentualna zmena vo vyvoji zdrojov krytia v obdobi rokov 2014 — 2018

2015-2014 | 2016-2015 | 2017 -2016 | 2018 - 2017
Z.A - - . 0 97 80% N9 199 99 930
Vlastneé imanie 103,78% 98,33% 99,83% 101,93%
Zakladné imanie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zéakonné rezervné fondy - - - -
Kapitalové fondy 116,23% 95,90% 95,76% 95,73%
Vysledoic hospodarenia minulyeh | 139700  111,57%|  100,66% 65,64%
ngé%(};’l;gl g;ﬂﬁgﬁ?mﬂ 7a uctovne 42,56% 5,62%| -1603,91% -38,93%
Zavazky 98,58% 96,80% 97,22% 96,02%
Dlhodobe zavazky 94,49% 96,85% 637,93% 89,78%
Dlhodobé bankové tvery 95,16% 93,41% 0,00% -
Kratkodobé zavazky 112,56% 102,04% 149,83% 111,09%
Kratkodobe rezervy 101,74% 116,12% 87,21% 110,49%
Bezné bankové uvery 138,55% 133,58% 0,00% -
Kratkodobé finan¢né vypomoci - - - -
Casové rozlidenie sicet 15,24% 64,80% 1330,98% 95,87%

VBO krétkodobé 2,48% 0,00%
Vynosy BO kratkodobé 15,39% 64,92% 1330,98% 95,87%

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

48



Vertikalna analyza Suvahy Kipelov VySné RuZzbachy, a. s.
Na suvahu sme aplikovali aj vertikdlnu analyzu, ktord ndm ukéaze Struktiru

majetku a zdrojov krytia v podniku a ako sa menila v priebehu rokov od 2014 do 2018.

Tabulka & 10 Struktiira majetku v obdobi rokov 2014 — 2018

Rok

2014 2015 2016 2017 2018

PO s O 00% 00% 00% 00% 00%
NeobeZny majetok 96,05%| 95,87%| 95,95%| 94,60%| 96,91%
Dlhodoby nehmotny majetok 0,03% 0,02%| 0,002%| 0,001% 0,07%
Dlhodoby hmotny majetok 56,69% | 53,68%| 53,89%| 53,25%| 56,48%
Dlhodoby finanény majetok 39,33% | 42,16%| 42,06%| 41,35%| 40,36%
Obezny majetok 3,75% 3,86% 3,88% 5,23% 2,97%
Zasoby 0,36% 0,28% 0,25% 0,24% 0,23%
Kratkodobé pohladavky 3,21% 3,10% 3,11% 4,16% 2,45%
Finan¢né uéty spolu 0,18% 0,49% 0,52% 0,83% 0,30%
Casové rozlidenie 0,20% 0,27% 0,17% 0,17% 0,12%
NBO kratkodobe 0,03% 0,02% 0,03% 0,03% 0,03%
PBO kratkodobeé 0,18% 0,25% 0,14% 0,14% 0,08%

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Graf & 7 Struktira majetku v rokoch 2018 a 2014
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Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vidime na grafe ¢islo 7 $truktira majetku sa od roku 2014 do roku 2018
vel'mi nezmenila. Vic¢Sinovy podiel ma na majetku neobezny majetok, ktorého podiel sa

pohyboval vzdy okolo 95 — 96%. Jedine v roku 2017 jeho podiel klesol na 94,60%, ¢o
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mdzeme vidiet' v tabul'ke ¢islo 10. Podiel obezného majetku je na vel'mi nizkej urovni
av obdobi od roku 2014 do roku 2018 sa jeho percentudlna hodnota na celkovom

majetku zniZila na 2,97%.

Graf & 8 Struktiira neobeiného majetku v roku 2018

41.65%

m Dlhodoby nehmotny majetok
= DIhodoby hmotny majetok

\\ Dlhodoby finan¢ny majetok
0.07%

Zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu c¢islo 8 ndm vyplyva, Ze viac ako polovicu neobezného majetku tvori
dlhodoby hmotny majetok. 41,65% neobezného majetku tvori dlhodoby nehmotny
majetok, a iba 0,07% pripada na dlhodoby finan¢ny majetok.

Graf & 9 Struktitra obefného majetku v roku 2018

m Zasoby
= Kratkodobé pohladavky

 Finan¢né ucty spolu

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ako vidime na grafe ¢islo 9 prevaznu vacSinu 84,33% z obezného majetku

tvoria kratkodobé pohl'adavky. Finan¢né ucty maji podiel 9,95% na obeznom majetku

a 7,72% tvoria zasoby.

Tabulka & 11 Struktiira zdrojov Krytia v obdobi rokov 2014-2018

Rok
2014 2015 2016 2017 2018
.A.A : : : 00% D0% 00% 00% 00%
Vlastné imanie 64,13%| 6541%| 6577%| 66,20%| 67,53%
Zakladné imanie 50,99%| 50,12%| 51,25%| 51,67%| 51,70%
Zakonné rezervné fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,10%
Kapitalové fondy 22,04%| 25,18%| 24,69% 23,84% | 22,84%
Vysledok hospodarenia  minulych
rokov -6,45%| -8,86%| -10,11%| -10,26%| -6,74%
Vysledok hospodarenia za wétovné
obdobie po zdaneni -2,45% -1,03% -0,06% 0,95% | -0,37%
Zavazky 35,67%| 34,56% | 34,21%| 33,53%| 32,22%
Dlhodobeé zavazky 4,15% 3,86% 3,82% 24,57%| 22,07%
Dlhodobeé bankové tvery 25,33%| 23,69%| 22,63% 0,00%| 0,00%
Kratkodobeé zavazky 4,86% 5,38% 5,61% 8,48%| 9,42%
Zavazky z obchodného styku 2,91% 3,51% 3,54% 3,87%| 3,92%
Kratkodobé rezervy 0,47% 0,47% 0,55% 0,49%| 0,54%
BeZné bankove Gvery 0,86% 1,17% 1,60% 0,00%| 0,00%
Kratkodobé¢ finan¢né vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,19%
Casové rozliSenie sucet 0,20% 0,03% 0,02% 0,27% 0,26%
VBO kratkodobé 0,002% | 0,0001% 0,00% 0,00%| 0,00%
Vynosy BO kratkodobé 0,20% 0,03% 0,02% 0,27%| 0,26%

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Struktura zdrojov krytia, ako mdzeme vidiet' v tabul’ke &islo 11, sa mierne meni
od roku 2014 no nie su to zavratné zmeny. Mdzeme pozorovat, ze najvyssi podiel vo
vSetkych rokoch malo vlastné imanie a kazdym rokom tento podiel rastol. V roku 2014
bol jeho podiel na zdrojoch krytia 64,13% a v roku 2018 to uz bolo 67,53%. Zavazky
maju podiel na zdrojoch krytia vzdy okolo 30% a ked’Ze podiel vlastného imania stale
rastie pri zavazkoch je to naopak a ich podiel od roku 2014 klesa a v roku 2018 tvorili
32,22% podiel.
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Graf & 10 Struktira vlastnych zdrojov krytia v roku 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie

Ako mézeme vidiet’ v grafe ¢islo 10 najvacsi podiel na vlastnych zdrojoch krytia

ma zakladné imanie az 76,57%

Graf ¢ 11 Struktiira cudzich zdrojov krytia v roku 2018

1,67% - 0,58%

Dlhodobé zavazky

29,25%
m Dlhodohé bankové Gvery
Kratkodobé zavazky
m Kratkodohé rezervy
0,00% — 68,50% ® Kratkodobé finanéné vypomoci

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri cudzich zdrojoch krytia ma najvac¢si podiel na nich polozka dlhodobych

zavézkov a to 68,50%. Druhy najvyssi podiel maju kratkodobé zavazky.
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Tabulka ¢. 12 Zlaté bilancéné pravidlo

2014 2015 2016 2017 2018
Neobezny 13249267 € 13454 843 € 13170 384 € 12 879 436 € 13184 514 €
majetok

Vlastne imanie + 9419321 € 9722057 € 9552 117€ 12357 103 € 12 189 442 €

dlhodobé zavazky

NM > VI + DZ podkapitalizacia | podkapitalizacia | podkapitalizacia | podkapitalizacia | podkapitalizacia

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

V podnikani zvyc¢ajne plati, Ze dlhodoby majetok je financovany, respektive
kryty dlhodobymi zdrojmi krytia anaopak kratkodoby majetok je kryty zdrojmi
kratkodobého charakteru. Tato situdcia sa inak nazyva aj zlaté bilancné pravidlo. No ak
V podniku nie st dodrzané tieto nalezitosti nariiSa sa stabilita, ¢o znamena ohrozenie.
Ako vidime v tabul’ke ¢islo 12 toto bilan¢né pravidlo nebolo dodrzané ani v jednom zo

skiimanych rokov, ¢o znamena Ze podnik je podkapitalizovany.

Tabul’ka ¢ 13 Cisty previadzkovy kapitdl

2014 2015 2016 2017 2018
Obezny majetok 517174 € 542 433 € 532245¢€ 711576 € 404 618 €
Kratkodobé zavazky 670 596 € 754 842 € 770 261 € 1154118 € 1282127¢€
OM <KZ nekryty dih | nekryty dlh | nekryty dlh | nekryty dih | nekryty dlh

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

V tabulke c¢islo 13 vidime vztah obezného teda kratkodobého majetku
a kratkodobych zavézkov. Z tabulky vyplyva, Ze hodnota kratkodobych zavizkov je vo
vSetkych sledovanych obdobiach vicsia ako hodnota obezného majetku, ¢o vytvara
nekryty dlh. Toto je sposobené uz vyssie spomenutou podkapitalizaciou podniku. Co
znamend, ze kratkodoby kapital bol pouzity na krytie dlhodobého majetku. Stabilita
podniku je z tohto dovodu narusena, nakol’ko povinnost’ vratit’ kratkodobé cudzie zdroje

krytia nastava skor, ako dojde k navratnosti neobezného/dlhodobého majetku.

4.2 Horizontélna a vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

V tejto kapitole sme aplikovali horizontalnu a vertikalnu analyzu na vykaz zisku
a strat spolo¢nosti Kupele Vys$né Ruzbachy, a. s. za obdobie rokov 2014 -2018. Tak ako
v predchadzajticej kapitole udaje sme Cerpali zo stranky Finstatu a Vyro¢nych sprav

spolo¢nosti.
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Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Graf & 12 VVyvoj vysledku hospodarstvo v obdobi rokov 2014 - 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Ako vidime na grafe ¢islo 12 vyvoj vysledku hospodarenia z hospodéarskej
¢innosti ma rasticu tendenciu. V roku 2014 bol VH z hospodarskej ¢innosti -235 198
eur ale uz vroku 2016 sa dostal do kladnych cisel s hodnotou 35 233 eur. V d’alsom
roku opat” jeho hodnota vzrastla, no vroku 2018 jeho hodnota klesla ale zostala
v kladnych &islach. Co sa tyka VH z finan¢nej ¢innosti v celom sledovanom obdobi boli
jeho hodnoty v zapornych ¢islach avroku 2018 dosiahla hodnotu -81 135 eur.
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim je sutom VH
z hospodarskej aVH z finan¢nej Ccinnosti. Jedine vroku 2017 bol vysledkom
hospodarenia zisk v hodnote 91 112 eur no v roku 2018 bol podnik opiat v strate
v hodnote -65 279 eur.

Tabul’ka ¢ 14 AbsolUtna zmena vo vyvoji  vynosov a nékladov v obdobi rokov
2014 - 2018

2015- 2014 | 2016 -2015 | 2017- 2016 | 2018- 2017
Cisty obrat -43953 €| 324328€| 352704€| 171932€
Trzby z predaja tovaru -26 303 € 7889 € 5850 € 14 166 €
Trzby z predaja sluzieb -17650€| 316439€| 346854€| 157765€
Aktivacia 21257 € 266 € 3736€ 2925 €
Trzby z predaja DNM a DHM -€ 500 € -500 € 500 €
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti -102941€| -21314¢€ -5363€| 700307 €
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu -125637€| 303780€| 350577€| 875663 €
Naklady vynalozené na obstar. predaného tovaru -11358 € 7286 € 1705 € 7672¢€
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Spotreba materialu, energie -35218 € -7072€ 8999€| 106609 <€
Sluzby -154992 €| 124098 € 26103 € 7887 €
Osobné naklady 15209 € 93305€| 177545€| 187314¢€
Dane a poplatky -4 324 € 1161€ 1374 € -2037€
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM -81166 € -1946 € 27918 € 11828 €
Zostatkova cena predaného DM a predaného M -€ 112 € -112 € -€
Opravné polozky k pohl'adavkam 2598 € 3972¢€ -9587 € -7 600 €
Ostatné naklady na hospodérsku ¢innost’ 6542€| -50495¢€ 12428€| 687571€
Naklady z hospodarskej ¢innosti spolu -262709€| 170421€| 246373€| 999244 €
VH z hospodarskej ¢innosti 137072€ |133359€ |104204€ |-123581¢€
Pridan& hodnota 178872€| 200282€| 319633€ 52 688 €
Vynosové Uroky 1457 € -3€ 9252 € -25723 €
Kurzové zisky -77€ -99 € 46 € -59 €
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti -260 € -€ -€ 35€
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 1174 € -102 € 9298€| -25747€
Néakladové troky 32425 € -3217€ -4018€ 6180 €
Kurzové straty 156 € -168 € 82¢€ -63€
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 4712 € -578 € 727 € 946 €
Néklady z finanénej ¢innosti spolu 27 869 € -3963 € -3209 € 7063 €
VH z finan¢nej ¢innosti -26 695 € 3861€ 12507€| -32810€
VH za i¢tovné obdobie pred zdanenim 110377€ |137220€ |116711€ |-156391¢€
Daii z prijmov -83 857 € 1390¢€ -20999 € 23698 €
VH za uctovné obdobie po zdaneni 194234€| 135830€| 137710€| -180089 €

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Ako vidime v tabulke ¢islo 14 isty obrat spolo¢nosti sa od roku 2015 stale
zvySuje a Vv roku 2018 sa oproti roku 2017 zvysil 0 171 932 €. Je to sposobené najmi
narastom trzieb z predaja sluzieb, ktorych rast bol vysoky v rokoch 2016 a 2017 ale
v roku 2018 sa rast trzieb spomalil pricom hodnota nérastu v roku 2018 oproti roku
2017 bola 157 765 eur. Od roku 2015 taktiez neustale rastic hodnota trzieb z predaja
tovaru, pricom v roku 2018 sa zvysili 0 14 166 € oproti roku 2017. Néarast nakladov
mozeme vidiet' v skupine osobné néklady, kde naklady narastaju kazdym rokom ato
najmid vplyvom zvySovania minimalnej mzdy. Oproti roku 2017 osobné néklady vrastli
vroku 2018 0187 314 eur. Zaroven sa zvySuju naklady aj na spotrebu materialu
a energii od roku 2017. Hodnota pridanej hodnoty sa od roku 2015 zvySovala stale viac
ale oproti roku 2017 sa pridand hodnota vroku 2018 zvysila o0 menej ako

v predchédzajdcich obdobiach a to 0 52 866 eur, no stale si zachovala rastuci trend.
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Tabul’ka ¢ 15 Percentudlna zmena vo vyvoji vynosov a nékladov v rokov 2014-2018

2015- 2014 | 2016 -2015 | 2017- 2016 | 2018- 2017

Cisty obrat 99% 111% 111% 105%
Trzby z predaja tovaru 85% 105% 104% 109%
Trzby z predaja sluzieb 99% 111% 111% 105%
Aktivécia - 101% 117% 112%
Trzby z predaja DNM a DHM - - - -
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 24% 35% 53% | 11596%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 96% 110% 111% 124%
Néklady vynalozené na obstar. predaného tovaru 88% 109% 102% 108%
Spotreba materiélu, energie 96% 99% 101% 113%
Sluzby 74% 128% 105% 101%
Osobné naklady 101% 108% 113% 112%
Dane a poplatky 76% 109% 109% 87%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 80% 99% 109% 103%
Zostatkova cena predaného DM a predaného M - : - -
Opravné polozky k pohl'adavkam 186% 171% 0% -
Ostatné néklady na hospodarsku ¢innost 103% 75% 108% 524%
Naklady z hospodarskej Einnosti spolu 92% 105% 108% 128%
VH z hospodarskej ¢innosti 42% -36% 396% 11%
Pridana hodnota 112% 112% 117% 102%
Vynosové (roky 110% 100% 156% 1%
Kurzové zisky 70% 44% 160% 52%
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 0% - - -
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 107% 99% 156% 1%
Nékladové Groky 180% 96% 94% 109%
Kurzové straty 678% 8% 647% 35%
Ostatné naklady na finanénii &innost’ 63% 93% 110% 111%
Néklady z finanénej €innosti spolu 152% 95% 96% 109%
VH z finanénej Sinnosti 170% 94% 79% 168%
VH za i¢tovné obdobie pred zdanenim 60% 16% -356% -12%
Dat z prijmov -29% 93% 220% 38%
VH za iétovné obdobie po zdaneni 43% 6% | -1604% -39%

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

V tabul’ke ¢islo 15 je premietnuté vyvoj nakladov a vynosov no tentokrat je

vyjadreny v percentach pomocou retazového vyvojového indexu. Ak je hodnota vyssia
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ako 100% znamend to narast no ak je hodnota niz§ia ako 100% znamena to pokles

hodnoty.

Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Tato analyza ndm dé& predstavu o tom aka je Struktira vynosov a nakladov

podniku.

Tabul’ka & 16 Vyvoj Struktury vynosov v obdobi rokov 2014 -2018

2014 2015 2016 2017 2018
\ynosy spolu 100% 100% 100% 100% 100%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 99,50% | 99,44% | 99,50% | 99,29% | 99,99%
Trzby z predaja tovaru 5,59% 4,95% 4,73% 4,43% 3,91%
Trzby z predaja sluZieb 89,61% | 92,71% | 93,76%| 94,01% | 79,89%
Aktivacia 0,00% 0,70% 0,65% 0,68% 0,62%
Trzby z predaja DNM a DHM 0% 0% 0,02% 0% 0,01%
Ostatné vynosy 4,31% 1,08% 0,34% 0,17% 15,56%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 0,50% 0,56% 0,50% 0,71% 0,01%
Vynosové Uroky 0,48% 0,55% 0,50% 0,70% 0,00%
Kurzové uroky 0,0080% | 0,0058% | 0,0023% | 0,0033% | 0,0014%
Ostatné vynosy 0,0083% 0% 0% 0% | 0,0008%

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Vidime, ze v roku 2018 99,99% vynosov tvoria vynosy z hospodarskej ¢innosti

atak tomu je aj v minulych

rokoch s miernymi vykyvmi. V ramci vynosov

Z hospodarskej ¢innosti najvacsi podiel na nich maji trzby z predaja sluzieb. V roku

2018 podiel trzby z predaja sluzieb predstavoval 79,89% z celkovych vynosov ¢o je

menej ako Vv roku 2017 kedy trzby z predaja sluzieb tvorili viac ako 94%, ¢o bol aj

najvyssi podiel tychto trZieb za sledované obdobie.
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Graf & 13 Struktiira vynosov za rok 2018
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Na grafe Cislo 13 si mdzeme lepSie predstavit’ ako vyzerd podiel jednotlivych

druhov vynosov na celkovej hodnote vynosov. Najvacsi podiel maju trzby z predaja

sluzieb, druhy najviac¢si podiel maji ostatné vynosy ato 15,56%. Ostatné podiely sU

vel'mi malé a niektoré polozky nedosahuju podiel ani jedno percento.

Tabulka & 17 Vyvoj Struktiry ndkladov v obdobi rokov 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Néklady spolu 100% 100% 100% 100% 100%
Naklady z hospodarskej ¢innosti 98,43% | 97,44% | 97,69% | 97,93% | 98,23%
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 2,80%| 265%| 273%| 2,60%| 2,20%
Spotreba materialu, energie 24,67% | 25,38% | 23,91% | 22,55% | 19,93%
Sluzby 17,58% | 14,01% | 17,02% | 16,59% | 13,14%
Osobné naklady 35,42% | 38,50% | 39,37% | 41,64% | 36,61%
Dane a poplatky 0,52%| 0,42%| 0,44%| 0,45%| 0,30%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 11,70% | 10,02% 9,46% 9,60% 7,76%
Zostatkova cena predaného DM a materiélu 0% 0% | 0,003% 0% 0%
Opravné polozky k pohladdvkam 0,09%| 018%| 0,29%| 0,00%| -0,17%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 5,66% 6,28% 4.47% 451% | 18,46%
Naklady z finanénej ¢innosti 157% | 256% | 2,31% | 2,07% | 1,77%
Nékladové uroky 1,19%| 2,29%| 2,08%| 183%| 157%
Kurzové straty 0,001%| 0,01% | 0,000% | 0,003% | 0,001%
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 0,38% 0,26% 0,23% 0,23% 0,20%

Zdroj: vlastné spracovanie, finstat.sk

Ako to bolo aj pri Strukture vynosov tak aj v tomto pripade tvoria néklady na

hospodarsku ¢innost” skoro cely podiel na celkovych nékladoch. Ich hodnota sa od roku
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2014 do roku 2018 pohybuje v relativne rovnakej vyske. Co sa tyka nakladovych
poloziek zvlast’, najvacsi podiel na celkovych nakladoch maju osobné naklady s 36,61

percentnym podielom. Na druhom mieste s 19,93% su néklady na material a energie.

Graf & 14 Struktiira ndkladov v roku 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie

Pre lepSiu predstavu graf ¢islo 14 zobrazuje podiel jednotlivych druhov
nakladov na celkovej hodnote nékladov.

4.3 Pomerové ukazovatele finan¢nej analyzy

Pomerové ukazovatele patria medzi najpouzivanejSie a zaroven medzi vel'mi
obl'ibené nastroje finan¢nej analyzy. My sme sa zamerali na ukazovatele likvidity,

aktivity, zadlZenosti a rentability.
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Tabul’ka ¢ 18 Ukazovatele likvidity

2014 2015 2016 2017 2018
Likvidita 1. stupiia 0,037 0,090 0,092 0,097 0,031
Likvidita 2. stupiia 0,697 0,666 0,646 0,587 0,291
Likvidita 3. stupiia 0,771 0,718 0,690 0,616 0,315

Zdroj: vlastné spracovanie

Kazda likvidita ma svoje maximalne a minimalne rozhranie. Pri pohotovej
likvidite je to od 0,2 do 0,6, hodnoty beZnej likvidity by sa mali pohybovat’ v rozhrani
od 1 do 1,5 a v pripade celkovej likvidity je minimélna hodnota 2 a maximalna 2,5. Ako
vidime v tabul’ke ¢islo 18 ani v jednom pripade za celych 5 sledovanych rokov sa

hodnoty nenachadzaju v rozmedzi prislusnych odportac¢anych hodnét likvidit.

Graf & 15 Viyvoj likvidity
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Zdroj: vlastné spracovanie

Dokonca aj vyvoj vSetkych stupiiov likvidity je negativny, nakolko vSetky
hodnoty sa znizuju, ¢o mdézeme vidiet' na grafe ¢islo 15. Pri takomto vyvoji likvidity je

mozné, ze podnik o chvil'u nebude schopny platit’ svoje zavézky.

Tabul’ka ¢ 19 Ukazovatele aktivity

2014 2015 2016 2017 2018
Viazanost’ celkovych aktiv 4,6 4,75 4,19 3,75 3,58
Obrat celkovych aktiv 0,22 0,21 0,24 0,27 0,28
Doba inkasa pohl’adavok 69,25 52,72 47,29 49,20 23,61
Doba splatnosti zavazkov 84,61 85,66 83,70 95,36| 115,27

Zdroj: vlastné spracovanie
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Viazanost’ celkovych aktiv nam ukazuje aki ma podnik produként efektivnost’.
Cim je hodnota tohto ukazovatela mensia, tym menej aktiv potrebuje podnik na
produkciu. V tabulke ¢islo 19 vidime, ze viazanost’ celkovych aktiv je pomerne nizka
a este lepsie je, Ze kazdym rokom sa tato hodnota znizuje. Vidime, Ze v roku 2014 mala

viazanost’ hodnotu 4,6 a v roku 2018 to bolo uz iba 3,58.

Graf ¢ 16 Vyvoj viazanosti celkovych aktiv
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obrat celkovych aktiv je ukazovatel’, ktory nam hovori o vyuzivani celkovych
aktiv, to znamena kolko trzieb vyprodukuje 1 euro aktiv. Z tabulky teda mdzeme
vycitat, ze 1 euro aktiv vyprodukovalo v roku 2018 0,28 centov trzieb. Vyvoj tohto
ukazovatel’a je vel'mi kladny, pretoze kazdym rokom je vyska tohto ukazovatela vyssia
aj ked’ rast je vel'mi pomaly.

Doba inkasa pohladdvok vyjadruje dobu/pocet dni, za ktori obdrzime inkaso
pohladavky. Tento ukazovatel hovori najmi o discipline odberatelov k platbam.
Z tabulky je hned’ jasné, ze od roku 2014 sa doba inkasa pohl'adavok znizuje. V roku
2018 je priemerna doba inkasa pohl'adavok 24 dni.

Doba splatnosti zavazkov na rozdiel od predchadzajuceho ukazovatela hovori
teraz 0 zodpovednosti podniku splacat’ svoje zavidzky voc¢i dodavatel'om a teda udava
pocet dni za kol'ko podnik v priemere zaplati svoje zavédzky. Tu vidime, ze doba
splatnosti sa od roku 2014 zvysuje a v roku 2018 je doba splatnosti zavézkov v priemere
115 dni, ¢o je prili§ dlha doba.
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Graf. & 17 Vyvoj doby splatnosti zavazkov
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Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka ¢ 20 Ukazovatel’ zadlZenosti
2014 2015 2016 2017 2018
Stupen zadlZenosti 35,87% | 34,59% | 34,23%| 33,80% | 32,47%
Stupen samofinancovania 64,13%| 65,41%| 65,77%| 66,20%| 67,53%
Dlhodobé Krytie stalych aktiv 0,97 0,97 0,96 0,96 0,92
Finan¢na paka 1,55 1,53 1,52 1,51 1,48

Zdroj: vlastné spracovanie

Stuperi zadlZenosti hovori 0 tom kolko percent cudzich zdrojov krytia tvoria

celkové zdroje krytia. V tabulke ¢. 20 jasne vidime, Zze vyvoj tohto ukazovatela je

kladny a teda od roku 2014 sa celkova zadlzenost’ znizuje a v roku 2018 predstavovala

32,47%.

Stupeii samofinancovania na druhej strane hovori o tom aky podiel méa vlastny

kapital na celkovych zdrojoch krytia. Tieto dve ukazovatele by mali dokopy davat

100%. Ked'ze celkova zadlzenost’ sa znizovala je logické, ze stupen samofinancovania

na druhej strane rastol a v roku 2018 dosahoval 67,53%.

Graf ¢ 18 Vyvoj stupiia samofinancovania
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Dlhodobé krytie stalych aktiv - tento ukazovatel hovori otom aka cCast’
dlhodobych aktiv je financovana z dlhodobych zdrojov krytia. Hodnota tohto
ukazovatel'a by mala byt vicSia ako 1 alebo rovna 1. Ako vidime dlhodobé krytie
stalych aktiv je nedostacujuce. Tento problém sme uz nacrtli skor pri analyze stvahy,
kde sme zistili, Ze neplati zlaté bilanéné pravidlo a podnik je podkapitalizovany.

Financna paka nam vyjadruje to kolkonésobne je vacsi celkovy kapital oproti
vlastnému kapitalu. Cize nam zase ukazuje aka je $truktira celkovych zdrojov krytia.
Ak by bola hodnota rovna dvom; vlastné zdroje a cudzie zdroje sa rovnaju. Finan¢na
paka podniku sa od roku 2014 znizuje - z hodnoty 1,55 v roku 2014 na hodnotu 1,48
v roku 2018. Co znamena, Ze vlastny kapital prevysuje cudzi kapital, ¢o je uZ zrejmé aj

z celkovej zadlZenosti a stupiia samofinancovania.

Tabul’ka ¢ 21 Ukazovatele rentability

2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita celkového kap. - - - 1,44% -
Rentabilita vlastného kap - - - 1,44% -
Rentabilita zakladného im. - - - 1,84% -
Rentabilita trzieb - - - 3.57% -
Rentabilita vynosov - - - 3,51% -
Rentabilita aktiv - - - 0,95% -

Zdroj: vlastné spracovanie

Nakol'’ko podnik dosiahol zisk pocas sledovaného obdobia iba v jednom roku,
bolo mozné vypocitat’ ukazovatele iba v tomto jednom roku a tym bol rok 2017.

Rentabilita celkového kapitdlu hovori o efektivnosti  hospodarenia
s prostriedkami, ktoré su viazané vo firme. Vysledok 1,44% je vel'mi nizky a hovori Ze
za kazdé 1 euro celkového kapitalu vyprodukuje 1,44 centu trzieb.

Rentabilita vlastného kapitalu hovori o tom kolko 1 euro vlastného kapitalu
vyprodukuje trzieb. V tomto pripade je to opat’ vel'mi malo iba 1,44 centu.

Rentabilita zakladného imania vyjadruje hodnotenie vlastného imania. Tento
ukazovatel’ je vel'mi dolezity pre investorov. V tomto pripade je hodnota ukazovatela
1,84% Co znamena, Ze kazdé 1 euro zédkladného imania vyprodukuje 1,84 centu Cistého
zisku.

Rentabilita triieb ale aj ziskova marza, hovori opéat otom, kolko zisku

vyprodukuje 1 euro celkovych trzieb. Tato hodnota by mala byt’ ¢o najvyssia. V tomto
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pripade je hodnota 3,57%, ¢o znamena zZe 1 euro celkovych trzieb vytvori 3,57 centu
¢istého zisku.

Rentabilita vynosov tak ako predchadzajlice rentability hovori otom istom.
Hodnota rentability vynosov je pochopitelne niZsia ako hodnota rentability trzieb. CiZe
1 euro vynosov vyprodukuje 3,51 centov Cistého zisku.

Rentabilita aktiv vyjadruje vynosnost’ aktiv. V tomto pripade je hodnota tejto
rentability 0,95%.

Nakol'ko v ostatnych rokoch podnik nedosiahol zisk nie je mozné urcit’ vyvoj

rentability v danom obdobi.
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5 Diskusia

V kapitole si zodpovieme vyskumné otazky, ktoré sme si stanovili v
druhej kapitole Ciele a zaroven vyhodnotime vysledky ekonomicko-finanénej analyzy.
Znenie prvej vyskumnej otazky bolo nasledovné; Aka je $truktiura majetku, zdrojov
krytia, vynosov anikladov kiipePného podniku Vy$né RuZbachy? Struktaru
majetku ako aj $truktaru vynosov a nékladov sme zistili na zaklade vertikalnej analyzy
suvahy a vykazu ziskov a strat.

Struktira majetku spoloénosti sa pocas sledovaného obdobia piatich rokov
vel'mi nemenila. Posuny percent boli minimélne bez vacsich vykyvov. Najvacsi podiel
na majetku spolo¢nosti ma neobezny majetok a to az 96,91% v roku 2018. Zvysné dve
skupiny, obezny majetok (2,97%) a Casové rozliSenie (0,12%) maju iba velmi maly
podiel na celkovom majetku. Co sa tyka zdrojov krytia kupelov, viac ako polovicu
tvoria vlastné zdroje krytia a to az 67,53% v roku 2018 a cudzie zdroje krytia tvoria iba
32,22%, z ¢oho vyplyva vysokd mieria samofinancovania ako aj nizky stupen
zadlZenosti kipel'ného podniku. Tak ako pri majetku spolo¢nosti ani pri zdrojoch krytia
sa ich Struktura radikalne nemenila, ale mdzeme povedat,, ze sa vyvijala kladne. Vynosy
rozdel'ujeme na vynosy zhospodarskej c¢innosti avynosy z finan¢nej ¢innosti.
Z vertikalnej analyzy vyplyva, Ze az 99,99% vynosov tvoria vynosy z hospodarskej
¢innosti a iba 0,01% tvoria vynosy z finan¢nej ¢innosti za rok 2018. Takato Strukttra
vynosov bola aj v predchadzajicich rokoch podobnd s tym, ze od roku 2014 stale rastie
podiel vynosov z hospodarskej ¢innosti na celkovych vynosoch. Ak sa na vynosy
pozrieme podrobnejSie, najvyssi podiel na celkovych vynosoch maju trzby z predaja
sluzieb a to 79,89% za rok 2018. Tak ako pri vynosoch aj ndklady sa delia na naklady
z hospodarskej ¢innosti a naklady z finan¢nej Cinnosti. Aj tu plati, ze naklady
Z hospodarskej Cinnosti maji véacsinovy podiel na celkovych nékladoch ato 98,23%
anakladom z finan¢nej Cinnosti ostava 1,77% podiel na nakladoch za rok 2018.
Najvacsimi nakladovymi polozkami z hospodarskej ¢innosti su osobné naklady,
naklady na spotrebu materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok, ostatné
naklady hospodéarskej ¢innosti a sluzby.

Na zaklade horizontalnej a vertikalnej analyzy sdvahy a vykazu ziskov a strat
ako aj vypoctu pomerovych ukazovatel'ov sme zostavili silné a slabé stranky ktpelov

Vy$né Ruzbachy, ¢im si odpovedame na druh( vyskumnu otézku, aké silné a slabée
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stranky vyplyvaja z ekonomicko-finan¢nej analyzy pre kupePny podnik Vy$né
Ruzbachy?

Tabul’ka ¢ 22 Silné a slabé stranky spoloc¢nosti Vysné RuZbachy

Silné stranky Slabé stranky
- rastuca hodnota vlastného imania - klesajtica hodnota dlh. finan¢ného m.
- nizke percento stupina zadlZenosti - pokles krat. finan¢ného majetku
- vysoké percento stupiia samofinancovania - rastlca hodnota kratkodobych zavazkov
- zniZujuca sa doba inkasa pohl'adavok - nizka hodnota likvidity
- obrat celkovych aktiv - vysoka hodnota doby splatnosti zdvazkov
- nerentabilnost’ podniku

Zdroj: vlastné spracovanie

Silné stranky

Vyska vlastného imania sa v obdobi od roku 2015 az do roku 2017 mierne
znizovala, no v roku 2018 sa jeho hodnota opit’ zvysila a to na hodnotu 9 186 961 eur,
¢o bolo zapri¢inené najma zdkonnym rezervnym fondom, ktorého hodnota sa zvysila
z nulovej hodnoty v roku 2017 na hodnotu 13 000 eur v roku 2018.

S rastucou hodnotou vlastného imania stvisia aj d’alSie dva ukazovatele a to
stupeil samofinancovania a stupen zadlZenosti. Ako sme mohli vidiet’ v predchadzajlcej
kapitole v tabul’ke ¢islo 20 obidve ukazovatele sa vyvijali priaznivo, to znamena, ze
stupen zadlzenosti od roku 2014 stale klesa a v roku 2018 sa dostal na hodnotu 32,47%.
Ztoho vyplyva, Ze sa znizuje hodnota cudzich zdrojov krytia. Naopak stupeni
samofinancovania rastol od roku 2014 a v roku 2018 mal hodnotu 67,53%. Spolu teda
tvoria tieto dva ukazovatele 100%.

Medzi dalSie pozitivum sme zaradili znizujucu sa dobu inkasa pohladévok.
Kym v roku 2014 bola doba inkasa pohl'adavok 69 dni, v roku 2018 to bolo uz iba 24
dni. Co je vyrazné zlepsenie, pricom priemerna doba inkasa pohladavok za rok 2018
v odvetvi sluzieb bola po zaokrdhleni 21 dni. Porovnanie tohto ukazovatel'a mozete
vidiet’ aj v tabul’ke ¢.23.

Poslednou silnou strankou, ktortt by sme chceli spomenut’ je obrat celkovych

aktiv. Ako sme uz hovorili vypoveda o tom, kol'’kokrat sa vratia celkové aktiva vo forme
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trzieb. Tento ukazovatel’ sa vyvija sice pomaly, ale dobrym smerom. Od roku 2014 jeho
hodnota stale narastd. Ak to porovndme s priemernym obratom celkovych aktiv za
odvetvie, kupele Vy$né Ruzbachy maji stale nizku hodnotu ato 0,28 za rok 2018
v porovnani s hodnotou 0,85 v priemere za odvetvie sluzieb, ktoré mozete vidiet' aj
v tabul’ke ¢. 23.

Tabul’ka ¢ 23  Porovnanie hodnét ukazovatelov spolo¢nosti s priemernymi

hodnotami za odvetvie sluZieb v roku 2018

Ukazovatel’ Kupele Vy$né Ruzbachy Odvetvie sluzieb
Doba inkasa pohPadavok 23,61 20,80
Obrat celkovych aktiv 0,85 0,28

Zdroj: vlastné spracovanie, Analyza ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti malych a strednych podnikov
uctujtcich v sustave podvojného Giétovnictva v roku 2018

Slabé stranky

Klesd hodnota dlhodobého a aj kratkodobého finanéného majetku. Dlhodoby
finanény majetok sa od roku 2015 neustale znizoval aVvroku 2018 mal hodnotu
5490 729 eur. V priemere sa od roku 2015 jeho hodnota znizovala o 142 000 eur roc¢ne.
Hodnota kratkodobého finanéného majetku od roku 2014 do roku 2017 vzrastla na
hodnotu 112 706 eur no v roku 2018 sa jeho hodnota prudko znizila na 40 279 eur, ¢o
predstavuje pokles 0 64,26 percenta.

Zaroven sa zvySuje hodnota kratkodobych zavizkov, ato od roku 2014
kontinualne az do roku 2018. Oproti roku 2014 vzrastli kratkodobé zaviazky o 611 531
eur do roku 2018 na hodnotu 1282127 eur. Svyskou zavizkov anie len tych
kratkodobych stvisi zlaté bilanéné pravidlo, ktoré hovori o tom, Ze dlhodoby/neobezny
majetok by mal byt kryty dlhodobymi zdrojmi krytia a naopak kratkodoby, respektive
obezny majetok by mal byt kryty zdrojmi krytia kratkodobymi. Ak to neplati nastava
nerovnovéha. V nafom pripade toto pravidlo nebolo dodrzané. Co sa tyka dlhodobého
majetku jeho hodnota je vidcSia ako dlhodobé zdroje krytia ato pocas celého
sledovaného obdobia. Tento stav sa nazyva podkapitalizacia. Pri  porovnani
kratkodobého majetku a kratkodobych zdrojoch krytia sme naopak zistili, ze kratkodobé

zdroje krytia s vy$Sie ako obeZzny majetok, ¢o sa nazyva aj nekryty dlh. To znamena,
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7e dlhodoby majetok je financovany aj z kradtkodobych zdrojov krytia. Je to vel'mi
nebezpecny stav, ktory mdze viest’ k insolventnosti alebo aj nizkej bonite spolo¢nosti.

S insolventnost'ou stvisi aj d’alsi ukazovatel’ a to likvidita. Pri analyze sme
vypocitali likviditu prvého, druhého aj treticho stupna v patro¢nom intervale, ¢ize sme
sledovali aj jej vyvoj. Vo vsetkych troch pripadoch boli hodnoty vel'mi podpriemerné.
Pohotova likvidita v rokoch 2015, 2016 a 2017 rastla a drzala sa na hodnote okolo
0,090. V poslednom sledovanom roku jej hodnota znovu klesla na hodnotu 0,031.
Hodnoty beznej a celkovej likvidity mali pocas celého sledovaného obdobia klesajicu
tendenciu. V roku 2018 bola hodnota beznej likvidity 0,291 pricom priemerna hodnota
tohto ukazovatel'a za celé¢ odvetvie sluzieb sa pohybuje okolo 1,83, ¢o je priepastny
rozdiel. Tak isto to vyzerd aj pri celkovej likvidite. Jeho hodnota vroku 2018
predstavovala 0,315 apriemer za odvetvie bol vtomto pripade 1,95. Ak podnik
nedosahuje urcity stupen likvidity, méze to viest k neschopnosti spolo¢nosti splacat
svoje zavézky.

Tu nadviazeme na d’al$i ukazovatel’ a tym je doba splatnosti zavazkov. Opat
musime konStatovat’, Ze vyvoj tohto ukazovatel'a nie je vel'mi pozitivny pre spolocnost’.
V sledovanom obdobi sa doba splatnosti kazdym rokom zvySovala avroku 2018
predstavovala doba splatnosti zaviazkov 115 dni, ¢o je vel'mi dlha doba vzhl'adom na to,
ze priemerna hodnota tohto ukazovatel'a v odvetvi sluzieb je 7 dni.

Poslednym ukazovatel'om, ktory si rozoberieme je rentabilita podniku. V nami
sledovanom obdobi bol podnik rentabilny len jeden rok z piatich a to v roku 2017, kedy
vysledkom hospodarenia bol zisk. V ostatnych rokoch bola spolo¢nost’ v strate ¢o
znamena, ze naklady prevySovali vynosy spolo¢nosti. Ako sme mohli vidiet
v predchadzajucej kapitole, trzby za predaj sluzieb ako aj trzby z predaja tovarov sa
kazdy rok zvySuju, avSak nestaci to na pokrytie vSetkych nakladov. Zarovein rasta aj
naklady na hospodarsku ¢innost’, ktoré sice nie st vysSie ako vynosy hospodarskej
¢innosti ale pomaly sa dotahuju na ich Groven, €o je spOsobené najma rasticimi cenami
potravin, energii av neposlednom rade narastom osobnych nakladov. Co sa tyka
nédkladov a vynosov z finanénej ¢innosti mozeme konstatovat’, ze v tomto pripade majd
vysoku prevahu néklady a to konkrétne nakladové uroky a ostatné naklady na finan¢nu
¢innost’. Ak si chceme porovnat’ priemerné hodnoty za odvetvie sluzieb, tak napriklad
rentabilita trzieb v priemere dosahovala hodnoty 9,01% a kupele Vysné Ruzbachy

dosiahli hodnotu 3,57% v roku 2017. Priemernd rentabilita aktiv za odvetvie bola v roku
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2017 4,29% av spolo¢nosti dosahovala hodnotu 0,95%. V oboch pripadoch boli

hodnoty vel'mi nizko pod priemerom odvetvia.

Tabul’ka ¢ 24 Porovnanie hodnét ukazovatelov spolocénosti s priemernymi

hodnotami za odvetvie sluZieb v roku 2018

Ukazovatel’ Kipele Vy$né Ruzbachy Odvetvie sluzieb
Likvidita II. stupnia 0,291 1,83
Likvidita III. stupiia 0,315 1,95
Doba splatnosti zavazkov 115,27 7,1
Rentabilita trzieb (2017) 3,57% 9,01
Rentabilita aktiv (2017) 0,95% 4,29

Zdroj: vlastné spracovanie, Analyza ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti malych a strednych podnikov
uctujucich v ststave podvojného uctovnictva v roku 2018

Po vypracovani analyzy ajej néasledného zhodnotenia, navrhujeme nasledujlce

moznosti, ktoré by mohli prispiet’ k zlepSeniu hospodarenia kiipel'ov Vys$né Ruzbachy.

Uprava arealu a modernizacia ubytovacich zariadeni kupel'ov Vysné RuZbachy.
Upriamenie vacsej pozornosti na recenzie tykajuce sa kupel'ov.

Zvysenie povedomia o kipeloch VySné Ruzbachy.

M W o

Benchmarking.

Na§ prvy navrh sa tyka #apravy aredlu kupelov. Kipele sa nachadzaju
v krdsnom prostredi lesoparku o rozlohe 17 hektarov. Ktpele sme navstivili v auguste
2019. Prva vec, ktora nas prekvapila bola ta, Ze vstup do arealu kapel'ov nebol vobec
Specidlne oznaceny. Bola tam plocha, ktord bola urend na parkovanie, taktiez bez
riadneho oznacCenia. Vchod do arealu bol ohraniCeny malym zelenym plotom
a prechodom pre auta so zadvorami. Nepovazujeme to uplne za chybu no myslime si, ze
pri vstupe do arealu by mali l'udia vediet’, Ze uz sa nachadzaju v kapel'och a teda by sa
pri vstupe mala nachadzat’ tabula s logom. TaktieZ uz v samotnej obci, su oznafenia
tykajice sa kupelov malo viditeI'né, nevyrazné, vyblednuté. Ked vstupite do aredlu
kapel'ov ohromi vas krasa okolitej prirody. Travnaté plochy st udrziavané no aj v tomto
pripade sa ndjdu miesta, ktorym treba venovat’ viac pozornosti. Co tam opit’ chybalo

bolo oznacenie niektorych pramenov. V horSom stave su ale rozhodne chodniky a to
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najmé schody, ktoré st krivé Casto uzke arozpadavaju sa. To sa tyka aj schodov
a chodnikov, ktoré vedu k ubytovacim zariadenia ato konkrétne k hotelu Travertin 1.
Chodnik a schody su pred touto budovou vo vel'mi zlom stave. Beton je popraskany,
nerovny s mnozstvom puklin a prerastajucou travou a to isté plati aj pri schodoch, ktoré
sa pomaly ale urcite rozpadavaji. Je to nebezpecné nakolko klientelu kupelov zvicsa
tvoria klienti s tazkostami pohybového ustrojenstva, po operdciach as inymi
zdravotnymi tazkostami. Stcastou aredlu je aj letné kupalisko Izabela, kde sa
nachadzaju Styri bazény; plavecky, oddychovy a dve mensie detské bazény. Kupalisko
ma kapacitu 2 500 l'udi. Priestory kupaliska nie st podl'a nasho nazoru dostato¢ne vel'ké
azaroven tam nie je dostatok moznosti Stravovania. Z osobnej skisenosti vieme
povedat, Ze tam bol iba jeden stanok kde sa dali kapit’ ndpoje a najest’ sa dalo jedine na
terase hotela Grand hotel Strand. Dalej bolo stravovacie zariadenie iba pred vstupom do
kupaliska, ale tam sa nebolo mozné najest, nakolko po zaplateni vstupného, ste
nemohli opustit’ priestory kipaliska, ina¢ vas uz nepustili naspat. Kaupel'ny podnik by
mohol ziskat’ finan¢né prostriedky za prenajom priestorov pre stinky s ob¢erstvenim na
letnom kupalisku lzabela, ¢im by aj rozsiril ponuku stravovania. Zaroven by sa stanky
s oberstvenim mali nachadzat’ aj pri jazierku Krater kde sa rovnako vela I'udi chodi
ktipat’ pricom neplatia ani vstupné, pretoze do aredlu kupelov ma pristup kazdy.
Prenajmom priestorov pre poskytovatelov rychleho obcerstvenia by kupelny podnik
ziskal d’alsi prijem, ktory by zvysil vynosy spolo¢nosti a tym zvysil sancu na kladny
vysledok hospodarenia. Co sa d’alej tyka ubytovacich zariadeni navrhujeme zviZenie
modernizacie vybavenia hotelov ato hlavne v izbach ale aj celkovych spolo¢nych
priestorov ako je recepcia, chodby a stravovacie priestory. Nabytok v hoteloch je zna¢ne
opotrebovany a stary ¢o nepridava na atraktivnosti kapelov a tym stracaju zakaznikov.
Mnohé recenzie Kklientov hovoria prave o stave ubytovacich zariadeni a musime
povedat’, Ze nie st pozitivne. Véac¢Sina klientov prirovnava ubytovanie k socialistickému,
nemodernému alebo k starému. Zaroven sa stazuju na zanedbané izby, kupelne, ktoré
su v zlom stave a hrdzavé. Negativne sa vyjadruju aj k wellness v hoteli Grand hotel
Strand. Podla ich slov je wellness malé, nedostadujuce, zanedbané a $pinavé. Je zrejmé,
ze hotely v areali kiipel'ov maju svoje najlepSie roky za sebou a teda bola by potrebna
ich kompletna modernizacia, ktora by urcite prildkala novych klientov.

S vys8im poctom klientov sa spdjaju aj vysSie trzby z predaja sluzieb a tovarov.

Zaroven modernizacia moze vyustit’ do uzavretia novych zmlav v ramci rekondi¢nych
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pobytov. Co opit’ zvysi prijmy kapelného podniku tym sa zlepsia hodnoty likvidity
a schopnost’ podniku splacat’ svoje zavizky, ¢o napomdze k znizovaniu uz aj tak nizkej
zadlzenosti podniku. ZvySenie prijmov sa odrazi aj na rentabilite podniku, zaroven
modze modernizacia prispiet’ k zlepSeniu postavenia podniku a jeho podielu na trhu.
Modernizacia hotelov by mohla mat za nasledok aj zniZenie nakladov spojenych
s energiami. Na modernizaciu takéhoto rozsahu st samozrejme potrebné finanéné
prostriedky. Tie by spolo¢nost mohla ziskat napriklad prostrednictvom bankového
uveru, ¢o by samozrejme zatazilo hospodarenie spolocnosti, zvysili by sa dlhodobé
zavazky, zvysil by sa stupenn zadlzenosti, no v koneénom ddsledku by to mohlo
kapelom pomoct’ za predpokladu, Ze zaujem o kupele by po modernizacii vyrazne
vzrastol nie len medzi klientmi zdravotnych poistovni ale aj klientmi rekreacného
charakteru. Co by ¢asom viedlo k rastu trzieb. Taktiez by spolo¢nost’ mohla ziskat
penazné prostriedky z fondov Eurdpskej unii ak by sa spolo¢nost’ zapojila do vyzvy
a poziadala by o nenavratny penazny prispevok. V sucasnosti bohuzial’ nie je vypisana
ziadna vyzva do ktorej by sa kiipel'ny podnik mohol zapojit'.

O dalSej problematike a podl'a nés v dneSnej dobe vel'mi ddlezitej veci sme sa
uz zmienili vySSie a tou su recenzie. Recenzie, hodnotenie alebo dokonca feedback sa
V sucasnosti povazuje za vel'mi silny element pri rozhodovani ohl'adom ubytovania,
atrakcii, vyletov astravovania. Podla spolo¢nosti BrightLocal, ktora posobi
Vv Spojenych Statoch americkych, Velkej Britanii a dokonca v Ukrajine, az 82%
zakaznikov Cita recenzie na internete. Toto vyplyva zich prieskumu miestnych
spotrebitel'ov (local consumer review survey), ktory bol vykonany v roku 2019. Dalej
z prieskumu vyplyva, ze 52% klientov vo veku 18 az 54 rokov vzdy Ccitaji recenzie,
priCom musia precitat’ minimalne desat’ recenzii, kym sa rozhodnu ¢i tej spoloc¢nosti
veria. Priemerny Cas, ktory l'udia stravia pri prezerani recenzii je viac ako trinast’ minut
aiba 53% l'udi by zvazilo vyuzitie sluzieb podniku s hodnotenim pod Styri hviezdicky.
Az 97% Tudi &ita aj odpovede spolo¢nosti na recenzie, ktoré sa ich tykaju.’
Z prieskumu je zrejmé, ze l'udia sa Casto rozhoduji na zéklade nazorov inych a preto je
dolezité pre kazdy podnik sledovat’ hodnotenia na strankach ako je tripadvisor ¢i

google. Hodnotenie kupel'ov Vysné Ruzbachy na google je 3,4 s poctom hodnoteni 33

"4 MURPHY, Rosie. Local Consumer review survey [online].[cit 2020-04-05].Dostupné na:
https://www.brightlocal.com/research/local-consumer-review-survey/
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recenzii. Vac¢8ina ztychto recenzii je negativha akupelom zna¢ne poSkodzuje
reputaciu. Spolo¢nost’ ani na jednu z recenzii nereagovala, ¢o je nespravne. Spolo¢nost’
by sa mala viac zaujimat’ o nazory svojich klientov aviac s nimi komunikovat’ aj
v pripade negativnych recenzii. Na stranke tripadvisor.sk sa nenachadzaju recenzie na
kapele ako celok ale su tam recenzie na ubytovacie zariadenia nachadzajice sa v aredli
kapel'ov. Hodnotenia st opét’ vel'mi zIé a nizke s malym poctom recenzii. Klpele by
mali motivovat’ svojich klientov, aby pisali pozitivne recenzie, nakol'ko vicSinou
recenzie piSu iba ti klienti, ktori si nespokojni. Treba prist’ na spésob ako motivovat’
Pudi k pisaniu recenzii. Napriklad priamo na recepcii by klienti mohli vyjadrit’ svoj
ndzor v kratkom dotazniku, alebo na izbach by mohli byt dotazniky s prosbou
o vyplnenie pri odchode zhotela. Mohli by posielat’ klientom maily s prosbou
0 vyjadrenie ich nazoru na stranke tripadvisor alebo si zriadit’ na ich webovej stranke
sekciu, kde by klienti zanechali svoj nazor, ¢o sa im pacilo a ¢o naopak nie. RieSenim je
aj umiestnenie widgetu tripadvisoru na webovu stranku kupel'ov, ¢o umozni klientom
hodnotit’ kupele priamo z ich stranky.

Kupelny podnik Vy$né Ruzbachy by mal zvysit' svoju pozornost’ ¢o sa tyka
hodnotenia na internete pretoze reputacia spolo¢nosti na socialnych sietach a internete
je v sucasnom svete nieco, ¢o moze spolo¢nosti bud’ vel'mi uskodit’ alebo naopak im to
zlepsi celkovy imidz. Ak spolo¢nost’ bude dbat’ na recenzie svojich zakaznikov moze sa
im to vrétit' v podobe zvySeného poctu klientov, zvySenych trzieb v désledku vyssej
navstevnosti, lepSej reputacie nie len medzi klientmi ale aj v ramci konkurencie.

Tretou moZznostou ako zlep$it' sucasny stav kipelného podniku je zvySenie
povedomia Pudi o kupel’och. Kupele maju svoju webovl stranku, ucet na socialnych
sietach facebook a od leta 2019 aj na instagrame. Svet internetu a socialnych sieti sa
stal velkym boomom v poslednych rokoch a spoloénost’, ktora nie je aktivna v online
svete ako by ani nebola. Webova stranka ktupelov je velmi jednoduchd, prehladna.
Klienti na nej najdu vSetky potrebné informacie ako je cennik sluzieb a pobytov,
informécie pre klientov zdravotnych poistovni, tipy na vylety v okoli a kontaktne Udaje.
Cez ich stranku sa mozete dostat’ na ich facebookovy profil. Na facebooku st vel'mi
aktivny pricom prispevky pridavaju kazdy druhy az Stvrty den. Prispevky sa vdc§inou
tykaju tematickych pobytov ako napriklad silvestrovsky pobyt, valentinske kupanie,
zimna dovolenka v Ruzbachoch, jarny redtart alebo velkonoény pobyt. Co sa tyka

prispevkov na instagrame v podstate kopiruju prispevky z facebooku. Co by mohlo
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prilakat’ 'udi do Vys$nych Ruzbach cez socialne siete sU sur’aZe. Sutaze o pobyty pre
dve osoby alebo pre rodiny na prediZeny vikend. SttaZ by prebichala formou zdielania
prispevku. LCudia by prispevok o sutazi zdiel'ali na svojom osobnom profile a zaroven
by dali ,,paci sa mi*“ na prispevok a oznacili by tam l'udi s ktorymi by tam chceli ist
a potom by sa vyzrebovali napriklad traja vyhercovia. To isté by sa mohlo spravit’ aj na
instagrame s tym, Ze prispevok o stitazi by zdiel’ali vo svojich pribehoch. Dal§i nastroj
na zviditenenie a zvySenie navStevnosti je vernostny program. Kupelny podnik
poskytuje zl'avovi kartu, ktor( si m6zu zakaznici zaktpit’ bud’ na webovej stranke alebo
priamo Vv kapeloch na hociktorej recepcii. Tato karta plati 2 roky a méze si ju zakapit
kazdy. Nachadzaju sa na nej rozne zlavy napriklad na seniorsky pobyt, zl'ava na
ubytovanie aranajky, zlava na wellness. No podstatou vernostnej karti¢ky by bolo
odmenovanie zdkaznikov, ktori boli v kiipeloch viackrat. Program by mohol mat’ viac
stupniov s tym, ze ¢im viac navstev by zakaznik absolvoval, tym vicsie vyhody by
z toho ziskal. Zakaznici by mohli dosiahnut’ bronzové ¢lenstvo po troch navstevach
Vv kipel'och ¢im by ziskali 10% zlavu na d’alSie pobyty. Potom by bolo strieborné
¢lenstvo po 6 navstevach s 20% zl'avou, po deviatich navstevach by mal zakaznik narok
na zlaté ¢lenstva s 30% zlavou na cely pobyt. Tymto spdsobom by si kipele mozno
neziskali vel'a novych zdkaznikov, ale posilnili by vernost’ svojich stalych zadkaznikov.
ZviditeInit’ kupele by spolo¢nost’ mohla aj prostrednictvom billboardov alebo réznych
tabal. Pri osobnej navsteve kiupel'ov minulé leto sme nezaznamenali ziadne billboardy
alebo tabule, ktoré by I'udi upozorfiovali na to, Ze sa v blizkosti nachadzaju kupele.
Preto mnozstvo l'udi prejde okolo bez toho, aby si uvedomili pritomnost’ kapel'ov a tym
kupel'ny podnik straca potencidlnych zédkaznikov. Problém So znacCenim je aj priamo
v obci Vy$né Ruzbachy, ktoré uz sme vys$sie spominali. Znacenie je nedostatocné, ak
tam aj nejaké bolo tak nebolo vyrazné, tabule boli vyblednuté a nebolo mozné urcit,
ktorym smerom sa ma ¢lovek vybrat, aby sa dostal ku kapelom. Dalsou dobrou
platformou na zvidite'nenie su vel’trhy cestovného ruchu. Su vybornou prilezitostou
ako zviditelnit kupele a prildkat novych zakaznikov a moZznost ziskat nové
partnerstva. Na Slovensku sa kona kazdy rok veltrh ITFSLOVAKIATOUR
Vv Bratislave, kde sa stretavaju r6zne spolo¢nosti podnikajuce vo sfére cestovného ruchu.
Zaujimavé by mohli byt aj zahrani¢né veltrhy ako napriklad veltrh v Pol'sku TT
WARSHAVA alebo vel'trh v Ceskej Republike Holiday World.
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Vsetky z vysSie spomenutych nastrojov na zvysenie povedomia o kupeloch
maju vplyv na ekonomiku podniku aj ked’ sa to na prvy pohl'ad nemusi zdat. Hlavnym
cielom tohto navrhu je teda zvysit povedomie I'udi o kUpel'och Vy$né Ruzbachy ¢o
teda znamena, ze chceme do kupelov prilakat’ viacSie mnozstvo klientov. S vacSim
mnozstvom klientov sa zvySia kiipel'nému podniku trzby z predaja sluzieb ako aj trzby
z predaja tovarov. Zvysenim trzieb sa moze docielit’ zvysenie finanénych prostriedkov
spoloc¢nosti, ¢o suvisi s likviditou a teda schopnost’ou spoloc¢nosti splacat’ svoje zavizky
nacas. Tym padom sa moze znizit' doba splatnosti zavizkov ateda sa celkovo znizi
hodnota zavazkov aich podiel na zdrojoch krytia. ZvySenie trzieb z predaja sluzieb
moze napomoct’ k rentabilnosti podniku.

Poslednym nastrojom na zlepSenie ekonomickej situacie, ktory navrhujeme je
benchmarking. Benchmarking je proces neustaleho zlepSovania, hl'adania tych
najlepsich postupov v odvetvi, ktoré povedi k vynimoénym vykonom.” Benchmarking
je systematické porovnavanie a meranie produktov alebo v tomto pripade najma sluzieb
S podnikmi, ktoré uzna podnik ako vhodné na toto meranie, aby si spolo¢nost’” mohla
stanovit’ svoje ciele na zlepsenie vlastnych aktivit. St $tyri druhy benchmarkingu a to
interny, konkurenény, funkény benchmarking a strategicky. ’®Navrhujeme prave
konkurenény benchmarking, ¢ize porovnavanie procesov a produktov s konkuren¢nou
spolo¢nostou v pripade kupelného podniku Vy$né Ruzbachy su ich jedinou
konkurenciou Bardejovské kipele.”” Nevyhodou tohto benchmarkingu je, Ze ziskavanie
Udajov o konkurencii je va¢Sinou t'azké. Spolo¢nosti z rdznych odvetvi pouzivaji tento
nastroj na meranie svojich Uspechov a na zistenie svojich nedostatkov. Proces

benchmarkingu spociva v identifikacii problémovych oblasti, vo vybere najlepsich
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konkurentov, ktori vynikaju tam, kde ich spolo¢nost’ zaostava, a vykonanim potrebnych
zmien."”®

Benchmarking zo sebou prinasa mnozstvo vyhod ako je zlepSovanie kvality
produktov a poskytovanych sluzieb, zniZzovanie nakladov, zvySenie spokojnosti
zakaznikov, vytvorenie lepsej podnikovej kultary, rychlejsi proces zmien. Tieto zmeny
moézu vyvolat dodatocné zmeny ako napriklad vyss$i pocet navstevnikov, zvySenie

trzieb ¢i lepSie postavenie podniku na trhu.

8 SUTTLE, Rick. The advatages of benchmarking for an organization [online]. 2019. [cit 2019-04-10].
Dostupné na: https://smallbusiness.chron.com/advantages-benchmarking-organization-30952.html
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Zaver

Hlavnym cielom naSej zavereCnej prace bolo, na zaklade uskuto¢nenej
ekonomicko-finan¢nej analyzy vysledkov kapelného podniku Vy$né RuZbachy,
identifikovat’ si¢asny stav a navrhnat’ opatrenia na zlepSenie ekonomickej situacie do
buddcnosti.

Na to, aby sme dospeli k naSmu primarnemu ciel'u sme si stanovili nasledujice
Ciastkové ciele: zber a spracovanie teoretickych poznatkov zo slovenskych ako aj
zahraniénych zdrojov knizného a elektronického charakteru, od ktorych sa odvijala
nasledna analyza v praktickej ¢asti prace, zber udajov z uctovnych zavierok kupel'ného
podniku Vys$né Ruzbachy zo stranky finstat.sk a vyrocnych sprav spolocnosti
potrebnych na uskuto¢nenie analyzy, vypracovanie vertikalnej a horizontalnej analyzy
sivahy avykazu ziskov astrat kapelného podniku Vys$né Ruzbachy, vypocet
ukazovatel'ov likvidity, aktivity, zadlzenosti a rentability, spracovanie vysledkov
analyzy do tabuliek a grafov, interpretacia zisteni.

Po vykonani analyzy na vysledkoch kipelného podniku Vy$né Ruzbachy a jej
nasledného spracovania avyhodnotenia sme v Casti diskusia odpovedali na nami
stanovené vyskumné otazky.

Prva vyskumna otazka sa pytala na Struktiru majetku, zdrojov krytia, vynosov
andkladov kupelného podniku Vys$né Ruzbachy. Z analyzy vplyva, Ze Struktira
majetku sa v priebehu sledovanych rokov menila iba mierne. Najvys$si podiel na
celkovom majetku mal neobezny majetok a to vo vSetkych rokoch pricom hodnota sa
vzdy pohybovala od 94% az 96%. Podiel obezného majetku v roku 2018 je viac ako 3%
pricom najvac¢si podiel na obeznom majetku maji kratkodobé pohladavky ato az
82,33%. Struktira zdrojov krytia sa vyvijala vel'mi pozitivne. Struktira zdrojov krytia
je nasledovna. Najvyssi podiel na zdrojoch krytia maju vlastné zdroje krytia ato az
67,53% vroku 2018 atento ich podiel sa od roku 2014 stale zvySoval. V ramci
vlastnych zdrojov krytia ma najvyssi podiel zdkladné imanie a to 51,70%. Kedze podiel
vlastnych zdrojov krytia stale stipal je logické, Ze podiel cudzich zdrojov krytia naopak
Klesal kontinualne od roku 2014 a v roku 2018 je jeho podiel 32,22%. Najvyssi podiel
tu maju dlhodobé zavézky a to 68,50%.

Struktira vynosov a nakladov podniku bola celé sledované obdobie pomerne

rovnaka. Hospodarska cinnost’ tvorila vdcsinovy podiel aj v Strukture vynosov aj

76



v strukture nakladov. V Struktire vynosov mali najvyssi podiel vroku 2018 trzby
z predaja sluzieb (79,89%) a ostatné vynosy. Pri nakladoch mali najvyssie podiely
v roku 2018 polozky; osobné naklady (36,61%), spotreba materialu, energii a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok (19,93%).

Druhou vyskumnou otazkou bola aké silné aslabé strdnky vyplyvaju
z ekonomicko-finan¢nej analyzy pre kupelny podnik Vy$né Ruzbachy. Na zéaklade
ekonomicko-finan¢nej analyzy sme stanovili tieto silné stranky kupelného podniku:
rastica hodnota vlastného imania, nizke percento stupna zadlzenosti, ktoré sa od roku
2014 stale znizuje, vysoké percento stupiia samofinancovania, ktoré¢ naopak od roku
2014 neustale rastlo, znizujuca sa doba inkasa pohladavok, ktord sa od roku 2014
vyrazne zlepSila a obrat celkovych aktiv. Medzi naopak slabé stranky vyplyvajlce
Z analyzy sme zaradili: klesajucu hodnotu dlhodobého aj kratkodobého finanéného
majetku, rasticu hodnotu kratkodobych zavézkov, nizku hodnotu a negativny vyvoj
likvidity, vysoku hodnotu doby splatnosti zavazkov a jej stdly rast a nerentabilnost’
ktpelného podniku.

Na zaklade analyzy sme stanovili moznosti, ktoré moézu prispiet’ K zlepSeniu
hospodarenia kupelného podniku Vysné Ruzbachy a. s.. Nasim prvym navrhom je
Uprava arealu a modernizacia ubytovacich zariadeni kupel'ov Vy$né Ruzbachy. Druhym
navrhom je upriamenie vi¢sej pozornosti na recenzie tykajice sa kipelov. Dalsi navrh
sa tyka zvysenia povedomia o kupel'och Vysné Ruzbachy a nasim poslednym navrhom
je zaradenie benchmarkingu do procesu riadenia spolo¢nosti.

Hlavny prinos naSej prace vidime v spracovani ekonomicko-finanénej analyzy
vysledkov kupelného podniku Vys$né Ruzbachy a teda v objasneni jeho ekonomického
stavu. Za prinos taktieZ povazujeme aj stanovenie ur¢itych mozZnosti, ktoré by mohli
prispiet’ k zlepSeniu ekonomického stavu kiipelného podniku Vys$né Ruzbachy a jeho

celkovému riadeniu.
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