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Téma podnikania na Slovensku je nevycerpa-
telna téma nielen pre podnikatelské subjekty, ale
aj pre vSetkych, ktori nie su priamo podnikatelmi,
ale st aktérmi vytvarania podnikatelského prostre-
dia. Podnikatelské subjekty sa snazia vyuzivat svoje
schopnosti, pracu a kapital na vytvaranie hodnét vo
forme tovarov a sluzieb pre uspokojenie poziada-
viek spotrebitelov doma a v zahrani¢i. Podnikatelia
sa snazia podnikat efektivne, pricom vlastnu efek-
tivnost posudzujui podla vlastnych kritérii (kratko-
dobych, dlhodobych, finan¢nych, trhovych...). Sa-
mozrejme, ze na efektivnost podnikania ma okrem
schopnosti pretvarat pracu a kapital na pozadovany
produkt pre spotrebu aj podnikatelské prostredie
krajiny, v ktorej sa uskuto¢nuje podnikanie.

Podnikatelské prostredie je urované v prvom
rade vSeobecne uznavanymi (aj medzindrodne)
poziadavkami na dodrziavanie enviromentalnych
a zdravotnych noriem v ramci podnikania, ale aj
poziadavkami na dodrziavanie vlastnickych a Iud-
skych prav, pripadne inych medzinarodnych dohod
o cezhrani¢nom pohybe tovaru, sluzieb, kapitalu,
pracovnej sily a informacnych povinnosti.

Dolezitejsim aktérom pre tvorbu podnikatelské-
ho prostredia je 3tat a jeho obyvatelia. Stat vytvéra
pravidla, kontroluje a vymaha ich dodrziavanie.
Konkrétni Iudia vSak podnikaju v ramci zadanych
pravidiel, in{ konkrétni Iudia naplfaju kontrolu do-
drziavania pravidiel a vymahania spravodlivosti pri
ich nedodrzani. Tak ako podnikatelia potrebuju pre
dlhodobu udrzatelnost svojho podnikania vybu-
dovat doveru v kvalitu svojho produktu, tak aj stat

potrebuje vybudovat doveru podnikatelov aj spotre-
bitelov v systém stabilnych vyvazenych pravidiel pre
aktérov celého systému podnikatelského prostredia.
Preto budovanie vzajomnej dovery medzi podnika-
telmi, podnikatelmi a Stadtom vratane zvysSovania
dovery v spravodlivost je tou najdolezitejSou tlohou
pre podnikatelské prostredie.

V stcasnosti sa na MH SR pripravuje rozsiahly
materidl tykajuci sa zlepSovania podnikatelského
prostredia. Je otvorena diskusia a ocakavaju sa aj
kvalifikované namety. Slovenska asocidcia pod-
nikovych finan¢nikov sa vzdy zapdjala do rieSenia
problematiky podnikatelského prostredia z pohla-
du podnikatelskych subjektov. SAF aj v minulosti
prispela k transparentnosti podnikatelského pros-
tredia aktivnym presadzovanim vzniku registra uc-
tovnych zavierok. Taktiez sa zapaja do vylepsovania
novelizovanych réznych ekonomickych zakonov,
¢i uz danovych a uctovnych, zdkona o konkurze,
obchodného zdkonnika a pod. Velka pozornost sa
v SAF venuje znizovaniu administrativnej zétaze
a informa¢nym povinnostiam podnikatelov. V ram-
ci semindrov SAF zameriava svoju pozornost na
moznosti financovania MSP, hlavne na vyuzivanie
alternativnych zdrojov financovania a na znizovanie
ndkladov suvisiacich s povinnostami podnikatelov
vodi §tatu.

DIhé roky a kazdoro¢ne st najviac diskutované
otazky danového a odvodového zatazenia podni-
katelov a vymozitelnosti prava. Tieto problémové
okruhy maju kli¢ovy vyznam pre podnikatelské
prostredie. Fungovanie spravodlivosti v obchod-
nych vztahoch je dané nielen kvalitou ekonomic-
kych zakonov a fungovanim systému justicie, ale aj
(a mozno predovsetkym) uroviiou dovery a predvi-
datelného spravania sa podnikatelskych subjektov.
ZvySovaniu dovery napomaha zvySovanie trans-
parentnosti podnikania. Nemali by vznikat kauzy
typu nepravdivych udajov o emisiach motorovych
vozidiel, celoeurdpska kauza o zdraviu skodlivych
vajickach, klamlivé reklamy, v mensich mierkach st
to kauzy amyselného neplatenia pohladavok, skres-
lovania hospodarenia firiem, dafiové podvody, nele-
galne zamestnavanie, a pod. Niektoré z uvedenych
prikladov kauz by nevznikli, keby sa celosvetovo ne-
platili dane a nemuselo sa prispievat na socialne fon-
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dy a prevadzku $tatov. Nastavenie urovne odvodo-
vého a danového zatazenia je vecou kazdého statu,
kde na nastaveni parametrov musi vzniknut dohoda
demokratickym postupom. Niektoré kauzy znizu-
juce doveru v podnikani v8ak vznikaju z obycajnej
chamtivosti a umyselného nekorektného spravania
sa v podnikani.

Co sa tyka nastavenia parametrov daiového
a odvodového systému SAF je vzdy na strane pod-
nikatelskych subjektov, ktoré vedia na svojom pri-
klade odborne oddvodnit potrebu zmeny pripo-
mienkovaného zdkona. Nejde pritom iba o zmenu
sadzieb, ale aj o zmeny ovplyviujuce vymeriavaci
zaklad pre platenie, pripadne o zmeny pre pozitivne
spravanie sa danovych kontrol a kontrol poistovni
v odvodovych veciach voci tym podnikatelom, ktori
si dlhodobo plnia svoje povinnosti. Postupny vznik
roznych registrov (pre uctovné zavierky, exekucie,
konkurzy, neplatenie odvodov, dani, registre dlzni-
kov finan¢nym institiciam, register kone¢nych uzi-
vatelov vyhod, zverejnovanie zmlav so statom apod.)

napomahajui vyraznym spésobom transparentnosti
podnikatelského prostredia. Navyse, nad verejnymi
registrami vznikaju analytické utvary, ktoré $tatis-
ticky spractuvaju zverejnené udaje a umoznuju tak
lepsie identifikovat poziciu napriklad obchodného
partnera na trhu.

Zmeny zakonov st zavislé na ich schvaleni v NR
SR. Preto je dolezité okrem dobre odovodnenej od-
bornej pripravy pre zmenu zdkona najst aj politicka
podporu na jej schvalenie. SAF sa preto snazi o ¢o
len s navrhovatelom a v odbornej verejnosti, ale aj vo
vyboroch NR SR. Budeme radi, ked sa ako ¢lenovia
SAF zapojite do prace niektorej nasej odbornej ko-
misie, pripadne zaslete na zverejnenie vas pohlad na
niektoru odbornu tému suvisiacu s podnikatelskym
prostredim.

Eduard Hozlar
predseda redakcnej rady
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Lenka DEBNAROVA

Prieskum zverejnovania informacif
v oblasti spravy a riadenia spolocnosti
za rok 2016 na Slovensku

/7

.............................................

S rastucou globalizaciou je riadenie spolo¢nosti
stale naroc¢nejsie. Dosledky nespravneho riadenia
v nadndrodnych spolo¢nostiach sa prejavuju v pl-
nej miere a ovplyvnuju nielen samotné spolo¢nosti,
ale celé svetové hospodarstvo. Prave u nadnarod-
nych spolo¢nosti zaznamenavame jednu ddlezitu
skutoc¢nost, ktord zdsadne ovplyviuje ich spravu
a riadenie, a to oddelenie vlastnictva od riadenia.
Negativne dosledky oddelenia vlastnictva od ria-
denia nutia spolo¢nosti k vacsej transparentnos-
ti a zodpovednej$iemu riadeniu prostrednictvom
uplatiiovania principov spravy a riadenia. Prave
ich uplatnovanie ma pozitivny vplyv na eliminaciu
informacnej asymetrie, a tym aj pozitivny vplyv
na finan¢né riadenie spolo¢nosti. Nalezitu pozor-
nost danej problematike venuja aj institucie ako

Eurdpska komisia, Organizacia pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (dalej len ,,OECD®) a na lokal-
nej drovni prave Stredoeurdpska asocidcia spravy
a riadenia spolo¢nosti (dalej len ,, CECGA®). V roku
2015 OECD pri zostavovani novych principov res-
pektovala skuto¢nost, Ze sposoby spravy a riadenia
spolo¢nosti hraji déleziti ulohu pri dosahovani
ekonomickych cielov, a to s ohladom na doéveru
investorov, tvorbu kapitalu a jeho alokdciu. Kvalita
spravy a riadenia ovplyviuje naklady spolo¢nosti
na kapitdlové zdroje potrebné pre rast a zaistenie
dovery pre tych, ktori kapital potrebuji a podielat
sa na tvorbe hodnot za spravodlivych a rovnakych
podmienok. Asociacia CECGA aktualizovala Ko-
dex spravy spolo¢nosti na Slovensku na zaklade
novych principov OECD a prvy krat bol prezento-
vany na Eurépskej konferencii Corporate Gover-
nance, ktora sa uskutoc¢nila v Bratislave na jesen
2016. Spolo¢nosti by mali principy nového kédexu
dodrziavat od 1. 1. 2017. Momentalne organizacia
CECGA pracuje na priprave Kédexu spravy spo-
lo¢nosti s majetkovou ucastou $tatu na Slovensku
v sulade s OECD principmi Corporate Governance
pre spolo¢nosti s majetkovou ucastou $tatu.

Kazda krajina, ktora sa usiluje o zavedenie prin-
cipov spravy a riadenia do praxe, by mala monitoro-
vat rdmec spravy a riadenia spolo¢nosti, vratane re-
gulatérnych a burzovych poziadaviek a zauzivanych
obchodnych postupov, s cielom udrzat ich prinos
pre integritu trhu a ekonomickd vykonnost.

Vysledky prieskumu
Asociacia CECGA uz Siesty rok za sebou zrealizova-
la prieskum, ktorého cielom bolo zistit dostupnost,

uroven a rozsah informacii pre akcionarov a investo-
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rov za obdobie roku 2016 a zaroven posudit, ¢i uro-
ven zverejiovania ma pozitivny trend. Pri hodnote-
ni sme vychddzali z Kritérii hodnotenia spolo¢nosti
schvalenych Spravnou radou CECGA v roku 2015.
Informacie sme ziskali z dostupnych dokumentov
v Centralnej evidencii regulovanych informacii Na-
rodnej banky Slovenska (dalej len ,,CERI®), z inter-
netovych stranok spolo¢nosti a z Registra tictovnych
zavierok (dalej len ,RUZ®). Zakladny subor tvorilo
65 spolo¢nosti, ktorych cenné papiere su obchodo-
vané na Burze cenny papierov v Bratislave, a.s.

Spolo¢nosti, ktoré emituju cenné papiere st pod-
la § 34 zdkona ¢. 429/2002 Z. z. o burze cennych pa-
pierov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon
o burze®) povinné najneskor do $tyroch mesiacov
po uplynuti u¢tovného obdobia zverejnit ro¢nu fi-
nanénu spravu. Z vysledkov prieskumu vyplynulo,
ze len jedna spolo¢nost si nesplnila tuto zakonnu
povinnost. Tato skuto¢nost mdzeme hodnotit ako
pozitivny trend v oblasti zverejilovania informacii
v porovnani s minuloro¢nym prieskumom. Ro¢nua
finan¢nu spravu alebo vyro¢nu spravu za rok 2016
zverejnilo v CERI, RUZ a aj na svojich internetovych
strankach 68% spoloc¢nosti.

V prieskume sme hodnotili aj pristupnost infor-
macii na internetovych strankach spolo¢nosti z po-
hladu akcionarov a inych zainteresovanych stran.
Priblizne 78 % spolo¢nosti ma na svojej internetovej
stranke rychlo dostupné a prehladné informacie.
Ostatné spolo¢nosti nemali na svojich internetovych
strankach informacie o sprave a riadeni, alebo ak
mali, tak sa nedali Jahko identifikovat.

Najdolezitejsia oblast prieskum sa tykala samot-
ného obsahu Vyhldsenia o sprave a riadeni. Podiel
spolo¢nosti, ktoré nemali zverejnené Vyhlasenie
o sprave a riadeni, alebo informacie vo Vyhlaseni
neboli dostato¢né, bol na urovni priblizne 50%. Sta-
le je to vysoky percentualny podiel a v dlhorocnom
pozorovani radikalna zmena nenastala.

Priblizne 74% spoloc¢nosti uviedlo len zakladné
informacie o zloZeni organov spolo¢nosti a 9% spo-
lo¢nosti uviedlo aj doplnujuce informacie o pravo-
mociach, odbornych predpokladoch jednotlivych
¢lenov organov spolocnosti a ich kvalifikacii.

Zverejiovanie informacii o odmenovani ¢lenov
organov spolo¢nosti je stale oblast, ktort spolo¢nos-
ti nerady zverejnuju. Pri hodnoteni sme sledovali
zverejnenie informacii o Strukture, a vyske zaklad-
nych a mimoriadnych odmien pre jednotlivych ¢le-
nov spravnych organov. Z vysledkov prieskumu sme
zistili, Ze 69% spoloc¢nosti neuviedlo kumulativne
udaje a ani ziadne dalsie informacie o odmenovani
¢lenov organov. Priblizne 20% spoloc¢nosti zverejnilo
aspon kumulativne udaje o vyske odmien pre ¢lenov
organov a len 11% spolo¢nosti zverejnilo podrobnej-
$ie informacie o odmenovani ¢lenov organov.

Informacie o riadeni rizik, zadefinované pred-
vidatelné rizika a v niektorych pripadoch aj kvan-
tifikacia rizik st pre akciondrov a potencionalnych
investorov velmi dolezité. Kvalitne spracované in-
formacie o riadeni rizik a predvidatelnych rizikach
malo 32% spolo¢nosti. Podla § 20 zakona o uctov-
nictve spolo¢nost musi vo svojej vyro¢nej sprave po-
pisat systémy riadenia rizik, pricom az 60% spolo¢-
nosti neuviedlo ziadne konkrétne informacie.

Zavere¢na cast prieskumu sa tykala oblas-
ti zriadenia vyborov podla odporucani Kdédexu'
a informovania o ich ¢innosti. Je prekvapivé, ze
napriek zdkonnej povinnosti priblizne 38% spo-
lo¢nosti neposkytlo prostrednictvom svojej vy-
roc¢nej spravy ziadne informadcie o zriadeni vybo-
ru pre audit. Priblizne 17 spolo¢nosti ma zriadeny
vybor pre audit a prehladne uviedli aj ¢innosti
tohto vyboru za sledované obdobie. Najmensi
vyznam spoloc¢nosti prikladaju vyboru pre no-
minovanie, pricom az 95% spolo¢nosti uviedlo,
ze vybor nemaju zriadeni, alebo neviedlo Ziadne
informacie k tomuto vyboru.

Zaver

Dlhodoby nepriaznivy vyvoj na slovenskom ka-
pitdlovom trhu vyznamne posilnil postavenie ko-
merc¢nych bank na finan¢nom trhu. Spolo¢nosti
maju tendenciu prednostne poskytovat informacie
komer¢nym bankdm na rozdiel od zverejnova-
nia informacii aj pre potenciondlnych investorov.
Z medziro¢ného porovnania bolo zaznamenané
mierne zvySenie povedomia a kvality zverejio-

1 Vybor pre audit, vybor pre menovanie a vybor pre odmenovanie.
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vanych informacii o sprave a riadeni spolo¢nos-
ti. Najvyznamnejsie zmeny sme zaznamenali vo
zvySeni podielu spoloc¢nosti, ktoré zverejiiuju in-
formacie v CERI, v RUZ a aj na svojich interneto-
vych strankach. K pozitivnym zmendm doslo aj pri
zriadovani vyborov a dostupnosti informacii o ich
¢innosti, ako aj pri hodnoteni zverejiiovania infor-
macii o riadeni rizik.

Prieskum nam ukazal oblasti, kde doslo k pokle-
su urovne vykazovania. Negativny trend sme zazna-
menali vo zverejnovani Vyhlaseni o sprave a riadeni
a v ich samotnom obsahu. Podiel spolo¢nosti, kto-
ré nemali zverejnené Vyhldsenie o sprave a riadené
alebo informacie vo Vyhlaseni neboli dostato¢né,
bol na urovni priblizne 50% za sledované obdobie
a v medziro¢nom porovnani sa nezmenil. Narastol
aj podiel spolo¢nosti, ktoré neposkytli dostatocné
informacie o ¢lenoch spravnych organov a ich od-
menovani. Percentudlny podiel spominanych spo-
lo¢nosti vzrastol z 60 % v roku 2011 na priblizne 80%
v roku 2016.

Na zaklade vysledkov prieskumu Spravna rada
CECGA rozhodla, Ze za rok 2016 budd v oktdbri
2017 udelené Ocenenia CECGA spolo¢nostiam
VUB, a.s., Tatry Mountain Resorts, a.s., Majetkovy
Holding, a.s. a Polnondkup SARIS, a.s.

Vystupy z uskuto¢neného prieskumu rozsirili
nase poznatky z oblasti spravy a riadenia na Sloven-
sku a poukazali na slabé stranky v oblasti zverejno-
vania informdcii. Za pozitivnu skutocnost mozeme
oznacit snahu zo strany spolo¢nosti o zverejnenie
aspon zakladnych informacii o sprave a riadeni. Ve-
rime, ze prave aktivitami asociacie CECGA a kazdo-
ro¢nym ocenovanim najlepsich spolo¢nosti sa téma
Corporate Governance bude dostavat stale viac do
povedomia odbornej verejnosti a dostane sa jej takej
pozornosti od investorov, akciondrov a ¢lenov orga-
nov spolo¢nosti, ktora jej pravom prinalezi.

Autorkou ¢lanku je Ing. Lenka Debndrovd, PhD.
akademicky ¢len CECGA
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Investicna pomoc ako nastroj
externého spolufinancovania
investicnych projektov v podnikoch
na Slovensku

Milan FILA - Peter KRISTOFIK

Na iizemie Slovenskej republiky dlhodobo prichddza mnoZstvo zahrani¢nych investorov s cielom vybu-
dovat na nasom tizemi svoje prevadzky, najmd vyrobného charakteru. Prdve tie najcastejsie vyuZivaji
investi¢nii pomoc, ktord je zdroven jednym z vyznamnych motivacnych faktorov pre ich rozhodovanie sa
o konecnom umiestneni svojej investicie v tej ktorej krajine, i prislusnom regione. Vo vicsine pripadov
ide pritom o investicie velkého rozsahu a zvycajne sa im venuje aj zvysend medidlna pozornost. Vo vse-
obecnosti sa v§ak omnoho menej hovori o tom, Ze investicnd pomoc nie je len ndstrojom na tzv. ,,ldkanie
zahrani¢nych investorov, ale predovsetkym ndstrojom pre podporu vytvdrania priaznivych podmienok
v znevyhodnenych, resp. zaostdvajiicich regionoch pre podnikatelsky sektor a tvorby pracovnych miest,
a to bez ohladu na, ¢i ide o podniky zo zahranicia, alebo Slovenska. Tento ndstoj je tak pristupny aj slo-

venskym podnikom vrdtane kategorie MSP.

Uvod

Investicna pomoc resp. investi¢ny stimul je sucastou vdcsej skupiny tzv. ekonomickych stimulov, ktorych
ulohou je pouzitim néstrojov hospodarskej politiky prostrednictvom vlady podporit rast ekonomiky ¢i vy-
branych odvetvi hospodarstva. Vlada pritom moéze pouzit rozne formy pomoci.

Z makroekonomického hladiska existuju rozne nazory na to, aky je vplyv tejto pomoci na podporu eko-
nomického rastu - od pozitivhych podporujucich jej pouzitie na stimulaciu ekonomiky az po negativne,
ktoré zdoraznuju ich neefektivnost, moznost vytla¢ania sikromného sektora vladou z niektorych odvetvi
alebo obavy z vyssej spotreby v dosledku buduceho vyssieho verejného dlhu a s tym suvisiace zvysenie dano-
vého zatazenia. Efekty ziadneho z tychto pristupov sa v§ak nepodarilo jednoznac¢ne preukazat empirickym
vyskumom.

Ako sa vSak uvadza v ekonomickej literature, verejny sektor sa nachadza v trhovom prostredi spolu so
sukromnym sektorom. Kazdy zo sektorov vstupuje do tohto neoddelitelného spolo¢ného priestoru v stlade
so svojou predstavou. Stikromny sektor s komer¢nymi zaujmami a pomocou trhového regula¢ného mecha-
nizmu. Verejny sektor s napliianim verejnych zaujmov a pomocou verejno — pravneho regula¢ného mecha-
nizmu. [2]

V podmienkach SR je konkrétnym prejavom verejno - pravneho regula¢ného mechanizmu ekonomic-
kych stimulov okrem iného Zakon o investi¢nej pomoci, ktory umoziuje podporu podnikatelskych sub-
jektov za urcitych podmienok. V ¢lanku je uvedeny prehlad tychto podmienok, ako aj aktudlna situacia
v aplikacii uvedeného zakona.
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Zakon o investi¢nej pomoci

Moznost poziadat aj o investi¢nd pomoc mé kazdy podnik splfajici definované podmienky, a to na zdklade
zakona ¢. 561/2007 Z.z. o investi¢nej pomoci a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
podpisov, ktory nadvazuje na predchadzajice pravne upravy, ktorymi boli napr. Zakon o investi¢nych stimu-
loch alebo Schéma regionalnej pomoci pre velké podniky.

Z&kon o investi¢nej pomoci je schémou $tdtnej pomoci podla nariadenia Komisie (EU) ¢. 651/2014 zo 17.
juna 2014 o vyhlaseni urcitych kategdrii pomoci za zluciteIné s vnutornym trhom podla ¢lankov 107 a 108
zmluvy o fungovani Eurépskej unie (Lisabonska zmluva). V sucasnosti ho administruje Ministerstvo hospo-
darstva SR, ktoré je centrdlnou instituciou kompetentnou na rokovanie a poskytovanie investi¢nych stimu-
lov. Investi¢na pomoc je formou statnej pomoci poskytovanou podnikatelskym subjektom.

Zakon o investi¢nej pomoci aktudlne upravuje podmienky na poskytnutie investi¢nej pomoci v nasledu-
jucich oblastiach:

A. priemyselna vyroba,

B. technologické centra,

C. centrd strategickych sluzieb,
D. cestovny ruch.

Investi¢nym zamerom na poskytnutie investi¢nej pomoci sa v zmysle tohto zdkona rozumie projekt za-
merany na pociato¢nu investiciu alebo vytvorenie pracovnych miest, ktoré bezprostredne suvisia s inves-
ticnym zamerom, ktory je zrealizovany jednym podnikom alebo viacerymi podnikmi v obdobi maximalne
troch rokov.

Prijimatel'pomoci

Prijimatelom investi¢nej pomoci moze byt v zmysle aktudlne platnej pravnej pravy pravnicka osoba alebo
fyzicka osoba — podnikatel so sidlom v Slovenskej republike, zapisand v Obchodnom registri SR alebo v Ziv-
nostenskom registri SR, ktora bude realizovat investi¢ny zamer v Slovenskej republike, prijimatel pomoci
musi byt v 100%-nom vlastnictve ziadatela alebo ziadatel musi byt vo vztahu k prijimatelovi ovladajucou
osobou v zmysle zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

Minimalne kritéria pre ziskanie investi¢nej pomoci

Pre kazdu z podporovanych oblasti definovanych zakonom o investicnej pomoci su stanovené minimalne
kritéria, ktoré je potrebné splnit pre jej ziskanie tak v ¢ase podavania ziadosti o investicni pomoc ako aj
nasledne v ramci realizacie samotného investicného projektu. Na zaklade legislativnych tprav schvalenych
v roku 2015, je klu¢ovym kritériom umiestnenie investicie vo vztahu k vyspelosti zvoleného regionu (okresu)
Slovenska, meraného mierou nezamestnanosti. Pri ur¢ovani miery nezamestnanosti a nasledného zaradenia
investi¢nej pomoci z hladiska kategorizacie a maximalnej miery pomoci sa do Givahy berie miera nezamest-
nanosti na zéklade Statistik zverejiiovanych Ustredim préce, socidlnych veci a rodiny SR vypocitana z celko-
vého disponibilného poc¢tu uchadzacov o zamestnanie za rok predchadzajtci roku, v ktorom bol investi¢ny
zamer podany. Aktualne delenie je platné od 1. 1. 2017.
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Priemyselna vyroba

L Ly Podiel novych L . Minimalna miera
. Minimalna vyska , , Minimalny pocet o .
Miera . - vyrobnych a tech- ., krytia investicie
. investicie . . novovytvorenych . o
nezamestnanosti (v EUR) nologickych zaria- racovnvch miest vlastnym imanim
dent (v %) P y (v %)
Nizsia ako
10 mil. 60 40 50
priemer SR
Vyssia ako
5 mil. 50 40 50
priemer SR
. O e
Min. 0 35 % vyssia 3 mil. 40 40 50
ako priemer SR
Najmenej rozvinute 0,2 mil. 30 10 50
regiény SR

Cestovny ruch

s o Podiel novych L ; Minimalna miera
: Minimalna vyska , , Minimalny pocet . .
Miera . . vyrobnych , krytia investicie
. investicie N novovytvorenych Z .
nezamestnanosti (v EUR) a technologickych racovnvich miest vlastnym imanim
zariadeni (v %) P y (v %)
Nizsia ako
10 mil. 40 40 50
priemer SR
Vyssia ako
5 mil. 20 40 50
priemer SR
. O e
Min. 0 35 % vyssia 3 mil. 20 40 50
ako priemer SR
NaJmenF:,J rozvinuté 0,2 mil. 20 5 50
regiény SR

V pripade, ak je investorom, resp. prijimatelom pomoci podnik z kategérie MSP, tak sa minimalna vyska
investicie v pripade priemyslu a cestovného ruchu znizuje o 50 %, t.j. na hodnoty od 0,1 do 5 miliénov EUR.

Osobitne vyhodné postavenie maju tzv. najmenej rozvinuté regiony Slovenska, ktorymi st v zmysle za-
kona ¢.336/2015 Z.z. o podpore najmenej rozvinutych okresov a o zmene a doplneni niektorych zakonov tie
okresy, kde je nezamestnanost vyssia ako 1,6-nasobok miery evidovanej nezamestnanosti na Slovensku za
aspon devit stvrtrokov pocas predchadzajicich 12 za sebou iducich stvrtrokov, a teda zo posledné obdobie
3 rokov.
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Aktuélne sa v zmysle zoznamu zverejneného Ustredim préce, socialnych veci a rodiny SR diia 19. 7. 2017
jedna o tychto 13 okresov Slovenska:

V tychto okresoch je mozné realizovat investi¢né projekty v oblasti priemyslu a cestovného ruchu uz od
100 tis. EUR v pripade MSP, resp. od 200 tis. EUR v pripade velkého podniku.

”

V4

Technologické centra

» Lucenec »  Svidnik

»  Poltar »  Vranov nad Toplou
» Revuca »  Gelnica

»  Rimavska Sobota » Roznava

> Velky Krti§ »  Sobrance

»  KeZmarok »  Trebisov

»  Sabinov

Minimalna vyska

Minimalny podiel

Minimalny pocet Minimalna miera krytia

investicie zamestnancov s VS novovytvorenych investicie vlastnym imanim
(v EUR) vzdelanim (v %) pracovnych miest (v %)
0,5 mil. 70 30 50

Centra strategickych sluzieb

Minimalna vyska

Minimalny podiel

Minimalny pocet no- Minimalna miera krytia

V4
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investicie zamestnancov s VS vovytvorenych pra- | investicie vlastnym imanim
(v EUR) vzdelanim (v %) covnych miest (v %)
0,4 mil. 60 40 50

Podmienky pre budovanie technologickych centier ako aj centier strategickych sluzieb sa v zavislosti od
regionu nemenia. Dovodom je snaha o vyraznej$iu podporu poznatkovej ekonomicky, vyskumu, vyvoja
a inovacii ako aj zvySovanie podielu zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim v stulade s dlhodobymi
cielmi Eurdpskej tnie v tejto oblasti.

Opravnené vydavky
Na ucely investi¢nej pomoci sa vo v§eobecnosti povazuji za opravnené nasledujice druhy vydavkov su-
visiacich s investicnym zdmerom:
» obstaranie pozemkov, budov a potrebnej infrastruktury,
» obstaranie nového technologického a strojového vybavenia podniku (DHM),
» obstaranie DNM (licencie, softvér, patenty a iné prava a pod.),
» mzdové naklady (celkova cena prace) v suvislosti s novovytvorenymi pracovnymi miestami.

Periodikum Slovenskej asocidcie podnikovych financnikov



V4

-

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Formy a intenzita investi¢nej pomoci
Formy investi¢nej pomoci, ktoré je mozné ziskat aktualne ziskat na podporu pociato¢nej investicie a vytva-
ranie pracovnych miest:

» dotdcie na obstarany dlhodoby hmotny a nehmotny majetok,

» tlavy na dani z prijmu podla zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich pravnych pred-
pisov (maximdlne na obdobie 10 po sebe iducich rokov / zdanovacich obdobi od obdobia, v ktorom bolo
vydane rozhodnutie o schvaleni pomoci),

> prispevok na vytvorenie nového pracovného miesta podla zakona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestna-
nosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Zakon o sluzbach
zamestnanosti®).

Intenzita pomoci, predstavuje percentualnu mieru, ktorou sa $tat bude podielat na spolufinancovani
opravnenych investicnych nakladov. Ta je v stcasnosti zavisla od dosahovaného HDP regionu, v ktorom
bude investicia umiestnena. Slovensko je aktudlne rozdelené do 4 regiénov, pricom pomoc je mozné ziskat na
celom tizemi SR s vynimkou regionu Bratislavského samospravneho kraja.

Priemyselna Technologické Centrum
Regién . strategickych Cestovny ruch
vyroba centrum -
sluzieb

Bratislavsky kraj N/A N/A N/A N/A
Zéapadné Slovensko 25 % 25 % 25% 25%
Stredné Slovensko 35% 35% 35% 35%
Vychodné Slovensko 35% 35% 35% 35%

Vysku pomoci je mozné navysit pri podnikoch z kategorie MSP. Pokial ide o mikro, resp. maly podnik,
pomoc je mozné navysit az o 20 %, v pripade stredného podniku az o 10 %.

Zaroven existuje maximalny limit na jedno vytvorené pracovné miesto v zmysle Nariadenia V1ady SR ¢.
219/2015 Z.z., ktory sa pohybuje v rozmedzi 5 — 30 tis. EUR v zavislosti od jednotlivych oblasti investicnej
pomoci. Vo viacerych okresoch s nizkou nezamestnanostou vsak od 1. 1. 2017 uz nie je mozné podporit vznik
pracovnych miest v sektoroch priemyslu a cestovnom ruchu. Ide pritom o takmer celé Gzemie zapadného
Slovenska.

Zakladné podmienky poskytnutia investicnej pomoci

Pre ziskanie investi¢nej pomoci je nevyhnutné zabezpecit v podniku splnenie nasledujtcich zakladnych pod-

mienok:

1. ZalozZenie nového podniku, rozsirenie existujiceho podniku, diverzifikacia alebo zdsadnd zmena
vyrobného programu, resp. poskytovanych sluzieb podniku.

2. Splnenie minimalnych kritérii investi¢cného zdmeru v zmysle definovanych kritérii v zavislosti od
prislusnej kategérie investicného zameru.
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3. Zacatie prac na projekte az po podani Ziadosti o poskytnutie investi¢nej pomoci na Ministerstvo
hospodarstva SR (zakaz retroaktivity - pomoc nemdze byt udelena spétne).

4. Doba realizacie investicného projektu maximalne 3 roky od schvalenia investi¢nej pomoci (v pripade
velkych projektov s rozpo¢tom vacsim ako 50 mil. EUR maximalne 5 rokov od schvélenia investi¢nej
pomoci).

5. V pripade projektov rozsirovania priemyselnej vyroby narast produkcie (vyrobnej kapacity)
o minimalne 15 %.

6. Motivacny ucinok investi¢nej pomoci - rozdiel medzi investiciou, resp. jej navratnostou bez poskytnutej
pomoci a s poskytnutou pomocou.

Prilezitosti pre slovenské podniky a mozné zmeny od roku 2018
V sucasnosti existuje moznost realizdcie investicného projektu a aktivneho zapojenia sa slovenskych pod-
nikov do kazdej z podporovanych oblasti. Vzhladom na skuto¢nost, Ze doméce podniky bez zahrani¢ného
kapitélu zvycajne patria do kategdrie MSP, najprijatelnejsia pre nich sa aktudlne javi moznost investi¢nych
projektov v najmenej rozvinutych okresoch, kde je postacujtica investicia od 100 tis. EUR. Zaroven je moz-
né ziskat na vytvorenie jedného pracovného miesta pomoc az vo vyske 30 tis. EUR. Prave tu sa tak vytvdra
najvacsi priestor pre mensich domacich podnikatelov. Redlne vsak v tychto regionoch nie je ani zdaleka
taky zdujem, ako sa povodne pri tvorbe prisluinej legislativy ocakdval. Dal§ou zaujimavou oblastou je
moznost budovania technologickych centier, a teda zameriavanie sa na vyskum a vyvoj novych produktov
a sluzieb.

Ministerstvo hospodarstva pripravuje uplne novy zakon o investi¢nej pomoci, ktory by mohol zacat platit
v roku 2018. Na zaklade dostupnych informacii je mozné oc¢akavat nasledujice zmeny:

» Sprehladnenie a zjednodusenie pravidiel investi¢nej pomoci pre jednotlivé podporované oblasti.

» Rozdelenie krajiny do 4 investi¢nych z6n so zachovanim delenia na zdklade miery evidovane;j
nezamestnanosti (A — pod 100 % priemeru SR, B - 100 - 135 % priemeru SR, C - 135 - 160 % priemeru
SR, D - nad 160 % priemeru SR), pricom vsak sa tato hodnota bude pocitat ako vazeny priemer
viacerych susediacich okresov.

» Moznost ziskania investicnej pomoci bez nutnosti vytvarania novych pracovnych miest.

» Pribudovani technologickych centier nebude dolezité vzdelanie pracovnikov, ale vyska ich platu. Pocita
sa s 2-nasobkom priemernej mzdy v SR.

» Prioritou by mali byt investi¢né projekty do oblasti vyskumu a vyvoja novych produktov a sluzieb.

» Priama dotdcia v podobe finan¢nych prostriedkov bude podmienend vys$ou vyskou investicie ako
ostatné formy pomoci (napr. danova tlava).

» Pri mensich projektoch (najma MSP) nebude nutné rozhodnutie vlady, ale postac¢i rozhodnutie
Ministerstva hospodarstva SR a Ministerstva financii SR.
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Uvedené zmeny by mali umoznit vznik novych pracovnych prilezitosti aj v blizkosti tzv. ,,hladovych dolin“
bez potreby investicie priamo v danych okresoch, nakolko o tie nie je dnes velky zaujem vzhladom aj na iné,
pre investorov dolezité, faktory ako infrastruktira, dostupnost kvalifikovanej pracovne;j sily a pod. Mohla by
sa tak vyuzit tzv. ,pritazlivost® okolitych regiénov aj pre rozvoj tych najchudobnejsich. Vyhodou bude tiez
moznost ziskania pomoci pri investicidch do novych technolégii v uz existujucich podnikoch bez nutnosti
vytvarania novych dodato¢nych pracovnych miest. Skomplikuje sa v§ak zrejme budovanie technologickych
centier, a to najmi v menej rozvinutych regiénoch vzhladom na planované zvysené mzdové poziadavky.

Vzhladom na znacny rozsah planovanych zmien pre preto na zvazenie manazmentu kazdého podniku
uvazujuceho o vyznamnejsej investicii, ¢i tieto procesy urychlit a ziskat tak externé nendvratné financova-
nie formou stimulu este za aktudlnych podmienok, alebo naopak vyckat na nové podmienky poskytovania
investi¢nej pomoci. V kazdom pripade je tato moznost stale zaujimavym nastrojom externého financovania,
kedZe je napr. v porovnani s Eurdpskymi $trukturalnymi a investicnymi fondami administrativne jedno-
duchsia a viac variabilnej$ia. Zaroven predstavuje moznost ziskania nenavratnych zdrojov pre podnik.
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Analyza hodnotenia Slovenska
v repricku Doing Business

Tatiana HLUSKOVA - Patrik TUROSIK

Pri rozhodovani zahrani¢nych investorov kam
umiestnia svoje investicie modze zavazit mnoho
faktorov. Okrem iného je to cena a kvalita pracov-
nej sily, kvalitnd infrastruktura, politicka stabilita,
¢i napriklad intenzita investi¢nej pomoci zo strany
§tatu. V prvotnej faze uvazovania moézu byt velmi
hodnotnym zdrojom informacii rézne medzina-
rodné rebricky a hodnotenia, ktoré pontkaja vse-
obecny ndhlad na podnikatelské prostredie v kon-
texte porovnania krajin medzi sebou.

Prikladom takéhoto hodnotenia, ktorému sa
aj na Slovensku priklada dolezitost zo strany od-
bornej verejnosti, je hodnotenie Doing Business
kazdoro¢ne zostavované Svetovou bankou. Hod-
notenie sa tyka regulacii spojenych so Zivotnym
cyklom malého a stredného podniku v jednotli-
vych krajinach (v sprave Doing Business 2017 bolo
hodnotenych 190 $tatov) a zostavuje ich poradie
podla jasne definovanych pripadovych studii
v nasledujucich regula¢nych oblastiach: zacatie
podnikania, ziskavanie stavebnych povoleni, pri-
stup k elektrickej energii, registracia majetku, zis-
kavanie Gverov, ochrana mensinovych vlastnikov,
danové povinnosti firiem, cezhrani¢né obchodo-
vanie, vymahatelnost zmlav a rieSenie platobnej
neschopnosti.

Data pre hodnotenie jednotlivych indikéto-
rov su ziskavané prostrednictvom dotaznikov od
jednotlivych prispievatelov, medzi ktorych patria
predovsetkym miestni experti, zastupcovia $tatnej
spravy, podnikatelia, advokatske kancelarie, kon-
zultanti a ini profesionali. Uvedené tdaje st na-
sledne navzajom porovnavané medzi prispievatel-
mi z jednotlivych krajin. V poslednej faze Svetova
banka podla vlastného uvazenia nadviaze dopliu-

jucu komunikaciu s prispievatelmi, ako aj so za-
stupcami jednotlivych statov, od ktorych si vyzia-
dava podporné a doplnujice informdcie. Je nutné
podotknut, zZe na zaklade skusenosti s hodnotenim
Slovenska je vstupom zo sukromnej sféry prikla-
dana podstatne vicsia dolezitost ako informdaciam
poskytnutym §tatnou spravou, a to aj v pripade, ak
sa Statna sprava odvoldva na znenie platnej legisla-
tivy.

Vzorec na vypocet umiestnenia krajiny v hod-
noteni Doing Business pozostdva z porovndvania
krajin podla ziskaného skore, ktoré reprezentu-
je vzdialenost od hrani¢ného bodu, a teda rozdiel
v hodnoteni daného indikatora medzi konkrétnou
hodnotenou ekonomikou na jednej strane a najlep-
$ie hodnotenou ekonomikou spomedzi vsetkych
sledovanych krajin na strane druhej (DTF - Dis-
tance to Frontier score, maximalna hodnota 100).
V hodnoteni Doing Business 2017 sa Slovenska
republika umiestnila na 33. mieste, pricom DTF
skore, ktoré ziskala, bolo 75,61. Medziro¢ne islo
o mierne zlep$enie o 0,17 bodu. V ramci Eurdpskej
unie sa SR umiestnila celkovo na 18. mieste, v ram-
ci Vysehradskej $tvorky sme sa umiestnili v reb-
ricku za Polskom (24.) a Ceskou republikou (27.)
a pred Madarskom (41.).

Co sa samotnych indikatorov tyka, Slovenskej
republike sa v minuloro¢nom hodnoteni najviac
darilo v oblasti cezhrani¢ného obchodovania,
v ktorej sa umiestnilo na prvom mieste spomedzi
vsetkych 190 ekonomik; dalej v oblasti registracie
majetku, v ktorej sa umiestnilo na siedmom mieste;
a taktiez v ramci rieenia platobnej neschopnosti,
v pripade ktorej nasa krajina zaujala 35. miesto.
Naopak, najmenej uspesni sme boli v oblasti zis-
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kavania stavebnych povoleni (103. miesto), ochra-
ny investorov (87. miesto) a vymahatelnosti zmlav
(82. miesto).

V nasledujucich riadkoch pontkame ¢itatelovi
prehlad vybranych indikatorov hodnotenia Doing
Business, spolu so stru¢nym popisom aplikovanej
metodolégie hodnotenia a poziciou Slovenskej
republiky. Nasledne budeme analyzovat reformy,
ktoré sa v tychto vybranych indikdtoroch snazi
Slovenska republika presadit pred Svetovou ban-
kou.

ZACATIE PODNIKANIA

V ramci indikdtora Zacatie podnikania Sveto-
va banka hodnoti ndro¢nost zacatia podnikania
v ekonomike, sustredujuc sa na pocet procedur po-
trebnych pre tento ucel, ¢as, ktory podnikatel musi
vynalozit na splnenie jednotlivych postupov, na-
klady spojené so zacatim podnikania (ako % z prij-
mu na obyvatela) a minimalnu vysku vkladu pri
zalozeni firmy (ako % z prijmu na obyvatela).

Modelovy priklad, z ktorého Svetova banka vy-
chadza, sa zaujima o zaloZenie spoloc¢nosti s ruce-
nim obmedzenym, ktora planuje podnikat v eko-
nomickom centre krajiny, teda u nds v Bratislave.
Spolo¢nost je v domacom vlastnictve a ma 5 spo-
lo¢nikov, pricom ziaden z nich nie je pravnickou
osobou. Pociato¢ny kapital je vo vyske 10-nasobku
prijmu na obyvatela. Do jedného mesiaca od zalo-
zenia spolo¢nost zamestna najmenej 10 a najviac 50
zamestnancov.

Slovensko sa v tomto indikatore v hodnote-
ni Doing Business 2017 umiestnilo na 68. mieste.
Svetova banka identifikovala Sest procedur, ktory-
mi podnikatel za¢inajuci biznis na Slovensku musi
prejst:

1) kontrola duplicity zamyslaného nazvu
spolo¢nosti v Obchodnom registri;

2) overenie podpisov na spoloc¢enskej zmluve;

3) splatenie vkladov a ziskanie potvrdenia od
spravcu vkladov;

4) vykonanie ukonov na Jednotnom kontaktnom
mieste suvisiacich so ziskanim opravnenia

na podnikanie, registraciou na dan z prijmu
a zapisom na registrovom sude;

5) ziskanie potvrdenia o danovych nedoplatkoch
spolo¢nikov
6) registracia v Socialnej poistovni.

Naklady na zalozenie spolo¢nosti predstavu-
ju 1,2 % vysky prijmu na osobu v SR a minimdlna
vyska vkladu predstavuje 17,8 % vysky prijmu na
osobu v SR. Celkovy ¢as na zalozenie novej firmy je
podla hodnotenia Doing Business 11,5 dna.

Slovensky tim Doing Business na Ministerstve
hospodarstva SR a Ministerstve financii SR vyna-
kladd intenzivnu snahu v presadzovani reforiem,
ako aj v presadzovani adekvatnej interpretacie
jednotlivych indikatorov a im prislu$nej metodo-
légie v podmienkach slovenského podnikatelské-
ho prostredia. Tato snaha vsak nie vzdy nachadza
adekvatnu odozvu u Svetovej banky. Idealnym pri-
kladom, kedy sa Slovenska republika nestotoznuje
s chapanim tohto indikatora v slovenskom kontex-
te, je kontrola duplicity zamyslaného nazvu firmy
v Obchodnom registri. Zatial ¢o Svetova banka po-
vazuje spominanu kontrolu za proceduru, sloven-
sky tim sa s tymto vyjadrenim nemoéze stotoZnit.
Vychadzajuc z definicie procedury podla Svetovej
banky by musela byt kontrola duplicity zamyslané-
ho nazvu vyzadovana k tomu, aby mohol podnika-
tel zacat podnikat. Na Slovensku sa vSak vykona-
nie tohto ukonu nevyzaduje na zaklade ziadneho
pravneho predpisu a vypis z obchodného registra
o tom, ze navrhované obchodné meno nie je v re-
gistri zapisané nezarucuje, ze registrovy sud spo-
lo¢nost s takymto menom naozaj aj do Obchodné-
ho registra zapise. V praxi mozeme pokojne tento
ukon oznacit za zbyto¢ny, vzhladom na to, Ze sice
znizuje riziko odmietnutia mena, no iplne ho ne-
vylucuje. To, ¢i zamyslané obchodné meno uz exis-
tuje, si vSak moze podnikatel overit priamo v in-
ternetovej verzii obchodného registra, bez nutnosti
vykonat akykolvek tkon ¢i zaplatit akykolvek po-
platok. Pozicia Slovenskej republiky v tomto zmys-
le klesa, vzhladom na vyjadrenie prispievatelov
zo sukromného sektora, ktori sa vyjadrili, Ze tato
»procedura® sa v praxi realne vykonava.

MH SR vyhodnotilo vyskyt tejto alebo podob-
nej procedury v 32 krajinach, ktoré sa v hodno-
teni Doing Business umiestnili pred Slovenskom
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(pozn.: v ramci indikdtora Zacatie podnikania tieto
krajiny obsadili lepsie i horsie pozicie ako SR). Tie-
to krajiny bud neuvadzaja takuto proceduru, alebo
je kontrola obchodného mena spojena s vydanim
certifikatu jedinecnosti alebo rezervaciou tohto
obchodného mena. V niekolkych pripadoch nie je
mozné vyhodnotit, ¢i je vysledok kontroly obchod-
ného mena pravne zavizny pre nadvazujuce kro-
ky pri zacati podnikania. V mnohych krajinach je
pritom kontrola obchodného mena sucastou jednej
procedury spolu s inymi ¢innostami. Do pozor-
nosti davame priklad Svajéiarska, kde je kontrola
obchodného mena uvaddzand v rdmci poznamky
k inej procedure ako nepovinna, ale odporucana
a vykonavana za poplatok. V pripade, ak by nam
Svetova banka uznala zrusenie tejto procedury by
sa naSe postavenie v hodnoteni Doing Business
2017 zlepsilo o 10 miest.

Z vyssie uvedeného MH SR usudzuje, Ze Sveto-
va banka pri hodnoteni jednotlivych krajin vo veci
procedury ,,Kontrola duplicity zamy$laného nazvu
firmy“ pouziva vyklad metodiky rozdielnym spo-
sobom.

VYMAHATELNOST ZMLUV

Prostrednictvom indikatora Vymahatelnost zmlav
posudzuje Svetova banka postupnost procesov ne-
vyhnutnych na Gplné vymozenie sumy 27001 € na
prvostupnovom okresnom sude v Bratislave 1. Cie-
Iom je teda odhadnut efektivnost sidneho systému
v oblasti obchodnych sudov a efektivnost vymozi-
telnosti predmetnej pohladavky.

Pri hodnoteni sa zohladnuju tri ¢iastkové indi-
katory: ¢as, naklady a index kvality sudnych kona-
ni. Pri vypocte ¢asu su brané v uvahu dni potreb-
né na vyrie$enie sporu od okamihu, kedy zalobca
podal zalobu na std, az do zaplatenia vymahanej
pohladavky. V ramci nakladov sa s¢itavaju sud-
ne poplatky a odmeny pravnych zastupcov, ako aj
néklady za znalecky posudok a ndklady na vykon
rozhodnutia prostrednictvom verejnej drazby hnu-
telnych veci v danom pripade. Vysledna suma je
vyjadrend vo forme percenta z hodnoty dlhu. Po-
sledny ciastkovy indikator — Index kvality sidnych
konani - meria mieru reforiem v sudnictve v podo-
be organizacie prace sudov a ich riadenia, vedenia

sporov, automatizacie jednotlivych sidnych kro-
kov a moznosti alternativneho rieSenia sporov.

V hodnoteni Doing Business 2017 sa Slovensko
umiestnilo na 82. mieste. Celkovy ¢as na vyriesenie
sporu je 705 dni, z toho 70 dni pripadd na pripravu
sudneho pojednavania, 525 dni na sidne konanie
samotné a 110 dni na sidny vykon rozhodnutia.
Celkové naklady predstavuju na Slovensku 30 %
zo zalovanej sumy. Aj napriek tomu, Ze v tychto
dvoch ¢iastkovych indikatoroch Slovensko mierne
zaostava za priemerom pre krajiny OECD, ako aj
za priemerom regionalnej skupiny Eurdpa a Stred-
na Azia, svoju poziciu si vylep$uje v indexe kvality
sudnych procesov, v ktorom dosiahlo 10,5 bodov
z 18 moznych. Priemer OECD v tomto indexe je
11 a priemer regionalnej skupiny Eurdpa a Stredna
Aziaje 10,3.

Ani pri tomto indikdtore sa slovensky tim Do-
ing Business nevyhol nezrovnalostiam v oblasti
aplikdcie metodoldgie v kontexte nasho podnika-
telského prostredia. Prikladom je tohtoro¢na nove-
la exeku¢ného poriadku, ktora priniesla zriadenie
exeku¢ného sudu v Banskej Bystrici, a tym padom
aj rychlejsie a efektivnejsie vybavovanie exekuc-
nych konani. Svetova banka pri neuznani reforiem
¢asto argumentuje, Ze pocitenie realneho vplyvu
legislativy v praxi si v mnohych pripadoch (ako aj
v tomto konkrétnom) vyzaduje ¢as a podnikatelské
prostredie eSte tito zmenu nemalo priestor zazna-
menat v praxi. Podobna argumentacia bola pouzita
aj v suvislosti s reformami tykajucimi sa znizZenia
poplatkov alebo skratenia zakonnych lehot. Toto
je jeden z prikladov, kedy ndzory a postoje prispie-
vatelov sukromného sektora prevysuju dokonca aj
nad prijatou a pravne zaviaznou legislativou, ktorou
slovensky tim Doing Business systematicky argu-
mentuje. Napriek vyssie uvedenému zastavame na-
zor, ze napr. pri zakonnej zmene poplatkov nie je
priestor na jej odlisni implementaciu v praxi.

PRISTUP K ELEKTRICKEJ ENERGII

V ramci modelového prikladu Svetova banka hod-
noti kvalitu, spolahlivost a cenovi dostupnost
pripojenia k elektrickej energii, ako aj mieru na-
ro¢nosti jej zabezpecenia. Pri merani sa sustre-
di na novopostaveny sklad s dvoma nadzemnymi
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podlaziami, v ktorom budu uskladnované produk-
ty nevyzadujuce si $pecidlne podmienky. Sklad je
vlastneny miestnym majitelom, nachadza sa v eko-
nomickom centre krajiny v tej casti mesta, v ktorej
su podobné sklady typicky umiestiiované. Tento
sklad chce jeho majitel napojit na elektrickd ener-
giu, pricom elektrické pripojenie k nemu bude no-
vovybudované.

Pri hodnoteni si rovnomerne zohladnované
$tyri Ciastkové indikatory: pocet proceduir potreb-
nych na ziskanie pripojenia k elektrickej energii, za-
hrnujuc cely proces az po podpis zmluvy s dodava-
telom elektrickej energie; ¢as potrebny na ziskanie
pripojenia k elektrickej energii; naklady potrebné
na ziskanie pripojenia uvedené ako percentualny
podiel z prijmu na obyvatela a spolahlivost doda-
vok a transparentnost cien elektrickej energie.

Slovenska republika sa v tomto indikétore
umiestnila na 53. mieste spomedzi 190 krajin. Pri-
stup k elektrickej energii si vyzaduje vykonanie
piatich procedur:

1) podanie ziadosti obsahujucej technicku studiu
a dokument preukazujuci vlastnicky vztah

k nehnutelnosti, spolu s podpisom zmluvy
s distribdtorom;

2) navrh vonkajsieho pripojenia a vnatornych
elektrickych rozvodov a ziskanie sahlasu

s tymto navrhom od distribttora. Nasledne je
ziskavané stavebné povolenie;

3) Vybudovanie vonkajsieho pripojenia;

4) Podpisanie zmluvy s dodavatelom elektrickej
energie;

5) Montdaz elektrometra.

Predpoklada sa, ze tychto pét procedur absolvu-
je podnikatel v priemere za 121 dni, vynakladajic
dokopy ndklady predstavujice 52,6 % prijmu na
osobu v SR.

Stoji za zmienku, Ze v ciastkovom indikatore
sledujucom spolahlivost dodavok a transparent-
nost cien elektrickej energie Slovenska republika
ziskala maximadlne skore, a teda osem bodov. Slo-
vensky Doing Business tim vSak konstantne pracu-
je napriklad na odstraneni procedury tykajtcej sa
vybudovania vonkajsieho pripojenia zo zoznamu,

nakolko je tato procedura plne v rukdch zakazni-
ka a distribator ju neusmernuje ani nekontroluje.
Taktiez sa snazi o uznanie simultdnnosti procedur
vybudovanie vonkajsieho pripojenia a podpisanie
zmluvy s dodavatelom elektrickej energie, opie-
rajuic sa o beznu prax pri zabezpecovani pristupu
k elektrickej energii.

ZAVER

Aj napriek tomu, ze je Doing Business jedno z naj-
objektivnejsich a medzinarodne najuznavanejsich
hodnoteni, pri interpretacii jeho vysledkov je po-
trebné mat istu davku nadhladu a schopnost cha-
pat vysledné udaje v kontexte. Samotné hodnote-
nie sa sustredi, vzhladom na pocet hodnotenych
ekonomik a na komplexnost metodoldgie (ktora je
v pripade kazdého indikatora individualna), len na
niektoré rozmery regula¢ného prostredia, aj to len
v najva¢som meste tej ktorej ekonomiky. Aj z toh-
to dovodu vysledky, ktoré prinasa na kazdorocnej
baze, nemusia vzdy hodnoverne odrazat aktudlny
stav podnikatelského prostredia v krajine.

TaktieZ je nutné uvedomit si, Ze ¢iastkové refor-
my, ktoré by zabezpecili postup Slovenskej repub-
liky v tomto rebricku nie vzdy motivuju zakono-
darcu k hladaniu komplexnych rieSeni. Pre uspesné
napredovanie je nevyhnutné, aby stat kontinudlne
spolupracoval s podnikatelskym sektorom a udr-
zoval s nim velmi zivi komunikaciu. Cesta, ktoru
sme si vybrali, je teda o trochu naroc¢nejsia — Slo-
venska republika sa systematicky snazi pracovat na
zlepSovani podnikatelského prostredia a konstruk-
tivne spolupracuje s podnikatelmi pri prijimani
jednotlivych opatreni, kde vzostup v tomto medzi-
narodnom hodnoteni je povazovany za velmi Zela-
ny, no druhotny efekt zlepsovania podnikatelského
prostredia ako celku.

Ministerstvo hospodarstva SR a Ministerstvo
financii SR spolupracuji so Svetovou bankou aj na
novej iniciative, ktorej cielom je porovnat regulac-
né prostredie podnikania v slovenskych regiéonoch.
Projekt ,,Subnational Doing Business in the Slovak
Republic, financovany Eurépskou komisiou, bude
podnikatelské prostredie v piatich slovenskych
mestach: v Bratislave, KoSiciach, PreSove, Trnave
a Ziline.
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Cielom tohto projektu je identifikovat osved-
¢ené postupy v jednotlivych regiénoch a odstranit
prekdzky pre podnikanie za ucelom vytvorenia
priaznivejsieho prostredia pre fungovanie sikrom-
ného sektora. Na tento ucel bude projekt pokryvat
pét regula¢nych oblasti: Zacatie podnikania, Zis-
kavanie stavebnych povoleni, Pristup k elektric-
kej energii, Registracia majetku a Vymahatelnost
zmlav. V kazdej z tychto oblasti bude identifiko-
vany stcasny regula¢ny stav, poukaze sa na existu-
jucu nadmernu zataz pre podnikatelov a nasledne
nam Svetova banka odporuéi spdsoby, ako dané

prekazky odstranit. Respondentmi pre dotazniky
budi podobne ako pri celosvetovom hodnoteni
subjekty $tatnej spravy, podnikatelia a ini zastup-
covia sikromnej sféry (napr. profesijné zdruzenia).
Zavere¢na sprava by mala byt publikovand v lete
roku 2018.

Autormi ¢lanku su Ing. Tatiana Hluskovd, PhD.,
Patrik Turosik, LL.M.

odbor podnikatelského prostredia

Ministerstva hospoddrstva SR
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Inkluzivita podnikania v regiénoch
Slovenska

Juraj MIKUS

Ekonomicky rast a s tym suvisiaci rast zivotnej urovne a blahobytu obyvatelov je jednym z klu¢ovych ce-
losvetovych makroekonomickych problémov, a teda aj slovenskych. Délezitu ulohu v nom zohrava jednak
tvorba pracovnych miest, ako aj dosiahnutie urcitej miery spokojnosti fudi so svojou pracou a zivotom.

Jednou z moznosti, ktora prispieva k rieSeniu tejto situdcie je rozvoj podnikatelskej aktivity. Podnika-
nie a podnikatelska aktivita sa dnes povazuje za jednu z udrzatelnych ciest k vytvoreniu vlastnej pracovnej
pozicie namiesto spoliehania sa na existujuce prilezitosti trhu prace, ¢o definitivne prispieva k rieseniu
v uvode naértnutych problémov.

Domace ako aj zahrani¢né vyskumy vSak poukazuju na to, Ze efektivne zapojenie podnikatelskej ak-
tivity fudi do rieSenia makroekonomickych otazok sa stretava s viacerymi problémami, ktoré je potrebné
riesit, pokial chceme dosiahnut oc¢akavany efekt od podnikatelskej aktivity jednotlivcov. Jednym z nich
je inkluzivne podnikanie. Koncept inkluzivneho podnikania je zalozeny na poznani, ze podnikanie je
dostupné pre vsetkych, pretoze osobné kvality a podmienky, ktoré su nevyhnutné na podnikanie nie st
determinované vybranymi jednotlivcami alebo skupinami. Premisa podpory inkluzivity podnikania je
zalozena na predpoklade, Ze existuju bariéry, ktoré znevyhodnuju niektoré skupiny obyvatelstva pri vstupe
do procesu podnikania.

Inkluzivne podnikanie je cestou k vyuzitiu potencialu znevyhodnenych resp. menej zastipenych skupin
obyvatelstva. Do tychto skupin st najcastejsie zaradené zeny, mladi, seniori a imigranti, teda ti, ktori maju
nizsie zastupenie v podnikani alebo st vystaveni hrozbam v procese zaclenenia sa na trh prace.

Koncept inkluzivneho podnikania je velmi zlozity a ma rozne $pecifikd na narodnej ako aj regiondlnej
urovni. Ak chceme spravne interpretovat inkluzivitu podnikania danej krajiny musime mat dostatok in-
formadcii o inkluzivite v jej regiénoch. Cielom tohto prispevku je prezentovat vysledky vyskumu inkluzivity
podnikania v regionoch Slovenska a poukazat na ich Specifika a to na zaklade analyzy dat Globalneho mo-
nitoru podnikania (GEM)".

Vyskum inkluzivity podnikania v jednotlivych regiénoch Slovenska bol zamerany na vyskum podni-
katelskej aktivity zien, mladych (vo veku od 18-34 rokov) a seniorov (vo veku od 55 do 64 rokov). Analyza
inkluzivity podnikania v regionoch sa realizovala na zédklade hodnotenia indexu inkluzivity podnikania
jednotlivych skupin a to vo fize pociatoénej podnikatelskej aktivity, ako aj etablovaného podnikania. Dalej
sme skumali klucové podnikatelské spravanie tychto skupin teda zien, mladych a seniorov v jednotlivych
regionoch Slovenska podla vybranych charakteristik. V dalsich castiach tejto publikacie st prezentované
vysledky analyz.

1 Globalny monitor podnikania (GEM) je najvd¢sou akademickou $tudiou o podnikani na svete. Je zaloZeny na dvoch
druhoch prieskumov, ktoré sa realizuji kazdoro¢ne po celom svete. Na Slovensku je narodnym koordinatorom pro-
jektu GEM Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave a jej hlavnym partnerom je Slovak Business
Agency. Viac o GEM vid www.gemconsortium.org. Predmetom vyskumu bol datovy subor GEM za obdobie rokov
2011 - 2016, ¢o predstavuje vzorku 12010 respondentov Slovenska
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Index inkluzivity pociatoénej podnikatelskej aktivity.

Index inkluzivity pociatocnej podnikatelskej aktivity vyjadruje percentualny podiel pociato¢nej podnika-
telskej aktivity skiimanej skupiny (Zeny, mladi, seniori) na pociato¢nej podnikatelskej aktivite celkovej popu-
lacie (dospeli vo veku 18-64 rokov). Pod pociato¢nou podnikatelskou aktivitou rozumieme akékolvek aktivi-
ty jednotlivcov, ktoré stvisia so zakladanim podnikania, ako aj vlastnenim a manazovanim podniku, ktory
(podnik) nie je starsi ako 42 mesiacov. Poliato¢na podnikatelska aktivita sa povazuje za kluc¢ova v ramci
vyskumu GEM a to vzhladom k tomu, Ze ¢im viac ludi zac¢ina podnikat, tym je vdcsia pravdepodobnost po-
sunu pokroku, ale aj tvorby hodnoty, rastu inovacii, pracovnych miest a podobne. Ako zo spdsobu vypoctu
tohto indexu vyplyva ¢im je jeho hodnota vyssia, tym je aj vyssia inkluzivita prislusnej skupiny v podnikani.

Tabulka 1: Indexy inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity

Region Bratislava | Trnava | Trenéin | Zilina | PreSov | Kosice | B.Bystrica | Nitra | Slovensko
Zeny 0.84 0.70 0.59 0.50 0.66 0.65 0.68 0.78 0.67
Mladi 1.12 1.10 1.30 1.21 1.10 1.20 1.26 1.20 1.19

Seniori 0.40 0.35 0.64 0.40 0.52 0.46 0.43 0.33 0.44

Zdroj: data GEM - roky 2011 - 2016, vlastné spracovanie autora.

Tabulka 1 obsahuje indexy inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity Zien, mladych a seniorov podla
regionov Slovenska. Z analyzy tychto indexov mozno konstatovat nasledovné:

a/ Miera inkluzivity pociatocnej podnikatelskej aktivity sa pomerne vyrazne odli$uje napriec¢ regiéonmi.

b/ Najvyssiu pociatocnt podnikatelsku aktivitu maju vo vsetkych regiéonoch mladi a najnizsiu seniori, o je
dlhodobym problémom Slovenska aj v medzinarodnom porovnani.

c/ Zeny st najviac zapojené v pociatonej podnikatelskej aktivite v bratislavskom regione (0,84), zatial ¢o
najnizsiu mieru inkluzivity maju zeny v zilinskom regione (0,50).

d/ Index inkluzivity podnikania mladych prevysuje hodnotu 1, ¢o znamena, Ze ako jedina skimana skupina
je zapojend v pociato¢nej podnikatelskej aktivite vyraznejsie ako celkova populacia, pricom jej hodnota je
najvyssia v tren¢ianskom regione a najnizsia v trnavskom (1,10) a presovskom regione (1,10).

e/ V skupine seniorov najvacsi index inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity je v tren¢ianskom regio-

evvrs

Index inkluzivity etablovaného podnikania

Index inkluzivity etablovaného podnikania vyjadruje pomer etablovaného podnikania v danej skupine
(zeny, mladi, seniori) s mierou etablovaného podnikania celkovej populdcie. Za etablované podnikanie je po-
vazované podnikanie, ktoré je starsie ako 42 mesiacov. Etablované podnikanie a jeho dynamika sa povazuje
za indikator urcitej udrzatelnosti podnikania a tvorby hodnoty, kedZe ide o biznis, ktory prekonal poc¢iato¢né
podnikatelské problémy a dé sa o¢akavat jeho rastova trajektoria.
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Tabulka 2: Indexy inkluzivity etablovaného podnikania

Region Bratislava | Trnava | Trenéin | Zilina | Presov | Kosice | B.Bystrica | Nitra | Slovensko

Zeny 0,58 0,47 0,55 0,57 0,57 0,61 0,71 0,50 0,57
Miadi 0,52 0,48 0,65 0,78 0,40 0,45 0,34 0,37 0,50
Seniori 1,10 1,14 1,50 0,90 1,52 1,15 1,26 1,26 1,23

Zdroj: ddta GEM - roky 2011 - 2016, vlastné spracovanie autora.

Z tabulky 2, ktora obsahuje indexy inkluzivity etablovaného podnikania jednotlivych regiénov Sloven-
ska, vyplyvaji nasledovné zistenia:

a/ Najvyssi index inkluzivity etablovaného podnikania maju seniori, ¢o mozno vysvetlit tym, zZe zatial ¢o
seniori v najnizsej miere spomedzi analyzovanych skupin zac¢inaju podnikat, zrejme st vo svojej podni-
katelskej aktivite vytrvalejsi a vedia lepsie prekonéavat problémy suvisiace s podnikanim ako aj podnika-
telské rizika v porovnani s mladymi. Najvacsi index inkluzivity etablovaného podnikania Slovenska je
v preSovskom (1,52) a trencianskom regione (1,5). Najnizsi index inkluzivity etablovaného podnikania
seniorov je v zilinskom regione, ktory ako jediny slovensky kraj dosahuje hodnotu mensiu ako jedna a je
vyrazne pod slovenskym priemerom.

b/ Mladi su v etablovanom podnikani zastipeni vo vyrazne nizsej miere oproti celkovej populdcii o ¢om
sved¢i ich nizky index inkluzivity etablovaného podnikania (slovensky priemer mladi 0,50). Ide o urcity
paradox, pretoze ich index inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity je najvyssi spomedzi sledo-
vanych skupin, ¢o mozno vysvetlit tym, ze mladi sice za¢inaju vo vd¢sej miere podnikat, avsak nevedia
zrejme prekonat pociatocné problémy spojené s podnikanim, a teda nedosiahnu fazu etablovaného pod-
nikania. Z regionalneho hladiska ma najvys$si, nadpriemerny index inkluzivity podnikania Zilinsky kraj
(0,78) a najnizsi banskobytricky kraj (0,34)

c/ Zeny maju takisto ako mladi nizky index inkluzivity etablovaného podnikania. V skupine Zien je najviac
etablovanych podnikateliek v banskobystrickom regiéne (0,71) a naopak najmenej v trnavskom (0,47)
a nitrianskom regione (0,50).

Vyssie uvedené hodnoty indexov inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity a etablovaného podnika-
nia su prehladne zobrazené v nasledujicom grafe.
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Graf 1: Indexy inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity a etablovaného podnikania
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Zdroj: data GEM - roky 2011 - 2016, vlastné spracovanie autora.

Z grafu vidime, Ze vo vSetkych regionoch je vysoky index inkluzivity etablovaného podnikania seniorov

sV Ve

index inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity seniorov a index etablovaného podnikania mladych.

Podnikatel'ské spravanie a inkluzivita podnikania

Na zapojenie analyzovanych skupin obyvatelstva do podnikania vyznamne vplyvaju ich charakteristi-
ky podnikatelského sprdavania sa. Predmetom nasho vyskumu boli nasledovné tri skupiny charakteristik
podnikatelského spravania sa: schopnost identifikovat podnikatelské prilezitosti, sebahodnotenie vlastnych
schopnosti ist do podnikania a spolo¢enské postoje k podnikaniu.

Vnimanie prilezitosti na podnikanie sa v tedrii i v praxi povazuje za kliicovy faktor podnikania. 1de
o proces, v ktorom podstatnt tlohu zohravaju jednak subjektivne charakteristiky jednotlivca ako je jeho
tvorivost a inovativnost, avSak rovnako dolezity je i vplyv externého podnikatelského prostredia, ktoré vy-
tvara ramec pre podnikatelské prilezitosti. Plati vSak i spdtna vazba a to, Ze podnikatelia svojou kreativnostou
a tvorivostou kreuju prostredie a generuju dalsie prilezitosti na podnikanie.

V projekte GEM sa meria vnimanie prilezitosti zien/mladych/seniorov percentom z dospelej populacie
(18-64 roc¢nych), ktori vidia dobré prilezitosti zacat novy biznis v najbliz$ich Siestich mesiacoch v okoli,
kde zija.

Druhu vyznamnu skupinu charakteristik predstavuje sebahodnotenie vliastnych schopnosti na podnika-
nie. Tie na individualnej urovni predstavuju dolezité faktory vplyvajice na vstup do podnikania. V nasom
vyskume meriame tieto charakteristiky prostrednictvom dvoch ukazovatelov: vnimanie vliastnych schop-
nosti a strach zo zlyhania. Vnimanie vlastnych schopnosti napoveda o akomsi podnikatelskom sebavedo-
mi, ktoré vyznamne vplyva na rozhodnutie jednotlivcov ¢i sa zapojit do podnikania alebo nie. Predme-
tom hodnotenia je percento zien/mladych/seniorov z dospelej populacie (18-64 ro¢nych), ktori vnimaja, ze
maji vedomosti, zru¢nosti a skiisenosti potrebné na zacatie podnikania. Co sa tyka strachu zo zlyhania, ten
predstavuje percento zien/mladych/seniorov z dospelej populdcie (18-64 rocnych), ktori vnimaji existenciu
podnikatelskych prilezitosti v okoli kde Zijt a strach zo zlyhania by ich odradil od zacatia podnikania. Teda
strach zo zlyhania sa da interpretovat ako urcitda demotivacia jednotlivcov zacat podnikat, pretoze podnika-
nie nemusi byt uspesné.

Tretou skupinou charakteristik s spolocenské postoje k podnikaniu, ktoré st skimané prostrednictvom
ich vnimania zo strany jednotlivcov, kedZe prave to urcuje, akym spdsobom budu vplyvat na ich pripadna
podnikatelsku akciu. Zaroven ich agregovana hodnota predstavuje celkové vnimanie podnikania v spolo¢-
nosti, ktoré determinuje jej podnikatelsku kapacitu ako celku. Predmetom hodnotenia v ramci projektu
GEM je pozornost médii venovand podnikaniu, vnimanie spolocenského statusu podnikatelov a vnimanie
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podnikania ako vhodnej kariérnej volby. Pozornost médii venovana podnikaniu predstavuje aké percen-
to zien/mladych/seniorov z celkovej populdcie (18-64 ro¢nych) si mysli, ze média ¢asto uvadzaju prispevky
o uspesnych podnikateloch; spolo¢ensky status podnikatela, ktory vyjadruje aké percento Zien/mladych/
seniorov z celkovej populacie (18-64 ro¢nych) si mysli, Ze podnikatel ma vysoky spoloc¢ensky status; podni-
kanie ako vhodna kariérna volba, ktoré vyjadruje aké percento zien/mladych/seniorov z celkovej populacie
(18-64 ro¢nych) si mysli, ze podnikanie je vhodna kariérna volba.

Tabulka 3: Charakteristiky podnikatelského spravania Zien

Zeny Bratislava | Trnava | Trenéin | Zilina | Presov | Kosice | B.Bystrica | Nitra | Slovensko
Vnimanie 41,8 234 | 220 | 190 | 142 | 138 12,3 15,9 19,6
prilezitosti

Sebahodnotenie
Vhimanie 49,7 408 | 358 | 412 | 372 | 398 40,2 | 418 40,7
schopnosti
Strach zo 45,7 543 | 588 | 568 | 581 | 549 567 | 559 | 552
zlyhania

Spolocenské postoje k podnikaniu

Pozornost
médii
venovand
podnikaniu

52,2 58,5 57,8 57,5 60,2 56,4 58,2 60,1 57,7

Vnimanie
podnikatelov
aich 64,7 63,6 65,0 65,2 66,9 66,9 65,5 65,9 65,5
spolocenského
statusu

Podnikanie
ako vhodna 45,3 51,4 50,6 51,9 53,6 51,4 55,1 48,7 51,1
kariérna volba

Zdroj: data GEM - roky 2011 - 2016, vlastné spracovanie autora.

Tabulka 3 obsahuje vyssie spominané charakteristiky podnikatelského spravania sa Zien a prisluchajuce
hodnoty v roznych regiénoch Slovenska na zaklade ktorych mozeme konstatovat nasledovné zistenia:

a/ Takmer 20% Zien na Slovensku vnima existenciu prilezitosti na podnikanie. Tento slovensky priemer vy-
razne prevySuje bratislavsky region, kde existenciu prilezitosti na podnikanie vnima takmer 42% zien
a naopak najnizsie vnimanie prileZitosti je v banskobystrickom regiéne (12,3%). Nad priemerom Sloven-
ska je takisto trnavsky a trenciansky region. Relevantnou otazkou zostava ¢o spdsobuje pomerne velké
regionalne rozdiely.

b/ Dolezitym komponentom podnikatelskej aktivity Zien je vnimanie vlastnych schopnosti a strach zo zly-
hania. Co sa tyka vlastnych schopnosti, zru¢nosti a sktisenosti potrebnych na zacatie podnikania, tak
takmer 41% Zien na Slovensku mé podnikatelské sebavedomie. Najviac sebavedomia maju Zeny v brati-
slavskom (49,7%) a naopak najmenej v tren¢ianskom regione (35,8%).

¢/ Z pozorovanych skupin maja Zeny najvacsi strach zo zlyhania (az 55,2% Zzien na Slovensku z tych, ktoré vni-

evvr

maju prilezitosti). Najvac¢si strach maju v trencianskom (58,8%) a najnizsi v bratislavskom regione (45,7%).
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d/ Medializacia podnikania v skupine Zien je najpozitivnejsia v presovskom regione, kde sa az 60,2% zien
vyjadrilo, Ze vnima v médidch ¢astd pozornost venovanu pribehom tspe$nych podnikatelov. Najmenej
pozitivnej medializdcie vnimaju Zeny v bratislavskom regione (47,8%).

e/ V pripade vnimania spoloc¢enského statusu uspesnych novych podnikatelov Zeny vykazuju o nie¢o mélo
priaznivejsie vnimanie tohto spolocenského postoja ako ostatné pozorované skupiny. Konkrétne, najlepsie
vnimanie statusu podnikatelov je v preSovskom a kosickom (66,9%) a najhorsie v trnavskom regione (63,6%).

f/ Co sa tyka podnikania ako vhodnej kariérnej volby, tak podnikanie je vnimané najlepsie v banskobys-
trickom (55,1%) a najhorsie v bratislavskom regione (45,3%). Celkovo mozno konstatovat, Ze spolocenské
postoje zien sa odklanaja od celkovej dospelej populdcie len mierne.

Zeny maju velmi nizky index inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity ako aj index inkluzivity
etablovaného podnikania v porovnani s ostatnymi sledovanymi skupinami. Napriek tomu index inkluzivity
pociatocnej podnikatelskej aktivity je najvyssi v bratislavskom regione, ktory vynika vo vnimani prilezitosti
na podnikanie, vinimani podnikatelskych schopnosti a najniz$im strachom zo zlyhania. Teda tieto faktory sa
zda, Ze posobia pozitivne na motivaciu Zien zacat podnikat. Naopak banskobystricky a presovsky region ma
vysoky index inkluzivity etablovaného podnikania a tieto regiony sa vyznacujui vysokymi hodnotami spolo-
censkych postojov. Pravdepodobne pozornost médii, vinimanie pozitivneho statusu podnikatelov a podnika-
nia ako vhodnej kariérnej volby posobia na motivaciu zien zotrvat v podnikani aj ked nezacinaji podnikat
az v takej miere ako v bratislavskom regione.

Tabulka 4: Charakteristiky podnikatelského spravania mladych

Mladi Bratislava | Trnava | Trenéin | Zilina | PreSov | Kosice | B.Bystrica | Nitra | Slovensko
Vnimanie | 50,0 290 | 299 | 259 | 200 | 228 20,4 23,8 27,5
prilezitosti

Sebahodnotenie
Vhimanie 54,0 465 | 488 | 532 | 492 | 484 51,8 48,4 50,1
schopnosti
Strach zo

. 39,7 50,7 45,3 48,1 46,6 46,9 44,7 46,4 45,8

zlyhania
Spolocenské postoje k podnikaniu
Pozornost
medif 47,8 569 | 529 | 568 | 602 | 56,1 57,7 61,3 56,2
venovana
podnikaniu
Vnimanie
podnikatelov
aich 63,1 65,5 65,2 654 64,9 66,4 67,0 63,6 65,1
spoloc¢enského
statusu
Podnikanie
ako vhodna 43,5 54,5 52,2 524 58,7 51,3 53,8 49,3 52,0
kariérna volba

Zdroj: data GEM - roky 2011 - 2016, vlastné spracovanie autora.
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Tak ako Zeny aj mladi maju svoje $pecifika v oblasti podnikatelskych charakteristik, ktorym sa venujeme

v tabulke 4. Na zaklade jej analyzy st formulované nasledovné body:

a/ Skupina mladych vnima existenciu prilezitosti najlepsie spomedzi sledovanych skupin, pricom najviac pri-
lezitosti vnimaji mladi v bratislavskom regione (50%), o vyrazne prevysuje priemer (27,5%) a najmenej
v presovskom regione (20,0%). Priemer takisto prevys$uju mladi v Trnave a Trencine.

b/ Mladi sa vyznacuju taktiez najvyssim sebahodnotenim charakteristik suvisiacich s podnikanim a najniz-
$im strachom zo zlyhania v porovnani s ostatnymi pozorovanymi skupinami. Viac ako 50% mladych sa
domnieva, Ze maju schopnosti, zru¢nosti a skisenosti potrebné na zacatie podnikania. Najlepsie svoje
schopnosti vnimaju mladi v bratislavskom (54,0%) a najhorsie v trnavskom regione (46,5%).

¢/ Strach zo zlyhania je u mladych nizsi ako u celkovej populdcie aviak stdle pomerne vysoky, nakolko sa az
viac ako 45% mladych vyjadrilo, Ze by ich strach z netspechu odradil od zacatia svojho vlastného podni-
kania. Strach u mladych je najvyssi v trnavskom (50,7%) a najnizsi v bratislavskom regiéne (39,7%).

d/ Co sa tyka spolocenskych postojov, tak mladi sa od celkovej dospelej popul4cie lisia len mierne avsak vo viet-
kych pozorovanych aspektoch dosahujii mierne vyssie hodnoty, ¢o sa moze prejavit na ich vyssej inkluzivite
podnikania. Mladez oproti celkovej dospelej populdcii vinima medializaciu podnikania o nieco pozitivnej-
$ie. Najpozitivnejie ju vnimaja v nitrianskom (61,3%) a najskeptickejsie v bratislavskom regione (47,8%).

e/ V pripade vnimania spolocenského statusu uspesnych novych podnikatelov bola situacia velmi podobna,
ked mladi v porovnani s celkovou dospelou populdciou vykazali o nieco mélo priaznivejsie vnimanie
tohto spoloc¢enského postoja.

f/ Vnimanie podnikania ako vhodnej kariérnej volby hodnotili mladi spolo¢enski naklonnost k podnikatel-
skej kariére takisto o niec¢o pozitivnejsie oproti celkovej dospelej populacii.

Mladi maja najvyssi index inkluzivity pociato¢nej podnikatelskej aktivity a naopak najnizsi index inkluzi-

vity etablovaného podnikania spomedzi pozorovanych skupin. Vyznacuju sa takisto najvys$sim vnimanim

prilezitosti, svojich podnikatelskych schopnosti a najniz§im strachom zo zlyhania, ¢o ich predurcuje byt naj-
motivovanej$ou skupinou zac¢inajucich podnikatelov.

Tabulka 5: Charakteristiky podnikatelského spravania seniorov

Seniori Bratislava | Trnava | Trenéin | Zilina | PreSov | Kosice | B.Bystrica | Nitra | Slovensko
Vnimanie 32,7 188 | 206 | 212 | 125 | 139 7,7 137 | 169
prilezitosti
Sebahodnotenie
Vhimanie 55,8 489 | 445 | 472 | 437 | 403 413 465 | 456
schopnosti
Strach zo zlyhania 47,4 433 47,2 52,9 51,7 51,5 52,7 50,4 49,8
Spolocenské postoje k podnikaniu
Pozornost
médii venovand 51,6 60,7 59,4 52,8 53,8 57,9 60,8 56,6 56,7
podnikaniu
Vnimanie
podnikatelov
aich 58,5 61,6 55,7 61,9 60,6 66,7 63,5 64,3 61,7
spoloc¢enského
statusu
Podnikanie ako
vhodna kariérna 46,9 52,1 52,3 52,1 46,5 57,8 50,6 43,9 50,4
volba

Zdroj: ddta GEM - roky 2011 - 2016, vlastné spracovanie autora.
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Analyza inkluzivity seniorov ma vyznam z hladiska demografického vyvoju a teda zvysujucim sa prie-
mernym vekom obyvatelstva. ZvySenim inkluzivity podnikania seniorov sa odbremenuje dochodkovy sys-
tém a vyuziva akumulovany potencial seniorov. Najdolezitejsie zistenia vyplyvajuice z tabulky 5 su:

a/ Seniori vnimaju existenciu prilezitosti na podnikanie vyrazne menej v porovnani s celkovou populdciou
(16,9% vs. 21,6%) a takisto najhorsie spomedzi pozorovanych skupin. Existenciu najviac prilezitosti vni-
maju seniori v bratislavskom (32,7%) a najmenej v banskobystrickom regiéne (7,7%).

b/ Vo vnimani schopnosti na podnikanie seniori vyrazne zaostavaji za priemerom celkovej populacie. Naj-
lepsie svoje schopnosti na podnikanie vnimaju v bratislavskom (55,8%) a najhorsie v banskobystrickom
regione (41,3%).

c/ Uroven strachu zo zlyhania je najvicsia v Zilinskom (52,9%) a najmensia v trnavskom regidne (43,3%).
Seniori len mierne zaostavaji za priemerom celkovej populacie (49,8% vs. 48,3%).

d/ Spolocenské postoje seniorov st porovnatelné s ostatnymi pozorovanymi skupinami napriek tomu sa
v regionoch pomerne vyrazne odlisuji. Pozornost médii venovana podnikaniu je najvyssia v banskobys-
trickom (60,8%) a najnizsia, ako u vsetkych pozorovanych skupin, v bratislavskom regione (51,6%).

e/ Podnikatelia sa tesia najvyssiemu spoloc¢enskému statusu od seniorov v kosickom (66,7%) a najnizsiemu
v trenc¢ianskom regione (55,7%), kazdopadne zaostavaju za celkovou populaciou (61,7% vs. 63,4%).

t/ Seniori povazuju podnikanie za vhodnu kariérnu volbu najma v kosickom regione (57,8%). Naopak v nit-
rianskom regione je vhimanie podnikania ako vhodnej kariérnej volby najnizsie (43,9%). Celkovo seniori
len mierne zaostavaju za celkovou populaciou (50,4% vs. 50,2%), pokial ide o tento aspekt spoloc¢enskych
postojov.

Seniori maju najnizsi index inkluzivity pociatocnej podnikatelskej aktivity a najvyssi index inkluzivity
etablovaného podnikania spomedzi analyzovanych skupin, teda presne naopak ako mladi. Seniori teda ne-
zakladajt vo velkom nové podnikania, ale v zalozenom podnikani st vytrvalejsi. Co sa tyka charakteristik
podnikatelského spravania seniorov v regiénoch Slovenska tak je vidiet celkovo nizke vnimanie prilezitosti.
Analyza tiez ukazuje, Ze oproti ostatnym pozorovanym skupindm seniori vnimaju menej pozitivne status
podnikatela ako aj to, Ze podnikanie je pre nich vhodna kariérna volba.

Z analyzy vysledkov uvedenych vyssie formulujem nasledovné odporicania zamerané na zvySenie in-
kluzivity podnikania analyzovanych skupin obyvatelstva:

a/ Za klucovy problém inkluzivity podnikania mozno povazovat nizku pociatoénu podnikatelsku aktivitu
seniorov. Medzi faktory, ktoré ju ovplyviiuji mozeme zaradit, Ze seniori celkovo vnimajua malo prilezitosti
a maju nizke sebavedomie, preto by sa tvorcovia politik mali zamerat na tieto aspekty, teda organizovat
workshopy a podporné programy, ktoré by im pomohli vnimat prilezitosti a zvysili ich podnikatelské
sebavedomie.

b/ Dalej z vyskumu vyplyva, ze podnikanie je pre Zeny atraktivnou volbou, ale taktiez ako seniori, zaostévaji
za celkovou populdciou vo vnimani prilezitosti, svojich schopnosti a navySe maju vyrazne vyssi strach zo
zlyhania. V bratislavskom, trnavskom a nitrianskom regione maju Zeny problém preklenut fazu pociatoc-
nej podnikatelskej aktivity a teda pokrac¢ovat v podnikani do etablovanej fazy podnikania. V tom by im
mohli pomoct podnikatelské poradenské centra so svojimi aktivitami zameranymi na rieSenie vplyvov,
ktoré znizuju podnikatelskua aktivitu Zien.

¢/ Mladi na Slovensku vo vSeobecnosti vnimaju najviac prilezitosti, si najsebavedomejsi a podnikanie pre
nich predstavuje vhodnu kariérnu volbu. Vo velkej miere zac¢inaju podnikat, ale len malo ich pokracuje
v etablovanej faze podnikania. Bratislavsky region vy¢nieva vo vnimani prilezitosti, sebavedomi a absen-
ciou strachu zo zlyhania a zaostava vo vnimani spoloc¢enskych postojov k podnikaniu. V tom by mohlo
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pomoct zdoraznovat mladym benefity podnikania. Naopak presovsky, kosicky, banskobystricky a nit-
riansky region zaostava vo vnimani prilezitosti. Tak isto ako v pripade zien by mladym mohli pomoct
podnikatelské poradenské centra a rozne $kolenia, ktoré by reagovali na identifikované prekazky v pocia-
to¢nej podnikatelskej aktivite mladych a pomahali by im budovat udrzatelné biznisy.

Zaver
Vyskum inkluzivity podnikania je vo svete velmi aktudlny nakolko predstavuje moznost zvysenia ekonomic-
kého rastu a rozsirenie potencidlu tvorby pracovnych miest v ekonomike. Medzi hlavné nastroje zamerané na
ich podporu mozno zaradit vytvaranie vhodnych politik, vzdelavanie, tréning, mentoring, rozvoj finan¢nych
podpornych systémov, poradenstvo potencidlnym podnikatelom a dalsie. ZvySené zapojenie jednotlivcov
z tychto skupin je perspektivne a okrem tvorby novych pracovnych miest prispieva k rastu inova¢ného po-
tencidlu spolo¢nosti, podnikatelskej kapacity a vyvoju ekonomiky ako takej. Slovensko podobne ako ostatné
europske krajiny by sa malo zamerat na systematické rieSenie podnikatelskych problémov tychto skupin
obyvatelstva s cielom zvysenia ich podielu na podnikatelskych aktivitach.

Stadium GEM dat ma velky potencial, pretoze poskytuje informdcie o inkluzivite podnikania znevyhod-
nenych skupin na Slovensku a v jeho regiénoch na zaklade ktorych mozeme analyzovat sicasny stav inkluzi-
vity podnikania a formulovat odporucania pre tvorcov politik.

Autorom clanku je Mgr. Juraj Mikus
z Fakulty manazmentu Univerzity Komenského v Bratislave
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Aktualne moznosti financovania v
MSP z prostriedkov ESIF v najmene;
rozvinutych regionoch Slovenska

Milan FILA

Slovenskd republika ako siicast hospoddrskeho priestoru Eurdpskej inie umozriuje na svojom tizemi aktiv-
ne podnikanie na zdklade schvileného legislativneho ramca. Stikromné podnikanie sa pritom u nds rozsiri-
lo po zmene rezimu v roku 1989, pricom dnes tvori nezastupitelnii siicast ekonomiky. Hoci vo vSeobecnosti
venuje pozornost najmd velkym a medidlne zndmym podnikom a zvycajne medzindrodnym podnikom,
na nasom tizemi zastava dominantné postavenie malé a stredné podnikanie, resp. malé a stredné podniky
(MSP). Tieto v suicasnosti tvoria 99,9 % vsetkych podnikov na Slovensku a vytvdrajii pracovné miesta aZ
pre 72,1 % o0sob pracujiicich v podnikovom sektore. To zdroveri priblizne zodpovedad priemernym hodno-
tam v Eurdopskej tinii. Zdroven tieto podniky MSP podla dostupnych iidajov Slovak Business Agency (SBA)
dosahujii 61,2%-ny podiel na vytvorenej pridanej hodnote na Slovensku, co je dokonca viac, ako je priemer
EU-28, ktory je 57,8%. 1 ked odhady EU naznacuijii, Ze v najblizsom obdobi zamestnanostv MSP neporastie,
rast tvorby pridanej hodnoty by mal pokracovat v pozitivnom trende, pricom sa ocakdva rast o 2,4% roc-
ne. Na rozdiel od velkych podnikov sii viak MSP omnoho zranitelnejsie a ich rozvoj je do vyraznej miery
ovplyvneny moZnostami ziskania externych cudzich zdrojov financovania. Okrem tych tradicnych v podo-
be komercnych tiverov a pézZiciek maji svoje miesto aj zdroje z Eurépskych investi¢nych a $trukturdlnych
fondov, ktoré je mozZné vyuzit ako ndstroj doplnkového financovania rozvojovych projektov.

Stav a ocakavania MSP v oblasti vyuzivania dotacnych zdrojov na Slovensku

Malé a stredné podniky pre svoj rozvoj vyuzivaji rozne formy externych zdrojov. Ako vyplyva z prieskumu
Eurdpskej komisie realizovaného v rokoch 2013 a 2015 pod nazom ,,SMEs Access to Finance Survey“ kazdy
druhy MSP vyuzil externé zdroje financovania. NajcastejSou formou pritom ostdva dlhodobo uverovanie
formou poveleného precerpania a kreditnych kariet, t.j. najjednoduchsie formy tzv. revolvingovych resp. kon-
tokorentnych averov. Hodnoty na Slovensku st pritom velmi podobné priemeru EU-28. Vyznamne sa tiez
vyuziva leasing a dalsie uverové formy.

Z hladiska grantov a nastrojov verejného sektora je situdcia znac¢ne odli$na. Kym v roku 2013 vyuzilo ta-
kého externé verejné zdroje az 8 % MSP, v roku 2015 to bolo uz len 2,6 %. Priemer EU-28 je pritom omnoho
vys$i. V roku 2013 to bolo az 12,8 % a v roku 2015 8%. Z uvedeného mozeme usudzovat, ze kym v EU sa
k dota¢nym verejnym zdrojom financovania dostal v priemere kazdy 6smy az dvanasty podnik z kategorie
MSP, v tak na Slovensku to bol len kazdy dvanasty az dvadsiatystvrty.

Uvedenu situdciu eSte umocnuju zavery prieskumu SBA (2016), na zéklade ktorych moézeme konstato-
vat, Ze moznost ziskania externych finan¢nych zdrojov z podpornych grantov a nastrojov verejného sektora
vnima az 32,2 % MSP za takmer nedosiahnutelnu. Este horsia je situdcia u mikropodnikov, ktoré sa takto
vyjadrili az v 41,2 % pripadov. Systém podpory za dostato¢ny povazuju len podnikatelia v oblastiach, kde
existuje viacero systémovych podpornych nastrojov v podobe grantov, dotécii, platieb ¢i tiverov ako napr.
v polnohospodarstve, kde uz dlhé roky funguju napr. priame platby a taktiez aj Program rozvoja vidieka ¢i
dalsie podporné nastroje.
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Predpokladané formy externého financovania MSP do roku 2018

’ 2013 2015

% Odpovedi respondentov (MSP) , ,
SR EU-28 SR EU-28

Precerpanie Uctu, kreditné karty 43,5 38,8 37,4 38,4
Leasing 33,4 34,5 17,8 22,8
Bankové uvery (okrem precerpania a kreditnych kariet) 26,8 31,6 11,6 19,3
Interné zdroje financovania 22,8 25,9 9,2 14,9
Osltatne Ip02|ck){ (od’ podnikatelov, zakladatelov, 16,8 15,4 88 9,7
pribuznych a priatelov
Obchodné uvery 13,4 31,9 12,8 20,0
Granty, dotované bankové Uvery, garancie 8,0 12,8 2,6 8,0
Kapitalové financovanie 1,5 54 0,0 1,7
DIZné cenné papiere 04 2,0 0,0 1,1

Zdroj: Eurépska komisia, 2013-2015

Predpokladané formy externého financovania MSP do roku 2018

Zdroj: SBA (2016)

Napriek pomerne skeptickému sentimentu medzi MSP v oblasti ziskavania verejnych zdrojov, az 24 %
MSP predpoklada do roku 2018 externé financovanie z verejnych zdrojov v podobe grantov, dotacii ¢i navrat-
nej pomoci (napr. poskytnutie zdrojov z fondu rizikového kapitalu ¢i bonifikovanych taverov a pod.).

Operacny program Vyskum a inovacie pre roky 2014 - 2020

Eurdpska tnia v aktualnom programovacom obdobi pre roky 2014 — 2020 kladie vyznamny déraz na podpo-
ru podnikatelského prostredia a MSP, pricom svoje zdroje smeruje najma do podpory inovacii, vyskumno-
-vyvojovych a inova¢nych aktivit tak v podnikovom ako aj akademickom sektore s dorazom na prenos
poznatkov vedy a vyskumu do redlnej praxe s prioritou zabezpecit rozvoj znalostnej ekonomiky a zvyse-
nie inova¢nej vykonnosti jednotlivych ¢lenskych $tatov a celej EU. Tato priorita sa preniesla aj do oblasti
kohéznej politiky, v ramci ktorej cerpa Slovenska republika pomoc z prislusnych Eurdpskych investi¢nych
a $trukturalnych fondov (ESIF) a jej tematickych cielov. Na zéklade partnerskej dohody Slovenskej republiky
s Eurdpskou komisiou mame pre roky 2014 — 2020 schvaleny Operac¢ny program vyskum a inovacie (OP
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Val), ktory zabezpecuje naplnanie tychto cielov v ramci stanovenych prioritnych oblasti, pricom pomoc je
rozdelend aj regionalne na tizemie Bratislavského samospravneho kraja (rozvinuty region) a ostatné uzemie
Slovenska (zaostavajuce regiony), ¢o prezentuje nasledujica schéma.

Operaény program vyskum a inovacie - $pecifické ciele ESIF a prioritné osi

Zdroj: OP Val

Cielom OP Val je vytvorenie podnikatelského prostredia priaznivého pre inovacie a podpora vyskumu vyvo-
ja a inovacii ako zakladného piliera pre zvySovanie konkurencieschopnosti, trvalo udrzatelného hospodar-
skeho rastu a zamestnanosti.

Objem prostriedkov: 3.707.210.258 € (z toho EU 2266 776 537, EUR)

Riadiaci organ: Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

Sprostredkovatelské organy: ~ Vyskumna agentura, Ministerstvo hospodarstva SR prostrednictvom
Slovenskej inovacnej a energetickej agentury

Jednotlivé agentiry priebezne pripravuju a zverejnuju vyzvy na predkladanie ziadosti o nenavratny fi-
nancny prispevok (NFP) na svojich webovych strankach ako aj na stranke Centralneho koordina¢ného orga-
nu, ktorym je Urad vlddy SR, konkrétne Urad podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu. Po¢as roka
2017 uz bolo mozné predlozit ziadosti o NFP na ziskanie podpory inovacii pre MSP ako aj velké podniky
mimo Bratislavského kraja (BSK), podporu konkurencieschopnosti MSP mimo BSK, podporu MSP v oblasti
kreativneho priemyslu v BSK. Rozsah a obsah podpory ako aj prioritné odvetvia narodného hospodarstva
blizsie urc¢uju vzdy podmienky konkrétnej vyzvy. V stlade so Stratégiou RIS3 SK ide najmi o oblasti auto-
mobilového, strojarskeho a elektronického priemyslu, ¢i IKT.

Aktualna podpora zvysSovania konkurencieschopnosti MSP zavadzanim inovacii v najmenej rozvi-
nutych regionoch Slovenska z OP Val

Najmenej rozvinuté okresy Slovenska su v zmysle zakona ¢.336/2015 Z.z. o podpore najmenej rozvinutych
okresov a o zmene a doplneni niektorych zakonov tie kde je nezamestnanost vyssia ako 1,6-nasobok miery
evidovanej nezamestnanosti na Slovensku za aspon 9 §tvrtrokov pocas predchadzajuicich 12 za sebou iducich
$tvrtrokov, a teda zo posledné obdobie 3 rokov. Aktudlne je v zmysle zoznamu zverejneného Ustredim prace,
socidlnych veci a rodiny SR dna 19. 7. 2017 najmenej rozvinutych 13 okresov Slovenska:

Lucenec, KeZzmarok, » Roznava,
Poltar, Sabinov, >  Sobrance,
Revuca, Svidnik, >  Trebisow.

Rimavsk4 Sobota,
Velky Krtis,

Vranov nad Toplou,

YV V VYV
YV V VY VY

Gelnica,

”

V4

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Periodikum Slovenskej asocidcie podnikovych financnikov

29



V4

-

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

V tychto okresoch sa na zaklade opatreni vlady SR realizuji rozne opatrenia pre podporu zamestnanosti
a znizovania regionalnych rozdielov. Pre agendu podpory tychto regiénov bol zriadeny Urad splnomocnenca
vlady pre najmenej rozvinuté okresy Slovenska. Zvyhodnenie tychto okresov sa zaroven premietlo aj do na-
strojov financovanych z Eurépskych investi¢nych a strukturalnych fondov.

Slovenska inovacna a energeticka agentura (v gescii Ministerstva hospodarstva SR) vyhlasila 12. septem-
bra 2017 vyzvu na predkladanie projektov na podporu malych a strednych podnikov v najmenej rozvinu-
tych okresoch Slovenskej republiky. Vyzva v ramci Opera¢ného programu vyskum a inovacie je zamerand na
podporu nakupu inovativnych technoldgii, ktoré vyznamne zlepsia podnikové produkty/sluzby alebo proce-
sy a prinesu pre podnik inovaciu produktu alebo procesu, prip. organiza¢nu inovaciu. Ide o vyzvu na projek-
ty v ramci Investi¢nej priority 3. 3. Podpora vytvarania a roz$irovania vyspelych kapacit pre vyvoj produktov
a sluzieb v zmysle Schémy $tatnej pomoci na podporu inovacii a technologického transferu. Rozhodujucim je
miesto realizdcie projektu a nie sidlo Ziadatela.

Oprdvneni Ziadatelia a aktivity projektu

Opravnenym ziadatelom st podnikatelské subjekty fyzickych a pravnickych osob s existenciou minimalne
3 roky pred podanim samotnej ziadosti. Ide teda o podporu uz etablovanych spolo¢nosti v §tadiu ich rozvoja.

Oprdvnend ndklady projektu

Obstaranie dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného majetku za ucelom dosiahnutia:

a) inovacie produktu,

b) inovacie procesu,

¢) organizacnej inovécie - len v kombindcii s a) alebo b).

V ramci jednotlivych opravnenych aktivit je mozné financovat len vydavky actované v uctovnej triede 0 —
Dlhodoby majetok, a to konkrétne:

» Nakup DHM - 022 Samostatne hnutelné veci (napr. stroje, pristroje, zariadenia)

» Nakup DNM - 013, 014, 019 (napr. softvérové vybavenie, ocenitelné prava)

Rozsah a intenzita pomoci

V ramci predmetnej vyzvy z OP Val je mozné ziskat nenavratny financny prispevok v rozsahu:
» min. 100.000,- EUR,
» max. 1.000.000,- EUR.
Intenzita pomoci pre podporu inovaénych projektov pre tuto konkrétnu schému je v rozsahu 35 - 55%
v zavislosti od velkosti podniku a regiénu, v ktorom bude projekt realizovany.

Kategoria podniku

Miesto realizacie a intenzita pomoci v % celkovych opravnenych vydavkov
projektu
Maly podnik Stredny podnik

Zapadné Slovensko 0 o

(TT,NR, TN) 5% 35%
Stredné Slovensko 0 o

(BB, ZA) 55% 45 %
Vychodné Slovensko 0 o

(PO, KE) 55 % 45 %
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Najvyssiu podporu mdze ziskat maly podnik v pripade realizacie projektu na strednom alebo vychodnom
Slovensku. Tu je potrebné uviest, Ze na zapadnom Slovensku sa aktualne nenachadza ziaden z najmenej roz-
vinutych okresov, a teda poskytnutd maximalna pomoc pre jednotlivé projekty bude v tejto vyzve redlne
v rozmedzi 45 - 55 %.

Spdsob poskytnutia pomoci

Predlozené projekty je mozné nasledne v ramci realizacie financovat 2 zékladnymi spdsobmi, resp. ich kom-
binaciou.

»  Refundaicia (preplatenie po vynaloZeni investicie)

»  Predfinancovanie (prijatie tovaru/sluzby a poziadanie o prostriedky pre thradou)

»  Kombindcia oboch vyssie uvedenych spdsobov financovania

Je mozné ocakavat, ze MSP vyuziji oproti minulosti nie len sposob refundécie, ale aj predfinancovanie
vzhladom na skutoc¢nost, Ze taito moznost nevyzaduje doc¢asné zabezpecenie zdrojov vo vyske spolufinanco-
vania z ESIF na preklenutie obdobia medzi thradou dod4vok a preplatenim Ziadosti o platbu, t.j. za¢tovanim
projektu a vysporiadanim finan¢nych vztahov. Tento sposob je vSak administrativne zlozitejsi, s ¢im mu-
sia podniky pocitat. Taktiez je potrebné dohodnut v dodacich podmienkach dlhsie lehoty splatnosti faktur
vzhladom na administrativne procesy.

Aktualna vyzva pre podporu MSP v najmenej rozvinutych regiéonoch je len jednou z viacerych vyziev
a moznosti grawntovej podpory podnikania v aktualnom programovacom obdobi EU pre roky 2014 - 2020.
D4 sa ocakavat, ze pribudnu aj dal$ie moznosti podpory inovacii a rozvoja podnikania MSP v danych okre-
soch i mimo nich. Je dolezité vSak uviest, Ze tieto najmenej rozvinuté okresy vykazuju velké mnozstvo fakto-
rov zaostavania a ich odstranenie a rozvoj bude vyzadovat aj iné a najma systémové nastroje podpory a roz-
voja podnikania v tychto lokalitach. Aktualne vsak dana vyzva predstavuje moznu prilezitost pre lokdlnych
podnikatelov vyuzit nendvratné externé zdroje financovania zo zdrojov ESIF a $tdtneho rozpoctu a rozvinit
tak svoje podnikanie v danych okresoch Slovenska.
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Informacia zo zasadnutia Spravnej
rady EACT v Berline

V dnoch 15. az 17. septembra sa uskutoc¢nilo v Berline riadne jesenné zasadnutie Spravnej rady EACT.

Zasadnutia sa ztcastnilo 18 ¢lenov, 3 ¢lenovia sa ospravedlnili. V ramci vnutornych zalezitosti EACT bolo

schvalené:

Vyhlad ¢erpania finan¢ného rozpoctu za rok 2017. Vzhladom na dostatok finan¢nych zdrojov do konca
roku, rozhodla spravna rada neziadat narodné asocidcie o splnenie prispevku za 2. polrok. Najvyssie zdro-
je z prijmov su vo vyske 218 tis Eur od 5-tich spolo¢nosti pre ktoré vykonava EACT servisnu (lobisticku)
¢innost, ¢o je 80%. Narodné asocidcie prispeli do prijmov ¢iastkou 42,8 tis. Eur, ¢o je 15,7%. Celkové prij-
my st na arovni 272 tis. Eur a vydaje 273,89 €. Najvacsie vydavky vo vyske 191 tis. Eur (69,73%) pokryvaja
naklady na kanceldriu v Bruseli, v¢itane vydavkov na CEO, COO.

navrh finanéného rozpoctu na rok 2018, prijmy vo vyske 278,9 tis. Eur a vydavky vo vyske 283,3 tis Eur.
komunikacnu stratégiu EACT - na spolupracu bola vybrana TMI (Treasury management International),
ktora je strategickym partnerom EACT i pri EACT summite. V dalsom obdobi bude upravena webova
stranka EACT, kde budu aktualizované informadcie za v§etky narodné asociacie.

V ramci komunikacnej stratégie bolo prezentované nové logo EACT.
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Prezentdcia publikacie EACT Journeis to treasury 2017 (JTT) vo forme filmového $otu. Publikaciu pri-
pravuju EACT, PNB Paribas, PwC a SAP a obsahuje 3 ¢asti: Datové analyzy, regulacia a compliance, ky-
berneticka bezpe¢nost. Publikacia bude prezentovana na EuroFinance konferencii v oktdbri vo Barcelone.
Koncept EACT summitu 2018, ktory sa uskuto¢ni opdt v Bruseli v hoteli La Hulpe v diioch 16. a 17. mar-
ca 2018. format summitu zostava rovnaky: 40-50% plenarne zasadnutie a 60-50% break-out zasadnutia.
Summit je len na pozvanie a pre Gcastnikov bezplatny. Slovensko m4 pridelené 2-3 miesta. U¢astnikov
summitu nahlasia NTA do 24. 11. 2017. EACT odporuica obmenu tcéastnikov.

Tamas Onody z madarskej asociacie HTC predstavil publikaciu ,,Eurdpa v nasej penazenke®, ktorej je
autorom. Publikdcia obsahuje 532 bankoviek zo 40 krajin Eurépy.

V ramci odborného zamerania ¢innosti boli prerokované a diskutované nasledovné oblasti:

BREXIT a dopad na EACT. Franctizka asociacia (AFTE) prezentovala vylacenie ACT (britska asociacia)
z rokovani / hlasovania v pripade, ze sa budu prerokovavané otazky tykat EU. Ostatné NTA tento nazor
nepodporili.

ACT prezentovalo vyddvanie ACT Treasury ¢asopisu elektronicky. Casopis bude elektronicky distribuo-
vany i ¢lenom SAF.

Niekolko narodnych asociacii (NTA) vytvorilo pracovnu skupinu Fintech. Pracovna skupina pozve
5-6 Fintech spolo¢nosti na EACT summit do Bruselu.

Zasadnutie spravnej rady EACT v roku 2018 bude 16. - 17. marca v Bruseli a na jesen v Prahe.

Na spolo¢nom zasadnuti spravnej rady EACT a IGTA boli diskutované nasledovné oblasti:

Implementdcia smernice PSD 2 v oblasti okamzitych platieb, e- fakturacie a sluzieb inicicie platieb za
ucelom zlepsenia obchodnych pravidiel a technickych standardov.
Regulacia a lobbying
a EU - BREXIT, danovy formuldr na auto certifikaciu,
a USA - Dodd-Frank legislativy, potencionalne zmeny v oblasti pravidiel pre derivaty.
Navrh a spracovanie dotaznika pre KPI, ktory bude iniciovat ATEB (Belgicka asociacia) a IGTA.
Brexit a jeho dosledky pre treasury a treasurerov.
Kyberneticka kriminalita - bola zriadena v ramci EACT 6 ¢lennd pracovna skupina s podporou BNP Pa-
ribas a PwC. Pracovnd skupina vstupila do GCA (Global Cyber Alliance).
Hong Kong - po 20 rokoch od navratu do Ciny, ekonomické a administrativne zmeny.

Informacia zo zasadnutia spravnej rady IGTA v Berline

16. septembra sa uskutoc¢nilo v Berline riadne zasadnutie Spravnej rady IGTA, ktorej predchadzalo spo-

lo¢né zasadnutie EACT a IGTA. Zasadnutia sa zacastnilo 22 ¢lenov a pozorovatel z Maroka, 3 ¢lenovia sa

ospravedlnili. V ramci vnatornych zalezitosti IGTA bolo prerokované a schvalené:

prezentované hlavné aktivity v roku 2017, e-journal, ktory bol poskytnuty i ¢clenom SAF,

pan Helmut Schnabel bol zvoleny 4. krat po sebe za predsedu,

aktualizovany ¢lanok 8, Stanov IGTA, ktory sa tyka prijimania novych ¢lenov,

model financovania IGTA aktivit prezentovany predsedom panom H. Schnabelom. Schvaleny model tzv.
»Hostovanie a sponzorovanie® spo¢iva v kombinacii NTA ad hoc podujatia alebo NTA lokalnej konferen-
cii spolu so sponzorovanim treasury konferencie.

Ing. Andrej Révay, prezident SAF
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Corporates steer Journeys to Treasury
2017. Spotlight on data analytics,
compliance and cybersecurity

TREASURY

Striving for the summits of treasury with BNP PARIBAS - EACT - PwC - SAP

Paris, 4 October 2017: BNP Paribas, the Europe-
an Association of Corporate Treasurers (EACT),
PwC and SAP have launched the second edition
of ‘Journeys to Treasury’ (JTT), a collection of
hands-on conversations about treasury today and
tomorrow made with and for treasurers.

The second edition of Journeys to Treasury aims
to identify the truly transformative and potential-
ly disruptive changes in the world of treasury. It
builds upon a series of surveys, interviews, panel
discussions and interactive sessions which took
place throughout 2017 to identify the most pressing
topics in the world of corporate treasury. The 2017
edition of the report presents pertinent corporate
case studies that illustrate how treasurers are ad-
dressing these topics.

The three key themes of JTT 2017 are data analy-
tics, compliance & regulation, and cybersecurity. In
line with the philosophy of the report, these topics
have been developed with the joint perspectives of
the bank, the industry association, the consultant
and the software vendor.

On data analytics, the report finds that since
treasury-related data is already centrally organised,
data analytics can be used by treasurers for smarter
decision-making. JTT 2017 also demonstrates the
use of artificial intelligence as a performance boos-
ter, and shows how a global leader in the flavours in-
dustry used robotics and Al to its advantage.

In the second section, JTT examines why com-
pliance and regulation continue to dominate the
treasurer’s agenda with a roadmap that appears to
be endless. It addresses the challenges that treasu-
rers face in assessing the impact of constantly chan-
ging rules, to which recent geopolitical changes have
added their own layer of complexity. The case study
in this section demonstrates how treasurers can be-
nefit by working hand-in-hand with tax experts and
by focussing on transparency.

Finally, in the third section, the report puts cy-
bersecurity and fraud under the microscope. In an
increasingly digital world with fraudsters becoming
more agile every day, treasurers have no choice but
to be proactive. Yet even the best-designed cyberse-
curity policy offers no guarantees of total protection
of corporate data. The report analyses how, after
being a victim of social engineering fraud, a leading
agro-industrial group both adapted its internal cul-
ture and updated its agreements with its financial
partners.

The first edition of Journeys to Treasury made
a lasting impression on the corporate treasury com-
munity, with as many as 1,387 downloads across
the world and more than 24,000 visits to the re-
port’s website within the first three months of its
launch.

Journeys to Treasury 2017 has been launched at
EuroFinance Barcelona and is available for downlo-
ad at www.journeystotreasury.com.
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Aktivity SAF v ramci projektu
odvetvovych standardov
na Slovensku

Radi by sme Vas informovali o aktivitach SAF v ramci projektu odvetvovych $tandardov na Slovensku

a to v spoluprici so spolo¢nostou Crif - Slovak Credit Bureau, ktord v su¢asnosti vydava publikaciu ,,Stredné
hodnoty finan¢nych ukazovatelov ekonomickych ¢innosti v SR* s expertnym timom analytikov pod vede-
nim kapacit z oblasti finan¢nych analyz (prof. Zalai) a $tatistiky (prof. Kabat). Projektu sa zacastnuju viaceri
$pecialisti a zastupcovia odbornych a profesnych zdruzeni ako aj predstavitelia akademickej pody. V tomto
roku sa pracuje na dvoch projektoch:

1. Odvetvové standardy pre podnikatelov uctujicich v jednoduchom uctovnictve

Projekt, ktorého gestorom a realizatorom je Slovenska asocidcia malych a strednych podnikov a zivnost-
nikov sa uskuto¢nuje pod nazvom ,,Analyza odvetvovych standardov pre podnikatelov u¢tujtcich v su-
stave jednoduchého uc¢tovnictva“ financovany z prostriedkov programu na podporu malého a stredného
podnikania MH SR prostrednictvom Slovak Business Agency. Cielom je vypracovanie metodiky na hod-
notenie odvetvovych $tandardov na zaklade vysledkov hospoddrenia podnikatelov uctujtcich v jedno-
duchom tctovnictve. Tento unikatny projekt by mal byt zrealizovany do konca roka, o vysledkoch bude
informovana $iroka odborna verejnost a k dispozicii budu vysledky projektu na jeho vyuzitie v praxi.

. Odvetvové standardy (OS) pre podnikatelov uétujticich v podvojnom tétovnictve

Cielom projektu je prehodnotenie vyberu a algoritmu ukazovatelov odvetvovych standardov pocita-
nych a publikovanych v Strednych hodnotach finan¢nych ukazovatelov ekonomickych ¢innosti v Slo-
venskej republike, aby zodpovedali aktualnym podmienkam pre hodnotenie podnikatelskych subjektov
a ich spristupnenie odbornej verejnosti pre nasledné vyuzitie. Stredné hodnoty sa aj v spolupraci s MF
SR (databazova zakladna pre spracovanie) spracovavaju a vyuzivaju (tedria aj prax) na Slovensku uz
nepretrzite 22 rokov a predstavuju prinos pre standardné postidenie podnikatelského prostredia a jeho
odvetvovych $tandardov. Na tomto projekte sa zucastiiuju experti z oblasti finan¢nych analyz, ekono-
metrie, akademickej obce, $tatnej spravy a aktivne sa zicastiiuje aj SAF. Vzhladom na potencionalny
prinos ¢lenov SAF Vs tymto chceme oslovit s ponukou moznej participacie na projekte, ktorého vysledky
mozete vyuzit v praxi vratane nasledujucich prinosov:

Zlep$enie a nastavenie manazmentu kvality na baze odvetvovych standardov

Moznost nastavenia §tandardnych kontrolnych mechanizmov pri kontrole a nezavislom hodnoteni
podnikatelskych subjektov (napr. pri zefektivneni a zjednoteni vyberu dani a cla)

Analyza sektorov - pouzitie napr. pri optimalizacii sektorovych politik

Objektivne stanovenie kritérii pre porovnanie vykonnostnej irovne medzi firmami

Edukacia a moznost efektivnejsieho vyuzivania OS v ramci podnikatelského prostredia a pri vzdeldvani
odbornej verejnosti a studentov ekonomického zamerania atd..

Dalsie prinosy predstavuju aj parcidlne vysledky analyz v priebehu procesu vyplyvajtce z testovania

(Kontroly na spravnost suctov a ekonomickej interpretacie, kvalita dat v REGUZ, problematika realnosti
zatriedenia do SK NACE atd.) a ich nasledné podstupenie kompetentnym instituciam.

redakcia
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ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our
quarterly journal.

EDITORIAL
The editorial note is prepared by Mr. Eduard Hozlar, chief of the journal’s editiorial board. He discusses

ENGLISH SUMMARY

problems of business environment in Slovakia, especially tax issues and which activities of the association
are developed in this area.

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS

SURVEY ABOUT CORPORATE GOVERNANCE INFORMATION PUBLISHING IN SLOVAKIA
IN 2016

Lenka DEBNAROVA

INVESTMENT SUPPORT AS A TOOL OF INVESTMENT PROJECTS’ EXTERNAL
CO-FINANCING IN SLOVAK ENTERPRISES
Milan FILA - Peter KRISTOFIK

ANALYSIS OF EVALUATION OF SLOVAK REPUBLIC IN ,,DOING BUSINESS“ RANKING
Tatiana HLUSKOVA - Patrik TUROSIK

BUSINESS INCLUSIVITY IN SLOVAK REGIONS
Juraj MIKUS

CURRENT OPPORTUNITIES OF INNOVATION FINANCING IN SMES FROM EU SOURCES
IN THE LEAST DEVELOPED REGIONS OF SLOVAKIA
Milan FITA

ASSOCIATION PAGES

In the association pages SAF we offer:

« Information from the Board Meeting of IGTA and EACT in Berlin
o Press release ,,Journeys to Treasury“

o Activities of SAF in ,,Industry Standards in Slovakia®
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HN . Slovenska asociacia
B konferencie GRAF oamtcovien tnantnikoy

15, ROCNIK KONFERENCIE

FINANCNE RIADENIE PODNIKOV 2017

ﬁr’ ‘\ 24.—25. OKTOBER 2017 RADISSON BLU CARLTON HOTEL BRATISLAVA

Generalny Partneri Medialni
partner partneri ] HOSPODARSKE
NOVINY

answer company™

QUniCI'edit Bank Union [EELFINANCE THOMSON REUTERS'

B ONLINE.SK

PROGRAM KONFERENCIE

Odborny garant programu: Jozef Makuch, guvernér NBS Moderator konferencie: Marek Masura

24.10.2017 18.00-2100

Udelovanie ocenenia SAF za prinos v oblasti podnikovych financii
Odovzdavanie oceneni CECGA spolo¢nostiam dodrziavajucim principy Corporate Governance

Atmosféru slavnostného vecera doplnia bluesové tény v podani Zuzany Suchankovej TRIO a recepcia

25.10.2017
1. PANEL MAKROEKONOMICKY VYHLAD 905945

Vyhlad ekonomiky Slovenska. Jan Téth, viceguvernér NBS

Férovy danovy rezim pre Uspe$né Slovensko. Moznosti vytvorenia dlhodobej koncepcie stabilného a konkuren-
cie-schopného darnového rezimu. Daniela Kluckova, generalna riaditelka sekcie dariovej a colnej MF SR

2. PANEL AKO PREZIT A ZVITAZIT NA SPOLOCNOM TRHU 1000 - 1120

Témy: Expanzia firmy do zahranicia. Poznat a vediet odhadnut hodnotu firmy, alebo ako si upratat vo firme a zvysit
jej hodnotu. Bankové sluzby s pridanou hodnotou - o formach financovania firiem a budtcnosti bank.

Panelisti: Jaroslav Habo, UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
Marian Kur¢ik, Zeleziarne Podbrezovd a.s., Peter Lukaé, IAD Investments sprdv. spol., a.s.

3. PANEL TECHNOLOGIE V AGENDE FINANCNEHO RIADITELA 1140 - 1300

Co sa pre CFO skryva pod aktualnymi technologickymi buzzwordami. Michal Bréska, PosAm
Kybernetické Gtoky - Ak neodola pouzivatel, podnik sa neubrani, Peter Katrinec, ESET

Aky potencial prindSa nasadenie umelej inteligencie do firemnych procesov za dverami finanénych oddeleni aj
mimo nich, Tomas Barcaj, MindIT a Adam Blazek, Cognexa

4. RIADENIE RIZIK 14.00 - 15.30

Kolkokrat sa da zacinat od nuly? M6Zem dosiahnut zisk, aj ked mi vyhorela firma? Myslite si, Ze majster tesar sa
neutne? Marek Svirloch, Union poistovria

Enterprise Risk Management - komplexny pohlad na riziko vo firme alebo finanénej institdcii.
Christopher Stringham, Sales Specialist, Risk Thomson Reuters
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