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A tanulmany a szlovakiai személygépjarmu-gyartas
helyzetével foglalkozik Gsszehasonlitasban a viseg-
radi orszagokkal, felvazolva az ottani autogyartas
torténetét, az agazat gazdasagi szerepét, killonos te-
kintettel a termelésre, a kivitelre, a gépjarmialkat-
rész-gyartasra, a foglalkoztatasra, a beszallitoi halé-
zatra és a személygépjarmu-értékesitésre. A szerzo6
bemutatja az orszagban jelentSs termel6bazissal ren-
delkez6 vallalatokat és azok teriileti elhelyezkedését.
Az adatokbol megallapithat6, hogy a szektor a tobbi
visegradi orszaghoz képest Szlovakiaban jarul hozza
legnagyobb mértékben a gazdasagi kibocsatashoz, és
aranya emelked§ tendenciat mutat. Az orszagban to-
vabbra is csak gyartas folyik, kutatasra és fejlesztésre
csak margindlisan van példa. Tovabbi negativum,
hogy a gyartok Szlovakia nyugati és dél-nyugati régi-
6iba Gsszpontosulnak.

The paper deals with the production of passenger
cars in Slovakia in context of the Visegrad countries.
The study features the history of the Slovak automo-
bile industry, the role of the sector in the country’s
economy. The analysis is also focusing on the de-
scriptions of original equipment manufacturers hav-
ing capacities in Slovakia, and on their localization.
Based on statistical data, it can be stated that the sec-
tor contributes the most to the country’s economic
output compared to other V4 countries and its rate
is rising continually. However, Slovakia is still a man-
ufacturer and there are no research and develop-
ment activities. The automobile assembly produc-
tion plants are mostly situated in the western and
southwestern regions of the countty.
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Bevezetés

,»ozlovakia fellendiilésének zaloga az autogyartas versenyképessége.”
Juraj Sinay, Autégyartok Szbvetsége

A 2000-es évek elejére a személygépjarmu-gyartas Szlovakia vezeté gazdasagi agaza-
tava valt, amely megalapozta az orszag rendszervaltozas utani gazdasagi felemelkedé-
sét, illetve felzark6zasat a tobbi visegradi orszaghoz. Elemz6i konszenzus, miszerint
»a szlovak gazdasagi fejlédés Gsszefonddott a gépjarmuipar fejlédésével” (PWC
2013). Az autoiparral Ssszefiiggésben a 2000-es években el6fordult, hogy a GDP éves
névekedése meghaladta a 10%-ot, ami vilagszinten is kimagaslé teljesitmény.

A gépjarmi-eléallitas teljesitménye szamos mutatéval kifejezhetd. Szlovakidban
erre a leggyakrabban az egy fére jutd kibocsatast hasznaljak, mivel e mutaté alapjan
Szlovakia vilagelsé. A Gépjarmigyartok Nemzetkozi Szévetségének (Organisation
Internationale des Constructeurs d'Automobiles — OICA) adatai alapjan 2017-ben
Szlovakiaban gyartott személygépjarmtvekbol ezer lakosra 184 jutott. Ez a mutaté a
masodik helyen 4ll6 Csehorszagban 134, a harmadik helyen 4ll6 Németorszagban pe-
dig 68. Ezt mind a szlovik (Deakova 2015, Svejdova 2018, Bednarova 2018), mind a
magyar (Sipos 2010, GerSes 2015) forrasok kiemelik. Az autbipar az orszag ipari ter-
melésébdl 44, a kivitelébdl 35%-kal részestl, valamint kozvetlentl és kozvetve 200
ezer embert foglalkoztat. Ezen mutatok jovébeni névekedésére szamithatunk, hiszen
a harom évvel ezel6tt szlovak beruhazast indité Jaguar LandRover 2018. oktober 25-
én kezdte el a termelést, és a gyartasi kapacitasok 150 ezer darab jarma el6allitasat
teszik lehet6vé (www.landrover.sk). Emellett 2018 tavaszan egy kinai gyarté is beje-
lentette, hogy Szlovakiat ,,szemelte ki’ esetleges gyartobazisanak. A Zhi Dou beruha-
zasarol azonban mind ez ideig nem sziiletett dontés. A BMW autégyar szintén azt
fontolgatta, hogy Kelet-Szlovakiaban épiti fel gyartdegységét, végill mégis Debrecen
mellett déntott. Az autdipar kiemelt helyzetére utal, hogy Szlovakiaban a szektor te-
kintélyét is vizsgaljak (Kozakova—Hojdik 2018).

A tanulmany célja, hogy a visegradi (V4-) orszagokkal 6sszehasonlitva feltérképez-
ziik a szlovak személygépjarmi-gyartas altalanos helyzetét, fejlédését és erejét a szlo-
vak gazdasiagon belll, tovabba kozreadjuk a legfrissebb adatokat. Tekintettel arra,
hogy a jarmtipar Magyarorszagon is a legfontosabb 4dgazatok kozé tartozik (Molnar
2013), igy ott is jelentSs figyelem kiséri a szlovakiai autdgyartast (Sipos 2010, Kovacs
2012, PWC 2013, Rechnitzer et al. 2017).

Az autéipar elméleti alapjai

Az utébbi évtizedekben az iparban, igy tobbek k6zott a gépjarmigyartasban is, jelen-
t6s térbeli valtozasok torténtek, melyek hatterében nemcsak gazdasagi és politikai,
hanem tarsadalmi, fogyasztoi, kérnyezeti stb. okok is allnak (Dicken 2011). A valto-
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zasok legfontosabb jellemz6i kz€ tartozik az integracios térekvések élénkdlése, a ter-
melés és a fogyasztas kettévalasa, a globadlis termelési lancok kiépiilése, valamint a gaz-
dasagi kapcsolatok liberalizalasa és elmélytilése. Ezeket a valtozasokat a logisztika és
az integralt aramkorok (IC-k) technoldgiai fejlédése tette lehet6vé, melynek révén a
foldrajzi tavolsagokat athidalé termelési rendszerek jottek létre (Lengyel 2010).

A 20. szazad utolsé évtizedeitdl a vallalatok és a régidk globalis versenye fokoza-
tosan élesedik (Porter 1986). Ennek egyik jellemz3ie, hogy a fejlett orszagokbdl a tet-
melés athelyezédik a félperiféria allamaiba, ahol a termelési koltségek alacsonyabbak.
Ezen orszagok egy részének tovabbi el6nye abban rejlik, hogy kézel helyezkednek el
a centrumhoz (Kelet-Kozép-Eurdpa allamai), mds orszagok pedig 6nmagukban is je-
lent6s piacot biztositanak (Kina, India, Brazilia). A termelés foldrajzi sulypontjanak a
telzark6z6 orszagokba val6 athelyezédése az el6z6 évszazad utolsé évtizedeiben in-
dult meg, akkor még regionalis szinten (K6z6s Piac, Délkelet-azsiai Nemzetek Sz6-
vetsége (Association of Southeast Asian Nations — ASEAN). Az ezredfordul6tél
azonban ezek a folyamatok globalissa valtak. Porter (1986) a globalis ipardg fogalma
alatt azt érti, hogy a vallalatok a helyi vagy a regionalis piacokon elért stratégiai pozi-
cidikat a nemzetk6zi piacokon elért pozicidik hatarozzak meg. Ezért globalisan kell
versenyeznilk, mivel csak {gy képesek stratégiai el6nyt szerezni. Ebbdl kévetkez6en
termékeiket is csak a nemzetkdzi piacok igényei alapjan fejleszthetik, mikézben nem
hagyhatjak figyelmen kiviil a versenytarsak stratégiajat sem. Porter megjegyzi, hogy
transznacionalis vallalatok akéar t6bb globalis iparagban is tevékenykednek. A gépjar-
migyartasnal a globalis iparag alapja a méretnagysag, ugyanis a nagyobb termel6i ka-
pacitas jelentGs versenyelényt biztosit.

Porter elmélete alapjan az orszagok valamennyi dgazata a fejlédési modell egy sza-
kaszan helyezheté el, és ez a pozicié alapvetéen meghatirozza a telepitési motivacio-
kat, tovabba a déntéshozatal folyaman szamitasba veend6 telepitési tényezSk korét.
Porter 4 (tényez6-, beruhazas, innovacio- és, j0létvezérelt) szakaszt kiildnboztet meg,
és ebben a felosztasban térségiink valamennyi allama a 2. szakaszban foglal helyet.

Ezek a folyamatok jol nyomon kévethetSk az autéiparban is. Florida—Sturgeon
kalizacidinak meghatarozasakor az 1. tablazatban bemutatott 4 tipust kilénboztetik
meg. Az 1. tablazatban bemutatott tipusok kozul térségiink allamai a 3. tipusba sorol-
haték.

Florida—Sturgeon (2000) a globalis gazdasag fogalmi lehatarolasaban kilén va-
lasztja a nemzetkézivé valas és a globalizacié folyamatat. Az el6bbi szerint a gazdasagi
tevékenységek atlépik a hatarokat, tdlmutatnak az egyes nemzetgazdasagok intéz-
ményrendszerén. Bz mennyiségi valtozasként értelmezhets, melynek keretében a gaz-
dasagi aktivitasok féldrajzi hatarai kiszélesednek. Az utébbi a minéségi valtozast jele-
niti meg. A nemzeti hatarokat atléps gazdasagi aktivitasok funkcionalisan integralt
rendszereket hoznak létre. A globalizaci6 keretében az egyes gazdasagi szereplSk te-
vékenysége egy nemzetkdzileg koordinalt folyamatrendszert alkot.
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1. tablazat
A jirmiipar lokalizdcidinak tipiz4ldsa
Locational typology of the car industry
Lokalizacios . . . .
szempontok 1. tipus 2. tipus 3. tipus 4. tipus
. A piacok kozelsége,|A piacok kézelsége, | Koltségesokkentés,
A stratégia , . | . e T . .
. vallalati versenyel6- |véllalati versenyel6-| — racionalizélas, A piacok lefedése
irdnya . . ; . . ; ., .
nyok (-képességek) | nyok (-képességek) hatékonysag
Aslziianptja:tasok Magas Magas Magas Alacsony
Bérkoltségek Magas Magas Alacsony Alacsony
Fejlesztés Igen Néhany helyen Nem Nem
Az integracié foka Magas Magas Kézepes Alacsony
A hattéripari
bizis szintje Magas Kézepes-magas Kozepes Alacsony
Export Alacsony Alacsony Magas Alacsony
P (kivéve Japan) Y 8 csony

Forrds: Florida—Sturgeon (2000).

A vasfiggony lebontasa utan a globalis versenyben Kelet-K6zép-Eurdpa orszagai
is egyre nagyobb mértékben vesznek részt, és a személygépjairmi-gyartds a térség
egyik meghatarozoé agazatava valik. ,,A jorészt kulfoldi t6kével 1étesitett jarmtipar ré-
vén ez a térség két évtized alatt netté import6rbdl nettd exportSrré valt, a globalis,
illetve eurdpai jarmuipar fejlédésének a kelet-kézép-eurdpai orszagok kifejezetten
nyertesei lettek” (Barta 2012, 28. old.). A térség £6 vonzereje az olcsé és képzett mun-
kaerd, de jelentds 4j piacnak is szamit. E térség kivaléan alkalmas az alacsonyabb kolt-
ségli termelésre, amely a kiélezett globalis versenyben meghatarozé szempont. Nem-
csak ott alakultak ki jelentSs gyarté kapacitasok, ahol ennek a szocializmus idején ha-
gyomanyai voltak (Csehorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovénia), hanem ott is,
ahol az iparag annak idején nem létezett (Magyarorszag) vagy csak igen marginalis
jelentGségti volt (Szlovakia). A térség az ezredfordul6 idészakara a transznacionalis
vallalatok altal meghatarozott autéipar exportorientalt termel6 telephelyévé valt. Mar
az akkoriban is magas kivitel tovabb nétt, ami nagymértékben hozzajarult a kiilkeres-
kedelmi tobblet kialakuldsahoz. A vizsgalt 4 orszag autdipari exportjanak tobbsége az
Eurépai Unid orszagaiba iranyult, de egyre er6s6dott az egymas kozotti és az union
kivilli eurdpai orszagokkal folytatott kereskedelem, illetve mérséklédott a dominans
szerepet betolté eurdépai magterilet sulya. Szlovénia kivételével a térség orszagai-
nak vezet6 exportpiaca Németorszag (Molnar 2012). Ez egyben a legnagyobb beru-
hazét is jelenti, mivel az eurdpai piacra termel$ autdipari vallalatok esetében altalaban
kiemelked6 az anyaorszag fogyasztépiacként jatszott szerepe (Schamp 2005).

Terileti Statisztika, 2019, 59(3): 328-348; DOI: 10.15196/T5590304



Horbuldk Zsolt

A gépjarmiigyartas a régié egészében dinamikusan emelkedik. Az OICA adatai
alapjan a V4-orszagok 2004-ben a vilag autdipari termelésének 2,9, az Eurépai Unié-
énak pedig 7,3%-at adtak. Ezek az aranyok 2010-ben 15,2, illetve 4,5%-ra médosultak,
2017-ben pedig 17,5 és 4,6%-ra emelkedtek (1. abra).

1. abra
A V4-orszégok gépjarmiigyédrtdsa
Car production of the V4 countries
Ezer darab %o
2000 25
1600 ~ - 20
1200 A r 15
800 - - 10
400 - -5
21
0 T T T T T T T T T T T T T 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—4— Cschorszag =—>—Romania
~f— Magyarorszag —¥— Szlovikia
—&— Lengyelorszag Szlovénia
A 6 orszag az eurépai termelésben, %
Forras: OICA.

Az egyes orszagok kozott jelentds kiilénbségek vannak. A legnagyobb termel
hosszt tavon Csehorszag, aminek féként térténelmi okai vannak. Mig Csehorszagban
és Szlovakiaban dinamikus emelkedést, addig a térség legnagyobb piacan, Lengyelor-
szagban mar egy évtizede visszaesést mérnek. ,,A V4-orszagok az Eurépai Unién be-
ltl autéipari nagyhatalomnak tekinthet6k™ (Bednarova 2018, 1. old.), amelyekre egy-
forman jellemz6 az olcsé, de képzett munkaerd, tovabba a jelentés mértékd allami
tamogatas (adokedvezmények formdjaban), valamint a felvevé piacok kozelsége. Az
iparag egyes termel6 kézpontjai egy 400 kilométeres atmérdja kérben 6sszpontosul-
nak, és koélcsoéndsen egyiittmikédnek.

Az autdipari kézpontok jelentés mértékben jarulnak hozza régidjuk gazdasagi fej-
16déséhez. Csehorszag teriiletén 8, Lengyelorszagban 15, Magyarorszagon 5, Szlova-
kiaban pedig 4 termelési kézpont talalhatd, és Dusek (2012) elemzése szerint a jarma-
ipari kapacitassal rendelkez$ térségek, alrégiok atlagos versenyképessége jelentGsen
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meghaladja a jirmtiparral nem rendelkez6 térségekét, tovabba magasabb az atlagos
jovedelemtermeld képességiik, alacsonyabb a munkanélkiliséglik és magasabb a gaz-
dasagi aktivitdsuk.

A szlovak személygépjarmi-gyartas szamokban

Autdgyartasi kapacitasok Szlovakiaban mar a szocializmus id6szakaban 1éteztek. Szlo-
vakia 1918 és 1992 kozott Csehszlovakia része volt, és az orszag nyugati fele jelentGs
gyartokapacitasokkal rendelkezett. Csehorszagban az autégyartasnak régi hagyoma-
nyai voltak. A két vilighabort kozotti idszakban az Aero, a Jawa és a Skoda szamitott
a legnagyobb gyartok kézé, de tovabbi 36 vallalat foglalkozott motorjarmuvek el6al-
litasaval (Pricha 2004). Az elérheté adatok szerint Csehorszagban 1920-ban 400,
1923-ban 1300, 1926-ban 5500, 1929-ben 12 ezer darab személygépjarmivet allitottak
el6. Az emelkedést a gazdasagi vildgvalsag megtorte. A kbzepesen motorizalt orszag-
ban a hivatalosan meghirdetett liberalis gazdasagpolitika ellenére a szektor jelentds
allami tdimogatasban részesilt. Az egy autéra juto lakosok szama 1926-ban Csehszlo-
vakidban 561, Németorszagban 202, Ausztridban 323, Magyarorszagon 917 és Len-
gyelorszagban 1467 volt. Az orszagban eléallitott és ott is értékesitett személyautok
aranya viszont folyamatosan emelkedett. Mig 1922-ben a piaci részesedéstik 45,
1930-ra mar 66%-ot tett ki (Krpec—Hodulak 2018).

A csehszlovak autdipar a masodik vilaghabord utan gyors fejlédésnek indult.
A termelés ekkor mar koncentralédott és szakosodott. A személygépjarmuveket a
Skoda Mladé Boleslavban miik6dd gyaraban, illetve a vrhclabi-i és kvasny-i kihelyezett
lizemében gyartottak, a Tatra gyartmanyu autokat pedig Kopfivnicében és Piborban.
Csehszlovakiaban 1950-ben 24 500 személyautot allitottak el6, ami 1954-re 5400 da-
rabra esett vissza. A termelés az 1960-as évekre djra gyorsan néni kezdett, és
1962-ben elérte a 64 ezer 300, 1968-ra pedig a 125 ezer 500 darabot. A szocializmus
évtizedei alatt Csehszlovakidban 6sszesen mintegy 4,4 millié személygépjarmiivet
gyartottak (Pracha 2009).

A két orszagrész kozotti szamottevs fejlettségbeli killonbség mérséklése érdeké-
ben a szocialista iparositds keretében kézpontilag tbb jelentés nehézipari izemet
Szlovakia tertiletére telepitettek. A csehszlovak iparvallalatokat 1958-t6l a minisztéri-
umok ald tartozé Un. vezérigazgatésigokba (Generdlne riaditel'stvo) tomoritették.
Motorgépjarmu-gyartassal 3 konszern foglalkozott: a Pragai Csehszlovak Gépjarma-
gyarté Villalat (Ceskoslovenské automobilové zivody v Prahe), a Véagbesztercei
Csapagymivek (Zavody na vyrobu lozisk v Povazskej Bystrici), valamint a
Turbeszenmartoni Nehézgépgyar (Zavody t'azkého strojarstva v Martine). A szocia-
lizmus utolsé évtizedében Szlovakia tertletén jarmugyartassal a Tatra gyar bani tize-
mében, a Nagyszombati Gépjarmigyarban, a Pozsonyi Gépjarmigyarban, a Kassai
Nehézgépgyarban, a Libereci Gépgyar zélyomi és nagykiirtdsi tizemében, valamint az
Avia gyar zsolnai tizemében foglalkoztak. Ebben az id6ében tobb tehergépjarmivet
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allitottak el6, mint személygépjarmivet. 1983-ban az el6bbibdl 8619, az utdébbibol
5996 darab gordiilt le a gyartoszalagrol (Vladar 1987). Személygépjarmi-alkatrészeket
Szlovakiaban Nagyszombatban és Pozsonyban gyartottak, 1967-t6l, illetve 1971-t8l
(Ilkovi¢ 2007).

Foglalkoztatasi szempontbdl a szektor erejét mutatja, hogy a Pragai Csehszlovak
Gépjarmigyarté Vallalat 1971-ben 137 ezer dolgozdjaval az orszag masodik legtobb
munkavallalét foglalkoztaté villalata volt, a pilseni székhelyd Skodanak ebben az id6-
ben 6sszesen 44 ezer alkalmazottja volt (Priicha 2009). A korabbi keleti blokk orsza-
gaiban a Skoda és Tatra gyartmanya személygépjarmiivek meglehetGsen keresettek
voltak. A Skoda a lakossag szamara allitott el6 jarmiveket, a Tatra gyartmanyok elsé-
sorban reprezentativ célokra késziiltek.

1993. januar 1-jén Csehszlovakia kettévalt. Csehorszagban a gépjarmdgyartas to-
vabb folytatédott, sét, megerésédott. A Skodat 1991-ben a Volkswagen visarolta
meg, igy a gyartmany a vilag egyik vezetd gépjarmd konszernjének részévé valt, ami
biztositani tudta a tovabbi fejlédést. Szlovakiaban az autégyartas mas uton haladt. Az
orszag vezetése az 1990-es évek elsé felében gy dontétt, hogy nem a kiilféldi befek-
tet6kre épit, hanem egy sajat, szlovak gyckerd, un. téketeremtd réteget alakit ki, ezért
a vallalatok t6bbsége belf6ldi magantulajdonba keriilt. A t6kebehozatal a térségben
sokaig itt volt a legalacsonyabb.

Késébb Szlovakiaba is érkezett német tSke, ahol a Volkswagen szintén nyitott
tizemet. Mig Csehorszagban egy gépjarmugyarat vasarolt, addig 1992-ben Szlovakia-
ban z8ldmez6s beruhdzassal a févaroshoz csatolt egyik falusi jellegl teleptilésen,
Dévényujfalun nyitott tizemet.

Az 6nallésodas utan Szlovakia gazdasagi-tarsadalmi fejlédése belpolitikai okok mi-
att mintegy 5 évre megrekedt. Az orszagot nemcsak a kiilfoldi befektetSk kertilték el,
hanem az a NATO-bévités elsé korébdl is kimaradt. A nemzeti és populista, Orosz-
orszag felé oriental6dé, folyamatos belpolitikai valsagot okozé és korrupciéval terhelt
politikai vezetést 1998-ban egy széles tarsadalmi bazisd, euroatlanti irdnyultsagu jobb-
oldali-liberalis partkoalicié valtotta fel. Az 4j kormany felgyorsitotta az integraciés fo-
lyamatot (Eurépai Unié, OECD), szamos atfogé reformintézkedést hajtott végre
(adéreform, nyugdijreform, 4j munkatérvénykonyv stb.) és a gépjarmugyartas felfut-
tatasaban jelentGs kit6rési pontot latott. Ekkor indult meg a kilfoldi t6ke nagymér-
tékd bearamlasa.

20006-ban ujabb jelentSs belpolitikai fordulat kévetkezett. A hatalomra kertlt bal-
oldali erék az el6z6 kormany éltal végrehajtott reformokat alapvetéen nem moédosi-
tottak. Konszenzus volt abban is, hogy az autéipar a gazdasag egyik kulcsagazata,
ezért a szektor fejlédését a tovabbiakban is timogatni kell. Ebben az id6szakban va-
lasztotta Uj gyartosorainak telephelyétl Szlovakiat tobb neves gépjarmigyartd vallalat.
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A PeugeotCitroén (PSA') 2003-ban hozta létre gyartésorat Nagyszombatban, a Kia
Motors Slovakia egy évvel késébb érkezett, és egy Zsolna melletti faluban, Vagtapol-
can alapitott Gizemet. A termelés a PSA tzemében 2006-ban, a Kia tizemében 2007-
ben kezd6dott. A Volkswagen Pozsonyon kivill is alapitott tizemet. 2000-ben az or-
szag észak-északnyugati részén talalhaté Turdcszentmartonban alkatrészgyartd lze-
met hozott létre. A 2004-ben létesitett kassai részleg alapvetd feladata az orosz piacra
szant gépjarmivek felkészitése volt. A konszern 2014-ben tovabbi bévitéssel a
Pozsonytél 10 kilométernyire talalhaté Stomfin egy djabb, a turdcszentmartoni
profilizhoz hasonlé tizemet nyitott (Volkswagen Eves jelentés 2017).

Ahogy azt az 1. dbra is mutatja, a gépjarmugyartas Szlovakiaban emelkedé tenden-
ciat mutat, kismérték(i és roévid ideig tartd visszaesést 2000-ben a dotcom, majd
2009-ben a globalis valsagok idéztek el6. Az emlitett abra azt szemléletesen mutatja,
hogy akkor emelkedett jelentés mértékben a termelés, amikor egy Gjabb gyartmanyt
dobtak piacra.

Szlovéakia kormanyainak ez irinyd eréfeszitéseit a magyarorszagi szakemberek is
méltanyoljak. ,,A szlovak gazdasagpolitika tudatosan alakitotta ki a jarmu- és autéipari
fejlesztéseket és az ezredfordulé utan harom autdgyar betelepiilése tértént meg harom
kézpontba...” (Rechnitzer—Smahé 2012, 20. old.).

Véleményiink szerint az autdipar fejlédése donté mértékben jarult hozza ahhoz is,
hogy a SOFI index? tekintetében Szlovakia 2005 kortal megel6zte Magyarorszagot
(Bartha—T6thné Szita 2015).

Az autdgyart6 vallalatok Szlovakia gazdasagaban meghatirozo szerepet jatszanak.
A 3 termel6 vallalat kiemelked6 médon jarul hozza a kozterhekhez. 2017-ben a leg-
tobbet Volkswagen fizette be, 100 millié eurd adét és 151 millié eurdnyi dolgozék
utan fizetendd jarulékot utalt at az allamnak. Az 6tédik helyen allé Kia megfelel6
adatai 79, illetve 35 milli6 eurd, a 19. helyet elfoglalé PSA-¢ pedig 25, illetve 27 millié
eurdé. A Volkswagen Slovakia az orszag a 8. legvagyonosabb vallalata, sajat t6kéje
2017-ben 1,379 milliard eurd volt. Ezen a listan a KIA a 12., a Jaguar LandRover
Slovakia a 24., a PSA pedig a 39. helyen allt (Trend Top 200, 2018).

! A vallalat neve a szlovik nyelvi szakirodalomban egyarant szerepel PSA, illetve PCA formdban. A tanulmany
egységesen az el6bbi valtozatot hasznalja.

2 State of the Future Index — kiilonb6z6 tarsadalmi és gazdasagi mutatékbol all6 joléti index, melynek megalkotéi
Theodore J. Gordon és Jerome C. Glenn voltak 2001-ben.
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Ami a 3 jelenleg mik6dé cég telephelyeinek foldrajzi elhelyezkedését illeti, mind-
egyik az orszag nyugati részében taldlhat6.? A telephely kivalasztasaban részben topo-
grafiai okok is szerepet jatszottak, mivel az orszag k6zépsS részén magas hegyek ta-
lalhatok. A nyugati-keleti megosztottsig mindazonaltal a kelet-k6zép-eurdpai térség
egészére jellemz6 (Egri-Készegi 2018).

2. tablazat
Az autégyirtds jelent8sége a szlovdkiai keriiletek gazdasigiban, 2017

Importance of car production in the Slovak regions in 2017

Mutatdk

Kassai

Pozsonyi
Nagyszombati
Trencséni
Nyitrai
Zsolnai
Besztercebanyai
Eperjesi

Teriilet, km?2 2053 | 4146 | 4502 | 6344 | 6809 | 9454 8973 6754
Lakosok szdma, ezer f6 633 559 589 682 690 653 820 796
A gazdasagi kibocsatas

részesedése

az orszagosbol, %o 31,0 14,4 11,1 8,0 17,3 4,6 45 9,2
A foglalkoztatottak

aranya az orszagosbol,

% 15,3 14,2 17,5 11,9 13,6 8,9 9,5 11,1

A gépjarmtgyartas
ardnya a kerilet
ipardban, % 445 33,9 15,5 7,1 55,5 11,0 13,5 15,6

A gépjarmtgyartas
aranya az orszag
ipardban, % 41,6 14,7 5,2 1,7 29,0 1,5 18 43

A gépjarmugyartasban
alkalmazottak arinya
a kertiletben, % 39,3 22,5 11,0 10,6 19,8 8,4 13,6 15,7

A gépjarmugyartasban
alkalmazottak aranya
az orszagban % 32,6 15,0 10,5 6,9 14,6 41 7,1 9,4

Forrds: Szlovak Statisztikai Hivatal.

3 Az orszag nyugati térségeinek elényben részesitése mogott ujkori politikai okok allnak. A vidék gazdasagi koz-
pontja évszazadokon at az Eszaki-Karpatok délkeleti vidékén talalhat6 banyavarosok voltak, tovabba szigetszeriien
néhany varos (Pozsony, Kassa, Eperjes, Bartfa stb.) A Vagvolgy mint gazdasagi kozpont kialakuldsa Csehszlovakia
megalakuldsihoz kotheté. Ennck az iranyitott iparfejlesztésnek az volt az oka, hogy az ipari kapacitisok minél kéze-
lebb legyenek a cseh orszagrészekhez, illetve minél tivolabb a magyar hatartél. Mindebbdl kévetkezik, hogy ennek a
régiénak az infrastruktirdja is a legfejlettebb.
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Szlovakiaban nyugatrél kelet felé haladva folyamatosan csékken a gépjarmigyar-
tasban foglalkoztatottak aranya, viszont tény, hogy az dgazat minden keriiletben jelen
van. Bz a beszallitéi hal6zattal magyarazhat6. A 3 termel§ vallalat erejét mutatja, hogy
ahol a telephelyeik taldlhatok, ott nagysagrendileg magasabb a szektorban a személy-
gépjarmu-gyartas aranya. Varhato, hogy a 2017-ben a legkisebb termel6 kapacitassal
rendelkez6 Nyitrai kertilet szektoralis mutatdi 2019-t6l emelkednek.

Az arbevétel alapjan a Pozsonyi kertilet legnagyobb vallalata 2017-ben a Volkswa-
gen Slovensko, a Zsolnai keriileté a Kia Motors, a Nagyszombati kertileté pedig PSA
a volt. Az egyes vallalatok tzleti adatait a 3. tablazat tételesen bemutatja.

3. tablazat
A szlovékiai gépjarmigydrtdk f8bb iizleti mutatdi

Main business figures of passenger car production companies in Slovakia

Mutato | 203 [ 2014 | 2015 | 2016 2017
Volkswagen Slovakia Rt., Pozsony
Arbevétel, ezer euré 6524323 | 6171170 | 7227 454 | 7586 602 | 7 549 066
Adézas utani nyereség, ezer eurd 45 446 124 249 127 459 145 344 173 299
Az alkalmazottak dtlagos szama, f6 9 400 9 900 10 354 11 392 13 071
Személyi koltségek, ezer eurd 306 720 327 605 362 851 397 980 469 125
Hozzaadott érték, ezer eurd 572 557 612 353 755 433 800 781 889 277
Beruhazasok értéke, ezer eurd 351916 232 930 414 567 550 741 368 574
Kia Motors Slovakia Kft., Vagtapolca
Arbevétel, ezer euré 4447259 | 4586708 | 5073454 | 5566181 | 5184 666
Adoézis utani nyereség, ezer eurd 230 857 282 416 210 138 213 991 209 871
Az alkalmazottak atlagos szama, f6 3649 3547 3590 3 605 3682
Személyi koltségek, ezer eurd 82 420 86 835 91 756 92 037 108 362
Hozzaadott érték, ezer eurd - - - - -
Beruhazasok értéke, ezer eurd 61025 47 427 117 493 28 044 107 114
PSA Slovakia Kft., Nagyszombat
Arbevétel, ezer eurd 2176193 | 2091 149 | 2447 054 | 2509 804 | 2702 639
Adoézis utani nyereség, ezer eurd 32 480 29 626 26 902 35 382 46 378
Az alkalmazottak atlagos szama, f6 3009 2718 2 447 2535 3227
Személyi koltségek, ezer eurd 60 429 57 721 57 718 - 73 241
Hozzaadott érték, ezer eurd - - - 146 045 106 237
Beruhazasok értéke, ezer eurd 11 337 10 925 56 783 100 130 66 094
Jaguar LandRover Slovakia Kft., Pozsony?
Arbevétel, ezer eurd - 28118 69 661
Adézas utani nyereség, ezer eurd —4 423 —783 — 6581
Az alkalmazottak atlagos szama, f6 0 64 622
Beruhdzasok értéke, ezer eurd 590 797 229 084

a) A cég gyartésorai Nyitran talalhatok, a vallalat bejegyzett székhelye a févaros.
Forrds: Trend Top 200 (2018).
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A 3. tablazatban szereplS 4 cég a teljes ipari arbevétel 18,24%-at adta; az autdipari
vallalatok pedig az teljes ipari arbevétel 31,33%-at tették ki.

Az Eurépai Bizottsag legfrissebb, 2018 marciusaban publikélt orszagjelentésében
(European Comission 2018) t6bb alkalommal utalt a jarmdiparnak a szlovak gazda-
sagban betoltott meghatirozo szerepére. 2016—2017 legnagyobb beruhazasai kézé a
pozsonyi korgytrd, illetve az autéiparba iranyul6 befektetések tartoztak. A masfél év-
tizede tart6 stabil kiilfélditéke-bearamlds hatterében az autégyartas fejlédése all.
Ugyanugy a kivitel eredményessége is az autdgyartassal magyarazhat6, és a kapacita-
sok bévilése miatt a kdvetkezs években tovabbi emelkedés varhatd. Ami veszélyt
jelenthet, az éppen a szlovak gazdasag tulzott autdipari fékusza. Az esetleges kocka-
zatok a globalis gazdasagi fluktudciokbol, nem pedig a belsé problémakboél adédhat-
nak. Az orszagjelentés végtl arra is rimutatott, hogy a nagy volument autéipari beru-
hazasok miatt a behozatal is magas szinten all.

Az ipari kibocsatason belil a gépjarmigyartas ndvekvé aranyat a 2. abra mutatja.

2. abra
A szlovikiai gépjarmiigydrtds indexe az ipari termeléséhez viszonyitva

Index of Slovak car production compared to that of industrial production

1,50

1,40 -

1,30 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Forras: a Szlovak Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés.

Szlovakia személygépjarmi-piaca perspektivikusnak tekintheté. Egy évtizede a
trend azt mutatja, hogy a piac stabil, a kilengések minimalisak. A legnagyobb értéke-
sitési bevétellel 2017-ben is a hagyomanyosan hazainak tekintett Skoda allt, utana a
Volkswagen kévetkezett. A Kia a 4. helyet foglalta el, a PSA pedig a 2012. évi 7. hely-
6l 2015-re az 5. helyig kapaszkodott fel, amit 2017 folyaman is meg6rzott. Fontos,
hogy a Skoda mellett a SEAT és az Audi is a Volkswagen csoport tagja, igy a konszern
teljes szlovakiai piaci részesedése eléri a 32%-ot.
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3. abra
A személygépjarmi-értékesités alakuldsa Szlovakidban
Passenger car sales in Slovakia
Ezer darab %
100 25
80 - 20
60 - 15
40 - - 10
20 A -5
o . 5 : i 2 I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mm Osszesen 114 Volkswagen
i ez Citroén

mmm \/\X csoport Szlovakidban termel6k aranya, %

Forrds: Szlovak Autdipari Szévetség.

A Szlovak Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2017-ben 2 millié 223 ezer személy-
gépjarmi volt forgalomban. Szamuk 2004-ben 1 milli6é 197 ezer, 1993-ban pedig 995
ezer volt.

A szlovakiai személygépjarmi-gyartas exportképessége

Ertékét tekintve a személygépjarmé Szlovakia legjelentsebb exportcikke. A Szlovak
Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2017-ben a 3 autoégyar az orszag teljes exportjabdl
tobb mint 22%-kal részesedett. Ha ehhez hozzdadjuk valamennyi kézati gépjarmi
(példaul traktor, motorkerékpar) kivitelét is, akkor az export 2016-ban meghaladta a
28%-ot. Az aranyok dinamikusan nének, mivel az autdéexport a 20%-ot 2013-ban
lépte tal. A gépjarmivek, tovabba néhany fontosabb gépjarmaalkatrész kivitelének a
sulyat Szlovakia exportjaban a 4. tablazat szemlélteti.

Az agazat exportjaban dontd részt a kész személygépjarmivek teszik ki.

A gyorsan ndvekvo kivitel azt is jelenti, hogy a Szlovakidban gyartott gépjarmivek
globalis piaci részesedése folyamatosan emelkedik. Mig az eur6z6nabdl a teljes gép-
jarmi-behozatal 2001 és 2015 k6zott évente atlagosan 2,9%-kal nétt, addig az oda
iranyulé szlovék kivitel évi atlagos névekedése 10,3% volt, igy a Szlovakiaban gyartott
autok piaci részesedése megharomszorozodott. A vilag tobbi orszagaba az export még
ennél is sokkal nagyobb ttemben, 30,3%-kal n6tt (Kendera 2016). Az 1. abran is lat-
hat6, hogy a 2009-es gazdasagi vildgvalsag miatt a kivitel negyedével csokkent. Az azt
kovets 3 évben azonban a névekedés meghaladta a 20%-ot, és 2014-re elérte a valsag
elétti szint kétszeresét.
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4. tablazat
A gépjarmiivek és bizonyos alkatrészek kivitelének részesedése
Szlovékia teljes exportjabdl
Proportion of the export of cars and some components
in the total volume of exports of Slovakia

o)

Megnevezés 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Gépjarmiivek, traktorok, motorkerékparok | 213| 23,6| 246| 249| 271| 284 267
Személygépidrmiivek 148 166| 171| 173| 185| 200| 197
Gépjarmiialkatrészek 38| 37| 42| 42| 53| 57| 56
Gépjarmu-karosszéria 1,9 2,7 2,6 2,3 2,5 1,9 0,6
Erétviteli tengely és hajtokar 140 13| 12| 120 17| 132 13
Dizelmotorok 04| 05| 05| 05 07| 07| 04
Gumiabroncs 170 18] 20| 20| 23| 22| 22
Ulések 08| 08| 08| 08| 08| 09| 10

Forras: a Szlovak Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés.

Az exportpiacokon szintén jelentSs valtozasok mentek végbe. A Nemzetkozi Ke-
reskedelmi Kézpont (Internationale Trade Center — ITC) adatai alapjan 2001-ben a
legfontosabb célorszagok Németorszag (43%), Olaszorszag (14%) és Franciaorszag
(7%) voltak, azéta az aranyok jelentésen megvaltoztak.

4. abra
Szlovikia gépjirmiikivitelének célorszdgok szerinti megoszldsa, 2017

Geographic distribution of Slovak car exports in 2017
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Forras: Az ITC adatai alapjin sajat szerkesztés.
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A Szlovakiaban gyartott személygépjarmuvek a vilag tavoli piacaira is eljutnak.
Az ITC adatai alapjan 2001-2017-es id6szakban a szlovakiai gépjarmukivitel a legna-
gyobb ltemben az Egyesilt Kiralysagba, az Egyestilt Allamokba, Kiniba, Oroszor-
szagba, Spanyolorszagba, Izraelbe és Kanadaba nétt. Ezek az orszagok tobbnyire a
méretitk alapjan felvevé piacaik a szlovak autéknak. A vizsgalt id6szakban Svijc,
Gorbgorszag, Olaszorszag, Hollandia, Ausztria és Belgium viszonylatat relativ csok-
kenés jellemezte. Voltak olyan orszagok is, amelyek esetében ezen idGszak alatt jelen-
tésen modosultak az aranyok. Kina 2002-ben még nem tartozott a szlovak gépjarma-
vek felvevé piacai k6z¢é, 2010-ben viszont mar 10,5%-o0s részesedése volt, majd aranya
2017-re, alapvetSen az ottani gyartokapacitasok bSvilésének kévetkeztében, 4,4%-ra
visszaesett. A kivitel jelentésen hullamzott a francia piacon, a német piac aranya pedig
a vizsgalt 17 év alatt megfelez6dott. Osszességében azonban a kivitel foldrajzilag sok-
szindbb lett. T6bb olyan orszag is van, amelyik 0,5%-o0s vagy annal kisebb részesedést
volt, ellenben 2001-ben még egyaltalain nem importalt Szlovakiaban eléallitott gépjar-
miveket. Kozéjik tartozik példaul Irorszag, az Egyesiilt Arab Emiratusok, Japan és
Kuvait. Az exportpiacok diverzifikacidjara utal, hogy mig 2001-ben 31 orszagba ju-
tottak el szlovak gyartmanyu gépjarmtvek, addig 2017-ben mar 56 orszagba.

Nominalis értékben szamolva 2017-ben az orszdg legnagyobb exportére a Volks-
wagen, a masodik a Kia, a harmadik pedig a PSA volt. E személygépjarmi-gyartok

exportadatait az 5. tablazat mutatja.
5. tablazat

A szlovékiai személygépjdrmi-gyarték exportjinak alakuldsa
Export figures of passenger car production companies in Slovakia

Mutaté 2013 2014 2015 2016 2017
Volkswagen
Export, ezer eurd 6513 866 6140 219 7174 630 7 532 964 7508 167
A kivitel aranya az arbevétel
szazalékaban 99,1 98,0 99,3 99,3 99,5
Kia Motors
Export, ezer eurd 3877 387 4 406 522 4496 360 5022 669 5492 640
A kivitel aranya az arbevétel
szazalékaban 99,1 98,0 99,0 98,7 98,5
PSA
Export, ezer eurd 1839 403 2090 029 2005 211 2409984 | 24750669
A kivitel ardnya az arbevétel
szazalékaban 96,0 98,8 98,5 98,6 94,3

Forras: Trend Top 200 (2018).

A szlovak elemz6k is felhivjak arra a figyelmet (Vladova 2017), hogy Szlovakia
kivitele a tobbi V4-orszagénal koncentraltabb, melynek ardnya tovabb emelkedik.
Vladova szerint ez elsésorban a gazdasag kis méretével magyarazhat6. Ennek veszé-
lyei az exportpiacok, illetve az aruvalaszték szélesitésével csokkenthetSk.
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Autéipari beszallitok Szlovakiaban

Cégnyilvantartasi adatok alapjan (Slusna—Balog 2015) a legtébb autdipari beszallité
Szlovakiaban a kovetkezs agazatokbdl kertl ki: 29 — Koézuti gépjarmd, potkocsi, fél-
potkocsi gyartasa; 25 — Fémfeldolgozasi termékek gyartasa; 22 — Gumi-, manyag tet-
mék gyartasa; G — Nagykereskedelem, 28 — Mashova nem sorolt gép, berendezés
gyartasa, 24 — Fémalapanyag gyartasa, 27 — Villamos berendezés gyartasa, 26 — Sza-
mitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa.

Vladova (2017) ramutatott arra, hogy a szlovak autéipari beszallitok a 3 autogyar-
hoz képest nagyobb hozzaadott értékkel rendelkeznek, nagyobb mértékben hasznal-

nak fel hazai inputokat, és magasabb az alléeszkéz-beruhazasaik aranya is.
6. tablazat

A szlovikiai legnagyobb gépjdrmfipari véllalatok
fébb statisztikai mutatdi, 2016
Statistical characteristics of the main automotive suppliers of Slovakia, 2016

- A kivitel Adc])z.as Az 9/.lkal—
5] Arbevétel,| aranya uténi - imazisban
& Villalat, telephely N , |nyereség/| allok
3 ezer eurd |az arbevé- ¢ 4l

1% telben, %% veszteseg, a}t agos.

ezer eurd |szama, £6
1. [Mobis Slovikia Kft., Egbelény 1443 379 11,4| 45528 1899
2. [Continental Matador Rubber Kft., Puh6 912 730 84,1 197 741 2 644
3. |SAS Automotive Kft., Pozsony 670 838 0,2 100657 8 490
4.  [Faurecia Automotive Slovakia Kft., Pozsony 581 367 11,6 13 465 1850
5. |Continental Matador Truck Tires Kft., Puh6 529 474 88,4 84330 1298
6. |ZF Slovakia Rt., Nagyszombat 418 335 98,8 10113 2676
7. [Magneti Marelli Slovakia Kft., Kenyhec 404 453 100,0f 21120 676
8. [Yura Corporation Slovakia Kft., Lednicrona 368 394 491 4008 2 305
9. |Gertrag Ford Transmission Kft., Kenyhec 353 479 98,7 15346 913
10. [ZKW Slovakia Kft., Nyitrakoros 352 083 100,0| 14 264 2 238
11. |Hanon Systems Slovakia Kft., Illava 328 013 57,8 16734 600
12. [TRW Automotive Kft., Vigujhely 303 433 88,4 19154 812
13. |Continental Automotive Systems Slovakia Kft., Zélyom| 269 255 100,0| 15304 1152
14. |Hella Slovakia Signal-Lightning Kft., Ban 254 857 - 2533 1667
15. |Interva Products Slovakia Kft., Lozorn6 247 438 99,11 2595 950
16. [Sungwoo Hightech Slovakia Kft., Zsolna 233 535 2,9 269 728
17. |U-Shin Slovakia Kft., Kassa 208 986 98,6| 7428 1569
18. |Hyundai Dymos Slovakia Kft., Zsolna 204 819 33 2 889 387
19. |ArcellorMittal Gonvarri SSC Slovakia Kft., Szenice 195983 73,4 8 544 122
20. [HBPO Slovakia Kft., Lozorn6 195972 48 5428 154
21. |Lear Corporation Seating Slovakia, Kft., Epetjes 184 126 70,2 4723 1195
22. Matador holding Rt., Puh6 183 289 72,1 1365 1414
23. |Adient Slovakia Kft., Pozsony 181 792 35,0 2570 974
24, [Plastic Omnium Auto Exteriors Kft., Lozorn6 179 517 59,7 3601 699
25. [Hella Slovakia Front-Lighting Kft., Kocs6c 177 975 - 5292 1115
26. Sejong Slovakia Kft., Litvaillo 171 803 1,5 105 165
27. |ljin Slovakia Kft., Kispréna 167 286 50,9 5146 307
28. [Donghee Slovakia Kft., Sztrecsény 152 156 26,2 2 426 493
29. |Leoni Slovakia Kft., Trencsén 148 604 98,5 5258 2 407
30. [Plastic Omnium Auto Inergy Slovakia Kft., Lozorno 144 365 41,8 9015 219

Forrds: Trend 2018. marcius 1.
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A 6. tablazat jol mutatja, hogy a legnagyobb beszallitk még napjainkban is kiza-
rélag a kilfoldi tulajdont nagyvallalatok leanyvallalatai. A helyi tulajdont beszallitok,
kis- és kozépvallalatok jelentSsége a beszallitéi lancban tovabbra is csekély.

A 3 személygépjarmi-gyart6 egyre nagyobb aranyban veszi igénybe a beszallitokat.
A Volkswagen 2015-ben mintegy 5,8 millidrd eurd értékben szerzett be alkatrészeket,
és ennek kozel 70%-a helyi gyartoktol szarmazott. A PSA az eléallitott tipusoktdl fig-
gben épit be idegen alkatrészeket. Mig a korabbi C3 Picasso esetében 35, addig a Peu-
geot 208-as esetében 44 és a Citroén C3-as esetében mar 88% volt a kézép-eurdpai
beszallitok aranya.

Napjainkban a beszallit6i halézat mar az egész orszagban megtalalhaté. Igaz azon-
ban, hogy az orszag nyugati felébe sszpontosulnak. A 6. tablazatban lathato, hogy a
beszallitéi halézat nemcsak az ipari varosokba, hanem kisebb telepiilésekbe, sot, akar
falvakba is teleptil. Az ipari parkok létrehozasanal és tizemeltetésénél a legfontosabb
tényezS nem kizarélag a megfelels fekvés vagy a telepiilésméret, hanem a sikeres és
hatékony menedzselés. Ezt példazza a Kassahoz kozeli Kenyhec kézség ipari parkja.

7. tablazat
A szlovékiai gépjarmiigydrté-iizemek f8bb jellemzdinek alakuldsa
Characteristics of automotive plants in Slovakia

Mutaté 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uzemek szama, darab 121 130 130 137 149 158
Egy alkalmazottra jutd
termelékenység, eurd 328305 | 348176 | 350554 | 373722 | 371064 | 349249

Forrds: Szlovak Statisztikai Hivatal.

A gépjarmuigyartas egy alkalmazottra jutd termelékenysége folyamatosan emelke-
dik. 2012-ben a teljes ipati termelékenység163, 2017-ben mar 174%-at tette ki.

A beszallit6 lancba bekapcsolédtak mas, nem kizardlag az autdipar szamara termeld
vallalatok is, példaul a Kassai Vasmivek (U. S. Steel Kosice Kft.), Lopéri Vasmuvek
(Zeleziarne Podbrezova Rt.), az érsekkijvari Osram Rt., a vagselyi Duslo Rt. stb.

Munkaerépiaci helyzet és bérezés a szlovakiai jarmiiparban
A gépjarmugyartas az egyik legnagyobb foglalkoztat6 Szlovakiaban, ugyanis kézvetve
mintegy 200 ezer embernek ad munkat (Slusna—Balog 2015).

8. tablazat
A szlovékiai gépjarmiigydrté-iizemekben alkalmazottak szdmdnak alakuldsa
Employment figures of the automotive industry in Slovakia

Mutatd 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Alkalmazottak szama, £6| 56 770 | 60 987 61322 60 557 65 798 69 575| 76247

Forrds: Szlovak Statisztikai Hivatal.
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A személygépjarmu-gyartok egyben az orszag legnagyobb foglalkozatéi is. Az al-
kalmazottak szama alapjan 2017-ben a Volkswagennél t&bb alkalmazottja csak a Szlo-
vak Vasutaknak és a Szlovak Postanak volt, {gy a német vallalat a 3. helyen allt, a Kia
a 17.,a PSA pedig a 23. helyen. Hasonléan kedvez§ a helyzet a munkavallalok szama-
nak névekedése tekintetében. 2017-ben a legtobb 4j dolgozét a Volkswagen vette fel,
a harmadik helyet ebben a rangsorban pedig a PSA foglalta el. A bérkdltségek alapjan
szintén a Volkswagen all az élen. A masik két gyartmany kisebb-nagyobb lemaradassal
koveti (Trend Top 200, 2018). Osszességében 2017-ben a gépjarmiigyartok az ipari
alkalmazottak 18%-at foglalkoztattak.

Az orszag autdiparat sokdig az alacsony bérek és jarulékok, tovabba nyersanyag-
és energiakoltségek jellemezték (Kovacs 2012, PWC 2013, Svejdova 2018), ami az
utébbi idében megvaltozott. Az 5. abra szerint a személygépjarmi-gyartasban alkal-
mazottak bére dinamikusan emelkedik, melynek titeme nemcsak az atlagbérét, hanem
a szintén gyorsan emelkedé ipari atlagbérét is jelent6sen meghaladja. 2017-ben a jar-
mugyartasban 26%-kal kerestek tobbet, mint az ipar tobbi dgazatiban. Ez odaveze-
tett, hogy 2014 6ta a szlovakiai brutté bérek kezdik meghaladni a régids versenytarsak
altal kinaltakat.

5. abra
A brutté bérek alakuldsa a szlovikiai gépjirmigydrtisban
Gross wages in the automotive industry of Slovakia

Euro
2000

1600 ~

1200

800 -

400 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Atlagbér M Ipari atlagbér Gépkocsigyartas M Volkswagen
Forras: Szlovak Statisztikai Hivatal, Volkswagen.

Erdemes kiemelni, hogy a szlovak munkavallalok a térség alkalmazkodé munka-
vallal6i kozé tartoznak. A régié mas orszagaiban mar 2006—2007-ben szerveztek
sztrajkokat. Lengyelorszagban a VW, a MAN, a Toyota, a GM gyaraiban béremelést
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és munkakorilmények javitasat kovetelve sziintették be a munkat, de hasonlé meg-
mozdulasok voltak a pragai VW Skodanal, vagy a Daciaban Romaniaban, a magyar-
orszagi Suzukinal (Barta 2012). Szlovakiaban az alkalmazottak ilyen akcidjara csak
egyszer, 2017 juniusdban kertilt sor, amikor is a pozsonyi Volkswagen tizemében bér-
kovetelési céllal sztrajkba léptek a dolgozok.

Az orszag jarmuiparanak fejlédését sokaig jellemezte, hogy a ,,Szlovakidba telepiilt
vallalatok nem kiizdenek szakmunkashiannyal, mig Magyarorszagon ez égeté prob-
léma“ (Sipos 2010, 19. old.). Napjainkban az agazat egyik problémaja a munkaer&hi-
any, ami még élesebben jelent meg a 4. autégyart6 vallalat letelepedésével. A probléma
ujdonsaga okan err6l még kevés elemzés készilt, a PWC felmérése szerint (2017) az
dgazat vallalatainak 87%-a aggodalmat fejezte ki a képzett munkaers hidnya miatt. A
valaszadok a nehézségek enyhitését a gyakornoki program fejlesztésében, a kézépis-
kolakkal valé egytittmtkoédésben és a dudlis képzés bevezetésében latjak. A Szlovak
Munkatigyi Minisztérium elemzése szerint (2018) 2023-ig a legtébb 4j munkaerére
(mintegy 120 ezer fére) az iparban lesz sziikség. Az elemzés kiloén kiemeli a nyitrai
Jaguar LandRover beruhazasat, és f6ként ezzel 6sszefiigeésben 71 ezer 4j munkaval-
lalét varnak a Nyitrai keriiletbe. Tovabbi munkaeréforras a kilfoldi munkaers. A
munkatigyi hivatal adatai alapjan (www.upsvar.sk) 2012 és 2016 koézott évente koril-
belill 3 ezer kilféldi munkavallalé érkezett az orszagba, 2017-ben mar kézel 9, 2018
els6 felében pedig kézel 13 ezer.

Alexander Matusek, a Szlovak Autéipari Szévetség (ZAP) elnéke szerint (Trend
2018. majus 17.) a szlovak gépjarmulgyartas versenyképessége csékkend tendenciat
mutat, aminek legfontosabb oka a bérnévekedés. Szintén problémat jelent az infra-
struktira hidnya. Szlovakia nyugati és keleti térségeit ugyanis nem koti Ossze autopa-
lya, ez annak ellenére van igy, hogy az orszag valamennyi kormanya igéretett tett annak
megépitésére. Szlovakia nyugati és keleti része kézott a leggyorsabb Osszekottetés
Eszak-Magyarorszagon at vezet.t

Osszegzés

A személygépjarmi-gyartas Szlovakiaban csak az 1990-es évektdl van jelen, ennek
ellenére az a 2000-es évek elejére az orszag egyik meghataroz6 agazatava valt. A szek-
torban tevékenyked$ vallalatok Szlovakia kiemelked6 cégei kdzé tartoznak, ugyanis
jelentGs foglalkoztatdk, a legnagyobb adé- és jarulékfizetdk, illetve donté mértékben
veszik ki résziiket az exportbol. A szlovak autdiparra elismeréssel tekinté magyar szer-
z6k kézil Rechnitzer és szerzGtarsai (2017, 134. old.) azt emelték ki, hogy Szlovakia
a térség legdinamikusabban névekedS autdipari kibocsatéja, tovabba ,,a térségben

42018 tavaszan a BMW gy hatdrozott, hogy uj gyartécsarnokat Debrecenben épiti fel. A beruhazasban verseny-
ben volt még Kassa is, de t6bb mas egyéb tényez6 mellett a konszern azért valasztotta Kelet-Magyarorszagot, mivel
Kelet-Szlovakia autépalyan még nem érhetd el.
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Szlovakiaban a legmagasabb a belfoldi tobbségi tulajdonu autdipari vallalkozasok ter-
melékenysége, itt a kiilfoldi ellenérzést autdipari vallalkozasok munkatermelékenysé-
gének 67 szazalékat adja a belfdldieké.” Sipos (2010, 3. old.) ugy latta, hogy ,,Szlova-
kidban az iparag legjelentSsebb cégei a nemzetgazdasag szerves részévé valtak — elté-
réen Magyarorszagtol, ahol a legnagyobb gyartok (Audi, GM-Opel) enklavé jelleggel
mikodnek”. Kovacs (2012, 367. old.) arra mutat ra, hogy ,,Szlovakia munkatermelé-
kenysége folyamatosan javulé tendenciat mutat, melynek ékes példdja, hogy jelenleg a
V4-ek legjobb értékével rendelkezik, kszonhetSen nagy részben az elmult évek nagy-
beruhdzasainak.” A negativumok kozott a kilfoldi befektetések tulzott nyugat-szlo-
vakiai 6sszpontosulasat emliti.

A sikerek mellett azonban mar veszélyre utald jelek is vannak. A szektorban az
utébbi években munkaerShidny 1épett fel, amit egyelére nem sikertil kielégitéen meg-
oldani. Az orszag tovabbra is inkabb 6sszeszerel6 tizem, a kutatas-fejlesztés kilfoldén
torténik. Szlovakia gazdasagi szerkezete egyre koncentraltabba, egyoldalubba valik,
ezért egy valsag esetén veszélynek van kitéve. Az autégyartok kézott nines hazai fej-
lesztésti marka, igy minden stratégiai dontést kiilf6ldén hoznak. Tovabbi problémat
jelent, hogy a gyartokapacitasok tdlnyomé tobbsége az orszag nyugati és délnyugati
részén talalhato.
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