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Angola je zemì paradoxù. Bývalá portugalská kolonie zprvu bojovala 14 let za nezávis-
lost a po jejím získání v roce 1975 okam�itì propukla obèanská válka trvající a� do roku
2002. V dùsledku toho se Angola øadí mezi nejménì rozvinuté zemì svìta (NRZ), a to
i pøesto, �e oplývá ropou, diamanty i jinými nerostnými surovinami. V roce 2006 patøilo
Angole a� 161. místo ze 177 hodnocených zemí podle indexu lidského rozvoje OSN. Jak
je mo�né, �e tøi ètvrtiny obyvatel �ijí v tak bohaté zemi pod hranicí absolutní chudoby?
Odpovìï se èásteènì skrývá v hospodáøské politice praktikované angolskou vládou. Si-
tuace silnì ovlivnìná politickými motivy vyústila ve vytvoøení nepøehledného a vysoce
korupèního prostøedí. Bohatství plynoucí zejména ze strmì rostoucí produkce ropy jed-
nak nahrává korupènímu a netransparentnímu chování zejména vládních èinitelù, jednak
umo�òuje Angole bez potí�í odolávat reformnímu tlaku mezinárodních institucí.

Hrubý domácí produkt Angoly v posledních letech rychle roste zásluhou tì�ebního
prùmyslu, co� však nevede ke sni�ování nezamìstnanosti ani k potlaèování chudoby.
Pøes nìkteré dílèí úspìchy (sní�ení inflace, èásteèné zjednodušení evidence státních fi-
nancí) se vládì Angoly zatím nedaøí vydat se na cestu demokracie a tr�ního hospodáø-
ství. Z èeského pohledu je vývoj v Angole zajímavý také proto, �e Angola je jednou
z deseti prioritních zemí oficiální èeské zahranièní pomoci. Plán ministerstva zahraniè-
ních vìcí ÈR na léta 2006–2008 poèítal s podporou rozvojových projektù v Angole ve
výši 73 milionù Kè, co� pøedstavovalo zhruba 6 % èeské oficiální zahranièní pomoci
prioritním zemím v tomto období. Cílem tohoto textu je pøiblí�it stav národního hospo-
dáøství Angoly a kriticky zhodnotit nìkteré aspekty hospodáøské politiky souèasné
angolské vlády.

Do roku 1975 byla Angola portugalskou kolonií. Hospodáøský boom po druhé svìtové
válce byl zalo�en na produkci kávy, která vzrostla ze 14 000 tun v roce 1940 a� na 100
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tisíc tun v roce 1960 (World Bank, 1991, s. 3). Po zaèátku války za nezávislost v roce 1961
se Portugalci sna�ili více investovat do infrastruktury, a tím pøitáhnout zahranièní kapitál
a další portugalské osadníky. Výsledkem byl prùmìrný reálný rùst HDP 7 % roènì, co�
znamenalo jeden z nejlepších výsledkù v Africe vùbec. Produkce kávy dále vzrostla na
210 000 tun a Angola se stala jejím 4. nejvìtším svìtovým producentem. Zemì byla po-
travinovì sobìstaèná, naopak kromì kávy vyvá�ela i sisal, tabák, bavlnu, kukuøici a ryby.
V roce 1970 byla Angola rovnì� 4. nejvìtším svìtovým producentem diamantù a vývoz-
cem �elezné rudy. V roce 1955 objevila ropu a v roce 1973 ji� produkovala 144 000 bare-
lù/den. Po rùstu svìtových cen ropy v roce 1973 pøíjmy z jejího exportu poprvé pøevýšily
pøíjmy z vývozu kávy, ropa se od té doby stala pro Angolu nejvýznamnìjším zdrojem za-
hranièních financí. V roce 1970 tvoøil prùmysl 38 % HDP, pøeva�oval prùmysl tì�ební,
zpracování ropy, výroba cementu a piva, dále pak chemický prùmysl a papírenství.

Z celkového poètu 5 900 000 obyvatel bylo v roce 1975 pøibli�nì 325 000 Portu-
galcù (Hodges, 1993, s. 17). Tvoøili drtivou vìtšinu kvalifikované pracovní síly zemì,
ovšem po vyhlášení nezávislosti 90 % z nich urychlenì zemi opustilo. Nìkteøí pøi od-
chodu navíc nièili své podniky èi farmy. Kromì toho, �e Angola byla od 11. 11. 1975
nezávislá, trpìla tak jako mnoho jiných bývalých kolonií nedostatkem kvalifikované
pracovní síly a mana�erských dovedností. Po vyhlášení nezávislosti navíc vypukl vnitø-
ní ozbrojený konflikt, jen� i s pøispìním studené války skonèil, snad ji� definitivnì,
teprve v únoru 2002.

V prùbìhu obèanské války se ekonomický vývoj zemì prakticky zastavil a výsled-
kem byla tristní situace po jejím skonèení. Bìhem války vláda zamìøovala pozornost
a vynakládala znaèné finanèní prostøedky na bojové operace. MPLA (Movimento Po-
pular de Libertação de Angola; Lidové hnutí za osvobození Angoly) vládla od roku
1975 v marxistickém duchu a ihned po vyhlášení samostatnosti došlo ke znárodnìní
veškerého majetku patøícího døíve Portugalcùm. Nepøíznivý vývoj národního hospo-
dáøství dohnal vládu k tomu, �e se koncem roku 1991 alespoò formálnì pøihlásila
k tr�nímu hospodáøství. Sna�ila se tím pøitáhnout zahranièní investice potøebné na re-
konstrukci válkou znièené domácí ekonomiky. Oèekávaný efekt se však nedostavil,
jednak kvùli pokraèujícímu ozbrojenému konfliktu, jednak kvùli nepøehlednosti
právních nástrojù regulujících zahranièní investice v Angole. Pøes urèitá zlepšení po
roce 1994 (uzákonìno rovné zacházení domácím a zahranièním subjektùm, umo�nìní
zahranièním investorùm transferovat zisky do zahranièí apod.) existovala v Angole
po definitivním skonèení války v roce 2002 naléhavá potøeba finanèních prostøedkù
na rekonstrukci hospodáøství èásteènì zanedbaného, èásteènì znièeného válkou.

Na konci války vláda hospodaøila s chronicky deficitním státním rozpoètem, zemì trpì-
la hyperinflací a zahranièní dluh rostl. Prakticky veškerá infrastruktura byla po válce
v troskách, veøejné slu�by na mnoha místech neexistovaly a v dùsledku toho byla více
ne� polovina lidí negramotná, ètvrtina dìtí umírala pøed pátým rokem vìku a polovina
populace ve školním vìku školu nikdy nenavštívila. Vláda navíc nevedla øádnì národní
úèetnictví a nebyla schopna dolo�it velkou èást státních výdajù. Mezinárodní mìnový
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fond (MMF) i Svìtová banka odmítly proto Angolu dále podporovat zvýhodnìnými
rozvojovými pùjèkami, ta byla nucena hledat finanèní prostøedky jinde za podstatnì
nevýhodnìjších podmínek, co� situaci dále zhoršovalo.

Jak dokládá tabulka 1, i pøesto HDP Angoly od skonèení obèanské války prudce stoupá.
V roce 2006 rostla angolská ekonomika reálnì o 15,3 %, co� ji èinilo nejenom
nejrychleji rostoucí v Africe, ale i druhou nejrychleji rostoucí na svìtì vùbec
(Ázerbájd�án dosáhl rùstu 31 %). MMF pøedpokládá, �e velmi rychlý ekonomický rùst
bude v Angole pokraèovat.

Růst reálného HDP ve světě a vybraných rozvojových regionech, 1999–2008 (%)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Svět 3,7 4,8 2,5 3,1 4,0 5,3 4,9 5,4 4,9 4,9

Rozvojové
země 4,1 6,0 4,3 5,0 6,7 7,7 7,5 7,9 7,5 7,1

Subsaharská
Afrika 2,7 3,4 4,5 3,7 4,2 6,0 6,0 5,7 6,8 6,1

Angola 3,2 3,0 3,1 14,5 3,3 11,2 20,6 15,3 35,3 16,0

Pramen: IMF World Economic Outlook 2007, s. 211–221.

Vìtšinou dvojciferná tempa rùstu mají dvì hlavní pøíèiny. Za prvé, bìhem obèanské
války 1975–2002 byl ekonomický vývoj zemì omezen jednak z dùvodu zhoršené bez-
peènostní situace, ale také proto, �e centrální vláda MPLA zamìøovala své úsilí i finanèní
prostøedky pøedevším na boj proti povstalcùm UNITA (União Nacional para Independência
Total de Angola; Národní unie pro úplnou nezávislost Angoly). S koncem války došlo ke
zlepšení bezpeènostní situace (i kdy� napøíklad nášlapné miny i dnes v Angole zùstávají
velkým bezpeènostním rizikem) a zemì mohla zaèít proces obnovy a rozvoje.

Za druhé, hospodáøství Angoly je zalo�eno na tì�bì a vývozu surové ropy, která
spolu se slu�bami poskytovanými ropnému prùmyslu tvoøí zhruba tøi ètvrtiny HDP
zemì (viz tabulka 2). To vysvìtluje jak vysoká tempa ekonomického rùstu, tak obrov-
ské rozdíly v tempech ekonomického rùstu dosa�ených v jednotlivých letech. Rùst
HDP závisí v Angole na svìtových cenách ropy, které výhodnì pro Angolu dlouho-
dobì rostou od prosince 2001 (18 USD/barel surové ropy Brent) a� do souèasnosti
(145 USD/barel v èervenci 2008) – viz obrázek 1. Stejnì dùle�itá pro tempo rùstu HDP
Angoly je i dosahovaná úroveò tì�by ropy. Zde le�í hlavní pøíèina velkých rozdílù v rùstu
HDP mezi jednotlivými roky: zvýšení produkce ka�dého existujícího ropného pole nebo
poèátek tì�by v novém ropném poli výraznì pøispívají k rùstu HDP v daném roce.
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Tabulka 2
Složení HDP Angoly, 1999–2005 (%)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zemědělství 6,3 5,7 8,2 8,1 8,2 8,3 8,4

Těžební průmysl 66,4 66,5 57,4 58,0 52,9 49,8 49,6

z toho ropa 58,1 60,1 51,2 53,2 48,3 46,7 46,5

Průmyslová výroba 3,2 2,9 3,9 3,7 3,8 4,2 4,2

Stavebnictví 3,1 2,7 3,6 3,5 3,6 4,0 4,0

Služby 21,0 22,2 27,0 26,7 31,5 33,7 33,8

Pramen: IMF, Angola: 2006 Article IV Consultation, s. 26.

Ropná produkce v souèasnosti naprosto determinuje charakteristiku angolského
hospodáøství: v porovnání s africkými NRZ (8,2 % v roce 2005) stagnuje prùmyslová
výroba v Angole kolem 4 % HDP. V tomto údaji se èásteènì odrá�í rychlý rùst ropného
prùmyslu, ale také velice nízká úroveò výrobních kapacit. V polovinì roku 2008
dosahovala Angola významnìjšího objemu produkce pouze u piva, cementu a kávy,
prakticky všechno ostatní musí být dová�eno ze zahranièí.

Podíl zemìdìlství na HDP èinil v roce 2005 ménì ne� 9 % v porovnání s 29,7 % ve
skupinì afrických NRZ (UNCTAD, 2007, s. 412–433). Tento údaj je znovu ovlivnìn
rychlým rozvojem tì�by ropy v zemi, jen� èásteènì zkresluje vývoj v ostatních menších
èástech ekonomiky. Èásteènì je však také obrazem souèasné neradostné situace
v angolském zemìdìlství. Jak ji� bylo øeèeno, pøed vyhlášením nezávislosti byla zemì
4. nejvìtším svìtovým vývozcem kávy a vyvá�ela i tabák, bavlnu a ryby. V roce 1990
byl podíl zemìdìlství na HDP kolem 20 %. Koncem roku 2006 odhadovala Organizace
OSN pro potraviny a zemìdìlství (FAO), �e zemìdìlská výroba byla v roce 2006 o 30
% vyšší ne� v roce 2003 (IMF, 2006, s. 7). Tento nárùst byl však zpùsoben pøedevším
návratem zahranièních i interních uprchlíkù na svá malá políèka a obnovením jejich
produkce. Na konci roku 2007 stále nebyla Angola zdaleka sobìstaèná v zemìdìlské
produkci. Skuteèný stupeò zlepšení zemìdìlské výroby mù�e být pøiblí�en na pøíkladu
hlavní potraviny v zemi, obilnin. Statistiky FAO ukazují, �e produkce obilnin
dosahovala v roce 2004 zhruba 700 000 tun. Pøed obèanskou válkou to bylo zhruba
560 000 tun za rok, poèet obyvatel však tehdy nedosahoval ani poloviny souèasné
populace (tamté�, s. 8). Kromì toho, �e Angola obrovské mno�ství potravin dová�í,
minimálnì do roku 2009 bude i nadále pøijímat potravinovou humanitární pomoc
prostøednictvím Svìtového potravinového fondu.

Uvedená charakteristika angolského národního hospodáøství rovnì� determinuje
zpùsob, jakým populace zemì na rychlém ekonomickém rùstu participuje. Podle
moderních teorií ekonomického rùstu je v chudých zemích zapotøebí, aby byl rùst
zamìøen na širokou vrstvu nezamìstnaného chudého obyvatelstva (tzv. pro-poor
growth). Hlavním cílem by v situaci rozšíøené nezamìstnanosti a chudoby mìla být
tvorba maximálního poètu nových pracovních míst a maximální sní�ení neza-
mìstnanosti. I kdyby prùmìrné mzdy byly velmi nízké (odpovídající nízké kvalifikaci
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pracovních sil), pokud se opravdu podaøí významnému poètu obyvatel získat
produktivní zamìstnání, jedná se o výrazné zlepšení. Jeho efekt se navíc multiplikuje,
proto�e lidé získávající trvalý pøíjem napøíklad poptávají vìtší mno�ství zbo�í a slu�eb,
co� podporuje další rùst domácí ekonomiky.

V Angole bohu�el k takovému jevu nedochází, proto�e tì�ba ropy nemá zásadnìjší
vliv na rùst domácí zamìstnanosti. Tì�ba ropy je velice omezená geograficky (vìtšina
angolských naleziš� le�í na dnì oceánu), ale hlavnì technologicky – k její tì�bì se
pou�ívají nejmodernìjší technologie a zaøízení, ale jen velmi málo pracovní síly,
zejména nekvalifikované. Právì z dùvodu nízké úrovnì lidského kapitálu v Angole je
ropa tì�ena zejména mezinárodními ropnými spoleènostmi, které jsou nuceny dová�et
prakticky veškerou vysoce kvalifikovanou pracovní sílu ze zahranièí. Jeliko� ménì
kvalifikované práce není pøi tì�bì ropy pøíliš zapotøebí, je dopad ropného boomu
v Angole na místní zamìstnanost a odstraòování chudoby velmi malý. Pøesto�e
neexistují oficiální statistiky, dá se odhadnout, �e poèet Angolanù zamìstnaných
v ropném prùmyslu se pohybuje pouze v øádech tisícù, co� v zemi se zhruba 15 miliony
obyvatel není mnoho. Zatímco makroekonomická èísla udivují svìt, �ivotní podmínky
naprosté vìtšiny obyvatel se nemìní.

Index spotøebitelských cen (Consumer Price Index, CPI) je jedním z mála pravidelnì
zveøejòovaných statistických údajù v Angole. Národní statistický úøad nemá zastoupení
v jednotlivých provinciích, a tak je CPI zalo�en na šetøeních provádìných pouze
v hlavním mìstì. Od konce 70. let za�ívala Angola více ne� dvì desetiletí vysoké
inflace a hyperinflace. Její hlavní pøíèinou bylo krytí hlubokých schodkù státního
rozpoètu tištìním penìz a rychlý rùst mno�ství penìz v obìhu, dále pak nepøehledné
hospodaøení centrální banky BNA (Banco Nacional de Angola; Národní banka Angoly)
a její omezený vliv na mìnovou politiku zemì (hlavní slovo má v�dy vláda, BNA jen
plní její naøízení).

Kdy� situace dosáhla kritických rozmìrù, provádìla vláda mìnové reformy. V roce
1995 bylo 1000 nových kwanza (domácí mìna Angoly) nahrazeno 1 upravenou
kwanzou, ale u� v roce 1999 byl 1 milion upravených kwanza nahrazen 1 kwanzou,
dnes platnou mìnou Angoly. Rekordní míra inflace byla v zemi zaznamenána v záøí
2000, kdy pøekroèila 400 % (Universidade Católica, 2005, s. 26). Od té doby inflace
nepøetr�itì klesá, co� je prezentováno jako jeden z hlavním úspìchù hospodáøské
politiky vlády. V záøí 2003 Angola zavedla mìnový stabilizaèní program s cílem
dosáhnout jednociferné míry inflace. Nebylo pøesnì urèeno, kdy chce Angola
jednociferné inflace dosáhnout, ale jak ukazuje tabulka 3, míra inflace ke konci roku
2007 poklesla k 10 %.
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Tabulka 3
Míra inflace v Angole, 1999–2007 (%)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
CPI (roční průměr) 248 325 153 109 98 44 23 15 11
CPI (na konci roku) 329 268 116 106 77 31 19 12 10

Pramen: BNA (online), IMF, Angola 2007 Article IV Consultation, s.16.

V rámci mìnového stabilizaèního programu v roce 2003 Angola rovnì� pøijala cíl
stabilizovat smìnný kurs kwanzy, i kdy� opìt bez pøedem stanoveného rozpìtí. Tato
politika je známa jako „politika tvrdé kwanzy“. Od jejího spuštìní byla likvidita
bankovního sektoru kontrolována v týdenních intervalech a BNA podle situace buï
prodávala, nebo nakupovala zahranièní mìnu (USD). BNA byla nucena provádìt
rozsáhlé intervence na podporu domácí mìny pøi èastých poklesech nominálního
smìnného kursu kwanzy. Je odhadováno, �e bìhem prvních 12 mìsícù po zavedení
politiky tvrdé kwanzy pou�ila BNA zhruba 1,2 mld. USD k intervencím (IMF, 2005,
s. 33). V té dobì Angola nedisponovala velkými rezervami zahranièní mìny a inter-
vence byly financovány komerèními pùjèkami zaruèenými ropou.

Bìhem roku 2003 mìnila BNA také míru povinných rezerv komerèních bank:
v bøeznu 2003 byly rezervy v zahranièní mìnì zvýšeny z 5 % na 10 % a sní�eny
v domácí mìnì z 30 % na 10 %. V èervenci 2003 pak byly oba typy povinných rezerv
zvýšeny na 15 % (Gasha, Pastor, 2004, s. 13).

Politika tvrdé kwanzy mìla nìkolik dùsledkù (tabulka 4): míra inflace úspìšnì
klesla, znehodnocování nominálního mìnového kursu kwanzy zpomalilo stejnì jako
rùst penì�ní zásoby. U penì�ní zásoby rovnì� došlo k výrazné zmìnì pokud jde
o zdroje jejího rùstu.

Tabulka 4
Účinky zavedení politiky tvrdé kwanzy

Inflace Nominální depreciace Růst M3

Září 02 – říjen 04 82,1 52,5 100,3

Září 02 – září 03 108,0 86,0 136,3

Říjen 03 – říjen 04 56,2 19,0 64,3

Pramen: IMF, Angola 2005: Selected Issues and Statistical Appendix, s. 35.

V prvním období (záøí 2002 a� záøí 2003) byly hlavním zdrojem tvorby penì�ní
zásoby úvìry poskytované BNA vládì. Ve druhém období (øíjen 2003 a� øíjen 2004) se
vládì ji� daøilo získávat rozsáhlé zahranièní pùjèky zaruèené ropou a tyto tvoøily jádro
rùstu penì�ní zásoby v zemi. Vìtšina zahranièních financí však byla pou�ita na
intervence BNA a rezervy zemì v zahranièní mìnì dokonce mírnì klesaly.
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Inflace je v Angole kontrolována prostøednictvím øízení penì�ní zásoby. Proto�e
penì�ní zásoba roste rychleji, ne� je vládní cíl (napø. agregát M3 narostl o 60 % v roce
2005 proti vládnímu cíli 30 %), neklesá inflace tak rychle, jak by angolská vláda chtìla.
Na konci roku 2005 èinila míra inflace 19 % oproti plánovaným 15 % a na konci roku
2006 byla oficiální míra inflace 12 % oproti plánu 10 % (IMF, 2007, s. 3). Pøes postupné
sni�ování míry inflace se ani do konce roku 2007 vládì Angoly nepodaøilo dosáhnout
cíle jednociferné inflace, èásteènì kvùli pøíliš expanzivní fiskální politice.

Politika tvrdé kwanzy nastartovala proces stabilizace nominálního smìnného
kursu, poklesu míry inflace a sni�ování temp rùstu penì�ní zásoby. Souèasnì ale
penì�ní zásoba stále roste pøíliš rychle a reálný smìnný kurs kwanzy silnì posiluje, co�
má neblahé dùsledky pro konkurenceschopnost neropné èásti domácí ekonomiky.

Tabulka 5
Vývoj směnného kursu kwanzy, 2002–2007 (ke konci období)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Změna reálného směnného kursu (%) 2 18 20 25 6 …

Oficiální směnný kurs USD:Kz 58,7 79,1 85,6 80,8 79,5 75,0

Pramen: IMF, Angola 2007 Article IV Consultation, s. 16.

Angola je na svou silnou domácí mìnu hrdá. Napøíklad BNA v jednom z mála svých
publikovaných dokumentù (Evolução Recente da Economia, Nedávný vývoj ekonomiky)
z prosince 2006 øíká, �e vedle rychlého rùstu HDP a pøebytku státního rozpoètu je
nejvìtším ekonomickým úspìchem reálné zhodnocení domácí mìny. I kdy� reálné
posilování kwanzy sni�uje konkurenceschopnost domácí ekonomiky, vláda je jiného
názoru. Neropný sektor potencionálních vývozcù je podle ní velmi malý, a proto je
posilování reálného kursu mnohem menší pøeká�kou ne� nedostateèná infrastruktura
zemì.

Pøi zavádìní politiky tvrdé kwanzy bylo plánováno, �e bude doprovázena restriktivní
fiskální politikou a sní�ením schodkù státního rozpoètu. Pøesto�e nedošlo k výraznìjší
zmìnì v pøístupu k fiskální politice, schodky státního rozpoètu se sni�ovaly díky strmì
rostoucím pøíjmùm z ropy. V roce 2005 skonèil státní rozpoèet Angoly poprvé
pøebytkem a tento trend od té doby pokraèuje.

Bìhem obèanské války nebylo s veøejnými prostøedky dobøe hospodaøeno. Roz-
sáhlé státní platby neprocházely státním rozpoètem, co� zvyšovalo fiskální nedisci-
plinovanost a obecnou nepøehlednost øízení veøejných financí. Napøíklad v roce 2002
bylo kolem 20 % celkových vládních výdajù uskuteènìno mimo státní rozpoèet (IMF,
2006, s. 13). Vláda bì�nì do výdajù pøidávala další polo�ky poté, co byl státní rozpoèet
schválen parlamentem.
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Tabulka 6
Státní rozpočet Angoly, 1999–2006 (% z HDP)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Příjmy 46,4 50,2 45,1 40,5 37,9 36,9 40,7 46,4

Výdaje 81,5 58,6 49,0 49,8 44,3 38,5 33,3 31,6

Saldo -35,1 -8,4 -3,9 -9,3 -6,4 -1,6 7,3 14,8

Pramen: IMF, Angola 2007 Article IV Consultation, s. 18.

Podíl pøíjmù z ropy na celkových státních pøíjmech narostl v Angole z 73,5 %
v roce 2003 na 78,6 % v roce 2005 a rekordních 82 % v roce 2006 (IMF, 2007, s. 19).
Absolutní hodnota pøíjmù státního rozpoètu v roce 2006 èinila 21,0 mld. USD (12,5
mld. USD v roce 2005) a u výdajù to bylo 14,3 mld. USD (10,2 mld. USD v roce 2005).

Na zaèátku pováleèného období byla udr�itelnost angolského dluhu intenzivnì diskuto-
vána. Konec obèanské války v Angole však zhruba spadá do doby poèátku dlouhodobého
rùstu svìtových cen ropy (obrázek 1), kdy cena barelu surové ropy Brent stoupla ze zhruba
20 USD na poèátku roku 2002 a� na témìø 150 USD v polovinì roku 2008.

Obrázek 1
Dlouhodobý vývoj ceny barelu surové ropy Brent, 1987–2008 (měsíční průměry)

Pramen: U.S. Energy Information Administration, online.

Objem produkce ropy v Angole rovnì� soustavnì roste: z 875 000 barelù za den
v roce 2003 na 1 427 000 barelù za den v roce 2006. Vnìjší finanèní pozice Angoly byla
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ještì v roce 2004 hodnocena jako tì�ko udr�itelná, zejména kvùli vysokému
zadlu�ování veøejného sektoru a malým devizovým rezervám. Jen v roce 2004 byly
uzavøeny nové komerèní pùjèky zaruèené ropou ve výši 3,4 mld. USD a vyèerpáno
dalších 0,5 mld. USD z existujících pùjèek od Brazílie, Èíny a Izraele (Economist
Intelligence Unit, 2006, s. 32). Díky tìmto vysokým pùjèkám byla Angola v roce 2004
poprvé schopná navýšit své devizové rezervy, a to i pøes pokraèující intenzivní
intervence centrální banky na devizovém trhu. Vláda v té dobì prohlásila, �e �ádné
další komerèní pùjèky ji� pøijímat nehodlá.

Vysoké devizové rezervy mají pozitivní dopad na vnìjší finanèní pozici Angoly.
Rezervy rychle rostou a v roce 2008 jejich hodnota mìla poprvé pøevýšit hodnotu
celkového vnìjšího dluhu zemì (obrázek 2). V situaci rostoucího HDP a devizových rezerv
tak dochází k posunu u všech ukazatelù hodnotících zadlu�ení. Podíl vnìjšího dluhu na
HDP poklesl ze 73,1 % v roce 2003 na 39,9 % v roce 2005 a odhadovaných 20,3 % v roce
2006 (IMF, 2007, s. 24). Podíl dluhové slu�by na celkové hodnotì vývozù poklesl ze 24 %
v roce 2003 na 9 % v roce 2006. V roce 2006 také devizové rezervy pokrývaly sedm mìsícù
dovozù zbo�í a slu�eb nesouvisejících s ropným sektorem, zatímco v roce 2003 to byly
pouhé dva mìsíce. Od roku 2002 bylo v Angole do praxe skuteènì zavedeno jen velmi málo
reforem navrhovaných mezinárodním spoleèenstvím.

Obrázek 2
Devizové rezervy a vnější dluh Angoly, 2003–2010 (mld. USD)

Pramen: IMF, Angola 2006 Article IV Consultation, s. 27.

V situaci problematických vztahù s organizacemi jako MMF však Angola svou
zvyšující se potøebu finanèních prostøedkù vyøešila po svém. Vyu�ila obrovské èínské
poptávky po pøírodních zdrojích a zadlu�ila se u èínské vlády (prostøednictvím banky
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EXIM Bank of China). V roce 2005 dosáhly úvìry od Èíny 5 mld. USD (Economist
Intelligence Unit, 2006, s. 30) a od roku 2006 vyjednávají zástupci obou zemí o další
pùjèce ve výši 9,7 mld. USD (ke konci èervna 2008 neukonèeno). Èínské peníze jsou
stejnì jako pro ostatní africké vlády atraktivní i pro Angolu zejména proto, �e s jejich
poskytnutím nejsou spojené �ádné podmínky na domácí politický a ekonomický
systém. Èínské pùjèky jsou zaruèené ropou a Angola je splácí pøímými dodávkami
surové ropy. Cena, kterou za to musí platit, je tr�ní úroková sazba, zpravidla odvozená
od LIBOR (London Interbank Offer Rate). Na konci roku 2005 tvoøily komerèní pùjèky
zaruèené ropou 43 % celkového vnìjšího dluhu Angoly (IMF, 2007, s. 26). Tuto èást
dluhu Angola bez problémù pravidelnì splácí.

Naopak problematickou èástí angolského dluhu byly pùjèky od Paøí�ského klubu
vìøitelù. V roce 2005 dosáhly výše 2,4 mld. USD a tvoøily tak 19 % celkového vnìjšího
dluhu zemì, ovšem z 90 % byly po lhùtì splatnosti. Paøí�ský klub je souèástí
mezinárodního spoleèenství a k jeho partnerùm patøí napø. MMF, Svìtová banka,
OECD, UNCTAD, Evropská komise nebo regionální rozvojové banky. Pøes proble-
matické vztahy s mezinárodním spoleèenstvím doufala Angola v restrukturalizaci této
èásti dluhu ze strany Paøí�ského klubu. K tomu by ovšem musela zavést reformaèní
program schválený MMF, k èemu� nedošlo. Angolská vláda nakonec zmìnila strategii
a rozhodla se dluh bìhem roku 2007 splatit. K èervnu 2008 zbývalo doplatit posledních
49 mil. USD. To jsou úroky z prodlení, u kterých Angola i nadále doufá v jejich
odpuštìní Paøí�ským klubem.

2 . 5 M e z i n á r o d n í o b c h o d A n g o l y

Vývoj platební bilance Angoly odrá�í úplnou závislost zemì na tì�bì ropy. Bì�ný úèet
platební bilance je v pøebytku od roku 2004, zejména díky rostoucí hodnotì vývozu
ropy, která byla v roce 2006 ètyønásobná oproti roku 2002 (tabulka 7). MMF odhaduje,
�e pøebytek bì�ného úètu dosáhl v roce 2006 hodnoty 10,5 mld. USD. Díky ropì se
smìnné relace v Angole vyvíjejí rovnì� pozitivnì: v roce 2005 dosahovaly 178 %
úrovnì z roku 2000 (UNCTAD, 2007, s. 218). Rychlý rùst hodnoty neropných dovozù
zejména od roku 2003 odrá�í nízkou domácí výrobní kapacitu. Nicménì hodnota
dovozù rostla pomaleji ne� hodnota vývozù a od roku 2005 jsou navíc dovozy do zemì
zpomalovány pøetí�ením hlavních pøístavù (Luanda, Benguela, Lobito, Namibe), kde
musí pøijí�dìjící lodì èasto velmi dlouho èekat na odbavení. Pøetí�ení pøístavù je
zpùsobeno zastaralou infrastrukturou i velmi nízkou produktivitou práce a byrokra-
tickými procedurami.

Mezinárodní obchod slu�bami je v Angole silnì deficitní, transfery ziskù ropných
spoleèností do zahranièí a mezd jejich pracovníkù dosáhly v roce 2006 hodnoty
4,7 mld. USD. Nejpodstatnìjší èástí investic jsou i nadále pøímé zahranièní investice
v ropném prùmyslu. Nové úvìry jsou získávány za komerèních podmínek vìtšinou od
Èíny, devizové rezervy od roku 2003 rostou. Angola je tradièní exportní zemí, ale
slo�ení exportu se oproti období pøed získáním nezávislosti výraznì zmìnilo. Podíl
vývozù na HDP se v Angole stabilizoval kolem 70 % (73,8 % v roce 2006), podíl
dovozù poklesl ze 63 % v roce 2003 na 37,9 % v roce 2006. Vývozy surové ropy v roce
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2006 tvoøily 94 % celkové hodnoty vývozù (85,5 % v roce 1999), ropné výrobky 1,7 %
(0,1 % v roce 1999) a diamanty 3,6 % (12,2 % v roce 1999).

Tabulka 7
Platební bilance Angoly, 1999–2006 (mil. USD)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Běžný účet -1710 795 -1329 -150 -719 686 5138 10538

Obchodní bilance 2048 4880 3457 4568 4028 7643 15756 22277

Vývozy (ceny FOB) 5157 7920 6636 8327 9508 13475 24109 31862

Surová ropa 4406 6951 5792 7548 8530 12442 22583 29929

Dovozy (FOB) -3109 -3040 -3179 -3760 -5480 -5832 -8353 -9586

Ropný sektor -1152 -1127 -1178 -1393 -2022 -2184 -2554 -3484

Služby -2442 -2432 -3316 -3115 -3120 -4480 -6614 -6087

Důchody -1372 -1681 -1561 -1634 -1726 -2484 -4031 -5504

Finanční a kapitálový
účet 1664 -450 954 -552 820 -28 -3692 -3563

Celková bilance -126 295 -842 -551 101 658 1445 6975

Změna devizových
rezerv (nárůst) -530 -631 508 207 -263 -780 -1817 -5402

Pramen: IMF, Angola 2007 Article IV Consultation, s. 24.

Zbývajících 0,7 % bylo tvoøeno vývozem cementu a ryb do okolních státù (IMF,
2007, s. 24). Ryby nemohou být vyvá�eny na trhy rozvinutých zemí, proto�e Angola
není schopná splnit jejich vysoké standardy na balení a hygienu. V takových pøípadech
sice Integrovaný rámec (Integrated Framework, IF) poskytuje technickou pomoc, ale
Angola této mo�nosti dosud nevyu�ila. S rostoucím èínským vlivem v Angole a s pro-
hlubujícími se vztahy obou zemí (napø. zavedení pøímého letu Luanda–Peking koncem
roku 2007) je mo�né oèekávat další zvyšování podílu Èíny na angolských vývozech,
zvláštì v souvislosti se vstupem èínské spoleènosti Sinopec na ropný trh Angoly v roce
2006.

Teritoriální struktura mezinárodního obchodu Angoly je urèena pøedevším
vývo- zem surové ropy, který do velké míry zále�í na tom, ze které zemì pocházejí
mezinárodní ropné spoleènosti pùsobící v této zemi. Dále pak zále�í na rozhodnutí
angolské vlády, komu prodá svùj podíl vytì�ené ropy. Vývoz tak v roce 2006 plynul
nejvíce do USA (39,4 % celkové hodnoty exportu) a Èíny (35,4 %). Angola v roce
2006 nejvíce dová�ela elektroniku z Ji�ní Koreje (17,3 % celkové hodnoty importu)
a potraviny a jiné spotøební zbo�í z ostatních zemí (USA 14,3 %; Portugalsko
14,1 %; Èína 8,3 %; JAR 6,3 %). V roce 2005 tvoøilo spotøební zbo�í 68 %
celkových dovozù Angoly, kapitálové statky 22 % a polotovary 10 % (Economist
Intelligence Unit, 2007, s. 5).
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3 . N e j p r o b l e m a t i č t ě j š í o b l a s t i h o s p o d á ř s k é p o l i t i k y
a n a v r h o v a n á ř e š e n í

Pøes rychlý makroekonomický rùst a dosa�ení mìnové stability existuje v hospodáøské
politice Angoly mnoho problematických oblastí. Hlavním dùsledkem nedostatkù
v øízení zemì je pøetrvávající rozšíøení chudoby.

3 . 1 F i s k á l n í p o l i t i k a

V tomto textu odhlédneme od obecnì známých problémù v chudých zemích, jako je
rozšíøená korupce a s ní provázané èasté støety zájmù u státních tì�ebních spoleèností.
Kromì tìchto obecných potí�í je konkrétnì v Angole dnes pravdìpodobnì nejpalèivìjší
otázka provádìné fiskální politiky. Tabulka 8 ukazuje rychlý nárùst státních výdajù
v uplynulých letech, kdy vláda v zájmu obnovy znièené infrastruktury maximálnì
zvyšuje své souèasné výdaje. Takový postup je pøíliš expanzivní, a je dokonce
v pøímém rozporu s vládním cílem dosáhnout jednociferné inflace. Monetární politika
zemì je toti� zalo�ena na skupování pøebyteèné likvidity centrální bankou. Inflace tím
byla úspìšnì sní�ena a� k 10 %, ale za cenu intervencí, které ka�doroènì stojí nìkolik
miliard USD. Penì�ní zásoba však stále roste pøíliš rychle, a proto se nedaøí dosáhnout
jednociferné míry inflace. Ke konci roku 2007 se zdá, �e potenciál dále sni�ovat míru
inflace v zemi stejným zpùsobem je zøejmì vyèerpán a bude skuteènì nutné podstoupit
fiskální konsolidaci.

Tabulka 8
Struktura vládních výdajů v Angole, 2003–2007 (mld. USD)

2003 2004 2005 2006 2007

Rozpočet Skutečnost
(odhad) Rozpočet Skutečnost

(odhad)

Výdaje celkem 6,2 7,6 10,2 17,4 14,3 21,0 19,7

Běžné výdaje 5,1 6,1 8,3 9,5 10,3 13,5 14,4

Zaměstnanci 1,7 2,0 2,8 4,0 3,9 4,5 5,2

Zboží a služby 2,2 1,9 2,8 2,7 3,4 4,7 4,9

Dluhová služba 0,3 0,5 0,6 0,6 0,7 1,1 0,7

Transfery 0,9 1,7 2,1 2,3 2,3 3,1 3,6

Kapitálové výdaje 0,9 1,4 1,7 7,9 4,0 7,5 5,3

Pramen: IMF, Angola 2007 Article IV Consultation, s. 19.

Hlavním problémem v Angole je, �e národní hospodáøství nemá absorpèní
kapacitu dostateènou na to, aby se s tak rychlým nárùstem vládních výdajù dokázalo
vyrovnat. Administrativní schopnosti vlády na všech úrovních jsou slabé, Angola
nepou�ívá støednì ani dlouhodobý ekonomický plán, který by mohl zamezit výkyvùm
vládních výdajù podle rostoucích èi klesajících pøíjmù z ropy. Vláda naopak veøejnì
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proklamuje, �e její jednoznaènou prioritou je obnovení fyzické infrastruktury v zemi.
Dìje se tak bez ohledu na slabou administrativu a z ní plynoucí neefektivitu mnoha
projektù na obnovu. Èásteènì i proto, �e není mo�né donekoneèna odsouvat
parlamentní a prezidentské volby (po nìkolika odkladech se uskuteènily v záøí 2008),
zaèala vláda vkládat obrovské finanèní prostøedky do Programu veøejných investic
(Programa de Investimento Publico, PIP).

PIP byl vytvoøen právì za úèelem fyzické rekonstrukce Angoly, pøièem� efektivita
vynalo�ených prostøedkù ani kvalita práce bohu�el nebývá pøedmìtem zájmu angolské
vlády. Ji� v roce 2005 byla vláda schopná realizovat pouze asi 40 % výdajù
plánovaných v rámci PIP, v roce 2006 to bylo 50–60 % (Economist Intelligence Unit,
2007, s. 9). Èást nárùstu vládních výdajù souvisí se zvyšujícím se poètem zamìstnancù
ve veøejném sektoru. Napøíklad jen v roce 2005 bylo najato 22 000 nových uèitelù
a 12 000 zdravotníkù, a to bez velkých po�adavkù na jejich kvalifikaci. Pro rok 2006 se
pùvodnì poèítalo se schodkem státního rozpoètu ve výši 6 % HDP. Proto�e však vláda
není schopná realizovat plánované výdaje, skonèil rozpoèet naopak pøebytkem 15 %
HDP (6,7 mld. USD). Pøes všechny uvedené skuteènosti však vláda pokraèuje v pláno-
vání rychlého tempa rùstu státních výdajù: ty meziroènì narostly o 23 % v roce 2004,
o 34 % v roce 2005, o 40 % v roce 2006 a plánované zvýšení pro rok 2007 èinilo 47 %
(IMF, 2007, s. 19).

Bylo by �ádoucí, aby vláda Angoly sní�ila plánovaný rùst státních výdajù. To by
mimo jiné umo�nilo i efektivnìjší kontrolu nad rùstem penì�ní zásoby v ekonomice
a další pokles míry inflace. Navíc by tím došlo k omezení silného reálného zhodno-
cování kwanzy, co� by spolu se strukturálními reformami mohlo vést k rozvoji
soukromého podnikatelského sektoru. Státní výdaje by bylo mo�né namísto absolut-
ního zvyšování zefektivnit jejich reorganizací, napø. odstranìním èerných duší z výplat-
ních pásek veøejného sektoru èi omezením nadbyteèného poètu zamìstnancù v armádì
a státní správì. Nicménì nejvìtším problémem v souèasné dobì je jednoznaènì nízká
efektivita prostøedkù vynakládaných na PIP. Po válce bylo zhruba 80 % silnièní sítì
v zemi nepou�itelných, �eleznièní sí� byla zcela znièena, distribuce elektøiny velmi
omezena a pouze tøetina obyvatel mìla pøístup k pitné vodì (UNDP Angola, 2005,
s. 41). Angola byla nejzaminovanìjší zemí svìta a nášlapné miny pøedstavovaly vá�nou
pøeká�ku pro rozvoj ekonomických aktivit. V takové situaci je snaha o rekonstrukci
zemì pochopitelná, ale s realizací PIP je spojeno mnoho problémù.

Nejvìtší èást PIP je financována èínskými komerèními pùjèkami za ropu. Èína
dosud Angole poskytla úvìr ve výši 2 mld. USD v roce 2003 (zvýšen na 3 mld. USD
v roce 2004) a další úvìr ve výši 2 mld. USD v roce 2005. Dohody o tìchto pùjèkách
obsahují mimo jiné podmínku, �e to budou èínské stavební spoleènosti, kdo bude
realizovat rekonstrukèní projekty financované z tohoto zdroje. Èínské firmy se tak
zaèaly v Angole intenzivnì anga�ovat a opravují èi staví nové silnice, mosty, �eleznici,
tr�ištì, školy èi nemocnice. Tyto projekty jsou zadávány bez výbìrového øízení, èeho�
jednotlivé firmy maximálnì vyu�ívají k dosahování nepøimìøeného zisku. Kromì toho
v letech 2003–2005 dová�ely veškerou svou pracovní sílu (a vybavení) z Èíny, tak�e
obrovské vládní projekty na rekonstrukci infrastruktury nemìly absolutnì �ádný vliv na
angolskou zamìstnanost (Economist Intelligence Unit, 2006, s. 10). Pøes postupné zlep-
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šování situace (zvyšování kvality práce, zapojování místní pracovní síly do projektù)
zùstává PIP znaènì problematický. Cena jednotlivých projektù je i dnes velmi vysoká,
v nìkterých pøípadech a� øádovì vyšší, ne� by byla tr�ní cena takového projektu.
Získávání zakázek zùstává neveøejným, co� pøispívá ke zbyteènì vysokým nákladùm.
Z pohledu celkového hospodáøského vývoje zemì by bylo velmi �ádoucí zefektivnit
veškeré státní výdaje (zejména PIP). S ohledem na omezenou absorpèní kapacitu
národního hospodáøství by to znamenalo úsporu znaèných finanèních prostøedkù, které
by bylo vhodné pou�ít na další navýšení devizových rezerv zemì. Anebo jako pøíjem
stabilizaèního fondu, který mnohé zemì produkující nerostné suroviny vytváøejí ve
snaze zmírnit budoucí mo�nou krizi vyvolanou poklesem svìtových cen surovin.

A� Angola vyèerpá svou ropu (nebo prudce poklesne její svìtová cena) a bude potøeba
upravit fiskální politiku, mohly by být pøíjmy z ropy nahrazeny kupøíkladu daòovými
pøíjmy od domácích podnikatelských subjektù. Aby se však mohly vybírat vyšší danì,
musela by nejprve v zemi existovat prosperující ekonomika, kterou by bylo mo�né
zdanit. V souèasné dobì vývoj v jiných oblastech ekonomiky, ne� je tì�ba ropy a dia-
mantù, bankovnictví a stavební aktivity placené vládou, není pøíliš radostný. Pokud
není do podnikatelských aktivit zahrnuta vlivná osoba, nejlépe pøímo ministr, nemá
soukromý podnikatel v Angole velkou šanci na úspìch. Podnikatelské prostøedí v zemi
je toti� velmi nepøíznivé.

Pouze v ropném sektoru panuje relativní stabilita, právní normy jsou dodr�ovány
a vláda tuto oblast národního hospodáøství všemo�nì podporuje. Co� je pochopitelné,
proto�e Angola z ropy �ije. Z pohledu zahranièního investora je situace v sektoru tì�by
diamantù mírnì horší – zde toti� není jasné ani to, jak jsou rozdìlovány tì�ební licence.
I tak ale je tento sektor organizován lépe ne� ostatní èásti ekonomiky Angoly a podob-
nou situaci je mo�né oèekávat v rozvíjejících se plánech na tì�bu ostatních minerálù.
V ostatních oblastech je rozvoj soukromého podnikatelského sektoru silnì zanedbán.
Od samého poèátku uva�ování o hospodáøských reformách v roce 2001 bylo zdùraz-
òováno, �e je tøeba v zemi podpoøit vznik a vývoj silného soukromého sektoru.

K tomu by však i v roce 2008 bylo potøeba zavést stejné reformy, jaké byly
plánovány v roce 2001: vynucování smluv a vlastnických vztahù, podpora konkuren-
èního prostøedí, sní�ení byrokracie, trestání korupce a protekce. Tyto praktiky v dù-
sledku vedou napøíklad k velmi vysokým pøirá�kám na zbo�í dová�ené do zemì.
Nìkdejší nesmìlé plány na privatizaci byly úplnì opuštìny a stát nadále dotuje národní
podniky hospodaøící se ztrátou. Omezování konkurence a doèasná ochranáøská opatøení
by bylo mo�né pochopit, pokud by zámìrem vlády bylo obnovení kdysi existujících
výrobních kapacit zemì. Tak tomu ale bohu�el není, souèasná situace je charak-
terizována èistì vyhledáváním renty ze strany vládních pøedstavitelù.

Vývoj soukromého podnikatelského sektoru je v Angole rovnì� ztí�en posilo- váním
reálného smìnného kursu kwanzy. Vláda pøed tímto faktem strká hlavu do písku a tvrdí, �e
domácí ekonomika neprodukuje a nevyvá�í jen proto, �e v zemi chybí infrastruktura. A�
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bude infrastruktura vybudována, budou prý moci výrobci z vnitrozemí dopravit svou
produkci na pobøe�í, odkud bude vyvá�ena do svìta. Ve skuteènosti však ani ve
vnitrozemí �ádné významné výrobní kapacity neexistují a v roce 2007 ji� domácí mìna
posílila do té míry, �e není mo�né vyvá�et ani zemìdìlské produkty, jako je káva.

V dnešní dobì je ze strany mezinárodního spoleèenství kladen hlavní dùraz na
odstraòování chudoby rozvojem výrobních kapacit, zapojením maximálního podílu
populace do oficiální ekonomiky, a tím zvyšování jejich �ivotní úrovnì. V Angole
k takovému procesu z výše uvedených dùvodù bohu�el zatím nedochází. Dokladem
nepøíznivého vývoje jsou i srovnávací studie mezinárodních organizací. Napøíklad
Svìtová banka porovnává v projektu Doing Business obtí�e, které musí potenciální
podnikatel pøekonávat v rùzných zemích. Projekt provádí objektivní mìøení existujících
pravidel pro podnikání a jejich vynucování v rùzných zemích. Ohodnocuje pøitom jak
stávající situaci, tak reformy zavádìné pro její zlepšení. Ve zprávì Doing Business 2008
se angolské podnikatelské prostøedí umístilo na 167. místì ze 178 zemí. Mnoho zemí,
vèetnì rozvojových i NRZ, bylo rovnì� hodnoceno, co se týèe zavádìných reforem.
Angola v tomto hodnocení chybìla prostì proto, �e zde �ádné reformy provádìny nebyly.
Závìry studie Doing Business 2008 jsou potvrzeny i jinou dùvìryhodnou zprávou.

V èervenci 2007 vydalo Svìtové ekonomické fórum spoleènì se Svìtovou bankou
a Africkou rozvojovou bankou Zprávu o africké konkurenceschopnosti (Africa Compe-
titiveness Report 2007). Na tomto seznamu je Angola oznaèena jako nejménì konku-
renceschopná ze všech 128 hodnocených zemí, a to i pøes rychlý rùst HDP. I v tomto
pøístupu je celková konkurenceschopnost zalo�ena na hodnocení v dílèích oblastech.
Angola byla hodnocena jako nejhorší 128. v oblasti základních po�adavkù, která
zahrnuje hodnocení veøejných institucí, infrastruktury, zdravotnictví, základního škol-
ství a makroekonomické politiky. V ostatních oblastech, jako je efektivnost trhu,
technická vybavenost podnikù, inovace nebo zavádìní nových technologií, se Angola
umístila na 123.–126. místì. Hlavní dùvod pro tento �alostný výsledek vidí Svìtové
ekonomické fórum v neefektivní vládì, byrokracii, nekvalifikované pracovní síle,
obtí�ném pøístupu podnikatelù k finanèním prostøedkùm a korupci.

Dopad omezování konkurence a prote�ování vybraných firem na obecné zvyšo-
vání kvality a produktivity je mo�né dokladovat na pøíkladu Centra pro podporu
podnikání (Centro de Apoio Empresarial, CAE). CAE bylo v Angole zalo�eno jako
vedlejší aktivita ropné spoleènosti BP, namíøená na pomoc malým a støedním podnikùm
v jejich rozvoji. Hlavním cílem pøitom je pomoci tìmto podnikùm získat smlouvu od
nìkteré z mezinárodních ropných spoleèností operujících v Angole a stát se tak jejím
dodavatelem. V souèasnosti si toti� ropné spoleènosti prakticky všechny slu�by i zbo�í
dová�ejí ze zahranièí, tak�e potenciál je v této oblasti pro angolské firmy velký. CAE
vzniklo v roce 2004 a dnes je jeho èlenem 214 místních firem. Zvýšit konkuren-
ceschopnost místních podnikù a� na mezinárodní úroveò je však velmi slo�ité, tak�e
k øíjnu 2007 pouze 22 èlenù CAE skuteènì získalo kontrakt v ropném sektoru, èím� bylo
vytvoøeno 67 nových pracovních pøíle�itostí (viz www.caeangola.com). Všechny tyto
firmy však dodávají nenároèné slu�by jako úklid nebo catering. Proto�e dodávky zbo�í
a slu�eb pøímo ovlivòujících produkci ropy musejí být absolutnì spolehlivé, dokázala
zatím jenom jediná angolská firma získat kontrakt v této oblasti (dodává èerpadla).
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Angola patøí mezi nejchudší zemì celého svìta, má ale reálnou šanci svou ekonomickou
a sociální situaci po skonèení obèanské války rychle zlepšit. Vládì se podaøilo
dosáhnout dvojciferných temp rùstu HDP, roèní míra inflace se blí�í 10 % a kurs do-
mácí mìny je stabilní, státní rozpoèet ani platební bilance u� nekonèí schodkem. Tolik
informace, které vláda Angoly oznaèuje za nejvìtší úspìchy své hospodáøské politiky.
Pøi vnìjším pohledu na praktiky angolské vlády se však zdá, �e její hospodáøská politika
je spíše charakterizována nedokonalostmi, vyhýbáním se nìkterým vá�ným problémùm
a absencí dlouhodobìjší ekonomické koncepce.

Za pùvodce všech konkrétních potí�í je mo�né oznaèit styl, kterým vládnoucí elita
øídí národní hospodáøství a celou spoleènost. Zemì není závislá na oficiální rozvojové
pomoci, její� poskytnutí rozvinuté zemì obvykle podmiòují napøíklad zavádìním
ekonomických reforem v zemi pøíjemce. Zejména proto mohou být nadále veškeré vnitøní
zále�itosti zemì øešeny velice neprùhlednì. Pøírodní bohatství není vyu�íváno promyš-
lenì. Všechny pøíjmy z jeho prodeje jsou okam�itì utráceny bez ohledu na situaci
budoucích generací v zemi. V podmínkách Angoly vede takový postup k neefektivitì
a zbyteènému plýtvání finanèními prostøedky. Korupce a protekce jsou v angolské
spoleènosti pøítomné na ka�dém kroku a vùdci zemì arogantnì odmítají jakékoli výtky ze
strany mezinárodních organizací. Jako suverénní zemì má Angola jistì na takový postup
právo, ovšem styl práce uplatòovaný angolskou vládou má neblahé následky na �ivot
vìtšiny obyvatel zemì. Tyto následky je mo�no dolo�it rùznými zpùsoby.

Napøíklad mezinárodní organizace øadí Angolu k samému dnu �ebøíèku zemí pøi
jednotlivých srovnávacích studiích. Zvláštì zará�ející je v tomto smyslu hodnocení
Angoly jako nejménì konkurenceschopné zemì Afriky. Chudoba je v Angole všeobec-
nì rozšíøená. Naprostá vìtšina pracovních sil (kolem 85 %) pracuje v zemìdìlství, je�
pøispívá k HDP zemì pouze 8 %. Lidé nemají jinou mo�nost, ne� vìnovat se subsis-
tenènímu zemìdìlství a doufat, �e vypìstují mno�ství produkce, které jejich rodinì
zajistí pøe�ití. Alternativní mo�nosti zamìstnání v zemi nejsou, proto�e soukromý
podnikatelský sektor prakticky neexistuje.

Podnikatelské prostøedí v zemi je navíc pro jeho vznik a vývoj krajnì nepøíznivé
(jak dokumentuje napøíklad projekt Svìtové banky Doing Business). Legislativa a vy-
nucování práva je v Angole velmi slabé a daøí se jen tìm soukromým firmám, které mají
protekci nebo nejlépe jsou pøímo vlastnìny èleny vlády. Vytvoøené nekonkurenèní
prostøedí škodí ekonomickému vývoji, zvyšování kvality a produktivity. Navíc dochází
k silnému zhodnocování reálného smìnného kursu domácí mìny a veøejné slu�by jsou
buï nedostupné, nebo velmi nekvalitní. To vše potenciální vývoj soukromého sektoru
ztì�uje. Vláda však má na mysli zejména vlastní prospìch a pøed problémy zemì
vìtšinou zavírá oèi a neøeší je. Zmìna v pøístupu vlády k øízení zemì v budoucnu je
velmi nepravdìpodobná.

Pøes to všechno k postupnému zlepšování situace v zemi dochází, ale vláda mu
svými èiny spíše brání, ne� by ho podporovala, a potenciálnì by bylo mo�né zemi mìnit
mnohem rychleji. Pokud by se podaøilo omezit korupci a protekci, zlepšit veøejné
slu�by, infrastrukturu a právní øád, jistì by se v tak bohaté zemi našla celá øada
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potenciálních soukromých podnikatelù. Rozvoj soukromého sektoru by vedl k o�ivení
i jiných sektorù ekonomiky, ne� je tì�ební prùmysl, k postupnému zvyšování zamìstna-
nosti a �ivotní úrovnì. Je to však bìh na dlouhou tra�, zejména v kontextu souèasného
politického stylu angolské vlády.
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Abstract: The article describes the state and development of Angolan economy. From being
one of the strongest economies in Africa, Angola was transformed by long-term civil conflict
into debris of its former fame. Fortunately, the fighting has finished a few years ago and fortu-
nately again, Angola is rich in natural resources, above all in oil. This article looks at the re-
cent developments of Angolan economy and the lack of government’s good will and
capacity to use the vast and growing oil revenue for the benefit of national economy. Thanks
to the situation of world oil market Angolan government can easily push aside the interna-
tional calls for reforms and transparency and access sufficient financial resources from the
likes of China. Still, there is a hope Angolan government will yield under the international
pressure and reform its macroeconomic policies. This is the premise for returning to An-
gola’s former economic shape.
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